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คํานํา 
 

 การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการกระจาอํานาจใหกับชมุชน  ผูปกครอง  และครูตลอดจน
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดเขามามีสวนในการรับรูตัดสินใจ  และแกปญหาตามที่ตองการ   
ผูศึกษาไดตระหนักถึงหลักการดังกลาวจึงไดทําการศึกษาบทบาท  หนาที่ของชุมชน ผูปกครองและครู
เกี่ยวกับการมีสวนรวม เพื่อใชกําหนดกรอบในการพัฒนา 
 ขอขอบพระคุณนายนิคม   สุวพงษ  ศกึษานิเทศกเชีย่วชาญ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
รอยเอ็ด เขต 3  นายพงษศกัดิ์  ช่ืนมณี  ศกึษานิเทศกเชี่ยวชาญ สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษารอยเอด็ 
เขต  3  นายพรีพงศ  พงษศาสตร  ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเสลภมูิพิทยาคม  
นายวุฒิคุณ  ดวงออนนาม  ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนเชียงใหมประชานุสรณ นายศิวา  กาฬแสน  
ผูอํานวยการโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ   และนางนงลักษณ  สุดแสวง ผูอํานวยการโรงเรียน 
เฉลิมพระเกยีรติสมเด็จพระศรีนครินทรระยอง   ที่กรุณาชวยตรวจสอบ  ปรับปรุง  แกไขเครื่องมือ 
และใหคําปรึกษาแนะนําในการดําเนินงาน และขอขอบคุณคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ชุมชน  ผูปกครองและครูที่มีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียน จนกระทั่งประสบผลสําเร็จ
ดวยดีทุกประการ 
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บทคัดยอ 
 

 กระบวนการจดัการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตามธรรมชาติ 
และเต็มศักยภาพ  ใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง ทั้งในหองเรยีนและจากแหลงเรียนรูภายใน
โรงเรียน  การพัฒนาแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนใหเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  จึงเปน 
ความจําเปนทีโ่รงเรียนตองดาํเนินการ  การศึกษามีความมุงหมาย  เพื่อดาํเนินการพัฒนา
สภาพแวดลอม  ใหเปนแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอน  โดยใชหลักการวจิัยเชิงปฏิบัติการ 
ตามแนวความคิดของ  Kemmis  และ  McTaggart  ดําเนินการเปน  2  วงรอบ  ประกอบดวย 
การวางแผน  การปฏิบัติการ  การสังเกตการณ  การสะทอนผล  กลุมผูรวมศึกษา  อาสาเขารวม 
ดวยความสมัครใจ  จํานวน  7  คน  กลุมผูใหขอมูล  จํานวน  35  คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมลูไดแก   แบบบันทึก  แบบสงัเกต  แบบสัมภาษณ  แบบสอบถาม  การวิเคราะหขอมูล 
ใชเทคนิคการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา และเสนอผลการศึกษาโดยวิธีวิเคราะห และรายงาน 
แบบพรรณนา 
 ผลการศึกษาพบวา  สภาพการพัฒนาแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียน 
หนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอด็  กอนการพัฒนาทางดานกายภาพ 
มีแหลงเรียนรูไมเพียงพอ  สภาพแวดลอมธรรมชาติ  ไมเอื้อตอการเรียนการสอน  บริเวณบางแหง 
สามารถพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรูในโรงเรียนได  โดยเฉพาะเปนบริเวณที่สามารถดําเนินการ 
ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั   บริเวณที่ลุมรอบโรงเรียนเปนบริเวณ 
ที่สามารถใชเปนที่ทํานาในโรงเรียนไดเปนอยางดี  บริเวณสระน้ําจัดเปนบอเล้ียงปลา  โดยใหครู 
และนักเรียนเขามาจัดดําเนนิการโครงการตาง ๆ  จึงเหมาะสมที่จะเปนแหลงเรยีนรูใหแกนกัเรียน   
แตบริเวณนีย้ังรก เต็มไปดวยขยะและหญาคา  ไมเอื้อตอการเรียนรู  สงผลใหเกิดความสูญเปลา 
ทางทรัพยากรธรรมชาติ  นักเรียนไมสามารถเขาไปเสาะแสวงหาความรูใหเกดิประโยชน  บริเวณ
อาคารเรียนไมมีบรรยากาศทีร่มร่ืน   น้ําทวมขัง  ทําใหขาดบรรยากาศตอการอยากเรยีนรู  โรงเรียน 
อยูหางจากแหลงเรยีนรูเกีย่วกับความปลอดภัยดานสุขภาพ  สารเสพติด  และความปลอดภัย 
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ดานการจราจร  โรงเรียนจึงตองใชบริเวณใหเกิดประโยชน  จัดเปนแหลงเรียนรูฐานจัดที่พกัรูทัน
ปองกันความเสี่ยง  และสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งคือ  โรงเรียนมีหองและอุปกรณคอมพิวเตอรสําหรบั
การเรียนการสอนไมเพยีงพอ  ประกอบกับเครื่องคอมพิวเตอรสวนใหญใชการไมได  ทําใหนกัเรียน
ไมสามารถใชส่ือทางเทคโนโลยีไดดีเทาทีค่วร  หลังจากไดดําเนินการพัฒนา โดยจัดเปนฐานความรู
ใหนกัเรยีนและครูสามารถจัดการเรียนการสอนได  และการพัฒนากลุมผูรวมศึกษา  โดยใชกลยุทธ 
ในการพัฒนาคือ   การศึกษาดูงาน  การแสวงหาความรวมมือจากแหลงภายนอก  การสรางทีมงาน  
โดยใหมีกิจกรรมยอย  คือการใหความรู  การมอบหมายงาน  การนิเทศติดตามเพื่อพฒันาปรับปรุง  
วงรอบที่  1 พบวา  ผูรวมศึกษามีความรู  ความเขาใจ  สามารถดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรู   
และสรางทีมงานจัดทําฐานความรูทั้ง 4  ฐานได  แตยังไมสมบูรณ  โดยมีประเด็นที่ตองพัฒนา  ไดแก  
ฐานชื่นชมตามแนวเกษตรทฤษฎีใหมที่จะตองทํานาใหเสร็จ  และฐานจัดที่พักผอนรูทันปองกัน 
ความเสี่ยง  ทีจ่ะตองทําฐานใหมั่นคงถาวร  กลุมผูรวมศึกษา  จึงไดการดําเนินการพัฒนาจนประสบ
ผลสําเร็จ  โดยไดรับความรวมมือจากแหลงเงินทุนภายนอก  และฐานจัดที่พักรูทันปองกันความเสี่ยง
ไดรับโลรางวัลดีเดน  จากสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 3  และสาธสรณสุขอําเภอ 
หนองพอก  จงัหวัดรอยเอ็ด 
 โดยสรุปผลการดําเนินงาน  เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอน   
โดยใชกลยุทธการศึกษาดูงาน  การแสวงหาความรวมมือจากแหลงภายนอก  และการสรางทีมงาน 
ไดสงผล  ใหกลุมผูรวมศึกษา  มีความเขาใจ  สามารถดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียน
การสอน  ไดมทีักษะในการพัฒนาตามกระบวนการทํางานเปนทีมเปนผลใหนักเรยีน  ชุมชน 
พึงพอใจ  เห็นไดอยางชัดเจน ตลอดจนไดรับความรู  จากแหลงเรยีนรูที่รวมกันพฒันาขึ้น  สนใจ 
คนควาจากแหลงเรียนรูอ่ืน  ๆ  และเปนที่ช่ืนชมจากผูมาเยี่ยมชม 
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ABSTRACT 
 

 The process of educational management has to support students in order to develop 
themselves to be excellent persons.  It is necessary for school to have efficient knowledge sources 
for students to study.   
 The purpose of this study was to develop school’s surroundings into knowledge sources 
by using the action research according to the ideas of Kemmis and McTaggart.  The procedure 
consisted of planning, action, observation and reflection.  Seven volunteers and thirty-five persons 
who gave data participated in the study.  Four sets of research tools; Record Form, Observable 
Form, Interview Form, and Questionnaire, were used to collect data.  The results were presented by 
a critical method and were written in a descriptive report. 
 Before developing, there are not enough knowledge sources in the school.  The natural 
surroundings and some school areas are not suitable and cannot be developed into knowledge 
sources.  Most of school areas are low-lying and they are suitable for the project of His Majesty the 
King, fielding.  The students cannot get knowledge from the surroundings because they are full of 
garbage and rubbish.  Some school areas are very dry because there are no plants around here.   
 Since the school is far from the community, it is necessary to prepare some school areas 
for healthy, traffic and drug safety zones.  The most important thing is the school has not enough 
computer rooms so students cannot use technology well to communicate to each other. 
 After developing by giving knowledge and understanding to students, teachers and 
persons who are concerned, the results showed that the best strategies for developing were to study, 
to cooperate with the community and to make teamwork.  This made the school get the rewards 
from Roi-et Educational Area Office 3 and Nongporg Health Center, Roi-et Province.   
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 In summary, the best strategies to develop knowledge sources for learning and teaching 
process were studying, cooperating with the community and making teamwork.  They also helped 
the participants understand and can develop school’s surroundings into knowledge sources and the 
visitors felt appreciate when they came to visit our school. 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 

ภูมิหลัง 
 
 จากขอบขายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา  ซ่ึงประกอบไปดวย 
การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ   การบริหารงานบุคคล   การบริหารงานทั่วไป 
การบริหารงานวิชาการถือเปนภารกจิหลัก  ในการบริหารงานวิชาการนั้น  ภารกจิทีสํ่าคัญอันหนึ่ง 
ก็คือการบริหารการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  การพัฒนาแหลงเรียนรู 
และการนิเทศการศึกษา  ภารกิจหนึ่งทีเ่กีย่วของกันก็คือ  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
การประชาสัมพันธ  การบริหารจัดการแหลงเรียนรูเปนกระบวนการทีสํ่าคัญยิ่งที่โรงเรียนจะตอง 
ดําเนินการอยางเปนระบบและมีคุณภาพที่เอื้อตอการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลาย  
การบริหารโรงเรียนในยุคปจจุบันหรือเรียกวายุคปฏิรูปการศึกษา มีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองจัด 
ความพรอมใหเกิดขึน้ในโรงเรียนหลายๆ  ดานสําหรับใหนักเรยีนไดเรียนรูที่จะพัฒนาตนเอง 
ในทุกรูปแบบ  โรงเรียนที่สะอาด  รมร่ืน  มีแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการจดัการเรียนการสอน   
นับเปนบริบทที่มีความจําเปนไมวาจะเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติที่กลอมเกลาจิตใจเดก็ใหเปน 
คนละเอียดออนรักธรรมชาติหรือแหลงเรียนรูที่เปนสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีก็เปนสิ่งที่จะชวย
ใหเดก็แสวงหาความรูไดดวยตนเอง 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (แกไข) 2545 มาตรา 6  ไดกลาวไววา 
การจัดการศกึษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จติใจ  สติปญญา 
ความรูและคณุธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกบัผูอ่ืนได 
อยางมีความสขุและมาตรา 22  ไดกลาวไววา  การจดัการศึกษาตองยดึหลักวา  ผูเรียนทุกคน 
มีความสามารถเรียนรูและพฒันาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคญัที่สุด  กระบวนจดัการศึกษา
ตองสงเสริมใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  ซ่ึงไปสอดคลองกับ 
หมวดที่ 4  แนวการจดัการศกึษา  มาตรา  24  การจัดกระบวนการเรียนรูขอ (5)  ใหสถานศึกษา
สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม  ส่ือการเรียนการสอน 
และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมคีวามรอบรู  รวมทั้งสามารถใชการวจิัย 
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  ทั้งนี้ผูเรียนและผูสอนอาจเรียนรูไปพรอมๆ กัน 
จากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ  ไดแก  หองสมุดประชาชน 
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พิพิธภัณฑหอศิลป  สวนสัตว  สวนสาธารณะ  สวนพฤกษศาสตร  อุทยานวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี  ศูนยกีฬาและนันทนาการ   เพื่อเปนแหลงขอมูลและแหลงเรียนรูอยางเพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ ( พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พุทธศักราช  2542.  2542  : 7-9)   
จากการวิเคราะหพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวดที่ 4  เพือ่นําไปสู 
การปฏิบัติจริง  มีสาระสําคัญหลายประเด็นที่สําคัญประเด็นหนึ่ง  คือโรงเรียนตองจดัแหลงเรียนรู  
สภาพแวดลอม  ที่เหมาะสมหลากหลายและเพยีงพอตอการศึกษาคนควา  เพื่อกระตุนและสงเสริม 
ทั้งครูและนักเรียนใหรักการศึกษาคนควา (กรมสามัญศึกษา.  2540 : 47)  ในการจัดการศึกษา 
ใหมีคุณภาพตามกระบวนการเรียนรูในระบบ  โรงเรียนที่พึงประสงค  โรงเรียนตองมีการจัด
บรรยากาศและสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก  เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนไดพฒันาตนเอง 
ตามศักยภาพ  มีการจัดการเรยีนการสอนทีห่ลากหลายจากปญหาจริง  ประสบการณจริง 
ตามธรรมชาติเชื่อมโยงศาสตรตางๆ  ที่ไดศึกษาเลาเรียนสูการปฏิบัติจริงในชีวิต (กรมวิชาการ. 
2539  : 3) ซ่ึงสอดคลองกับ (นพพงษ  บุญจิตรดุลย.  2540  :  48 -  67) ที่กลาวถึงบรรยากาศ 
และสภาพแวดลอมสําหรับการเรียนรูของผูเรียนและสําหรับผูสอนวา  การเรียนรูเปนสิ่งที่มนุษย 
ทุกคนปรารถนาอยูเบื้องตน  ไมวาจะเปนสิง่ที่มีประโยชนหรือไม  เพราะเปนอุปนิสัยอยางหนึ่ง 
ของมนุษย  มนุษยจะเลือกเรียนแตส่ิงที่เปนประโยชนมากกวา ดังนัน้บรรยากาศสําหรับ 
การเรียนรูของผูเรียน  และสาํหรับผูสอนจึงเปนสิ่งที่ผูบริหารในฐานะทีเ่ปนผูนําในสถาบันจะตอง 
เปนผูสรางขึ้น  เพื่อใหการเรียนรูซ่ึงจัดขึ้น  ภายในระบบโรงเรียนในระยะเวลาอันจํากดั 
ใหมีประสิทธภิาพอันสูงสุด โดยสอดคลองกับวิฑูรย  สิมะโชคดี (2539 : 162 – 163)  ที่กลาววา 
การพัฒนาการปฏิบัติงานหรือการปรับปรุงวิธีการทํางาน  (Improving Work Methods)  เปนหนาที ่
ที่สําคัญอยางหนึ่งของผูนําในยุคโลกาภวิฒัน  ที่จะกระตุนใหบุคลากรที่มีอยูในการดูแล เกิดการ
ปรับปรุงวิธีการทํางานของตนเอง 
 แหลงเรียนรูในโลกปจจุบันนี้  มุงสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง  โดยไมจําเปนตอง
เรียนรูหรือไดรับความรูจากครูในหองเรียนเทานั้น  แตสามารถเรียนรูไดจากแหลงเรยีนรูตางๆ  
ที่มีอยูรอบตัว  ไดแก  พอแม  ชุมชน   เพื่อน  สถาบันทางศาสนา  การอานหนังสือพิมพ  ดูโทรทัศน 
และที่ทันสมัยที่สุดคือ  การใชคอมพิวเตอรและเขาสูอินเตอรเน็ต  ซ่ึงทุกคนจะไดรับความรู 
ตามที่ตนเองตองการเรียนรูจงึสนุก  ไมเกดิความเครียด (ชัยพจน   รักงาม.  2542  :  31-32)   
การคืนผลผลิตสูสังคม  ซ่ึงไดแก  ตัวผูเรียน  ใหเปนผูทีม่ีคุณลักษณะอันพึงประสงค  คือ  เปนคนเกง  
คนดี และอยูในสังคมอยางมีความสุขเปนทรัพยากรมนษุยที่จะชวยสรางสรรคความเจริญรุงเรือง 
ใหแกชาติบานเมืองตอไปดวยเหตุผลนี้  โรงเรียนจึงตองสรางมาตรฐานและพัฒนาคณุภาพบุคลากร
ภายในโรงเรียนเปนสําคัญ  ซ่ึงขณะนี้คณุลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูตามมาตรฐานคุณภาพ
ทุกโรงเรียนตองไดรับการประเมินจาก  สมศ.  มาตรฐานดานผูเรียน 7  มาตรฐาน  30  ตัวบงชี ้
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  ปจจุบันโรงเรยีนหนองพอกวิทยา  เปนโรงเรียนขนาดใหญ  สถานที่ใชในการจดัการเรียน 
การสอนไมเพยีงพอ นักเรียนตองเดินเรียน โรงเรียนมีจาํนวนนักเรยีน 1,580  คน มีเนื้อที่  136 ไร   
บริเวณโดยทัว่ไปเปนปาธรรมชาติ  หลายจดุมีน้ําทวมขัง  แหลงเรียนรูยงัไมสวยงาม  ยังไมเอื้อตอ 
การเรียนการสอน บางแหงเปนปาหนามรกและเต็มไปดวยหญาคา และยังมีขยะมูลฝอย ขาดความ 
รมร่ืน สถานที่ที่ควรจะไดรับการปรับปรุงพัฒนาเปนแหลงเรียนรูยังมีอีกหลายแหง  แหลงเรียนรูทีมี
ความสําคัญและควรพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติคือ บริเวณรอบๆ อาคารเรียนที่เพิ่งซอมแซม
เสร็จ และบริเวณสระน้ําในโรงเรียน  ซ่ึงมีถึง  4  แหง  นอกจากแหลงเรียนรูทางธรรมชาติแลว   
แหลงเรียนรูทางเทคโนโลยียังขาดแคลน  โรงเรียนมีคอมพิวเตอรไมเพียงพอสําหรับการเรียนการสอน
ซ่ึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับแหลงเรียนรูดานสื่อเทคโนโลยี  
 จากสภาพปจจบุันความจําเปนดังกลาวขางตน  ผูศึกษาจึงเกิดแรงบนัดาลใจ และเกิด 
ความตระหนกัวาตองศกึษาคนควาเพื่อพฒันาแหลงเรยีนรูในโรงเรียนหนองพอกวทิยา 
อําเภอหนองพอก  จังหวัดรอยเอ็ด  ใหเอื้อตอการเรียนการสอนมากที่สุด เปนระบบและมีคุณภาพ 
เพื่อใหสอดคลองกับ   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พุทธศักราช  2542  และบทบาทหนาที ่
ในฐานะผูบริหารโรงเรยีน  โดยนําผลการศึกษาไปใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 
ในโรงเรียน  ใหมีประสิทธิภาพและพอเพียง  สําหรับนักเรียนไดใชเรียนรูโดยการศึกษาคนควา 
หาความรูดวยตนเองตามความสนใจ  ตามความถนัด  จนกอใหเกดิคุณลักษณะการเปนบุคคล 
แหงการเรยีนรู ตลอดจนสามารถสรางจิตสํานึกรวมกันในการพัฒนาแหลงเรียนรูใหเกิดคุณคา 
และมีจิตสํานกึดานการดูแลรักษาสภาพแวดลอม  รวมถึงการตอบสนองความตองการ 
ของนักเรียน  ครู  ชุมชน  และความตองการของโรงเรียนในการผลิตผลผลิตที่มีคุณภาพสูสังคม 
และสถานศึกษาอื่นนําไปประยุกตใชตอไป  แนวทางในการพัฒนาผูศกึษาและผูรวมศึกษา 
ไดมีการระดมสรรพกําลัง การรวมคิด  รวมทําในการแสวงหาทรัพยากร  และทุนทรัพยในการจัดหา 
เครื่องคอมพิวเตอร รวมทั้งไดรวมกนัพัฒนาสภาพแวดลอม  แหลงเรียนรูรอบๆ อาคาร  บริเวณ 
สระน้ํา  4  แหง  และบริเวณที่ลุม  โดยในการศึกษาทําเปนฐานพัฒนา  4  ฐาน  ไดแก   
1) ฐานชื่นชมตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม   2) ฐานปรับปรุงภูมิทัศนกําจดัขยะ   3) ฐานจัดที่พักผอน
และรูทันปองกันความเสี่ยง    4) ฐานจดัหาและจัดสภาพหองปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร 
 
ความมุงหมายของการศึกษา 
 
 เพื่อดําเนนิการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรยีนการสอนในโรงเรียน 
หนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก  จังหวดัรอยเอ็ด 
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ความสําคัญของการศึกษา 
 
 1. เปนการแกปญหาการดําเนินงาน เพื่อพฒันารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียน 
การสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก  จังหวดัรอยเอ็ด 

 2. เปนการพัฒนาใหเกิดแหลงเรียนรูดานสือ่เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูธรรมชาติ 
 3. เปนขอสนเทศเกี่ยวกับรูปแบบแหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอนสําหรับโรงเรียน 

และหนวยงานที่ตองการพัฒนาแหลงเรยีนรู 
 
ขอบเขตของการศึกษา 
 
 การศึกษาครั้งนี้   มุงเนนศกึษาเฉพาะการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรยีน 
การสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก  จังหวดัรอยเอ็ด เพื่อเปนการพัฒนา
หนวยงานที่ผูศึกษาทําหนาที่เปนผูบริหารสถานศึกษาอยูในปจจุบนั  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
     1. กลุมผูรวมศึกษาและผูใหขอมูล 
                      1.1  กลุมผูรวมศึกษา (Research  Participants)  จํานวน 7  คน  ประกอบดวย 
                             1.1.1  ผูศึกษา                                                          จํานวน 1  คน                        
                             1.1.2 รองผูอํานวยการฝายวิชาการ                          จํานวน 1  คน   
                             1.1.3 รองผูอํานวยการฝายงบประมาณ                    จํานวน 1  คน   
                             1.1.4 รองผูอํานวยการฝายบริหารทั่วไป                  จํานวน 1  คน   
                             1.1.5 ครูปฏิบัติหนาที่สอนกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร  จํานวน 1  คน   
                             1.1.6 ครูปฏิบัติหนาที่สอนกลุมสาระฯ สุขศึกษาและพลศึกษา 
                            จํานวน 1  คน   
                             1.1.7 ครูปฏิบัติหนาที่สอนกลุมสาระฯ การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
                                                                                                            จํานวน 1  คน 
                    1.2  กลุมผูใหขอมูลจํานวน  35  คน  มีรายละเอียดดังนี ้
                            1.2.1  ครูในโรงเรียน                                                จํานวน 5  คน 
                            1.2.2  คณะกรรมการนักเรียน                                   จํานวน 10 คน 
                            1.2.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน            จํานวน 5  คน 
                            1.2.4  นักเรียน                                                          จํานวน 15  คน 
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  2.  กรอบการศึกษา 
          การศึกษาครั้งนี้  ผูศึกษาและผูรวมศึกษามีความสนใจและคนควา  เพื่อเปนการพฒันา
รูปแบบแหลงเรียนรู ใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก  
จังหวดัรอยเอด็ โดยใชกรอบแนวคดิการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีนตามโครงสรางแหลงเรียนรู
ของกรมสามัญศึกษา (กรมสามัญศึกษา.  2542   ค : 16)  2  ดาน  คือ  การพัฒนาแหลงเรียนรู 
ดานวิชาการ และการพัฒนาแหลงเรียนรูดานการสงเสริมและสนับสนนุดานวิชาการมาเปนกรอบ
การศึกษาดังนี ้

2.1 กรอบการพัฒนาแหลงเรยีนรู  ประกอบดวย 
2.1.1  การพัฒนาแหลงเรยีนรูดานการสงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการ 

หรือแหลงเรียนรูที่เปนธรรมชาติเนนการพฒันาแหลงเรยีนรูธรรมชาติ 
                                  2.1.2   การพัฒนาแหลงเรียนรูดานวิชาการหรือแหลงเรียนรูดานเทคโนโลย ี
เนนการจดัหาอุปกรณ และจดัสภาพหองปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร 

2.2 กรอบกลยุทธ  ในการพัฒนาดังนี ้
2.2.1  การศึกษาดงูาน 
2.2.2  การแสวงหาความรวมมือจากแหลงทุนภายนอก 
2.2.3  การสรางทีมงาน 
    2.2.3.1  การประชุมใหความรู 
    2.2.3.2  การมอบหมายงาน 
    2.2.3.3  การนิเทศติดตาม 

                 3.  วิธีการศึกษา 
                       วิธีการศึกษาในครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ(Action  Research)  โดยผูศึกษา 
ไดนําเอาหลักการและขั้นตอนการดําเนินงานตามแนวคดิของ Kemmis และ  McTaggart  
(Kemmis และ McTaggart. 1988 : 11- 15)  เปนกระบวนการดําเนนิการศึกษา  เพื่อพฒันารูปแบบ
แหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรยีนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา  อําเภอหนองพอก   
จังหวดัรอยเอด็  โดยดําเนินการ  2  วงรอบ  (Spiral)  ซ่ึงแตละวงรอบดําเนินการ  4  ขั้นตอน 
       ขั้นตอนที่  1  ขั้นการวางแผน  (Planning) 
                      ขั้นตอนที่  2  ขั้นการปฏิบัติการ  (Action) 
                      ขั้นตอนที่  3  ขั้นการสังเกตการณ (Observation) 
                      ขั้นตอนที่  4  ขั้นการสะทอนผล  ( Reflection) 
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                 4.  ระยะเวลาในการศึกษา 
                      ผูศึกษาจะดําเนินการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล  ภายในภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา 
2549 และภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2550   เร่ิมวันที่  1  เดอืน  มีนาคม  พ.ศ.  2550  ถึง  วันที่   31   
เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ. 2550 
 
นิยามศัพทเฉพาะ  
 
 1.  การพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอน  หมายถงึ  กระบวนการ
ดําเนินงานรวมกันระหวางผูศึกษา  และผูรวมศึกษา  เพื่อปรับปรุงรูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อ 
ตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา  โดยการจัดทําฐานการเรียนรู  ดังนี ้ 
     ฐานที่  1  ฐานชื่นชมตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม  หมายถึง  การจัดสภาพบริเวณสระน้ํา 
ใหมีความสะอาด  สวยงาม  มีการเลี้ยงปลา  ปลูกผักบริเวณรอบสระน้าํ และปลูกขาวบริเวณที่นา 
                  ฐานที่  2  ฐานปรับภูมิทัศนกาํจัดขยะ  หมายถึง  การจัดทาํปายนิเทศใหมีความตระหนัก 
กระตุนถึงปญหาขยะ และเชญิชวนทิ้งขยะใหถูกที่  ใหเกดิประโยชน และปรับบรรยากาศ 
บริเวณอาคารเรียน 
                  ฐานที่  3  ฐานจัดที่พักผอนและรูทันปองกนัความเสี่ยง  หมายถึง  การจัดนิทรรศการ 
ถาวร  เกี่ยวกับความเสี่ยงดานอุบัติเหตุ  ดานสุขภาพอนามัย  ดานสารเสพติด  และมมีุมพักผอน 
ผอนคลาย เปนที่พักสนทนา  รวมกลุมเลนกิจกรรมฝกสมองสําหรับเด็ก 
                   ฐานที่  4   ฐานจัดหาและจดัสภาพหองปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร หมายถึง  การจดัหา
อุปกรณ ส่ือเทคโนโลยี และปรับปรุงหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
 2.  แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอน  หมายถึง  สถานที่หรือแหลงความรูที่นักเรยีน 
เขาไปศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง  ตามอัธยาศัย  ไดแก  แหลงเรยีนรูดานเทคโนโลยี   
คือหองคอมพิวเตอร  และแหลงเรียนรูธรรมชาติ  คือ   สวนหยอม  สระน้ํา  แหลงทํานา   
ปลูกผัก  ความรูดานความปลอดภัยจากความเสี่ยง 
              3.  การพัฒนาแหลงเรยีนรูดานการสงเสริมและสนับสนุนดานวชิาการ  หมายถึง   การจัด 
บริเวณโรงเรียนใหมีบรรยากาศที่รมร่ืน สะอาด  และจดับริเวณสระน้ํา  4  แหง  ใหเปนแหลงเรยีนรู 
ทางธรรมชาติ  ดานระบบนเิวศ  ดานการปลูกผัก  เล้ียงปลา  ปลูกขาว  และเปนทีพ่ักผอนอานหนังสือ  
ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม  และจัดนิทรรศการถาวร  เกีย่วกับการรูทันปองกันความเสี่ยง  ดําเนนิการ
ตามฐานที่ 1-3 
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 4.  การพัฒนาแหลงเรียนรูดานวิชาการ  หมายถึง  การจดัและจดัสภาพหองปฏิบัติการ 
ทางคอมพิวเตอรใหผูเรียนสามารถศึกษาหาความรู และสบืคนทางอินเตอรเน็ตได  ดําเนินการตาม 
ฐานที่  4  
 5.  กลยุทธในการพัฒนา  หมายถึง  กิจกรรมหรือวิธีการที่นํามาใชในการพัฒนาบุคลากร 
ใหสามารถปฏิบัติ  หรือพัฒนาแหลงเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงค 
ของการศึกษา 
                    5.1  การศึกษาดูงาน  หมายถึง การนําบุคลากรในโรงเรียนไปศึกษาดูสภาพจริง 
เพื่อใหเกิดแรงบันดาลใจในการเริ่มทํางาน   เกิดความรู  นาํความรูและประสบการณทีไ่ดรับมาพัฒนา 
แหลงเรียนรูใหประสบผลสําเร็จ 
       5.2  การแสวงหาความรวมมือ  หมายถึง  กระบวนการใหบุคคลภายนอกเขามา 
ชวยเหลือการดําเนินงานพัฒนาแหลงเรยีนรูในดานทนุทรัพย  ดานแนวคิด  ส่ิงของ  โดยการสํารวจ 
หาแหลงเงนิทนุ  แลวเขยีนโครงการประสานขอความอนุเคราะหสนับสนุน 
                    5.3  การสรางทีมงาน  หมายถึง  การใชวิธีการกระบวนการกลุมใหรวมกันทํางาน 
เปนทีมใหทุกคนในทีมมีสวนรวมในการพฒันางานของทีม  มีการตัดสินใจ  โดยยึดความคิดเหน็ 
ของสมาชิกสวนใหญ  โดยมีกิจกรรมยอย  ดังนี ้
                            5.3.1  การประชุมใหความรู  หมายถึง  การจัดกจิกรรมเสริมสรางความรู   
ความเขาใจ   เกี่ยวกับการทํางานเปนทีม   ใหแกผูรวมศึกษา  โดยเชิญวทิยากรและผูศกึษามาให 
ความรู  ดวยวธีิการบรรยาย  อภิปรายและรวมกนัแสดงความคิดเห็น  และเลือกทีมงานของกลุม 
                            5.3.2  การมอบหมายงาน  หมายถึง  การใหทีมงานรวมกันเลือกฐานในการพัฒนา 
ใหเปนแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอนตามความสนใจ  และความถนัดโดยจดัใหรับผิดชอบ
ดําเนินการพัฒนาจนฐานประสบผลสําเร็จ 
                            5.3.3  การนิเทศติดตาม  หมายถึง  การใหคําแนะนําเกี่ยวกับงานทีด่ําเนินการ
พัฒนาการ  ปรึกษาหารือ  ชวยเหลือ  ใหกาํลังใจในการดําเนินการพัฒนา ชวยแกปญหาสําหรับ 
ฐานที่ประสบปญหา  เพื่อใหผูรวมศึกษาและทีมงานดําเนินงานทีไ่ดรับมอบหมายใหมีความสมบรูณ 
ยิ่ง ๆ  ขึ้น  ซ่ึงนิเทศโดยผูศึกษา 
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บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การพัฒนารูปแบบแหลงการเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
เพื่อใหบรรลุตามจุดมุงหมายของการศึกษานั้น ผูศึกษาไดศึกษาเอกสาร และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ
ดังตอไปนี ้
 1. การบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
    1.1  ขอบขายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
    1.2  ภาวะผูนําสําหรับการบริหารการศึกษาในอนาคต 
    1.3  บทบาทของผูบริหารการศึกษาในการจัดกิจกรรมสิ่งแวดลอมใหเปนแหลงการเรียนรู 
 2.  การจัดการแหลงการเรยีนรู 
 3.  กลยุทธในการพัฒนา 
 4.  บริบทในโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
 5.  การวิจยัเชิงปฏิบัติการ 
 6. งานวิจยัที่เกีย่วของ 
     6.1 งานวิจยัในประเทศ 
     6.2 งานวิจยัตางประเทศ 
 
1.  การบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาซึ่งมีหนาที่บริการศึกษาแกประชาชน และเปนสถานศึกษา 
ของรัฐ จึงตองนําหลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี ซ่ึงเรียกกนัโดยทัว่ไป 
วา “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบรหิารและการจดัการศึกษา เพือ่เสริมสรางความเข็มแข็ง 
ใหกับโรงเรียนในฐานะทีเ่ปนนิติบุคคลดวยหลักการดังกลาว ไดแก 
 1. หลักนิติธรรม 
 2. หลักคุณธรรม 
  3. หลักความโปรงใส 
 4. หลักการมีสวนรวม 
 5. หลักความรบัผิดชอบ 
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 6. หลักความคุมคา 
 หลักธรรมาภิบาลอาจบูรณาการเขากับการดําเนินงานดานตางๆ  ของสถานศึกษา ซ่ึงไดแก  
การดําเนนิงานดานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป และเปาหมาย 
ในการจดัการศึกษาคือทําใหผูเรียนเปนคนดี เกง และมีความสุข ดังภาพประกอบ 1 
  
               
                                           หลักนิติธรรม 
 
 
     หลัก                                            หลัก 
          ความคุมคา หลัก                        หลัก                  คุณธรรม 
           วิชาการ                         งบประมาณ 
                               ผูเรียน 
                             เปนคนดี  เกง 
      หลัก                                           มีความสุข          หลัก 
ความรับผิดชอบ         หลัก     หลัก                  ความโปรงใส 
                    บริหารทั่วไป                          บริหารงานบุคคล 
 
 
                                       

                                                                        หลัก 
                                      การมีสวนรวม 
   
 ภาพประกอบรวมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่เปนนติิบุคคล 
 
   1.1  ขอบขายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
 การบริหารวิชาการ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
    3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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    4. การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
     7. การนิเทศการศึกษา 
    8. การแนะแนวการศกึษา 
    9. การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 
   10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
   11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอืน่ 
   12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงาน  
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 การบริหารงบประมาณ 
    1. การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
    2. การจัดสรรงบประมาณ 
    3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
    4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
    5. การบริหารการเงิน 
    6. การบริหารบัญชี 
    7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
 การบริหารงานบุคคล 
    1. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
    2. การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 
    3. การสงเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
    4. วินัยและการรักษาวินยั 
    5. การออกจากราชการ 
 การบริหารทั่วไป 
    1. การดําเนนิงานธรุการ 
    2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
    3. งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
    4. การประสานและพัฒนา 
    5.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
    6.  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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    7.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บคุลากรและบริหารทั่วไป 
    8.  การดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม 
     9.  การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
    10. การรับนักเรียน 
    11. การสงเสริมและประสานงานการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
    12. การระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา 
    13. งานสงเสริมกิจกรรมของนักเรียน 
    14. การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
    15. การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน 
และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
    16. การประสานราชการกบัเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานอื่น 
    17. การจัดระบบการควบคุมในหนวยงาน 
    18. งานบริการสาธารณะ 
    19. งานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น 
 การบริหารวิชาการ 
  แนวคดิ 
       งานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกจิหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิม่เติม (แบบที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอํานาจในการ
บริหารจัดการใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการม ี
สวนรวม  ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง ในการบริหาร และการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจยั
เกื้อหนนุการพฒันาคุณภาพของนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ 
  ขอบขาย/ภารกิจ 
      1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
      2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 
      3. การวัดและประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา 
      4. การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
      6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
      7. การนิเทศการศึกษา 
      8. การแนะแนวการศึกษา 
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      9.  การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
          10. การสงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน 
          11. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
      12. การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 แนวทางปฏิบัติจะนําเสนอเฉพาะ 
      1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    แนวทางการปฏิบัติ 
    1.1  ศึกษา วเิคราะห ความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียน 
การสอน และบริหารงานวิชาการ 
    1.2  สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
    1.3  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา
งานดานวิชาการ 
    1.4 ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานสถาบันอื่น 
    2. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
       แนวทางการปฏิบัต ิ
    2.1  สํารวจแหลงเรียนรูที่เกีย่วของกับการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ทั้งใน
สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพืน้ที่การศึกษาใกลเคียง 
    2.2  จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่น ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคยีง 
    2.3  จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรูรวมทั้งพฒันาใหเกิดองคความรู และประสาน
ความรวมมือกบัสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 
ในการจดัตั้ง  สงเสริม  พัฒนาแหลงเรยีนรูที่ใชรวมกัน 
    2.4  สงเสริม สนับสนุนใหครูใชแหลงเรยีนรูทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจดั
กระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 
   3. การนิเทศการศึกษา 
       แนวทางการปฏิบัติ 
    3.1  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
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    3.2  ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ หลากหลาย  
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
    3.3. ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
    3.4   ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบ   
และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
    3.5  การแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศกึษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอื่น หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา 
 การบริหารทั่วไป 
    แนวคดิ 
  การบริหารทั่วไป เปนงานที่เกี่ยวของกับการจดัระบบบรหิารองคกร ใหบริการ
บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลัก 
ในการสงเสริม  สนับสนุน  และอํานวยความสะดวกตางๆ  ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ 
มุงพัฒนาสถานศึกษา  ใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  สงเสริมการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบรหิารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนน
ความโปรงใส  ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน 
และองคกรที่เกี่ยวของเพื่อใหการจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ขอบขายและภารกิจ 
     1.  การดําเนินงานธุรการ 
     2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     3. งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
     4.  การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
     5.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
     6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     7.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 
     8.  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
      9.  การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
     10. การรับนักเรียน 
     11. การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
     12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
     13. งานสงเสริมกิจกรรมของนักเรียน 
     14. การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
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     15. การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 
หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
     16. งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหนวยงานอื่น 
     17. การจัดระบบการควบคมุในหนวยงาน 
     18. งานบริการสาธารณะ 
     19. งานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น 
 แนวทางการปฏิบัติ จะนําเสนอเฉพาะ 
     1. งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
        แนวทางการปฏิบัติ 
   1.1  สํารวจขอมูลดานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
   1.2  วางแผน กําหนดนโยบายและแนวทาง  การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษา มาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
   1.3  ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใหงานตาง  ๆ ของสถานศึกษา 
   1.4   สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
มาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
   1.5  สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู  ความสามารถและทักษะ 
ในการผลิตรวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
   1.6  สงเสริมใหมีการวจิัย และพัฒนาการผลิต  การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   1.7  ติดตามประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  เพื่อใหเกิดการใชที่คุมคา 
และเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู 
    ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ 
       1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 
2545 
       2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
       3. กฎหมายกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการในถานศึกษาทีจ่ัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสวนราชการที่เรยีกชื่ออยางอืน่ พ.ศ. 2546 
   1. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 
    แนวทางการปฏิบัติ 
       1.1  สํารวจปญหา  ความตองการ  ความจําเปนของงานดานวิชาการ งบประมาณ 
บุคลากร และบริหารทั่วไป 
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       1.2  จัดระบบสงเสริม สนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการบริหารงาน 
ดานวิชาการ  งบประมาณ  บุคลากร  และบริหารทั่วไป 
       1.3  จัดหาสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุน และอํานวย 
ความสะดวกในการปฏิบัติงานทุกดาน 
       1.4   ติดตามประเมินผลการสนับสนุน  และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในดานตางๆ 
       1.5  นําผลการประเมินมาปรบัปรุงแกไข เพื่อใหการสนบัสนุนและอํานวย 
ความสะดวกดานตาง  ๆ ใหมีความยืดหยุน  คลองตัว  และมีประสิทธิภาพ 
   2. การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
    แนวทางการปฏิบัติ 
                2.1  กําหนดแนวทางวางแผนการบริหารจดัการอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม
ของสถานศึกษา 
    2.2  บํารุง   ดูแล  และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
ใหอยูสภาพทีม่ั่นคง ปลอดภยั เหมาะสมพรอมที่จะใชประโยชน 
    2.3  ติดตาม  และตรวจสอบอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา
ตามพระราชบญัญัติบริหารราชการ ระเบียบกระทรวงศกึษาธิการวาดวยการใชอาคารสถานที่ของ
สถานศึกษา พ.ศ. 2546  
 ภาวะผูนําสําหรับการบริหารสถานศึกษาในอนาคต 
  งานที่เปนภารกิจใหมของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  จากการ
วิเคราะหพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อพิจารณาขอกําหนดเฉพาะที่เกีย่วกับภารกิจ 
ของสถานศึกษา ปรากฏวามีประเด็นทีเ่ปนภารกจิ  ที่สถานศึกษาตามพระราชบัญญัติฉบับนี้ มีถึง  
33   ประเด็นและไดพบวาภารกิจที่เปนภารกิจใหมที่ไมเคยปรากฏมากอน ซ่ึงเปนสิ่งจาํเปนที่
สถานศึกษาจะตองดําเนินการที่แตกตางไปจากเดิมดังนี ้
     ดานวิชาการ 
        1. สถานศึกษาอาจจัดการศกึษาไดทั้ง  3  รูปแบบ (ม. 15) 
        2. เนนการปฏรูิปการเรียนรู (ม. 22 ม. 23 ม. 24) 
        3. โรงเรียนตองประเมินผูเรียนดวยวิธีการแบบประสมประสาน (ม.26 วรรค 1)  
และใชวิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาศึกษาในโรงเรียน (ม.26 วรรค 2) 
        4. มีบทบาทโดยตรงในการจัดทําสาระของหลักสูตร (ม.26 วรรค 2) 
        5. มีบทบาทโดยตรงในการเรียนรูและการพิจารณาของชมุชน (ม.29) 
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        6. พัฒนากระบวนการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหผูสอนสามารถ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 
     ดานบริหาร 
        1. ตองจัดระบบการประกันคุณภาพ ใหเปนสวนของระบบบริหารของสถานศึกษา 
ที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยใหมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 
หนวยงานทีเ่กีย่วของ และเปดเผยตอสาธารณชน (ม.48) 
        2. ระดมทรัพยากรมาใชจัดการศึกษา (ม.58) 
        3. ดูแล จัดการและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาได (ม.59)  
        4. จัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณตามแนวการจัดการศึกษาและคุณภาพมาตรฐาน (ม.62) 
        5. พัฒนาบุคลากร ในดานที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ม.65) 
     ดานการบริการ 
        1. จัดบรรยากาศและกระบวนการที่เอื้อตอการเรียนรูตามแนวทางที่ระบุในมาตรา 24 
        2. ใชประโยชนจากคลื่นความถี่ ส่ือตัวนํา โครงสรางพื้นฐานการสงวิทยกุระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศน วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปแบบอื่น ๆ เพื่อประโยชนสําหรับการศึกษา 
ในระบบ (ม.63) 
        3. จัดใหผูเรียนพัฒนาขีดความสามารถ ในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (ม.66) 
   ภาวะผูนําและความคิดสรางสรรคสําหรับผูนําโรงเรียน 
       ผูบริหารจะเปนผูนําอยางไร แบบไหน จะใชอิทธิพลอยางไรนั้น ขึน้อยูกับภูมิหลัง 
ความรู การศึกษา คานิยม และประสบการณ กับส่ิงที่เปนผลจากการไดรับการหลอหลอมมาในการ
บริหารแบบความเปนผูนําทีด่ีนั้นไมมีรูปแบบอยางใดอยางหนึ่ง ที่แนนอนตายตวั ผูนาํที่มีประสิทธิผล 
จึงมักจะเปลี่ยนพฤติกรรมการนําไปตามสถานการณ นัน่คือ ตัวผูนําจะตองเปนผูมีความสามารถ 
ตองมีความรู มีความคลองตัว ฉลาด มีประสบการณเพยีงพอ และจะตองมีปฏิภาณไหวพริบ 
ในการตัดสนิใจและปรับตวัใหเหมาะสมกบัสถานการณ 
     ในการเลือกรปูแบบของความเปนผูนําที่เหมาะสมนั้น ผูบริหารจําเปนจะตองประเมิน
สถานการณ พจิารณาบรรยากาศขององคการ ประเมินปจจัยตางๆ ที่เกีย่วของ  ตองรูลักษณะทีมงาน
ลักษณะงานของกลุมรูถึงสภาพแวดลอมตาง ๆ ที่อาจมีผลตอทัศนคติที่เกี่ยวของกับการทํางาน 
เกี่ยวของกับผลประโยชน อํานาจ บทบาทของสมาชิก โดยมีคานยิมของตนเองเปนตัวกําหนด  
เชน ผูบริหารที่เนนคานยิมในเรื่องเสรีภาพสวนบุคคลเปนสําคัญ ก็มักจะเปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชามีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานมากขึน้ แตสําหรับผูบริหารที่มีความเชื่อมั่นวา
ความตองการสวนบุคคลตองเปนรองจากความตองการขององคกรแลว ผูบริหารจะใหความสําคัญ 
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กับการสั่งการ การควบคุมและกํากับกิจกรรมของผูใตบังคับบัญชาเปนหลัก 
  การบริหารดานอาคารสถานที่แหลงเรียนรู จุดที่สําคัญ 
       1. การกําจดัขยะ (Refuse Disposal) ขยะหรือมูลฝอย (Refuse or Solid Waste)  
หมายถึง ส่ิงปฏิกูลในรูปของแข็งซ่ึงอาจจะมีน้ําหรือความชื้นปะปนมาดวย 
  ตามพระราชบญัญัติสาธารณสุข “ขยะมูลฝอย” หมายถึง เศษกระดาษ  เศษผา เศษสินคา 
เศษอาหาร  เถา มูลสัตว ซากสัตว รวมตลอดถึงวัตถุอ่ืนใด ซ่ึงเก็บกวาดจากถนน ตลาด ที่เล้ียงสัตว 
หรือที่อ่ืนๆ ขยะเปนของเสียที่ไมตองการและกอใหเกิดปญหาในชุมชน  กอใหเกิดความสกปรก 
เปนแหลงเพาะพันธุเชื้อโรค ทําใหแลดไูมงามตา และกอใหเกิดโรค ความเคยชินกับการทิ้งขยะ 
ไมเลือกที่  โรงเรียนจึงควรจะเปนแหลงปลูกฝงสุขนิสัยในการรักษาความสะอาด ทิ้งขยะใหเปนที ่
เปนทาง  ทิ้งขยะลงในถังขยะที่จัดให  ปจจบุันนี้พบวา บางโรงเรียนมีการจัดถังขยะแยกประเภทไว
อยางชัดเจน ซ่ึงสอดคลองกับสังคมในปจจุบันเพราะมีขยะจํานวนมากและบางสวนควรนํากลับมาใช
ใหมเพื่อประโยชนอยางอืน่ตอไป 
   1.1 ขยะในโรงเรียน แบงออกเปน 2  ประเภทใหญๆ  คือ 
       1.1.1 ขยะเปยก (Garbage) ไดแก เศษอาหาร พืชผัก ผลไม เนื้อสัตวตาง  ๆ ซ่ึงมีน้ํา
หรือความชื้นมาก  เนาเปอยและสงกลิ่นงาย ไดเปนแหลงเพาะพนัธุแมลงวัน และที่อยูของแมลง 
และสัตวนําโรค 
       1.1.2 ขยะแหง (Rubbish) ไดแก เศษกระดาษ  เศษผา กระปอง ขวด  ใบไม  
พลาสติก โลหะตาง  ๆ สลายตัวยาก ส้ินเปลืองเนื้อที่ในการเก็บ เปนแหลงของเชื้อเพลิง และที่อยู 
ของแมลงและสัตวนําโรค 
            1.2 การเก็บรวบรวมขยะ ถึงเวลาแลวที่โรงเรียนใหความสนใจตอการเก็บรวบรวม
ขยะแบบ “Three – Can System” คือ การเก็บขยะแตละชนิดใสภาชนะคนละใบไมปะปนกนัเพื่อ
สะดวกในการนําไปกําจดั  โรงเรียนมีขยะไมหลากหลายสามารถคัดแยกใสขยะเปน 3 ประเภท ดังนี ้
       1.2.1 ถังขยะใสขยะเปยก จําพวกเศษอาหาร ซ่ึงมักจะเปนขยะสวนใหญที่อยู
บริเวณโรงอาหารและหองครัว บริเวณดังกลาวควรมีถังขยะประเภทนี้ไว เปนสวนใหญ แตก็ควรม ี
ถังขยะประเภทอื่น ๆ ตั้งกระจายไวดวย ลักษณะของถังขยะที่ถูกสุขลักษณะควรมีลักษณะ ดังนี ้
     1)  ทําดวยวัสดุไมร่ัวซึมน้ําได เชน พลาสตกิ โลหะ ยางลอรถยนต 
     2)  ทําความสะอาดงาย ไมมสีนิม ไมร่ัวซึม 
     3)  มีฝาปดมิดชิดและมีรูสําหรับหิ้ว 
     4)  มีขาตั้งใหสูงจากพื้นดนิ ประมาณ 30 ซ.ม. 
     5)  มีขนาดพอเหมาะ เมื่อบรรจุขยะแลว ไมควรหนกัเกนิ 30 กิโลกรัม 
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       1.2.2  ถังขยะใสขยะแหงที่กําจัดทิ้ง จําพวกเศษกระดาษ เศษหญา เศษใบไม  
เลือกใสถังขยะที่ถูกสุขลักษณะตามขอที่ 1 หรือ จะใสเขงหรือกระบุงชัว่คราวเพื่อเตรียมไปกําจัด 
โดยการเผาหรอืหมักทําปุย 
       1.2.3  ถังขยะที่ใสขยะนําไปรีไซเคิล จําพวกพลาสติก เชน ถวยน้าํอัดลม โลหะ  
เชน กระปองน้ําอัดลม  เศษโลหะในโรงฝกงาน  แกว เชนขวดน้ําปลา ฯลฯ ขยะสวนนี้ถึงจะมีไมมาก 
แตถาแยกเก็บรวบรวมไวใหมากสามารถนําไปรีไซเคิลไดโดยโรงเรียนไมตองทําเอง เพียงสงใหผูรับ
ซ้ือของเกามารับไป โรงเรียนอาจมีรายไดเปนผลพลอยไดเล็ก ๆ นอย ๆ เพื่อใชประโยชนตอไป 
            1.3  จุดรวบรวมขยะ ควรจัดใหมีจดุรวบรวมขยะ ยอยแยกไวแตละประเภทไวแตละ
อาคารทุกหองเรียน ควรมีถังขยะใบเล็กที่มหีูหิว้ มีฝาปดมดิชิด ขนาดพอเหมาะสําหรับนักเรียน 
ยกไปรวมกันตามจุดรวบรวมขยะ 
            1.4  การกําจัดขยะ วิธีการกําจัดขยะมีหลายวิธีดวยกัน ความเหมาะสมของแตละวิธี
ขึ้นอยูกับองคประกอบและความพรอมของโรงเรียน วธีิกําจัดขยะ ไดแก 
       1.4.1  การนําขยะไปเลี้ยงสัตว (Hog Feeding) 
       1.4.2  การเผา (Burning) ในหลุมหรือเตาเผาขยะ(Incineration) อยางงาย 
       1.4.3  การฝง (Burial) 
       1.4.4  การหมกัขยะ (Composting) เพื่อทําปุย 
 Brayboy – Locklear (2003 : 1158) ไดทําการศึกษาอิทธิพลของแรงจูงใจของสภาพแวดลอม
ของโรงเรียนที่มีตอการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรยีนเชื้อสายอเมริกา จากโรงเรยีนรัฐแคโรไรนา 
โดยยดึกรอบความคิดจาก Resiliency ของ Theory Henderson และ Milstein เนื่องจากนักเรียน 
กลุมดังกลาวมผีลการเรียนลาหลังกวานักเรยีนกลุมอ่ืน โดยเลือกการศึกษากับนกัเรียน  นักศึกษา 
จํานวน 50 คน จาก 3 โรงเรียน การเก็บขอมูลใชแบบทดสอบวัดความสามารถทางคณิตศาสตร 
และภาษาอังกฤษ และแบบวดัแรงจูงใจสําหรับการเรียนใหดีที่สุด และใชการสัมภาษณ  ผลการศึกษา
ดังกลาว พบวา มีคะแนนจูงใจในการเรียนใหดีที่สุดแตกตางกัน และจากการสัมภาษณก็ไดผล 
อยางเดยีวกัน ดังนั้น การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหมีความเอือ้อาทร และมีการสื่อสาร 
ความคาดหวังที่ดีตอนักเรยีนเชื้อสายอเมริกาดั้งเดิม จะเพิม่ใหนกัเรียนมโีอกาสปรับตัวกับการเรยีน 
ใหดีขึ้น 
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจดัสภาพแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรู 
     การจัดสภาพแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรูในโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จไดหรือไม
ขึ้นอยูกับความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษานั้น ทั้งผูบริหาร ครู หรือ  
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คณะกรรมการสถานศึกษา แตส่ิงที่สําคัญที่สุดที่จะทําใหการดําเนนิงานสําเร็จไดก็คอื ผูบริหารนั่นเอง 
เอกสารกรมสามัญศึกษา ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดสภาพแวดลอมใหเปน
แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอนไวดังนี ้
    1. ปฐมนิเทศคณะครู นกัเรียน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนใหทราบถึงแนวทาง 
จัดกิจกรรมสิ่งแวดลอมศกึษา 
    2. ขอความรวมมือคณะครู อาจารย ทุกหมวดวิชา และบุคลากรทุกคนภายในโรงเรยีน 
    3. ปรึกษาหารือคณะกรรมการสิ่งแวดลอมและครู อาจารย เพื่อกําหนดแนวทาง 
ในการปฏิบัตติอไป 
    4. จัดตั้งคณะทํางานพัฒนาสื่ออุปกรณทางดานสิ่งแวดลอมศึกษา เพือ่ชวยใหครูและ
นักเรียนมีขอมูลเพียงพอและทันสมัยเกีย่วกบัสิ่งแวดลอม 
    5. กําหนดใหมีการประชมุปฏิบัติการในหัวขอสําคัญ ๆ ทางสิ่งแวดลอม เชน สถานการณ
ส่ิงแวดลอมในชุมชน 
    6. จัดปายนิเทศขอมูลขาวสารดานสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูโดยขอความรวมมอืจากครู
บรรณารักษ 
    7. ใหครูและนักเรียนมีขอมูลแหลงเรียนรูเปาหมายในทองถ่ิน 
    8. สนับสนุนครูและนักเรียนจดัสภาพแวดลอมใหเปนแหลงการเรียนรูในสถานศกึษา
จัดสรรงบประมาณหรือชวยเหลือในดานตางๆ 
    9. สรางกิจกรรมในโรงเรียนและชุมชน เพื่อรณรงคดานแหลงการเรยีนรู 
    10. จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอนที่ด ี
ในโรงเรียน เพราะบรรยากาศที่ดีนั้นเปรยีบเหมือนครูพดูไมได แตมีบทบาทอยางลึกซึ้ง 
ในการเสริมสรางความคิด  และเอื้อใหนักเรียนพัฒนาไดเต็มความสามารถ กลอมเกลาจิตใจใหเปน  
คนออนโยน รักธรรมชาติ  รับผิดชอบตอโรงเรียน 
    11. รวมกับบุคคลากรในโรงเรียนและชมุชนวางแผนการจัดการนักเรียนออกไปศกึษา
สภาพแวดลอม  และปญหาที่เกี่ยวของกับชุมชน 
    12. ขอความรวมมือจากบุคคลสําคัญในชุมชนและเจาหนาที่ของรัฐตลอดจนองคกร
เอกชนตาง ๆ ในการจดัสภาพแวดลอมใหเปนแหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอนใหนักเรยีน 
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2.  การจัดการแหลงเรียนรู 
 
 การเรียนรูในโลกปจจุบันนัน้ มุงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง โดยไมจําเปนตอง
เรียนรูหรือไดรับความรูจากครูในหองเรียนเทานั้น แตสามารถเรียนรูไดจากแหลงเรยีนรูตาง ๆ ที่มอียู
รอบตัว ไดแก พอแม  ชุมชน เพื่อน สถาบันทางศาสนา การอานหนังสือพิมพ ดูโทรทัศนและที่
ทันสมัยที่สุดคอื การใชคอมพิวเตอรและเขาสูอินเตอรเนต็ ฯลฯ ซ่ึงทุกคนจะไดรับความรูตามที่ตนเอง
ตองการ การเรียนรูจึงสนุก ไมเกิดความเครียด (ชัยพจน รักงาม 2542 : 31 – 32 ) 
 1. ความหมายของแหลงเรียนรู 
  ผูรู นักการศึกษา และผูเชีย่วชาญเกี่ยวกับการจัดการศึกษา เรียกชื่อแหลงเรียนรู 
ในลักษณะทีแ่ตกตางกัน อยางไรก็ตาม ความหมาย วิธีการดําเนินการ และเปาหมายในการดําเนินการ 
เกี่ยวกับแหลงเรียนรูตางก็คลายคลึงกัน ดังนี้ 
      กรมสามัญศึกษา (2542 ก : 9) ใหความหมายคําวาแหลงเรียนรู  วาแหลงเรียนรู หมายถึง 
ถ่ิน ที่อยู บริเวณ บอเกดิ สถานที่ หรือศูนยรวบรวมความรูที่ใหเขาไปศกึษาหาความรู ความเขาใจ 
และความชํานาญ 
      กูด (Good 1959 : 114) ใหความหมายของคําวา แหลงความรูในชุมชนหมายถึง  
ทุกสิ่งทุกอยางอยูในชุมชน เปนสิ่งที่มีคุณคาทางการศึกษาที่สามารถนําเอามาใชประโยชนในการเรียน 
การสอนได เชน พิพิธภณัฑ โรงมหรสพ หองสมุด สวนสาธารณะ เปนตน นอกจากนีย้งัรวมถึงบุคคล
หรือกลุมคนทีอ่ยูในชุมชนดวย 
      วิททิชช และ สคัลเลอร (Wittich and Schuuler. 1962 : 229) ใหความหมาย คําวา  
แหลงเรียนรูในชุมชน หมายถึง ประชาชน สถานที่ และสิ่งที่อยูในชุมชน ซ่ึงสามารถนําเอามาใช
เพื่อใหผูเรยีนมีประสบการณตรง 
      สันทัด  ภิบาลสุข และพิมพใจ ภิบาลสุข (2525 : 200) ใหความหมาย คําวา ศูนยการ
เรียนรู หมายถึง สถานที่ซ่ึงจัดบรรยากาศใหผูเรียนสามารถเขาศึกษาหาความรูไดดวยตนเองตาม
หมวดหมูของเนื้อหาวิชา และประสบการณตาง ๆ ภายใตการชวยเหลือของครู ซ่ึงทําหนาที่
ประสานงาน และที่ปรึกษาการเรียน 
      แสงจันทร   อินทนนท (2532 : 25) ใหความหมายวา แหลงความรูในชุมชน หมายถงึ 
สถานที่รวมของสื่อทุกชนิด ที่ใหบริการเพือ่การเรียนรูดานขอมูลขาวสาร สรรพวิทยาการในรูปแบบ
ของความบันเทิงและเนื้อหาสาระแกประชาชนที่ตองการศึกษาหาความรูไดตลอดเวลา 
      บุญเลิศ   มาแสง (2543 : 29) ใหความหมายคําวา แหลงความรู หรือแหลงวิทยาการ 
หมายถึง สถานที่รวมกจิกรรมที่กระตุนเตอืนใหเกิดความสํานึก และตระหนกัถึงความจําเปนที่จะตอง
ศึกษาหาความรูอยูตลอดเวลา แหลงการเรยีนรูจะอยูไหน  รูปรางหนาตาอยางไรนั้น ขึ้นอยูกับ 
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ความเหมาะสม  สอดคลองกับสภาพความจําเปนในแตละทองถ่ิน 
       นฤมล   ตันสุรเศรษฐ (2533 : 6) ใหความหมายวา แหลงวิทยาการในชุมชน หมายถึง  
ทุกสิ่งทุกอยางที่อยูรอบตัวเรา สามารถกระทบไดดวยประสาทสัมผัส ทั้งทางตา ทางจมูก ทางหู  
ทางลิ้น ทางกาย และทางใจ ทําใหเกิดความรูความเขาใจ ความเทากนั ความเปนไปและการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัว ชวยใหเปนคนทนัโลกแหงการเปลี่ยนแปลงไดอยางเปนสุข
ตามสมควรแกอัตภาพ 
 จากความหมายของแหลงเรยีนรู ซ่ึงอาจใชช่ือเรียกตาง  ๆ กัน ที่กลาวมาขางตน จะเห็น 
ไดวา นักการศกึษาสวนใหญจะใชคําวาแหลงเรียนรูในชมุชนหรือแหลงวิทยาการในชุมชนเนื่องจาก
ในอดีตหรือแมแตปจจุบนั การจัดแหลงความรูหรือแหลงเรียนรูนั้น มวีตัถุประสงคใชกับการจัด
การศึกษาผูใหญหรือการศึกษานอกระบบ เพื่อใหประชาชนในทองถ่ิน หรือ ชุมชนตาง ๆ ที่ไมมี
โอกาสเขาศึกษาในระบบโรงเรียน ไดมีโอกาสศึกษาหาความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูตางๆ  
ในชุมชน 
 สรุปไดวา แหลงเรียนรู หรือแหลงความรูในชุมชน หรือแหลงวิทยาการในชุมชน ตางก็มี
ความมุงหมายเหมือนกนั เพยีงแตใชช่ือเรียกตางกัน ซ่ึงหมายถึง ส่ิงมีชีวิตและไมมีชีวติ ไดแก บุคคล 
สถานที่ สถาบันตาง  ๆ ส่ิงของ ธรรมชาติแวดลอม สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม  
และเทคโนโลยีตาง  ๆ ที่ผูเรียนเขาไปปฏิสัมพันธและเรยีนรูไดดวยตนเอง โดยประสบการณตรง 
และไดความรูใหม  ๆ ที่มีคุณคา สามารถนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวนัได 
    2. ประเภทของแหลงเรียนรู 
   มนุษยทกุคนไดสัมผัสสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว เชน ธรรมชาติ ปาไม ภูเขา แมน้ํา ดวง
อาทิตย นก เปนตน การเรยีนรูเกิดขึ้นไดดวยตนเองเพื่อความอยูรอด และการมีชีวิตรวมกับผูอ่ืนได 
การเรียนรูจึงชวยพัฒนารางกาย และจิตใจใหมีคุณภาพมากขึ้นในปจจุบนั  ดวยความเจริญ 
ดานเทคโนโลยี  มนุษยสรางแหลงเรียนรูที่ชวยใหสามารถเรียนรูไดตามความตองการของทุกเพศ  
ทุกวยั ทุกสถานที่ เชน วิทยุ โทรทัศน คอมพิวเตอร ฯลฯ แหลงเรียนรูที่เปนบุคคลหรือกลุมคน 
ที่มีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จะเปนผูถายทอดใหผูเรียนมีทักษะ 
ในการพัฒนาชีวิตตอไป (กรมสามัญศึกษา 2542 ก : 3) 
      เนื่องจากแหลงเรียนรู หรือแหลงความรูในชุมชน หรือ แหลงวิทยาการในชุมชน  
มีความหมายที่กวางขวางมาก จึงมีนกัการศึกษาจําแนกประเภทแหลงเรยีนรูไวแตกตางกัน ดังตอไปนี้ 
     รามิเรช (Ramirez.  1954  : 386) จําแนกแหลงความรูในชมุชนออกเปน  4 ประเภท 
ดังนี ้
   1. แหลงความรูที่เปนธรรมชาติ อาทิ แสงแดด อากาศ ดนิ น้ํา เปนตน 
   2. แหลงความรูที่เปนบุคคล ไดแก บุคคลที่มีความรูความสามารถในชุมชน 
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   3. แหลงความรูทางดานเทคโนโลยี ไดแก แหลงความรูทีเ่กิดจากความเจริญกาวหนา
ทางดานวิทยาศาสตร การคิดประดษิฐส่ิงตาง ๆ เชน เครื่องยนต 
   จาโรลิเม็ค (Jarolimek.  1969 : 189) จําแนกแหลงความรูเปน 2 ประเภท คือ 
      1. ประเภทที่เปนวัสดุในการอาน (Reading Materrials) ไดแก หนังสือ จุลสาร 
วารสาร  หนังสือพิมพ และสิ่งพิมพตาง ๆ 
   2. ประเภทที่ไมใชวัสดใุนการอาน (Non – Reading Materials) ไดแก ภาพยนตร 
รูปภาพ  ฟลมสตริป  เครื่องบันทึกเสียง แผนที่ ลูกโลก และแหลงวิทยาการอื่น ๆ  
 ประเภทของแหลงเรียนรูที่มอียูในชุมชน ดงันี้ 
   1. ผูเชี่ยวชาญ เชน นักดนตรี จิตรกร ผูชํานาญงานพิเศษ นกักีฬา พนักงานซื้อขาย
บริการ พอคา นักธุรกิจ นายธนาคาร นักอุตสาหกรรม ชาวนา 
   2. พอแม หรือผูปกครอง 
   3. ตัวแทนขององคกรตาง ๆ ไดแก ตัวแทนของสังคม เทศบาล ศูนยวัฒนธรรม  
หรือหนวยงานอื่น ๆ 
   4. ตัวแทนทางธุรกิจและอุตสาหกรรม ไดแก บุคคลที่ทํางานทางดานธุรกิจ   
การคาขายหรอืโรงงานอุตสาหกรรม เชน  บริษัทขนสง  เหมืองแร  บริษัทหางรานตาง ๆ 
   5. ผูแทนรัฐบาล เชน ตํารวจ เทศมนตรี เจาหนาที่อนามยั เปนตน 
   6. คณะกรรมการที่ทําหนาที่ใหคําปรึกษาแนะนําแกประชาชน เชน กรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียน  คณะทีป่รึกษาโรงเรียน  คณะครภูายในโรงเรียน เปนตน 
   7. ทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบไปดวย พชื สัตวปา น้ํา ดิน แร และวัสดุ ชนิดตาง ๆ 
ทางธรรมชาติ 
   8. ส่ิงที่มนุษยสรางขึ้น เชน อาคารสถานที่ เครื่องบิน ถนน รถไฟ หองสมุด 
พิพิธภัณฑ  ปชูนียสถาน เปนตน 
    นฤมล ตันสุรเสรษฐ (2533 : 13) ไดจําแนกแหลงวิทยาการที่มีอยูในชุมชนที่จะสามารถ 
นําประกอบการเรียนการสอนได ดังนี ้
   1. ประเภทบุคคล หมายถึง ผูที่มีความรูความสามารถในดานตาง ๆ ที่อาศัย 
อยูในชุมชนนัน้ 
   2. ประเภททรพัยากรธรรมชาติ หมายถึง ส่ิงตาง ๆ ที่มีอยูตามธรรมชาติ 
   3. ประเภทสื่อตางๆ รวมทั้งเทคโนโลยี และสิ่งประดิษฐชนิดตาง ๆ 
   สรุปไดวา แหลงเรียนรูที่อยูรอบๆ ตัวเราทุกคนทุกหนทกุแหง จะมีลักษณะแตกตาง
กันออกไปมากมายหลายประเภท ซ่ึงสามารถแยกเปนประเภทใหญ ๆ ไดดังนี ้
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   1. แหลงเรียนรูที่เปนบุคคล เชน ครู เพื่อนในหองเรยีน เพื่อนตางหองเรียน  
เพื่อนตางระดบั  บุคคลากรในโรงเรียน  ผูปกครอง  คนในชุมชน เปนตน 
   2.  แหลงเรียนรูที่เปนแหลงวชิาการ ไดแก สถานที่ตาง ๆ ภายในโรงเรียนและชุมชน 
เชน หองสมุด วัด ตลาด รานคา สถานีตํารวจ สถานีอนามัย โบราณสถาน สวนสัตว เปนตน 
   3. แหลงเรียนรูที่เปนธรรมชาติ เชน หวย หนอง คลอง สวนสาธารณะ ปา ตนไม 
ใบไม  อุทยานแหงชาติ รวมทั้งสัตวตาง ๆ เชน สัตวเล้ียง สัตวปา เปนตน 
   4. แหลงเรียนรูที่เปนสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีตาง ๆ เชน หนังสือ ตํารา วารสาร 
นิตยสาร ส่ิงพิมพ แผนปลิว ปายโฆษณา รายการวิทยุ รายการโทรทัศน เสียงตามสาย เกมคอมพิวเตอร 
และโปรแกรมคอมพิวเตอรตาง ๆ เปนตน 
 3. วัตถุประสงคการจัดตั้งแหลงเรียนรู 
     บุญเลิศ มาแสง (2532 : 29) ไดกลาวจัดตั้งแหลงเรียนรูของกรมการศึกษานอกโรงเรียน 
ซ่ึงกําหนดวัตถุประสงคในการจัดตั้งไว 5 ประการ คือ 
  1. เพื่อพัฒนาแหลงวิทยาการของหมูบาน เชน ที่อานหนงัสือพิมพประจําหมูบาน  
และที่อานหนงัสือที่วัดหรือโรงเรียน ใหเปนแหลงความรูหมูบาน สามารถใหบริการแกประชาชนได 
ทุกกลุม  ทุกเพศ  ทุกวยั 
  2. เพื่อจัดตั้งแหลงความรูของหมูบานขึ้น ในพื้นที่ซ่ึงยังไมเคยมีการจดัตั้ง  
แหลงวิทยาการรูปแบบใด ๆ มากอน 
  3. เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนในหมูบานและในชุมชนทีใ่กลเคียง ไดมโีอกาสศึกษา
คนควาหาความรูดวยตนเอง ไดอยางกวางขวาง ไดรับการบริการทางการศึกษาในรูปแบบของกิจกรรม
ตางๆ  ที่ชวยพฒันาทักษะ ความสามารถในการปรับปรุงคุณภาพชวีิตตามความพรอม  
และความตองการของตนเอง 
  4. เพื่อสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารกิจกรรมการศึกษาดวยตนเอง  
โดยอาศัยองคกรทองถ่ินหรือตัวแทนของประชาชนในหมูบาน เชน กลุมนักศึกษาทางไกล กลุมพลัง
มวลชน และอาสาสมัครในหมูบาน 
  5. เพื่อสงเสริมใหเกิดการระดมทรัพยากรและการทํางานรวมกัน ระหวางหนวยงานตางๆ 
ของรัฐ ตั้งแตระดับจังหวดั ตาํบล หมูบาน และหนวยงานภาคเอกชน ตามแนวนโยบาย 
การพัฒนาชนบทแหงชาต ิ
  สรุปไดวา การจัดตั้งแหลงความรู มีวัตถุประสงคที่สําคัญคือ เพื่อใหประชาชนไดรับ
การศึกษาตลอดชีวิต โดยเรียนรูดวยตนเองจากสื่อและกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู ความสามารถ และคุณภาพชวีิต ตลอดจนสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ  
มาใช ในการทํางานรวมกนัระหวางภาครัฐ เอกชน และชมุชน 



 35

 4. ความสําคัญของแหลงเรียนรู 
     ปจจุบันความเจริญกาวหนาในวิทยาการสาขาตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเรว็ 
การศึกษาหรือการเรียนรูจะหยุดเพียงการศึกษาภาคบังคับในรั้วของโรงเรียนเทานั้นไมได  ทุกคน
จะตองศึกษาหาความรูอยางตอเนื่องตอไปตลอดชีวิต ดังนัน้แหลงความรูตาง ๆ จึงมีความสําคัญ  
และจําเปนอยางยิ่งที่จะชวยใหบุคคลสามารถแสวงหาความรูไดดวยตนเอง ความตองการ ความสนใจ 
ความถนัด และความพรอม ดังที่ผูรูและนกัศึกษาไดกลาวถึงความสําคัญของแหลงเรียนรู 
ไวดังตอไปนี ้
  นิวัติ   อรรถบลยุคล (2536 : 15 - 16) กลาวไววา แหลงความรูมีความสําคัญคือ  
เปนสถานที่ที่ประชาชนในหมูบานไดรวมแรง  รวมคิดรวมทํา โดยไดมีการบริจาคทรัพยส่ิงของ
รวมมือ  เสียสละกําลังกายในการจัดสรางอาคารสถานที่ขึ้นมา สําหรับเปนสถานที่ใหความรูขาวสาร 
ขอมูลตาง ๆ แกประชาชน โดยมีส่ือประเภทสิ่งพิมพ และอาจมีส่ือเทคโนโลยี วิทยุ โทรทัศน  ของจริง 
ของจําลอง การแสดง การสาธิตตาง  ๆ ไวบริการ ส่ือบางสวนไดรับความรวมมือจากหนวยงาน 
ของราชการ และเอกชนตาง ๆ และสื่ออีกบางสวนไดรับการบริจาคจากประชาชนทั่วไปทั้งนี้เพื่อให
ประชาชนในหมูบานไดมีโอกาสฝกอาน เขียน ไดปรึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเพื่อนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพชวีิตใหดีขึ้น 
     นฤมล   ตันสุรเสรษฐ (2533 : 6-7)  กลาวไววา แหลงความรู หรือ แหลงวทิยาการใน
ชุมชน มีความสําคัญ คือ 
  1. เปนแหลงการศึกษาตลอดชีวิตที่ประชาชนจะมีปฏิสัมพันธเพื่อหาความรูตาง ๆ  
ไดดวยตนเองตลอดเวลา โดยไมจํากัดเพศและวยั 
  2.  เปนแหลงที่ชวยเสริมการเรียนการสอนการศึกษาในระบบ 
  3.  เปนแหลงที่ประชาชนจะเขาไปปฏิสัมพันธเพื่อหาความรูจากแหลงกําเนิดได เชน การ
เขาไปศึกษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ หรือศาสนสถาน การศึกษาพนัธุไม หรือการศึกษา 
พันธุสัตว สภาพชีวิตความเปนอยูตามธรรมชาติของสัตวชนิดตาง ๆ ถึงแหลงที่อยูอาศัยในปา 
  4.  เปนแหลงที่ประชาชนจะเขาไปปฏิสัมพันธเพื่อใหเกดิประสบการณตรง 
หรือลงมือปฏิบัติจริง เชน การแกเครื่องยนต การประดิษฐเครื่องใชตาง ๆ เชน โตะ เกาอ้ี การทําอาหาร 
ขนม หรือ ดอกไมประดษิฐ เปนตน 
  5. เปนแหลงทีป่ระชาชนจะเขาไปปฏิสัมพันธเพื่อใหความรูเกี่ยวกับวิทยาการใหม ๆ ที่มี
การคิดคนขึ้น และยังไมมีของจริงใหเห็น เชน การศึกษาถึงประดิษฐกรรมขึ้นใหม โดยดูจาก 
วีดีทัศน ภาพยนตร นิทรรศการ หรือส่ิงพิมพตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งแหลงวิทยาการประเภทนี ้
จะเปนสื่อตาง ๆ ซ่ึงมีความสัมพันธในหลาย ๆ ดาน คือ 
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      5.1 เปนแหลงใหขาวสาร เปดโลกทัศนของผูศึกษาใหกวางไกลกวาเรื่องราว 
ที่เกิดขึ้นในทองถ่ินของตน ชวยใหเกิดความสนใจในเรือ่งสําคัญ ชวยยกระดับความมุงมั่น โดยการ
เสนอภาพในอดุมคติหรือเสนอผลสําเร็จ และความกาวหนาของงานและบุคคลตาง ๆ ซ่ึงจะชวย 
สรางบรรยากาศของการพัฒนาดวย  
     5.2  เปนสิ่งชวยเปล่ียนทัศนคติและคานยิมเพื่อใหเกดิการยอมรับสิ่งใหมๆ 
แนวความคิดใหม ๆ ขึ้น 
     5.3  เปนสื่อการสอนสมัยใหม ที่ใหทั้งความรู กอใหเกิดทักษะ ชวยใหการเรียนรูเร็วขึ้น 
     สรุปไดวา ความสําคัญของแหลงเรียนรูจะอยูที่ความหลากหลาย ที่สามารถตอบสนอง 
ความตองการของแตละบุคคลในการแสวงหาความรูดวยตนเอง เพราะบุคคลมีความตองการแตกตาง
กันไปตามความสามารถ  ความสนใจ  ความถนัดและความพรอมที่จะเรียนรู  หากสามารถดําเนินการ
จัดแหลงความรูอยางเพียงพอ  และมีประสิทธิภาพ  ก็สามารถสงเสริมใหบุคคลเกิดการเรียนรูตลอด
ชีวิตและเกิดสงัคมแหลงเรียนรูไดทั่วทกุหนแหง 
  แสงจันทร  อิทนนท (2532 : 68) กลาววาการจัดการแหลงความรูหมูบานเปนการสราง 
พื้นฐานเบื้องตนที่จะชวยพัฒนาประชาชนในทองถ่ินดานตาง ๆ ดังนี ้
     1. ชวยพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชนในชนบท มุงพฒันาดานความเปนอยูให “อยูด”ี 
สามารถดํารงชีวิตในชมุชนไดอยาง “มีความสุข” มีความประพฤติที่ถูกตองมีความมัน่คงปลอดภัย 
ในชีวิต การใหบริการทางการศึกษา เปนการชี้แนะใหเขารูวา ทําอยางไรจะทําใหชีวติ อยูดี มีความสุข  
และนําความรูที่ไดรับนั้นมาปรับใชใหเหมาะสมกับตน โดยขึ้นอยูกับพืน้ฐานของแตละบุคคล 
เปนสําคัญ 
     2. ชวยใหประชาชนรูจักการพึ่งพาตนเอง การพัฒนาชุมชน มีความมุงมัน่ใหประชาชน 
ไดชวยตนเองมากที่สุด และเปนการสงเสริมใหประชาชนมีความเชื่อมัน่ และความสามารถในการ  
จัดแหลงความรูในชุมชน  จึงเปนการชวยใหประชาชนมสีวนรวมในการชวยเหลือชุมชน 
ของตนเอง ในรูปแบบการจดัสรางแหลงความรู การชวยเหลือมีหลายดาน เชน ดานแรงงาน ดานวัสดุ
และทรัพยสิน ที่จะนําพัฒนาชุมชนของตนเอง เปนการชวยใหแหลงความรูนั้นไดรับการพัฒนาไดดี
ขึ้นอีกดวย 
     3. ชวยใหคิดเปน คนที่คิดเปนนั้นเปนผูที่สามารถปรับปรุงตนเอง และสิง่แวดลอม 
ใหผสมกลมกลืนกัน เมื่อปญหาเกิดขึน้ก็สามารถมองเห็นปญหา วิเคราะหปญหา และหาทางแกไข
ปญหานั้น โดยเลือกทางตัดสินปญหาไดอยางเหมาะสมกับสภาพปจจบุันของตนเองและสิ่งแวดลอม 
การศึกษาเปนเครื่องมือที่ทําใหเขาไดรับพจิารณาทางที่ดีทีสุ่ดและเหมาะสมที่สุดในการตัดสินปญหา 
     4. ชวยแกปญหาเศรษฐกิจในชุมชน อันเปนการพัฒนาคณุภาพชวีิตอีกประการหนึ่ง
ปญหาความยากจนเปนปญหาสําคัญประการหนึ่งของประเทศ และมีความเกี่ยวของกบัปญหาเรื่อง
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ความไมรูของประชาชน ไมรูวาจะทําอยางไรที่จะชวยสงเสริมรายไดใหแกครอบครวัไมรูจักใช
เทคโนโลยีตางๆ  เพื่อปรับปรุงผลผลิตในไรนา และไมรูวาจะนําวัสดุพืน้บานมาทําประโยชน
อะไรบาง เปนตน ดังนัน้การมีศูนยรวมความรูในหมูบานก็เปนวิธีหนึ่งที่จะชวยช้ีนําใหเขามีโอกาส 
รูเร่ืองตาง  ๆ เพิ่มขึ้น และหาทางชวยแกไขปญหาเศรษฐกิจในครอบครัวและชุมชนได 
  สรุปไดวา แหลงความรูจะชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใหดีขึ้น เพราะการเรียนรู 
ไมจําเปนทีจ่ะตองเรียนในโรงเรียนเทานัน้ การดํารงชีวิตประจําวนัก็สามารถเกิดการเรียนรู 
ไดจากสิ่งที่อยูรอบ ๆ  ตัว โดยที่ผูเรียนไมรูสึกวากําลังเรียนอยู ชวยใหผูเรียนเกดิความสนุกสนาน  
มีความสนใจที่จะเรียน  ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติดวยตนเอง และสามารถแกไขปญหาดวยตนเองได  
ทําใหการเรยีนมีคุณคาสงเสริมสภาพการเรียนรูตลอดชวีิต ใหแกผูเรยีน  ผูเรียนมีความรูและสามารถ
ดํารงชีวิตในสังคมอยางเปนปกติสุข  ทุกคนจึงตองชวยพฒันาแหลงความรู ใหมีจํานวนมาก  
และหลากหลายขึ้นเพื่อกอใหเกิดประโยชนในการเรยีนรูแกทุกคนตลอดชีวิต 
 5. รูปแบบการจัดแหลงเรียนรู 
     แหลงเรียนรู เปนสวนหนึง่ของการจัดประสบการณเรียนรูเพื่อกระตุน สงเสริม 
และสนับสนนุใหบุคคลเกดิการเรียนรูตนเอง การจัดแหลงความรูจะตองอาศัยความรวมมือ 
และประสานงานกันทั้งภาครัฐ  เอกชน และชุมชน การจัดแหลงความรูสามารถดําเนินการได 
ในหลายรูปแบบทั้งนี้ขึ้นอยูกับสภาพความเปนอยู  วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ฯลฯ  
ที่แตกตางกันในแตละทองถ่ิน จึงควรคํานงึถึงประโยชนที่ประชาชนในทองถ่ินจะไดรับ 
     บุญเลิศ  มาแสง (2532 : 140 - 145)  ไดกลาวถึงการจัดรูปแบบแหลงเรยีนรู 
ของกรมการศึกษานอกโรงเรียนซ่ึงกําหนดรูปแบบแหลงความรูไว 4 รูปแบบ คือ 
  1. แหลงความรูที่พัฒนาจากที่อานหนังสือประจําหมูบานเปนแหลงขาวสารขอมูล 
ที่สําคัญยิ่งของชุมชนแหงหนึ่งนอกเหนือไปจากโรงเรียน ซ่ึงกรมการศึกษานอกโรงเรียนมีนโยบาย 
ที่จะขยายที่อานหนังสือประจําหมูบานออกไปทั่วถึงทุกหมูบาน โดยยดึหลักการเดิมที่ใหชาวบาน 
เปนผูดูแลและจัดการอานหนังสือประจําหมูบาน  กรมการศึกษานอกโรงเรียนจะสนับสนุนในดาน
หนังสือพิมพและวารสาร  จากหลักการนี้ทาํใหเปนแนวทางที่จะพัฒนาที่อานหนังสือประจําหมูบาน 
ใหเปนแหลงความรูหมูบานในความรวมมอืของหมูบาน เชน คณะกรรมการที่อานหนังสือประจํา
หมูบาน กลุมนักศึกษาทางไกลหรือกลุมพลังอ่ืน ๆ รวมทั้งกลุมอาสาสมัครซึ่งสามารถที่จะใหบริการ
ความรูดานตาง ๆ แกประชาชน ในขอบเขตเนื้อหาที่กวางขวางมากขึ้นกวาเดิม เพื่อเพิ่มความรู 
ที่จะปรับปรุงคุณภาพชวีิตของคนในหมูบานที่ดีขึ้น 
  2. แหลงความรูหมูบานที่จัดขึ้นในวัด วัดในชนบทโดยทัว่ไปถือเปนศนูยกลาง 
ที่สําคัญแหงหนึ่งในชุมชนเปนสถานที่ที่ประชาชนมาพบปะกนั เพื่อประกอบศาสนกิจรวมกัน  
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โดยมีพระเปนผูใหการอบรมเทศนา ซ่ึงเปนกระบวนการศกึษาเรียนรูประการหนึ่ง หากพัฒนาใหวัด
สามารถบริการความรู ใหกบัประชาชนในรูปแบบแหลงความรูก็กระทําได เพราะวดัมีบริเวณ
กวางขวางรมร่ืนมีพระภิกษแุละสามเณรทีป่ระชาชนเคารพนับถือและมีเวลาพอที่จะทําใหประโยชน
ใหกับชุมชนไดอยางดี ประกอบกับการสามารถดูแลและประสานงานกบัคณะกรรมการหมูบาน  
หรือคณะกรรมการแหลงความรูไดอยางใกลชิดและมีประสิทธิภาพ 
  3.  แหลงความรูที่จัดขึ้นในโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนเปนสถาบันที่จดัการศึกษาใหแก
ประชาชนในชุมชนอยูแลว โดยเฉพาะมีอาคารสถานที่พรอม มีหองสมุดโรงเรียนหรือจัดทําหองสมุด
โรงเรียนใหเปนแหลงความรูสําหรับประชาชนในชุมชนได โดยจดัทําเปนแหลงความรูใหแกชาวบาน
เขามาใชบริการ โดยไมจํากัดเวลา เพศ และวัย 
     สุจิต ศิลารักษ (ม.ป.ป. : 24) ไดกําหนดรูปแบบแหลงความรูออกเปนแหลงตาง ๆ ดังนี้ 
  1. แหลงเสนอขอมูลขาวสารคือเปนที่รวบรวมขาวสารที่เปนประโยชนและเหมาะสม 
กับความตองการของประชาชนในชนบท ซ่ึงอาจปะกอบดวยหนังสือพมิพ ส่ิงพิมพตาง ๆ แผนปลิว 
แผนพับ  และเอกสารทุกอยางที่เปนประโยชนตอการเรียนรู 
  2. แหลงที่เปนสถานที่ตางๆ ที่ใหคุณคาทางวัฒนธรรม เชน โบสถ วัด และศิลปะ 
ที่มีคุณคาที่ควรอนุรักษไว  ส่ิงตางๆ เหลานี้เปนการสงเสริมการเรียนรูชวยใหเกดิการหวงแหน 
ในคุณคาทางวฒันธรรมอันเปนมรดกของคนไทย 
  3. แหลงที่เปนบุคคลหรือชุมชน  หมายถึงบุคคลที่มีความรู ความสามารถ   
มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ ที่มีอยูในทองถ่ิน บุคคลเหลานี้สําคัญมาก เพราะมคีวามเชี่ยวชาญ
และชํานาญ  มคีวามสําเร็จในการประกอบอาชีพ บุคคลเหลานี้สามารถหาไดในทองถ่ิน ควรนําเขามา
ชวยใหความรูแกบุคคลอื่น 
  4. แหลงทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ิน  ตลอดจนหัตถกรรมพื้นบาน จะเหน็ไดวามีอยู
กระจัดกระจายทั่วไปและแตกตางออกไปแตละหมูบาน แหลงความรูชนิดนี้ชวยใหมองเห็น
ความสําคัญของทองถ่ินของตนเอง ชวยใหเกิดความอนุรักษทรัพยากรเหลานั้นใหมีประโยชนสืบไป 
  5. แหลงสงเสริมกิจกรรม เชน การจัดกิจกรรมทางอนามัย อาชีพ นิทรรศการ  
การอภิปราย การใหความรู  เพื่อสงเสริมความเขาใจ และสามารถนําไปใชในชวีิตประจําวัน  
เปนการเพิ่มเตมิความรูเดิมใหกวางขวางยิ่งขึ้น 
  สรุปไดวา การจัดแหลงความรูสามารถดําเนินการไดหลายรูปแบบแตทั้งนี้จะตองอาศยั 
ความรวมมือจากทุก ๆ ฝายทีเ่กี่ยวของ และตองคํานึงถึงประโยชนที่ไดรับจากการใชความหลากหลาย
และความคุมคา หากจดัแหลงความรูแลว แตไมมีผูสนใจเขาไปศึกษาหาความรู แหลงความรูนั้น  
ก็จะเสื่อมสภาพลงไปและไมกอใหเกิดประโยชนแตอยางใด 
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  6. โครงสรางแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
      กรมสามัญศึกษา (2542 ก : 16) ไดแบงโครงสรางแหลงเรียนรูในโรงเรยีนออกเปน 
 2 ลักษณะ คือ 
   6.1 ดานวิชาการ ประกอบดวยหองสมุด หองโสตทัศนศึกษา หองสมุด หองหมวด
วิชา  ศูนยการเรียน หองปฏิบตัิการทางวิทยาศาสตร หองปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการ 
ทางภาษา ศนูยการเรียนรูดวยตนเอง หองดนตรี หองคหกรรม ฯลฯ 
   6.2  ดานการสงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการ ประกอบดวย หองแนะแนว  
หองพิพิธภณัฑ  หองดนตรี  หองคหกรรม  หองพยาบาล  อุทยานการศกึษา สวนสมนุไพร  
สวนวรรณคดี ฯลฯ 
        7. ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
      กรมสามัญ (2542 ข : 20 – 24 ) ไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาแหลงเรียนรู 
ในโรงเรียนดังตอไปนี ้
   7.1  ขอมูลพื้นฐานในการพฒันาแหลงเรยีนรูในโรงเรียน 
         การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนจําเปนตองศึกษารวบรวม  และวิเคราะหขอมูล
พื้นฐานทีจ่ําเปนเพื่อการจดัสรางหรือปรับปรุงพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนใหเหมาะสม 
และนําขอมูลสารสนเทศมาศึกษาทบทวน วิเคราะหสภาพปจจุบันเปรียบเทียบกับในอดีต วิเคราะห
แนวโนมความเปนไปไดในการดําเนนิการและกําหนดวสัิยทัศน เพื่อเปนทิศทางในการพัฒนา 
แหลงเรียนรูในโรงเรียน ดังนี้ 
       ขอมูลพื้นฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
         1. แนวโนมการพัฒนา เชน ขอมูลสถานภาพทางเศรษฐกจิสังคม สภาพภูมิศาสตร 
ประชาชน ประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การเมืองการปกครอง ทั้งในระดบัทองถ่ิน 
มีความสัมพันธกับระดับชาติ  ที่เอื้อตอการพัฒนาแหลงเรียนรู 
         2. ความตองการของผูปกครอง ชุมชน เชน ความตองการบริการของโรงเรียน 
ที่ใหตอชุมชน ในดานตางๆ  การรวมพัฒนาแหลงการเรียนรูในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
         3. แนวทางการจัดการศึกษาของรัฐ เชน รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายของกระทรวงศึกษา 
ที่อางอิงการกาํหนดใหมกีารพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีน 
         4. ศักยภาพของโรงเรียน ในดานความพรอมของทรัพยากร  และขอจํากดัดาน
สภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน รวมทั้งโอกาสที่ดีและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอกที่มี
ผลกระทบ ตอการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
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   7.2  แนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
       การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนอาจจะนาํยุทธศาสตรมาใชในการดําเนินงาน
ดังนี ้
    7.2.1 ยุทธศาสตรพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมการจัดและการใชแหลงเรียนรู 
เปนวิธีการกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญของการจัด และใชแหลงเรียนรูโดยมแีนวทาง 
การดําเนนิงาน ดังนี ้
     บุคลากร ประกอบดวย คณะครู นักเรียน เจาหนาที่ ผูปกครอง กรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ฯลฯ 
         วิธีการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการใชแหลงเรียนรู 
     1. จัดประชุมสัมมนา ใหความรู  และแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน 
     2. จัดทัศนศกึษาดูงานแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ นอกโรงเรียน 
     3. สงเสริมใหรวมกิจกรรมกบัหนวยงาน / องคกรของรัฐ/เอกชนที่จดัโครงการ 
/ กิจกรรมใหความรูโดยใชแหลงเรียนรูตาง ๆ 
     4. จัดศูนยวิชาการรวบรวมความรูไวใหผูเรยีนศึกษาดวยตนเอง 
     5. จัดการแขงขันประกวดการจัดแหลงเรยีนรูในโรงเรียนตามความสนใจ 
และความตองการจําเปนเพื่อเสริมสูตรปกติ 
     6. จัดนิเทศภายในเพื่อการพฒันาแหลงเรยีนรูในโรงเรียน 
     7. จัดประเมนิและติดตามผลการพัฒนาบุคลากรดานการจัด  และการใช 
แหลงเรียนรูในโรงเรียน 
         เนื้อหาสาระในการพัฒนาบคุลากรดานการจัดและการใชแหลงเรียนรู 
     1. ขาวสาร ขอมูลที่ทันสมัยเปนปจจุบัน 
     2. จิตสํานึกในการสงเสริมการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรู 
     3. วิธีการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูดวยตนเอง 
     4. กิจกรรมที่ควรจัดในแหลงเรียนรู 
     5. การเรียนการสอนที่เนนนกัเรียนเปนศูนยกลาง 
     6. วิธีการใชแหลงเรียนรูใหคุมคา 
     7. การประเมนิผลการจัดและใชแหลงเรียนรู 
   7.2.2  ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนวิธีการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประกอบการจดักิจกรรมการเรียนรู โดยมแีนวทางการดําเนินงานสรุปดงันี้ 
    สารสนเทศ ประกอบดวย วสัดุอุปกรณ ส่ือการสอน คอมพิวเตอร อินเตอรเนต็ 
ฯลฯ 



 41

    วิธีการพัฒนาแหลงเรียนรูดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
        1. จัดระบบขาวสารขอมูลใหทันสมัยเปนปจจุบัน 
        2. บํารุงรักษาพัฒนาวัสดุอุปกรณทุกชนิดใหอยูในสภาพใชการไดเสมอ 
        3. สรางสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา 
        4. พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรใหยกระดบัทันสมัยตลอดเวลา 
        5. สงเสริมการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
        6. ประเมินและสรุปผลการดําเนินงานพัฒนาแหลงเรยีนรูดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    เนื้อหาสาระในการพัฒนาแหลงเรียนรูดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
        1. ขาวสารขอมูลที่ทันสมัย 
        2. จัดโดยคํานงึถึงวุฒิภาวะของผูเรียน 
        3. ตรงตามความสนใจและความตองการจําเปนของผูใช 
        4. แปลกใหม ทาทาย ชวนใหติดตาม และคิดคนสรางสรรคเอง 
  7.2.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงกิจกรรมที่สงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรียนโดย
มีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 
       ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 
          1. การศึกษาคนควาขอมูลขาวสาร 
          2. การจัดทําโครงงาน 
                      3. การประดิษฐ 
          4. การผลิตส่ิงของ 
          5. การพัฒนาและอนุรักษ 
          6. การแสดงละคร/บทบาทสมมติ 
          7. การสรางสถานการณจําลอง 
          8. การฝกทักษะการปฏิบัต ิ
          9. การฝกกระบวนการทํางานรวมกนั 
          10. การฝกคานิยมและจิตสํานึก 
          11. การฝกทักษะอาชีพ 
          12. การฝกการพัฒนาบุคลิกภาพ 
 การพัฒนากจิกรรมที่สงเสริมใชแหลงเรยีนรูในโรงเรียน 
  1. วิเคราะหพฤติกรรม/คุณลักษณะที่ตองการใหเกดิในผูเรียนตามสาระการเรียนรู 
  2. กําหนดสถานการณการเรียนรูที่สอดคลองกับสภาพแหลงเรียนรูที่มอียูในโรงเรียน 
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  3. รวมกับผูเรียนออกแบบกจิกรรมใหผูเรยีนปฏิบัติจริงดวยตนเอง โดยใชแหลงเรียนรู 
ในโรงเรียน 
     4. สงเสริมและกระตุนใหผูเรียนแสวงหาและรวมกิจกรรมในแหลงเรียนรูอ่ืนๆ  
ทั้งภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียนตามความสนใจ  เพือ่สรุปเปนขอความรูที่นําไปใชในชวีิตจริง 
     5. ใหนกัเรียนมีสวนรวมประเมินตนเองในการศึกษาจากแหลงเรยีนรูโดยเนน 
การประเมินสภาพจริงใหสามารถสรุปเปนความกาวหนาและผลสําเร็จของตนเอง 
     6. ใหนกัเรยีนนําเสนอผลงานที่เปนผลจากการเรียนรูจากแหลงเรียนรูเพื่อการแลกเปลี่ยน
ประสบการณซ่ึงกันและกัน 
 สรุปไดวา การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีน มีเปาหมายสําคัญ คือ เพื่อใหโรงเรียน 
มีแหลงเรียนรูที่ใชประโยชนไดอยางเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางคุณลักษณะของนกัเรียน
ใหสามารถเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนือ่ง ตามความตองการ ความสนใจ และความถนัด  
และนําความรูไปใชในชวีิตประจําวนั โดยผูสอนและผูเรียนจะตองชวยกันออกแบบและพัฒนา
กิจกรรมที่ใชการเรียนรูจากแหลงเรียนรูรวมกัน 
 การศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีนกรมสามัญศึกษา จึงกําหนดความหมาย 
และประเภทของแหลงเรียนรูในโรงเรียน ดังนี ้
 1. แหลงเรียนรูที่เปนบุคคล ไดแก ครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน 
 2. แหลงเรียนรูที่แหลงวิชาการ ไดแก สถานที่ตาง ๆ ภายในโรงเรียน เชน หองสมุดโรงเรียน 
หองคอมพิวเตอร  หองโสตทัศนศึกษา  หองสมุดหมวดวิชา หองปฏิบตัิการวิชาตาง ๆ หองมัลติมิเดีย 
(Multimedia) หองจริยธรรม  หองดนตรี และนาฏศิลป หองกิจกรรมตางๆ หองพลานามัย  
หองแนะแนวการศึกษา หองวัดผลการศึกษา หองพยาบาล หองสหกรณโรงเรียน หองพิพิธภัณฑ
การศึกษา ศูนยส่ือ ศูนยบริการเครือขายอินเตอรเน็ต ศูนยสารสนเทศ ศูนยศิลปวัฒนธรรม โรงอาหาร 
โรงฝกงาน สนามกีฬา เปนตน 
 3. แหลงเรียนรูที่เปนธรรมชาติ ไดแก บรรยากาศ และสภาพแวดลอมตางๆ ในโรงเรียน 
ที่ชวยใหเกิดความรมร่ืน สวยงาม เชน สวนหยอม สวนปา  สวนเกษตร สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ 
สระน้ํา แองน้าํ บอน้ํา ฯลฯ 
 4. แหลงเรียนรูที่เปนสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีตาง ๆ ไดแก หนังสือ ตํารา วารสาร 
นิตยสาร ส่ิงพิมพ แผนปลิว ปายโฆษณา การจัดนิทรรศการ การจัดกิจกรรมโครงงาน การจัด 
มุมหนังสือในหองเรียน เกมคอมพิวเตอรและโปรแกรมคอมพิวเตอรตาง ๆ 
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  7.3  การบริการจัดการแหลงเรียนรู 
         การบริหารจัดการแหลงเรียนรูเปนกระบวนการสําคญัอยางยิ่งที่โรงเรียนจะตอง 
ดําเนินการอยางเปนระบบและมีคุณภาพ เพือ่จัดแหลงเรียนรู และกจิกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 
และตอบสนองตอความตองการของผูเรียนเพื่อใหผูเรยีนทุกคนมีโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ตลอดชีวิตอยางกวางขวาง  ตามความสามารถ  ความสนใจ  ความถนัด โดยไมจํากัดอายุ เพศ เวลา 
สถานที่ หลักสูตร ช้ัน และวธีิการเรียนรู การดําเนนิงานดังกลาวจะประสบความสําเร็จไดจะตองอาศัย 
ความรวมมือในการปฏิบัติงานบุคลากรทุกฝายทุกหมวดวิชา และทกุงานการบริหาร เชิงระบบ 
(System Approach) เปนกระบวนการบริหารงานหรือระบบการทํางานทีป่ระสานสัมพันธ 
กับสวนตาง ๆ ซ่ึงกันและกัน ภายในโครงสรางเพื่อใหการทํางานบรรลุเปาหมายไดมปีระสิทธิภาพ 
 8.  การจัดแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
  การเรียนในยคุใหมไมไดจํากัดอยูในหองเรียนหรือในโรงเรียนเทานั้น การจัดการเรยีนรู 
จึงตองปรับเปลี่ยนแนวคิดเดมิ ๆ ที่เนนครูเปนศูนยกลางเพราะผูเรียนสามารถ ที่จะเรียนรูไดดวยตนเอง 
จากแหลงเรียนรูที่มีอยูรอบ ๆ ตัว โรงเรียนจึงตองจัดแหลงเรียนรูโรงเรียนใหเพียงพอ  
และมีประสิทธิภาพ ไดแก 
       8.1 แหลงเรียนรูในอาคาร 
        การเรียนการสอนในโรงเรียนนักเรยีนจะใชเวลากวารอยละ 90 อยูในหองเรียน 
หรืออาคารเรียน โรงเรียนจึงควรจัดแหลงเรียนรูในหองเรียน หรืออาคารเรียนใหมาก กลาวคือ  
แทนที่ครูจะเปนแหลงเรยีนรูแตเพยีงผูเดียว ครูควรจัดประสบการณเรียนรูโดยใชส่ือและเทคนิค
วิธีการที่เนนนกัเรียนเปนศูนยกลาง อาทิ จดักิจกรรมใหนักเรียนไดเรียนไดคิด ไดแสดงออกไดทํางาน
รวมกัน บทเรยีนสําเร็จรูป การศึกษาทดลอง ฟง ดู อาน เขียน ดวยตนเอง เปนตน มุมคนควา  
มุมฝกปฏิบัติ ปายความรู  หองสมุด หองสมุดวิชา หองพพิิธภัณฑ ใหนกัเรียนทัว่ไปเรยีนรู  
ซ่ึงสามารถจัดเปนแหลงเรียนรูที่สมบูรณแบบได โดยมเีนื้อหาสาระที่เอื้อตอการเรียนรูในชัว่โมงนั้น  
รวมทั้งความรูเพื่อการรอบรูดวย (กรมสามญัศึกษา 2542 ข : 9) 
      8.2  แหลงเรียนรูนอกอาคาร 
            นอกจากแหลงเรยีนรูในหองเรยีนหรือในอาคารเรียนแลว ภายในบริเวณโรงเรียน 
จะมีแหลงเรียนรูจํานวนมาก เชน บริเวณโรงเรียนซ่ึงไดรับการจัดไวเปนระเบียบ  มตีนไมใบหญา  
สวนสมุนไพร สวนวิทยาศาสตร และบริเวณอ่ืน ๆ ลวนแลวแตเปนแหลงเรียนรูทั้งส้ิน  
(กรมสามัญศึกษา 2542 ก  : 10) 
  สรุปไดวา การเรียนรูในโลกปจจุบันนัน้ จะตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถเรียนรู 
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ไดดวยตนเอง  ตามความสามารถ ความถนัด  และความสนใจ และเรียนรูดวยการฝกปฏิบัติและสัมผัส
จากประสบการณจริงอยางหลากหลาย และตอเนื่องตลอดชีวิต ดังนั้น โรงเรียนทุกโรงเรียนจะตอง
ดําเนินการพัฒนาแหลงเรยีนรูตางๆ ใหบังเกิดผลเปนรูปธรรม เพื่อใหมแีหลงเรียนรูตลอดชีวิต 
ทุกรูปแบบอยางเพียงพอและมีคุณภาพ 
 9. หลักการ  แนวคิด  และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับแหลงเรยีนรู 
     ประเทศตาง ๆ ทั่วโลกไดใหความสนใจในการจัดแหลงเรียนรู เพื่อตอบสนองการศึกษา
ตลอดชีวิต ใหแกประชาชนผูอยูนอกระบบโรวงเรียนไดมีโอกาสรับทราบขาวสาร ขอมูลและเรียนรู
ในดานตาง ๆ ที่เหมาะกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลในตางประเทศ แหลงความรูปรากฏขึ้น
เมื่อ ตนป ค.ศ. 1960  จากแนวคิดดั้งเดิม  เปนการบูรณาการระหวางการบริการ โสตทัศนูปกรณ 
กับการบริการหองสมุด  เพื่อตอบสนองความตองการการเรียนรูของประชาชนในชมุน  
โดยบรรณารักษมีสวนชวยใหเกิดความรูอยางกวางขวาง วิธีการศึกษาอสิระ โดยมีผูชํานาญในดานสื่อ
ใหแนวคดิในการเรียนรู โดยการใชส่ือในรูปแบบตาง ๆ ซ่ึงสามารถนํามาปรับใชกับสื่อตาง ๆ  
เพื่อตอบสนองความตองการของบุคคลไดดีกวาบรรยายตามหนังสือ  ในประเทศตะวนัตกบางประเทศ 
จึงจัดบริการดงักลาว ในรูปแบบการจัดแบงความรูภายในโรงเรียนหรือมหาวิทยาลยั (กรมสามัญศึกษา 
2542 ก : 3) 
      การจัดการศึกษาในปจจบุันตองยึดหลักวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุดใหผูเรียน 
เปนศูนยกลางแหงการเรยีนรู โดยการเรียนรูดวยประสบการณตรงตามความสามารถ  ความสนใจ  
ความถนัด  จากสื่อ และแหลงเรียนรูตาง ๆ แนวคดิเกีย่วของกับการศึกษาที่เกี่ยวของกบัการจัด
การศึกษาที่เกีย่วของสัมพันธกับแหลงเรียนรู ดังนี ้
  9.1 ปรัชญาการศึกษา 
   แนวคดิเกีย่วกบัปรัชญาการศึกษา ที่สงผลและสนับสนนุใหมกีารใชแหลงเรียนรู 
เพื่อประโยชนในการศึกษาหาความรูไดแก 
      1. ปรัชญาการศึกษามนษุย มแีนวคดิที่เนนความเปนเอกตับุคคลเปนสําคัญ 
และใหเกดิความสําคัญในเรื่องความแตกตางระหวางบุคคลตามความตองการ  ความสนใจ 
และความปรารถนาของผูเรียน โดยถือหลักวา มนุษยทุกคนเกิดมาโดยไมมีขีดจํากัด ความสามารถ 
ในการพัฒนาตนเอง ถาอยูในสิ่งแวดลอม ที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนาและทายที่สุดมนุษยผูกําหนด
ความตองการของตน มีความคิดริเร่ิม มีความตั้งใจ และรูจักตัดสินใจ มเีสรีภาพและมคีวามรับผิดชอบ
ในอันที่จะกาวไปสูส่ิงที่ดีที่สุดเทาที่นาจะเปนได (Elias and Merriam.  1980 : 109 - 115) ดังนั้น
การศึกษาแนวนี้จึงเนนใหผูเรียนมีความเปนตัวของตวัเอง มีเสรีภาพ ในการเลือกมีความรับผิดชอบ  
ในสิ่งที่ตนเลือก ที่ตนกระทํา ซ่ึงการจัดการศึกษาจะตองยดึนักเรยีนเปนศูนยกลาง สวนครูเปนเพยีง 
ผูอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอนและการเรียนรูจะตองเกิดจากการลงมือจนคนพบตัวเอง 



 45

   2. ปรัชญาการศึกษาแบบพิพฒันาการนยิมมีแนวคดิที่ใหคนเรา หันมาพิจารณา 
ถึงส่ิงที่เปนจริง เทาที่มนุษยสามารถจะมีประสบการณในชีวิตจริง ถือวาทุกสิ่งทุกอยาง 
ที่เรามีประสบการณของคนเรานั่นเอง (วิจติร ศรีสะอาน. 2523 : 40) การศึกษาแนวนีจ้ึงถือวา
ประสบการณเรียนรูของผูศึกษาการปฏิบัติเปนสิ่งสําคัญ  เพราะการปฏิบตัิยอมกอใหเกดิประสบการณ
กับผูปฏิบัติเอง การปฏิบัตินี้จะเกิดขึ้นที่ไหนก็ได เชนในหองปฏิบัติการ  ในโรงงาน  ในหองสมุด  
นอกจากนี้ออกไปศึกษานอกสถานที่ในชนบท ในเมือง มีการอภิปรายการทํางานเปนกลุม ก็ถือเปน
การปฏิบัติดวย โดยทั้งนี้เมื่อไดปฏิบัติมาแลวก็จะนําประสบการณนั้นมาพิจารณาวาถูกตอง เหมาะสม
ดีหรือไม แกปญหาไดหรือไม ทําใหเกิดการเรียนรูอะไรใหม ๆ หรือเปนการย้ําใหเกดิความเชื่อถือใน
ความรูเกา  ที่เรียนรูมาจากประสบการณเดมิมากขึ้น (สาโรช  บัวศรี. 2530 : 184) 
  สรุปไดวา สาระสําคัญของปรัชญาการศึกษาแบบมนษุยนิยม และแบบพิพัฒนาการนยิม 
เนนตวัผูเรียนเปนสําคัญ การศึกษาไมจํากัดอยูเพียงเฉพาะในหองเรยีนหรือในโรงเรียนเทานั้น แตหาก
รวมไปถึงบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม ทุกอยางที่เอื้ออํานวยกจิกรรมทุกอยางที่เกิดขึ้นในชวีิตประจําวัน 
การปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับบุคคลทั่วไป และสิ่งตาง ๆ ในสังคมการศึกษาที่เกดิขึ้น 
จึงมีสภาพเปนการศึกษาตลอดชีวิตและสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวนัได 
       9.2  การเรียนรูของบุคคล 
              การเรียนรูเปนสิ่งจําเปนสําหรับมนษุยทุกคน  เพราะการเรียนรูเปนพื้นฐาน 
ของการดํารงชีวิต  มนุษยมกีารเรียนรูตั้งแตแรกเกดิจนถงึกอนตาย ดังนั้น เปาหมายที่สําคัญของการจัด
การศึกษา จึงเปนการสรางใหผูเรียนเปนบคุคลแหงการเรียนรู ใชแหลงเรียนรูไดเต็มที่ใหโอกาสผูเรียน
ที่จะเปนตัวอยางของตัวเอง  ตามศักยภาพของแตละบุคคลที่พึงจะเปน นักการศึกษาไดใหความหมาย
ของการเรียนรูไวดังนี ้
   กาเย (Gagne. 1870 : 3-4) ใหความหมายของการเรียนรูวา การเรียนรูเปนการ
เปลี่ยนแปลงสมรรถภาพอันเนื่องมาจากสถานการณทีก่ําหนดขึ้น 
   ฮิลการด (Hilgard. 1975 : 194) ใหความหมายของการเรียนรูวาการเรยีนรู 
เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่แตกตางไปจากสภาพเดิม 
   โรเวอร,ซี.พี. และบีโฮวี (Rohwer, C.P. and B-hove. 1980 : 21) ใหความหมาย 
ของการเรียนรูวา การเรียนรูเปนการเปลี่ยนแปลงทางสติปญญาที่คอนขางถาวรและสามารถสังเกต 
การเปลี่ยนแปลงนั้นไดจากพฤติกรรมของบุคคล 
   ไคลน (Klein. 1991 :2) ใหความหมายของการเรียนรูวา การเรียนรูเปนกระบวนการ
เชิงทดลองที่เปนผลมากจาการเปลี่ยนแปลงเชิงสัมพันธที่ถาวรของพฤติกรรมซึ่งอธิบายไมได  
ดวยสภาวะอารมณช่ัวคราว วุฒิภาวะหรือการตอบสนองโดยกําเนิด 
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  สรุปไดวา การเรียนรูเปนกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจาก
ประสบการณและการฝกอบรมที่แตละบุคคลไดรับมา ผลของการเรียนรูจะทําใหพฤตกิรรมของบุคคล
เปลี่ยนแปลงไปในลักษณะคอนขางถาวรและคงทน ซ่ึงพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงนัน้ ประกอบดวย 
พฤติกรรมดานตอไปนี ้
   1. ความรู เชน ความคิด ความเขาใจและความจําในเนื้อหาสาระตาง ๆ 
   2. ทักษะ เชน การพูด การกระทํา และการเคลื่อนไหวตาง ๆ 
   3. ความรูสึก เชน เจตคติ จริยธรรม และคานิยม 
  ดังนั้น การจัดกระบวนการเรียนรูและวิธีการเรียนรูเพื่อพฒันาบุคคลใหมีความสมบูรณ
ทั้งรางกาย  จิตใจ และสติปญญา มีความรูคูคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมคีวามสุข รูจัก
พึ่งพาตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ใฝเรียน ใฝรูดวยตนเอง ตามความตองการ ความสนใจ  
และความถนดันั้น จําเปนตองอาศัยความคิดเรื่องการเรียนรูมาประยุกตใช ซ่ึงในที่นีจ้ะนําเสนอแนวคิด
เกี่ยวกับการเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
    9.3  คุณลักษณะการเปนบคุคลแหงการเรียนรู 
           การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วในสังคมยุคโลกาภิวัฒน ทําใหทุกชาติทกุภาษา 
มีการแขงขันและรวมมือกันมากขึ้น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน วิถีการดํารงชีวิตในปจจบุัน 
จึงขึ้นอยูกับอํานาจที่ไดมาจากขอมูลขาวสาร และความรูตาง ๆ ดังนั้น จึงจําเปนอยางยิ่งที่ทุกคนจะตอง
พัฒนาตนเองใหเปน “บุคคลแหงการเรยีนรู” (Learing Person) เพราะความรูที่แตละคนไดรํ่าเรียนมา
จากอดีตนั้นไมสามารถตอสูกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมยุคโลกาภวิัตนนี้ได 
  9.4  คุณลักษณะการเปนบคุคลแหงการเรียนรูตามมาตรฐานคุณภาพ 
         การศึกษาดานผลผลิต (Output) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  
การมัธยมศึกษาเปนการศึกษาพื้นฐานของปวงชนที่รัฐมุงเนนใหเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน 
และพัฒนาประเทศ  โรงเรียนมัธยมศึกษาจึงจําเปนตองสรางความเชื่อมั่น ใหสังคมยอมรับวาโรงเรียน
สามารถผลิตผูจบการศึกษาทีม่ีความรู  ความสามารถ  เจตคติ คุณธรรม และคุณลักษณะตาง ๆ  
ไดครบถวนตามหลักสูตรและตามความคาดหวังของสังคม  กรมสามัญศึกษาจึงไดกําหนดระบบ 
การประกันคณุภาพการศึกษา  เพื่อใหโรงเรียนมัธยมศกึษามีคุณภาพตามาตรฐานทีก่ําหนด ซ่ึงในการ
ดําเนินการประกันคณุภาพการศึกษาดังกลาวกรมสามัญศึกษาไดกําหนดมาตรฐานคณุภาพการศึกษา
ดานผลผลิต (Output) หรือคณุลักษณะของผูเรียน ๆ ไวในมาตรฐานคณุภาพการศึกษา ดานผลผลิต
(Output) มาตรฐานที่ 3 ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ (กรมสามัญศึกษา. 2542  ข : 21) 
   9.5 แนวคดิเรือ่งการเรียนรูดวยตนเอง 
        ในปจจุบนั โลกมีความเจริญกาวหนาทั้งดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีความรูตางๆ 
ไดเพิ่มขึ้นเปนอันมาก ดูเหมอืนวาส่ิงที่มนษุยเราตองรูตองศึกษา ไดทวจีํานวนเพิ่มขึ้นตามความเจรญิ 
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ที่รุดหนาไป คาํถามคือ “เราจะเรียนรูเร่ืองราวตาง ๆ ใหมากที่สุดไดอยางไร” การเรียนรูจากสถาบัน 
ทางการศึกษาเปนเพียงวิธีการหนึ่ง แตโอกาสและจังหวะนั้นมิไดเกิดขึน้กับทุกคน และไมอาจจะศกึษา
หาความรูไดครบทั้งหมด การไขวควาหาความรูดวยตนเองจึงเปนวิธีการหนึ่งที่อาจตอบคําถาม 
ดังกลาวได  เพราะเมื่อใดกต็ามที่ผูเรียนมใีจรักที่จะศึกษาคนควา เพราะตนเองมีความตองการ บคุคล
นั้นก็จะดําเนินการศึกษาตอเนื่องไดโดยไมมีใครตองบอก อีกทั้งยังเปนแรงกระตุนใหเกิดความอยากรู
อยางไมมีวนัสิ้นสุด ซ่ึงวิธีดังกลาว ก็จะนําไปสูการเปนผูเรียนรูตลอดชีวติ (Life-Long Learner)  
(สมคิด  อิสระวัฒน. 2538 : 5-6)  
 นักการศึกษาไดใหความหมาย การเรียนรูดวยตนเองไวในทัศนะตาง ๆ กัน ดังนี ้ 
  โนวเลส (Knowles.  1975  : 18) อธิบายวาการเรียนรูดวยตนเองเปนกระบวนการ 
ซ่ึงผูเรียนแตละคนมีความคดิริเร่ิมดวยตนเอง (โดยอาศยัความชวยเหลือจากผูอ่ืนหรอืไมตองการกไ็ด) 
ผูเรียนจะทําการวิเคราะหความตองการที่จะเรียนรูของตน กําหนดเปาหมายในการเรียนรู  แยกแยะ 
แจกแจงขอมูลในการเรยีนรูทั้งเปนคนและอุปกรณ  คัดเลอืกวิธีการเรียนรูที่เหมาะสมและประเมนิผล
การเรียนรูนัน้ ๆ 
  สเคเจอร (Skager.  1978 : 13) อธิบายวา การเรียนรูดวยตนเองเปนการพัฒนาการเรียนรู
และประสบการณเรียนรู และความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติ และการประเมินผล 
ของกิจกรรมการเรียน ทั้งในลักษณะที่เปนเฉพาะบุคคลและในฐานะเปนสมาชิกของกลุมการเรียน 
ที่รวมมือกัน 
  ทัฟ (Tough.  1979 : 114) ไดใหคําจํากัดความของการเรยีนรูดวยตนเองอยางกวางๆ  
วาเปนการเรียนโดยเจตนา จงใจ ซ่ึงตามความตองการของบุคคลนั้น คือการตองการความรูหรือทักษะ
บางอยาง 
  กริฟฟน (Griffin.  1993 : 153) การเรียนรูดวยตนเองเปนการจัดประสบการณ 
การเรียนรูเปนการเฉพาะของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยมีเปาหมายไปสูการพัฒนาทักษะการเรยีนรู 
ของตนเอง และความสามารถในการวางแผนปฏิบัติการและประเมนิผลการเรียนทั้งในฐานะ 
เปนเอกัตบุคคลและสมาชิกของกลุมการเรียนที่รวมมือกัน มาตรฐานของการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
เปนเฉพาะบุคคลและการพฒันาทักษะการเรียนรูดวยตนเอง 
      สรุปไดวา การเรียนรูดวยตนเองเปนกระบวนการซึ่งผูเรียนแตละคนมีความคิดริเร่ิม 
ในการเรยีน มคีวามตั้งใจและตองการที่จะเรียนรู สามารถวางแผนการเรียนและกําหนดเปาหมาย 
ในสิ่งที่ตนตองการเรียนรู แสวงหาแหลงเรียนรูในเรื่องที่ตนตองการเรียนรู เลือกวิธีการเรียนรู รวมทั้ง
ประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง โดยความพรอมในการเรียนรูดวยตนเอง ของแตละคนจะไมเทากนั 
 9.6  ลักษณะของการเรียนรูดวยตนเอง 
        นักการศึกษากลาวถึงลักษณะการเรียนรูดวยตนเองวามีลักษณะดังตอไปนี ้
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  โนวเลส (Knowles.  1975  : 61)  ไดอธิบายลักษณะของคนซึ่งเรียนรูดวยตนเอง
ดังตอไปนี ้
  1. เขาใจความแตกตางดานความคิดเกี่ยวกบัผูเรียนและทกัษะทีจ่ําเปนในการเรียนรู 
  2. มีความเปนตัวของตัวเอง ไมขึ้นกับใครและเปนคนทีส่ามารถนําตนเองได 
  3. สามารถที่จะสัมพันธกับบคุคลอื่น และใชบุคคลเหลานี้ชวยเหลือในการเรียนรู 
ของตนเอง 
  4. วิเคราะหความตองการในการเรียนรูโดยอาจไดรับความชวยเหลือจากผูอ่ืน 
  5. สามารถชี้ความตองการ การเรียนออกมาเปนจดุมุงหมายของการเรียนรู 
  6. สามารถโยงความสัมพันธกับผูสอน ใชประโยชนจากผูสอนเปนผูให 
ความชวยเหลือหรือปรึกษา 
  7. สามารถในการหาบุคคลหรือแหลงความรู 
  8. สามารถเลือกแผนการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 
  9. มีความสามารถในการเก็บรวบรวมขอมลูและนําขอคนพบตาง ๆ ไปใชได 
อยางเหมาะสม 
      สเคเจอร (Skager.  1978 : 24-25) ไดอธิบายลักษณะของคนซึ่งเรียนรูดวยตนเอง 
ดังตอไปนี ้
       1. เปนผูยอมรับตนเอง คือมีความรูสึกในทางบวกตอตนเอง 
       2. มกีารวางแผนการเรียน 
   2.1 รูถึงความตองการของคน 
   2.2 จุดมุงหมายที่เหมาะสมกบัตนเอง สอดคลองกับความตองการ 
   2.3 เปนแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของการเรียน 
       3. มีแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) ผูเรียนมีแรงจูงใจที่จะเรยีนอยูในตวัเอง 
สามารถเรียนรูโดยปราศจากสิ่งควบคุมภายนอก เชน รางวัล การถูกทําโทษการไดรับตําแหนง 
หรือวุฒิบัตร เปนตน 
       4. มีการประเมินผลตัวเอง 
       5. มีการเปดกวางตอประสบการณ 
       6. มีการยืดหยุน เชน เต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลง เปาหมาย วิธีการเรยีน การเขาถึงปญหา  
เปนตน 
       7. เปนตัวของตัวเอง 
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    สรุปไดวา ลักษณะคนที่เรียนรูดวยตนเอง จะเกิดจากความตองการของตนเอง  
เพราะความอยากรู  รูวาส่ิงที่ตนจะเรียนคืออะไร มีความสามารถในการิเคราะห  คิดริเร่ิม สรางสรรค 
ตระหนกัในตนเอง กระตือรือรน ใหเปดกวาง ติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน  เลือกแผนการเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถในการหาบุคคลหรือแหลงความรู รูวาจะไปสูจดุมุงหมายในการเรียนรู 
ไดอยางไร 
 9.7  แนวคดิเรือ่งการจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง ไดมีการพฒันา
อยางตอเนื่องและยาวนานโดยมุงที่จะจดัการศึกษาใหไปสูเปาหมาย นัน่คือ การพัฒนาผูเรียน 
ใหมีคุณลักษณะที่เหมาะสมสําหรับการเปนประชากรโลกในยุคโลกาภิวัฒน (ธนู ฤทธกุล. 2542 :  
42-45) และเพือ่ใหการเรยีนเปนไปอยางไดผลดี  การจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรียน 
เปนศูนยกลาง  ควรยึดหลัก ดงัตอไปนี้ (ณรงค รมนียกุล. 2542 : 37) 
     1. การเรียนรูเปนกระบวนการที่ควรเปนไปอยางมีชีวิตชีวา ดังนัน้ผูเรียนจึงควรมีบทบาท
รับผิดชอบตอการเรียนรูของตน และมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
     2. การเรียนรูเกิดขึ้นไดจากแหลงตาง ๆ กัน มิใชแหลงใดแหลงหนึ่งเพียงแหลงเดยีว 
ประสบการณความรูสึกนึกคิดของแตละบุคคลถือวาเปนการเรียนรูทีสํ่าคัญ 
     3. การเรียนรูทีด่ีจะตองเปนการเรียนรูที่เกิดจากการสรางความรูความเขาใจดวยตนเอง  
จึงจะชวยใหผูเรียนจดจํา และสามารถใชการเรียนรูนั้นใหเปนประโยชนในการเรยีนทีผู่เรียน 
เปนผูคนพบดวยตวัเองมีสวนชวยใหเกิดความเขาใจลึกซึ้งและจดจําไดดี 
     4. ทักษะในกระบวนการเรียนรูมีความสําคัญ หากผูเรียนเขาใจและมีทกัษะในเรื่อง
กระบวนการเรียนรูแลว จะสามารถใชเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรูและคําตอบตางๆ  
ที่ตนตองการ 
     5. การเรียนรูทีม่ีความหมายแกผูเรียน คอืการเรียนรูที่สามารถนําใชในชวีิตประจําวัน 
       นอกจากนัน้ นวลจิตต   เชาวกีรติพงศ (2542 : 16-21) ยังไดกลาวถึงการจัดประสบการณ
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง วาเปนกระบวนการการจัดการเรยีนการสอนทีมุ่งสงเสริม 
ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู โดยเนนใหผูเรียนไดคิดคน สราง และสรุปขอความรูดวยตนเองสามารถ
ทํางานรวมกับผูอ่ืน และนําความรูไปใชในชีวิตประจําวันได โดยกิจกรรมที่ดําเนินการนั้นจะตองให
ผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนทั้ง 4 ดาน ดงัตอไปนี้คือ 
  1. มีสวนรวมทางรางกาย (Physical Participation) โดยจดักิจกรรมใหผูเรียนได
เคล่ือนไหวรางกายเพื่อใหตืน่ตัวอยูตลอดเวลา ทั้งนี้ เพราะการเรียนรูจะเกดิขึ้นไดดีเมื่อผูเรียน 
อยูในสภาพตืน่ตัว 
  2. มีสวนรวมทางอารมณ (Emotional Participation) โดยการจัดกจิกรรม 
ใหกระทบกระเทือนอารมณของผูเรียนมากที่สุด ทั้งนี้เพราะการมีสวนรวมทางอารมณมีผล 
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ตอการสรางจิตสํานึก ซ้ึงมีผลตอการเปลี่ยนพฤติกรรมแบบยั่งยืน 
  3. มีสวนรวมทางสังคม (Social Participation) โดยการจดักิจกรรมใหผูเรียนมีโอกาส
ไดรับรูตลอดจนการรับความรูสึกจากคนอืน่ ๆ ที่อยูรอบขางในสังคม เพื่อใหเกิดความตระหนกัวา
แหลงความรูแทจริงมีมากมายหลายแหงในบุคคล และสถานที่รอบกาย ไมใชครูเทานัน้ ที่เปนผูรู 
ผูเรียนควรใชแหลงการเรียนรูตาง ๆ รอบตัวนี้ใหเปนประโยชน สวนการไดรับรูความรูสึกของคนอื่น 
เปนสิ่งสําคัญเพราะพฤติกรรมของแตละคนมีผลตอกันและกันและมีผลตอการสรางสังคมที่ดี 
  4. มีสวนรวมทางสติปญญา (Intellectual Participation) โดยการจดักจิกรรมใหผูเรียน 
ไดเคล่ือนไหวในกลไกของสมองโดยใชกระบวนการคิดเปนเครื่องมือ ดังนั้นกจิกรรมที่จัดขึ้น 
จะเปนกิจกรรมที่ทาทายความคิด 
     สรุปไดวา การจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเปนการสงเสริม 
ใหผูเรียนสรางความรูไดดวยตัวเอง ผูเรยีนจะมีปฏิสัมพนัธตอกัน เรียนรูจากกนั และมีบทบาท 
รวมในการเรียนรูซ่ึงทําใหผูเรียนไดเรียนรูกระบวนการควบคุมควบคูไปกับผลงานและสามารถ 
นําความรูไปใชในชีวิตประจาํวัน 
 
3.  กลยุทธในการพัฒนา 
 1. วิธีการในการพัฒนา 
  1.1  กระบวนการในการพฒันาบุคคล การพัฒนาบุคคล สามารถแบงการดําเนินการ 
ออกเปนขั้นตอนได  4  ขั้นตอน 

1.1.1 การหาความจาํเปนในการพฒันาบุคคล หรือหาปญหาทีต่องการแกไข  
โดยวิธีการพฒันาบุคคล หมายถึง การพิจารณาวา มีความจําเปนที่ตองพจิารณาบุคคลหรือไม  
โดยศึกษาหาความจําเปนในการพัฒนา  เชน ศึกษาจากผลผลิตขององคการในกรณีผลผลิตต่ํา 
มีสาเหตุมาจากความดอยความสามารถของบุคคลหรือมาจากการปฏิบตัิงาน แผนงาน และเปาหมาย
ของงานที่เปลี่ยนแปลงวาสมควรจะตองพฒันาบุคคลโดยวิธีใด 
        1.1.2  การวางแผนในการพฒันาบุคคล หมายถึง การกําหนดวิธีการพฒันาบุคคล 
ตามความจําเปนเพื่อเปนการแกไขปญหา โดยกําหนดวิธีการพัฒนาบุคคล โดยดําเนนิการเปนขั้นตอน
ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 
        1.1.3  การดําเนินการพัฒนาบุคคล หมายถึง การดําเนนิการพัฒนาบุคคลตามวิธีการ
ระยะเวลา และเปาหมายที่ไดกําหนดไวในแผนการพัฒนาบุคคล โดยดําเนินการเปนขั้นตอน 
ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 
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 กลาวโดยสรุป  กระบวนการในการพัฒนาบุคคลนั้น เปนไปในลักษณะของกระบวนการ
บริหารบุคคล หรือการบริหารงานในดานตาง ๆ ซ่ึงตองวางแผนการดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว 
จากนั้นจะตองติดตามผล  ประเมินวาเปนไปตามเปาหมายที่ไดวางไวในแผนดําเนินการหรือไม 
  2. การประชุมปฏิบัติการ 
        2.1  ความหมายของการประชุมปฏิบัติงาน 
             สมเกียรติ  ศรีจักรวาล (2542 : 3-7) กลาววา การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) 
หมายถึง  การจัดประชุมขึ้นเพื่อเพิ่มหรือเสริมทกัษะบางเรื่องใหแกผูเขาประชุมโดยเฉพาะวิธีการ 
อาจประกอบดวยการบรรยายหรือการอภิปรายเนื้อหาตาง  ๆ กิจกรรมดวยการลงมือปฏิบัติ ภายใต 
การดูแลและใหคําแนะนําของที่ปรึกษา  เชน การประชมุปฏิบัติการ เร่ือง “เทคนิคการติดตามงาน”  
หรือ การประชุมปฏิบัติการเรื่อง “พฤติกรรมกลุมกับการทํางานรวมกนั”  เปนตน 
        2.2  ขั้นตอนการประชุมปฏิบัติการประกอบดวย 
    2.2.1  ขั้นตอนการวางแผนดาํเนินงาน การจัดประชุมปฏบิัติการที่ด ี
และมีประสิทธิภาพจําเปนตองมีการวางแผนการดําเนนิงานอยางละเอยีดในทุกขั้นตอน 
    2.2.2. ขั้นการเตรียมงาน การประชุมปฏิบัติการจะประสบผลสําเร็จ 
และมีประสิทธิภาพมากนอย เพยีงใดนั้น ขึ้นอยูกับการเตรียมการที่ดีเปนสําคัญ เชน การจัดทํา
โครงการ  การติดตอสถานที่  การติดตอวิทยากร  และประธานพิธีเปด- ปด  การขออนุมัติใหผูเขารับ
การประชุมมสิีทธิในการเบกิจายคาลงทะเบียนและสิทธิอ่ืนๆ 
    2.2.3   ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ในขั้นตอนการปฏิบัติการนั้น นับวาเปนชวงที่มี
ความสําคัญมากนอกจากการบริหารและจดักิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่อง 
    2.2.4. ขั้นหลังการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงานซึ่งถือวาเปนขั้นสุดทาย 
ของการจัดประชุมกิจกรรมตางๆ มีนอยเมื่อเทียบกับขั้นตอนเตรียมและขั้นปฏิบัติงาน 
แตมีความสําคญัไมนอยกวากัน เพราะครอบคลุมถึงเรื่องการสรุปผลการประชุม ซ่ึงรวมไปถึงการสรุป
คาใชจาย กระบวนการประชุมแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงตอไป รวมถึงการรายงาน 
การปฏิบัติงาน และสงจดหมายขอบคุณวทิยากร และผูเกีย่วของตางๆ เปนตน 
        2.3. ประโยชนของการประชุมปฏิบัติการ 
      การประชุมเชิงปฏิบัติการมีประโยชนอยางมากตอการทํางานรวมกนัเปนทีม 
การแสวงหาความรวมมือ และรับผิดชอบของบรรดาสมาชิก 
        2.4  ลักษณะของการประชุมปฏิบัติการ 
      การประชุมเชิงปฏิบัติการ จะเปนการรวมกลุมของคนจํานวน 12 คน หรือ
มากกวานั้นมคีวามสนใจหรอืมีปญหารวมกัน มาพบปะกันเพื่อใชเวลาในการปรับปรงุความสามารถ  
ความเขาใจ และความชํานาญ การประชุมปฏิบัติการ สามารถนํามาใชเมื่อตองการที่จะไดรับผล 
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อยางใดอยางหนึ่งตามวัตถุประสงค ดังตอไปนี ้
       1. เพื่อความเขาใจปญหา 
       2. เพื่อสํารวจปญหา 
       3. เพื่อพยายามหาขอแกไขปญหา 
       4. เพื่อศึกษาปญหาดวยการสอบถาม 
       5. เพื่อพิจารณาดวยการสอบ 
       6. เพื่อสงเสริมความรวมมือระหวางบุคคล 
       7. เพื่อสงเสริมการศึกษา รวมถึงการแกไขและคิดคนวิธีการตาง ๆ 
 3. การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
      3.1  ทรัพยากรทางการศึกษา หมายความครอบคลุมถึงส่ิงทั้งที่เปนตัวเงนิ และไมใช 
ตัวเงินทีน่ํามาใชในการจัดการศึกษาซึ่งรวมถึงครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่ือ และเทคโนโลยีตางๆ 
ที่ดิน และอาคารที่บุคคลในสังคมสละใหกับการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ. 2540  :  4)   
       3.2   แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ผูบริหารในที่นีห้มายถึงทรัพยากร 
ของชุมชน ดังนั้น ในความหมายนี้ จึงหมายถึงการที่โรงเรียนหรือผูบริหารโรงเรียนพยายาม 
หาทางในการแสวงหาและใชทรัพยากรทีม่ีอยูในชุมชนเพื่อการพัฒนาโรงเรียน โดยเฉพาะ อยางยิ่ง 
การพัฒนาการเรียนการสอนอันเปนภารกิจหลักของโรงเรียนในชุมชน ที่โรงเรียนตั้งอยู มีทรัพยากร
มากพอที่โรงเรียนจะใชใหเปนประโยชนไดหลายทาง เชน ทรัพยากรคนหรือมนุษย วัตถุ สถาบัน
ไดแก วัด สภาตําบล โรงเรียน เปนตน (ชัยยุทธ  ศิริสุทธิ์. 2546 : 8-14) 
        3.2.1 ความจําเปนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
    โดยหลักการแลวโรงเรียนซ่ึงถือวาเปนหนวยงานของทางราชการและจดัตั้งขึ้น
เพื่อใหบริการทางการศึกษาแกชุมชน นาจะดําเนินงานโดยงบประมาณของทางราชการทั้งหมด 
แตในการปฏิบัติจริงๆ แลว โรงเรียนไมสามารถทําอยางนั้นได ทั้งนี้เนือ่งจากเหตุผลและความจําเปน
หลายประการ ดังนี ้
       1)  ความจํากัดของงบประมาณ เนื่องจากโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียน
ประถมศึกษาจาํนวนมาก การจัดสรรงบประมาณไมเพยีงพอกับความตองการจึงจําเปนจําตองหา
ทรัพยากรสวนจากชุมชนชวยดาํเนินงานและพัฒนาโรงเรียน 
       2)  ความสมบรูณของทรัพยากรในชุมชน ชุมชนสวนใหญจะมีทรัพยากร 
ที่โรงเรียนใชแหลงเรียนรู เชน สถานประกอบการ   ปาไม  แมน้ํา ส่ิงเหลานี้โรงเรียนสามารถ 
ใชประกอบการจัดการเรียนการสอนไดเปนอยางด ี
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       3)  เพื่อผลในแงของจิตวิทยา การที่โรงเรียนไดเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามา
ชวยเหลือโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ นั้น เปนแนวทางในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชนใหแนนแฟนยิ่งขึน้ ชุมชนจะมีความรูสึกวาตนเปนเจาของโรงเรียน พรอมทีจ่ะให 
ความชวยเหลือปองกัน และสนับสนุนของโรงเรียน 
         3.2.2 ขั้นตอนแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในการพัฒนาโรงเรียน  
มีดังนี ้
       1)  ขั้นเตรียมการในการเตรียมการเพื่อใชทรัพยากรของชมุชนมีดังนี ้
          1.1)  สํารวจทรัพยากรที่มีในชุมชน 
      1.1.1)  สํารวจความตองการของโรงเรียน 
      1.1.2)  กําหนดรูปแบบของการขอความรวมมือชวยเหลือ 
          1.2)  ขั้นดําเนนิการ 
      1.2.1)  การติดตามทาบทามเพื่อพิจารณาถึงความเปนไปไดของ 
ความรวมมือ 
      1.2.2)  การดําเนินการใชทรัพยากร 
          1.3)  การประเมินผล 
    2)  ปญหาในการใชทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
        2.1)  ปญหาเกีย่วของกับความไมเขาใจของชุมชน 
        2.2)  ปญหาเรือ่งขีดความสามารถของทรัพยากร 
        2.3)  ปญหาเรือ่งความไมเขาใจในความตองการของโรงเรียน 
        2.4)  ปญหาสภาพเศรษฐกิจของชุมชน 
        2.5)  ปญหาคณุสมบัติของผูบริหารโรงเรียน 
    3)  รูปแบบและการดําเนินงานในการใชบริการของชุมชน 
         การใหบริการดานทรัพยากรของชุมชนแกโรงเรียนนั้นเปนความรวมมือ 
เพื่อประโยชนของโรงเรียนในเบื้องตน และเพื่อประโยชนทางชุมชนในเบื้องปลายเพราะเมื่อโรงเรียน
เจริญกาวหนามีการศึกษาดี  บุคลากรของชุมชนก็จะเจริญกาวหนาไปดวย และถาโรงเรยีน 
มีความพรอมเพียงพอ  โรงเรียนและชุมชนก็จะไดผลประโยชนทั้งทางตรงและทางออม 
  4. การนิเทศภายใน 
      การนิเทศภายใน เปนกระบวนการหรือวิธีการหนึ่งทีจ่ะทําเปาหมายในการบริหาร
สถานศึกษาบรรลุความสําเร็จ การนิเทศภายในสามารถจาํแนกไดดังนี ้
   1.  ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
        นักวิชาการใหความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา ไวดังนี ้
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            อนุศักดิ ์  เกตุสิริ (2541 : 3-4) ใหความหมายวา คือความพยายามทุกชนิด 
ของผูนิเทศที่จะชวยปรับปรุงการสอนของครูใหดีขึ้น เปนความพยายามอันหนึ่งในอันที่จะปรับปรุง
และสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอนในแตละสถาบัน 
           จันทราน ี  สงวนนาม (2545 : 153) ไดกลาวถึงการนิเทศภายในวา เปนการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียน ซ่ึงดําเนินการโดยผูบริหารโรงเรียนและครู ตลอดจนบุคลากรภายใน
โรงเรียนรวมมือการปรับปรุงดานตาง ๆ เปนการสงเสริมและเพิ่มประสิทธภิาพการเรียนการสอน 
อันจะนํามาซึ่งคุณภาพของโรงเรียนและของผูเรียนใหอยูในระดับที่พงึพอใจ ซ่ึงผูรับการนิเทศ ไดแก 
ครูผูสอน และบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคน 
   กลาวโดยสรุปแลว การนเิทศภายในโรงเรียน หมายถึง ความพยายามทกุรูปแบบ 
ของผูบริหาร ครู ตลอดจนบุคลากรภายในโรงเรียนในการรวมมือกันปรับปรุงดานตางๆ เปนการ
สงเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหดีขึน้ 
  2. จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  
   จันทรานี   สงวนนาม (2545 : 153) ไดสรุปจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน
ไวดังนี ้
   1. เพื่อใหโรงเรียนมีศักยภาพในการพฒันาคุณภาพการเรียนรูใหสอดคลอง 
กับมาตรฐานหลักสูตรตามแนวพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
     2. เพื่อใหโรงเรียนสามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
      3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนและสังคม ทันตอการเปลี่ยนแปลงทุกดาน 
      4. เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณในการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพ 
      5. เพื่อสงเสริมใหโรงเรียนปฏิรูประบบบริหาร 
      6. เพื่อใหเกิดการประสานงาน 
     3.  กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
          กิจกรรมการนเิทศภายในโรงเรียน มีหลายอยาง การที่จะนาํวิธีการใดมาใช 
ควรคํานึงถึงสภาพปจจุบันกบัปญหาและความตองการของโรงเรียนแตละแหง จันทรานี   สงวนนาม 
(2545 : 154) ไดสรุปกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี ้
      1. การประชุม  อบรม  ปฐมนิเทศ 
      2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
      3. การศึกษาเอกสารทางวิชาการ ตํารา 
      4. การใหคําปรึกษาหารือเปนกลุมและรายบุคคล 
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      5. การสนทนาทางวิชาการ 
      6. การสาธิตการสอน 
      7. การพาไปศกึษานอกสถานที่ 
      8. การสัมมนา 
      9. การจัดนิทรรศการ 
     10. การเยี่ยมชัน้เรียน 
      4. ประโยชนของการนิเทศภายในโรงเรียน 
      การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการที่สําคัญ ในการพัฒนาโรงเรียนโดยสรุป
แลว ประโยชนของการนิเทศภายในโรงเรยีนมีดังนี้ (จนัทรานี   สงวนนาม)  (2545 : 154) 
     1. ทําใหครูสามารถสอนไดตรงตามเปาหมาย 
     2. ผูบริหารเปนผูนําทางวชิาการ ทําหนาที่นิเทศภายใน 
     3. ทําใหบุคลากรในโรงเรียนมองเห็นความสําคัญของงานวิชาการ 
  การนิเทศภายในโรงเรียนเปนการจัดการบริหารการศึกษาดานหนึ่งเพื่อการชี้แนะ 
ใหความชวยเหลือ  ความรวมมือระหวางครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ  โดยมุงปรับปรุง และพัฒนาการ
เรียนการสอนซึ่งสงผลตอคุณภาพของนักเรียน โดยยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม เสริมสราง 
ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติงานการศึกษาในครั้งนี้ ไดยึดหลักกจิกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 
เพื่อการพัฒนาครูไดแก การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาเอกสารคูมือ การจัดทําแผนการสอน 
และการสังเกตการสอน 
 
4.  บริบทของโรงเรียนหนองพอกวิทยา    
  
 โรงเรียนหนองพอกวิทยา   ตั้งอยูในเขตเทศบาลหนองพอก  หมูที่ 9  ตาํบลรอบเมือง  อําเภอ
หนองพอก  จงัหวัดรอยเอ็ด  มีเนื้อที่ทั้งหมด 136ไร กอตัง้และเปดเรียน เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2517   
เปนโรงเรียนแบบสหศึกษา  สังกัดกองการมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศกึษาธิการ  มี
ผูบริหารคนแรก  คือ นายบวร  พินิจธนสาร  วันที่  7  กรกฎาคม  2546  กรมสามัญศึกษาไดยุบรวม
เปนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนหนองพอกวิทยาเปนโรงเรียน 
แบบสหศึกษา  จัดการเรียนการสอนตั้งแตช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 – 6 เปนโรงเรียนแกนนําในการใช
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  2544  เปนโรงเรียนวิถีพุทธ เปนโรงเรียนในโครงการ  
“ หนึ่งอําเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝน ”และ เปนโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง ในดานสิ่งอํานวย 
ความสะดวก  โรงเรียนมีระบบไฟฟา  ประปา  โทรศัพท  โทรสาร  จานรับสัญญาณดาวเทียม   
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เครื่องคอมพิวเตอร  วิทยุส่ือสาร  ยานพาหนะ และระบบขาวสาร  สารสนเทศอื่นๆ  เพื่อเปนขอมูลให
บุคลากรและชุมชนไดใชบริการ 

 ปจจุบัน โรงเรียนหนองพอกวิทยา สังกดั สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษารอยเอ็ด  เขต 3  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปนโรงเรียนขนาดใหญ  
มีนักเรียน 1,650 คน  ครู 48 คน พนักงานราชการจํานวน 5  คนครูอัตราจาง 5  คน นักการภารโรง   
4  คน  มีอาคารเรียนถาวร 3 หลัง หอประชมุ/โรงอาหาร 1 หลัง โรงฝกงาน 2  หลัง อาคารชั่วคราว   
1 หลัง หองน้ําหองสวม 6 หลัง  บานพักครู 9 หลัง บานพกัผูอํานวยการ 1 หลัง  ผูอํานวยการคน
ปจจุบัน คือ นางเพ็ญพิไลลักษณ  มณีภาค 
                 ปรัชญาโรงเรียน  “สุวิชโช  ชเนสุโต  โหตุ” หมายความวา ผูมีปญญายอมเปนเลิศ 
ในหมูชน 
                 คําขวัญโรงเรียน  “เรียนดี  สามัคคี  มีวินัย” 
                 คติพจนโรงเรียน  “เวนจากการฟง คิด ถาม เขียน แลวจะฉลาดไดอยางไร” 
   สัญลักษณของโรงเรียน 

                                     
   

     “คบเพลิง” หมายถึง แสงสวางเพื่อนําไปสูความสําเร็จแหงชีวิต 
และความเจรญิกาวหนาไปอยางไมหยุดยัง้ 
   “แฉก”  หมายถึง โรงเรียนเริ่มกอตั้งป พ.ศ. 2517  ซ่ึงจํานวนแฉกทั้งหมด  17  แฉก 
    “น.พ.”  หมายถึง โรงเรียนหนองพอกวิทยา ซ่ึงผูที่เขาศึกษาในสถานศกึษาแหงนี ้
แลวจะเปนผูมปีญญาและเปนผูมีความเปนเลิศในหมูชน 
                 สีประจําโรงเรียน  “เขียว – แดง” 
    สีเขียว  หมายถึง  ความอุดมสมบูรณ ซ่ึงบริเวณโรงเรียนหนองพอกวิทยาตลอดทั้ง
อําเภอหนองพอก เต็มไปดวยปาไมเขียวชอุมตลอดป  แสดงถึงความรมเย็นชุมชื้น  
     สีแดง  หมายถึง ความกลาหาญ การตอสู กลาทํา เพื่อบรรลุถึงเปาหมาย ที่วา 
“สรางนักเรียนใหเปนคนดี  มีปญญา  มีความสุข และใหรูจักหวงแหน ภาคภูมใิจในทองถ่ิน  
และความเปนไทย”  
      ปการศึกษา 2549โรงเรียนจัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เปดสอน
ระดับชวงชัน้ที่  3  ( ระดับชัน้มัธยมศึกษาปที่ 1-3  ) และชวงชั้นที่ 4 (ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่  4-6 )  
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โดยใชหลักสูตรสถานศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนหนองพอกวิทยา พุทธศกัราช  2544  
ปจจุบันมีการเรียนการสอนตามแผนชั้นเรยีน  6/6/6 – 6/6/6  รวม 36  หองเรียน  

 สภาพชุมชน  อําเภอหนองพอกตั้งอยูทางทศิตะวนัออกเฉยีงเหนือของจงัหวัดรอยเอ็ด 
ระยะหางจากตัวจังหวัดรอยเอ็ดประมาณ   72   กิโลเมตร พื้นที่ทั้งหมด  599  ตารางกิโลเมตร   
มีอาณาเขตติดตอดังตอไปนี ้

          ทิศเหนอื          ติดตออําเภอหนองสูง  จังหวดัมุกดาหาร  และอําเภอกุฉินารายณ 
                                    จังหวดักาฬสินธุ 
          ทิศตะวนัออก    ติดตออําเภอเลิงนกทา  จังหวดัยโสธร   และอําเภอคําชะอี  
                                    จังหวดัมุกดาหาร 
          ทิศใต             ติดตออําเภอเสลภูมิ  จังหวดัรอยเอด็ และอําเภอกดุชุม จังหวัดยโสธร 
          ทิศตะวนัตก      ติดตออําเภอโพนทองและอําเภอเมยวดี  จังหวัดรอยเอ็ด 
 ลักษณะภูมิประเทศ เปนที่ราบและที่เนนิสูงสลับกันไป ทิศเหนือและทิศตะวนัออก  

เฉียงเหนือเปนภูเขาขนาดเล็กเปนพืดยาวตดิตอกันไปยังเทอืกเขาภูพาน ซ่ึงเปนแหลงตนน้ําลําธาร   
มีปาไมคอนขางสมบูรณและเปนปาสงวนแหงชาติ  
 ลักษณะของภมูิอากาศ  อําเภอหนองพอก  มี 3  ฤดู กลาวคือในฤดูรอนอากาศรอนจัด  
ฤดูหนาวลมแรงอากาศหนาวเยน็  และฤดฝูนมีฝนตกชุกอุณหภูมิเฉล่ียตลอดป  27  องศาเซลเซียส 
 สภาพเศรษฐกจิ ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม การอุตสาหกรรม 
เปนอุตสาหกรรมขนาดเล็กหรือในครัวเรือน การพาณิชย  สวนใหญมีนอยขึ้นอยูกับ 
ทางภาคเกษตรกรรมสวนสถาบันการเงิน มีอยู  2  แหง  
 สภาพทางดานสังคม  ประชากรสวนใหญมรีายไดต่ํา  มีโรงเรียนประถมศึกษา  34  แหง 

โรงเรียนมัธยมศึกษา  3  แหง  โรงเรียนอนบุาล 2  แหง  โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศกึษา 1 แหง   
และโรงเรียนเทศบาล 1 แหง  การศาสนา  คนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ วัฒนธรรมและประเพณ ี  
มีลักษณะเปนของพื้นบานอสีาน เชน  บุญบั้งไฟ  ฮีตสิบสอง 

              สภาพการเมืองการปกครอง  แบงเขตการปกครองออกเปน  9  ตําบล  118 หมูบาน 
 โรงเรียนมีผลงานดีเดน  คือ 
 1.โรงเรียนผาน การประเมนิคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบแรก  เมือ่วันที่  25   ถึง  27   
เดือนสิงหาคม  พ.ศ.  2547   
 2. โรงเรียนไดรับการประเมนิเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝนในโครงการ   
“1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน”  เมื่อวันที่  29  พฤศจิกายน  2548   และเปนที่ยอมรับโดยทัว่ไป 
 3. โรงเรียนไดรับรางวัลโรงเรียนพระราชทานลําดับที่ 2 ของจังหวดัรอยเอ็ด ปการศึกษา 2549 
 4. โรงเรียนผาน การประเมนิคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบสอง  เมื่อวันที่ 7   ถึง 9   
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เดือนกุมภาพนัธ  พ.ศ.  2550  
 5. เปนโรงเรียนผูนําการเปลีย่นแปลง 
 ผลงาน/กิจกรรมครูดีเดน 
         1) เปนวิทยากรพี่เล้ียงเพื่อเตรียมการประเมินโรงเรียนตนแบบใหกับโรงเรียนตางๆ     

  2)  เปนที่ปรึกษาและฝกซอมใหกับนักเรยีนเพื่อเขาแขงขนัทักษะทางดานตางๆ  
       3)  เปนที่ปรึกษาโครงงานวถีิพุทธ 

  4) ครูดีเดนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 3  
 ปการศึกษา 2549 
  -  นายอินสอน  กันทะโล รองผูอํานวยการโรงเรียนดีเดน 

  -  นางมยุรี  สายรัตน สาขาศิลปะ 
  -  นายกิตติศักดิ์  พวงศรีเคน สาขาคณิตศาสตร 
 ปการศึกษา  2550 
  - นายวินยั  บญุสินชัย สาขาดนตรี ชวงชัน้ที่ 4 
  - นางพนมพร  ชมผา สาขาคณิตศาสตร ชวงชั้นที่ 4 

 ผลงาน/กิจกรรมดีเดน/ความคิดริเร่ิมสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 
  1) โรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝน 
  2) ผูบริหารสถานศึกษาดีเดนโรงเรียนขนาดใหญ สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษารอยเอด็   

เขต 3 
  3) ผูบริหารกิจกรรมรักการอานดีเดนขนาดใหญ สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษารอยเอด็  

เขต  3  
   4) โรงเรียนไดรับรางวัลโรงเรียนพระราชทานลําดับที่ 2 ของจังหวดัรอยเอ็ด  
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โครงสรางการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
 
 
 
 
 
   
  
 
   
 
  
     
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอํานวยการ คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

รองผูอํานวยการ 

ผูชวยฝายบริหารงบประมาณ ผูชวยฝายบริหารวิชาการ ผูชวยฝายบริหารงานบุคคล ผูชวยฝายบริหารทั่วไป 

งานพัฒนาหลักสูตร 

งานพัฒนากระบวนการเรียนรู 

งานวัดประเมินผล 

งานวิจัย 

งานแนะแนว 

งานจัดทาํและเสนอของบประมาณ

งานจัดสรรงบประมาณ 

งานติดตาม ประเมินผล 

งานระดมทรัพยากร 

งานสรรหาและแตงตั้ง 

งานอื่นๆที่ไดรับมอบหมาย งานอื่นๆที่ไดรับมอบหมาย 

งานนิเทศการศึกษา 

งานพัฒนาแหลงเรียนรู 

งานบริหารการเงิน 

งานบริหารการบัญชี 

งานบริหารพัสดุและทรัพยสิน 

งานวินัยและการรักษาวินัย 

งานเสริมสรางประสิทธิภาพ 

งานวางแผน 

งานเลขานุการและกรรมการ 

งานอื่นๆที่ไดรับมอบหมาย 

งานพัฒนาระบบ 

งานประสานงานและพัฒนา 

งานธุรการ 

งานอนามัย 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

งานสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการ

งานดูแลสภาพแวดลอม 

งานอื่นๆที่ไดรับมอบหมาย

 
ภาพประกอบ 2 โครงสรางการบริหารโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
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5.  การวิจัยเชิงปฏบิัติการ 
 
 1. ความหมายของการวิจยัการปฏิบัติการ 
    นักการศึกษา ผูรู ผูเชี่ยวชาญดานการวจิัย ใหความหมายของการวจิัยปฏิบัติการไวคลายกัน 
ดังตอไปนี ้
  อรัญญา  สุธาสิโน(2544 : 66-69) กลาววาการวิจยัปฏิบัติการเปนรูปแบบของวิธีการ
ศึกษาคนควาแบบสองสะทอนตนเองเปนหมูคณะของผูปฏิบัติงานโดยนําเอาหลักการทางวิทยาศาสตร  
มาใชในการแกปญหาเฉพาะเรื่อง เฉพาะจดุ ซ่ึงจะทําใหการแกปญหาที่เกิดขึ้นไดทนัที อันจะสงผล 
ตอการปฏิบัติงาน ใหมีคณุภาพและประสทิธิภาพ มากยิง่ขึ้น  
      ประวิต  เอราวรรณ (2545 : 5) สรุปความหมายของการวิจัยปฏิบัติการหมายถึง
กระบวนการศกึษาและคนควารวมกนัอยางเปนระบบของกลุมปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจตอปญหา
หรือขอสงสัยที่กําลังเผชิญอยูและใหไดแนวทางการปฏิบตัิงานหรือวิธีการแกไขปรับปรุงที่ทําใหเกดิ
การเปลี่ยนแปลงที่ดี ขึ้นในการปฏิบัติงาน 
      เคมมิสและแม็คแท็กการด (Kemmis and McTaggart. 1990 : 89-91) ใหความหมาย 
ของการวิจยัเชงิปฏิบัติการ (Action Research) วา หมายถงึรูปแบบของการรวบรวมคาํถามที่เกิดจาก
การสะทอนกลับจากผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยมผูีสวนรวมในสถานการณของสังคม เพื่อทํา
การปรับปรุงหลักการและความถูกตองของสังคมหรือการจัดการศึกษารวมทั้งเปนการสราง 
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน และสถานการณที่เปนอยู (ชาตรี มณีโกศล. 2540 : 24) 
       คอเรย (Corey. 1953 : 154) ใหความหมายของคําวา Action Researchวา หมายถึง
กระบวนการทีผู่ปฏิบัติงานไดพยายามที่จะศึกษาปญหาของพวกเขาโดยวิธีการทางวทิยาศาสตร 
เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางความถูกตอง รวมทั้งประเมินผลการตดัสินใจและการกระทํานั้น 
(ชาตรี   มณีโกศล. 2540 : 24) 
     สรุปการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) หมายถึง การศึกษาคนควารวมมือกนั 
ของกลุมผูปฏิบัติงานอยางเปนระบบ เพื่อใหไดแนวทางในการแกปญหา รวมทั้งการปรับปรุง  
และพัฒนางาน 
 2. จุดมุงหมายของการวิจยัเชงิปฏิบัติการ 
      ยาใจ  พงษบริบูรณ (2537 : 11-15)  กลาวถึงจุดมุงหมายของการวจิัย เชิงปฏิบัติการวา  
เพื่อเปนการหาวิธีการหรือแนวทางในการแกปญหาปรับปรุงหรือพัฒนางาน ที่ปฏิบัติอยูเปนประจํา 
ใหมีประสิทธภิาพดีขึ้น โดยการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาอันเปนสาเหตุของการปฏิบัติงานนั้น  
ไมประสบผลสําเร็จ ใชกระบวนการและวธีิการอยางเปนระบบ  จนไดแนวทางวิธีการแกปญหา 



 61

หรือปรับปรุงพัฒนางานนัน้ๆ  ซ่ึงจะสงผลใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ และมปีระสิทธิภาพ
มากขึ้น 
           ความมุงหมายของการวจิัยเชิงปฏิบัติการ คือ การแกปญหาในชัน้เรียน เปนวิธีการ
ประยุกตมาจากวิธีการทางวทิยาศาสตร เปนปญหาที่อยูในบริบทของสังคมนั้น โดยไมมุงเนนที่จะนํา
ผลการวิจัยไปอางอิงโดยทั่วๆ ไป  การวิจยัปฏิบัติการมุงเพื่อแกปญหาอยางเดยีว โดยครูมีสวน 
อยางมากในกระบวนการเปนการแกปญหาที่มีอยูใหได  แนวทางการแกไขปญหาหรอืปรับปรุง 
และพัฒนาใหดีขึ้น 
     สรุปไดวาจดุมุงหมายของการวิจยัปฏิบัติการ ก็คือ การหาวิธีการแกปญหาหรือปรับปรุง
และพัฒนางานที่ปฏิบัติยังไมดีพอ ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.  ลักษณะสําคัญของการวิจยัเชิงปฏิบัติการ 
  ลักษณะสําคัญของการวิจยัปฏิบัติการที่นักการศึกษา หรือนักวิชาการไดกลาวถึงไว 
หลายรายดังนี ้
  ประวิต  เอราวรรณ (2545 : 8) กลาวถึงคุณลักษณะ 10 ประการของการวิจัยปฏิบัติการ
ตามแนวคิดของ  Mckerman ดังนี ้
   1. ปญหาที่นํามาวิจยั ตองเปนปญหาของผูปฏิบัติงาน 
      2. ปญหานั้นเปนปญหาที่สามารถแกไขได 
      3. ปญหานั้น เปนปญหาเชิงปฏิบัติการ ไมใชปญหาเชิงทฤษฎีหรือหลักการ 
      4. มีการเสนอทางออกของปญหาและมีการปรับเปลี่ยนไปจนกวาการวจิัย 
จะเสร็จสิ้น 
      5.  เปาหมายเพื่อตองการใหผูวิจัยเขาใจปญหา 
       6. ใชวิธีการแบบกรณีศึกษา (Case Study) เพื่อบอกเลาเรือ่งราวเกีย่วกับการดําเนนิ
งานวิจยัและสถานการณปญหาที่เกาะติดเพื่อศึกษา 
      7. กรณีศึกษา ในที่นี้เปนรายงานตามการรบัรูและความเชื่อในสิ่งตาง ๆ ของครู 
หรือผูเรียน 
      8. ใชบรรยายขอมูลจากสัญลักษณทางภาษาที่แสดงออกมาในชวีิตประจําวัน 
      9.  กลุมผูมีสวนเกี่ยวของตรวจสอบความเที่ยงตรงของขอมูลไดอยางอสิระ 
      10. เปดรับหรือรวบรวมขอมูลไดอยางอิสระภายในหรือระหวางการปฏิบัติ 
  อรัญญา   สุธาสิโน(2544 : 66-69) กลาวถึงลักษณะที่สําคัญของการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการมีหลายประการดังนี ้
                      1. เร่ิมตนจากความตองการจะปรับปรุงงานใหดีขึ้น โดยคนพบปญหาที่เกิดขึ้น 
จากการปฏิบัตงิานของผูปฏิบัติตนเอง 



 62

   2.  มุงแกไขปญหาเฉพาะจุด เฉพาะเรื่อง 
        3.  เปนการวจิยัเชิงพัฒนาเพือ่ปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 
        4.  เปนการวจิยัเพื่อประเมินตนเองของผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
        5.  เปนการวจิยัซ่ึงผูปฏิบัติเปนผูประสบปญหาเอง ยอมจะดําเนินการแกไขปญหา 
ที่เกิดขึ้น ไดดกีวาการวิจยัของบุคคลภายนอก 
        6.  เปนการวจิยัเพื่อวิเคราะหงาน วางแผนเพื่อปรับปรงุงานนั้นใหมีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 
        7.  เกี่ยวของกบันวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงและวิธีการ 
        8.  เปนการวจิยัที่มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เปนระยะๆ เพื่อให
ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นระหวางการปฏิบัติงานอันจะนําไปสูการปรับปรุงการทํางานใน
ระยะตอไป 
        9.  เปนการวจิยัที่ดําเนนิการภายใตส่ิงแวดลอมทางสังคมที่ปกต ิ
        10. มีการบันทกึที่ไดจากการวิจัยเปนระยะตอเนื่อง 
        11. เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล  จะตองเหมาะสมสอดคลองกับเรื่อง 
ที่วิจัย 
        12. เปนการวจิยัที่ไมยดึแบบแผนเนื่องจากเปนการวจิัยทีมุ่งแกปญหาเฉพาะจดุ 
เฉพาะเรื่องที่จะแกไขเทานัน้ 
        13.  การดําเนนิการวจิัย มีทดสอบแบบสมมติฐาน โดยการปฏิบัติจริง 
        14.  การประเมินผลการวิจัยมุงพิจารณาขอบเขต วิธีการแกปญหากระบวนการวิจยั 
และนําผลการวิจัย มาใชปรับปรุงงานเฉพาะเรื่องได 
 4.  กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
      กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีเปาหมายหลัก  เพื่อพัฒนาและปรบัปรุงสภาพการเรียน 
การสอนจริงในโรงเรียนของครูใหมีประสทิธิภาพ  กระบวนการหรือขั้นตอนของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการที่สําคัญ และมีผูนาํมาประยุกตใชในทางการศกึษาอยางแพรหลายมี อยู 5 กระบวนการ 
ไดแก กระบวนการของ Kurt Lewin, John Elliott, มหาวทิยาลัย Deakin , David Ebbutt และ Jammes 
Mckerman อยางไรก็ตามแมวากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการจะมหีลายรูปแบบแตหลักหรือมโนทัศน
สําคัญหรือวิธีการตางก็มีความใกลเคียงและคลายคลึงกันดังรายละเอยีดของแตกระบวนการตอไปนี้ 
(ประวิต  เอราวรรณ. 2545 : 11-20) 

1. กระบวนการวจิัยเชิงปฏิบัติการของ Kurt Lewin มีการประยุกตใชมากในการวจิัย 
เพื่อจัดการหรอืทําการเปลี่ยนแปลงทางสังคม กระบวนการของ Lewin จะมีลักษณะการตัดสินใจ 
แบบบันไดเวยีน ซ่ึงเริ่มตนจากการสํารวจสภาพการณปจจุบัน และการกําหนดขอบเขตปญหา 
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ใหชัดเจน วางแผนแลวลงมอืปฏิบัติ และประเมินผลที่เกิดขึ้น  ดังนั้นขั้นตอนปฏิบัติการวิจยั  
จึงประกอบดวย 4 ขั้นตอน คอื การวางแผน  การคนหาความจริง  การดําเนินการและการวิเคราะหผล
รายละเอียดกระบวนการปฏิบัติการ จะเริ่มตนตามลําดับดังนี ้
   1.1  กําหนดแนวคิด (Idea) ที่ตองการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 
กลุมปฏิบัติจะรวมกันพจิาณาวาจะเริ่มตนปรับปรุงสวนไหนของงาน ส่ิงใดเปนปญหาที่แทจริง 
และสิ่งใดจะเปนผลกระทบที่ตามมา แนวคิดทั่วไปนี้เกิดจากการสํารวจสภาพการณเบือ้งตน 
(Reconnaissance) ซ่ึงผลที่ไดจากการสํารวจนี้  กลุมผูวิจยัปฏิบัติการจะนําไปกําหนดเปนแผน 
ในการปฏิบัต ิ
        1.2  รวมกันวางแผนทั่วไป (General Plan) กลุมรวมกันพจิารณาวาจะเปลี่ยนแปลง  
ณ จุดใดกอน จะใชวิธีการใดในการแกไขปรับปรุงบนพื้นฐานของความเปนไปไดและเปนความสนใจ
รวมกัน 
        1.3  กําหนดขั้นตอนการปฏบิัติ (Action Steps) เปนการแตกแผนเปนแผนยอยๆ   
อีกดังตอไปนี ้
    1.3.1 เร่ิมตนขั้นตอนแรกดวยการเปลี่ยนแปลงวิธีการที่ใชการปรับปรุงงาน 
และมองไปยังผลที่คาดวาจะไดรับกอนที่จะเริ่มตนดวยความรอบคอบ และวางแผนการติดตาม 
แลว รวมกันพจิารณาเพื่อประเมินวาวิธีการนั้นสามารถปฏิบัติไดจริงเพยีงใด ตองมกีารสงสะทอนผล 
ที่เกิดขึ้นในขัน้แรกนี้อยางชดัเจน เพื่อเปนสารสนเทศในการวางแผนขัน้ตอนที่สอง หรือขั้นตอน 
ตอๆ ไป 
   1.3.2  เร่ิมดําเนินการปฏิบัตงิานในแผนทีส่องแลวติดตามตรวจสอบประเมินผล  
แลวการวางแผนใหมไปเรื่อยๆ  ถายังไมไดรับคําตอบหรือปญหายังไมคล่ีคลาย 
     แนวคดิสําคัญในกระบวนการวิจัยของ Lewin ที่กลุมวิจยัตองมีหรือตองปฏิบัติใหได 
มีอยู  3  ประการ คือ 
  1. การอาศัยความรวมมือกนั (Collaborative) ของผูปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 
ของกระบวนการวิจยัตองอาศัยความรวมมือจากกลุม 
  2. การอาศัยการเคลื่อนไหวภายในกลุม (Group Dynamics) โดยการปฏิบัติงาน 
จะใชกระบวนการกลุมเปนเครื่องมือ 
  3. การสองสะทอนผลตามวงบันไดเวียน (Spiral Reflective) 
    2. กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบัติการของ JoHn Elliott เปนผูหนึ่งที่บุกเบิกการวจิัย 
เชิงปฏิบัติการทางการศึกษา โดยใชประยุกตกระบวนการของ Lewin มาใชเปนกระบวนการวจิัย 
เชิงปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงการจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในประเทศอังกฤษ 
โดยเขียนบทความชิ้นแรกชื่อ What is Active-Research in School? ตีพิมพในป ค.ศ. 1978 
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       ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเริ่มตนดวยการ  ใหผูวจิัยกําหนดความคิดทั่วๆ ไป 
แลวสํารวจสภาพเบื้องตน  กําหนดแผน  นําแผนไปใช กาํกับติดตามการใชแผนที่เกดิขึ้นแลวสํารวจ
สภาพการณ อีกครั้งเพื่อนําไปปรับเปลี่ยนความคิดเพื่อเร่ิมวงจรใหม Elliot เห็นวาความคิดทั่วไป 
เปนสิ่งที่ช้ีความกาวหนาของการปฏิบัติ สวนการสํารวจสภาพการณเบื้องตนเปนการแสวงขอเท็จจรงิ 
และการปฏิบตัิตามแผนคือกระบวนการทีด่ําเนินการตอๆ ไป 
       แนวความคิดที่ประยกุตจากแนวคิดที่ John Elliott ไดแกความคิดที่วานักวิจยัสามารถ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดทัว่ไปไดในวงจรใหม Elliott เห็นวาในการสํารวจการวิเคราะห และการกํากับ
ติดตามสามารถกระทําไดในแตละวงจร ไมใชจะกําหนดไวในขัน้ตอนเริม่ตนเทานั้น บางครั้งนักวิจยั
พบวา ปญหาที่การดําเนนิการวิเคราะหหรือการกําหนดปญหาในการวิจัยนั้นบางครัง้นักวจิัยพบวา
ปญหาที่กําลังดําเนินการวิจยัไมใชปญหาที่แทจริง ก็ควรเปล่ียนแปลงความคิดทั่วไปแลวเร่ิมตนใหม 
อยางไรก็ดแีนวความคิดของ Elliott ยังคงไมแตกตางไปจากแนวความคดิของ Lewin ในสวนที่เปน
ขั้นตอนการวจิัย  เพราะยังมลัีกษณะเปนขัน้บันไดเวยีน 
    3. กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบัติการของมหาวยิาลัย Deakin ในประเทศออสเตรเลีย Stephen 
Kemmis และคณะไดนําความคิดของ Lewin มาประยุกตใชในการวิจยัปฏิบัติการเพื่อปรับปรงุการจัด
การศึกษาของออสเตรเลีย จนไดรับรับการยอมรับและเผยแพรออกไปอยางกวางขวาง แนวคดิดังกลาว
ไดแกการวจิัยปฏิบัติการ หรือการวิจยัแบบมีสวนรวม ดังนั้นขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการ จึงตองกําหนด
จุดสนใจรวมมือกัน  เมื่อไดจุดสนใจรวมกนัแลวจะนําไปสูการปฏิบัติที่สําคัญ 4 ประการ 
ที่เกี่ยวของกันเปนวงจรตอไปนี้ 
        3.1 การพัฒนาแผนการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงส่ิงที่เปนปญหา ซ่ึงเปนการปฏิบัติงาน
วางแผนที่ตองมีการยืดหยุนและตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในอนาคตทีอ่าจสง 
ผลกระทบตอแผนที่กําหนดไวได 
        3.2  การปฏิบัติตามแผน ซ่ึงเปนการดําเนินการตามแนวทางที่ไดกําหนดไว 
อยางละเอียดรอบคอบและมกีารควบคุมอยางสมบูรณ 
        3.3  การสังเกตการณปฏิบัต ิ เปนการบันทกึขอมูล หลักฐาน หรือรองรอยตางๆ  
อยางมีวิจารณญาณเกีย่วกับผลที่ไดจากการปฏิบัติ  ซ่ึงสารสนเทศนี้จะนําผลไปสูการสะทอน 
และปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางเขาใจถูกทิศทาง 
        3.4  การสงสะทอนผลการปฏิบัติ เปนกระบวนการทบทวนการปฏิบัตจิากบันทกึ 
ที่ไดจากการสังเกตวาไดผลอยางไร มีปญหาหรือขัดแยงอยางไร เพื่อเปนพื้นฐานการวางแผนในวงจร
ตอไป ดังนั้นองคประกอบทีสํ่าคัญของกระบวนการวจิัยเชิงปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย Deakin  
จึงประกอบดวยจุดสําคัญทั้ง 4 จุด คือการวางแผน การปฏิบัติการ การสังเกต การสะทอนผลปฏิบัติ ซ่ึง
มีการเคลื่อนไหวในลักษณะที่เปน “เกลียวสวาน” ไปในจุดทั้ง 4 ที่ไมอยูนิ่งและไมจบลงดวยตนเอง 
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    4. กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบัติการของ David Ebbutt ไดกลาวถึง กระบวนการวิจยั 
เชิงปฏิบัติการของ Kemmis และElliott วาเปนการประยกุตขั้นตอนการวิจัยปฏิบัตกิารของ Lewin  
มาใชซ่ึงไมเปนเพียงแคการศึกษาขอเท็จจริงที่มีอยูเทานัน้ หากยังรวมถึงการศึกษาขอเท็จจริงเพื่อนํามา
ประกอบการอภิปราย  การสรุป  การกําหนดระยะเวลา การตรวจสอบความเปนไปได ซ่ึงการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการทั้ง 3 รูปแบบนั้น เมื่อพิจารณาดูแลว จะพบวาถานักวิจยัตองการที่จะยอนกลับไปยัง
จุดเริ่มตนอกีครั้ง นักวจิัยตองดําเนินการวิจยัซํ้ารอยขั้นตอนเดิม 
       เกี่ยวกับประเด็นดังกลาว Elliott จึงไดเสนอเพิ่มเติมวาแนวทางที่เหมะสม 
ในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  คือ การพิจารณาแตละขั้นตอนใดสําเร็จหรือไมสําเร็จ โดยดูไดจาก
ขอมูลยอนกลับขณะดําเนินการ หากขั้นตอนใดสําเร็จกด็ําเนินการตอไป แตถาขั้นตอนใดไมสําเรจ็ 
ก็ปรับเปลี่ยนแผนการใหมเฉพาะขั้นตอนนัน้ ไมตองยอนกลับไปจุดเริ่มตนใหม 
       สําหรับรูปแบบของ Ebbutt การดําเนนิการวิจยัปฏิบัติการเพื่อใหบรรลุจุดประสงค 
ที่กําหนดไวนัน้ ประกอบดวยกิจกรรมหลายกิจกรรม นอกจากนี้ขณะดาํเนินการ นกัวจิัยยังสามารถ
ดําเนินการอยางตอเนื่องกันไปในแนวเสนตรง ถากิจกรรมกําหนดใหไมสามารถปฏิบัติไดบรรลุ
วัตถุประสงค ในทางตรงกนัขามถากิจกรรมนั้นไมเหมาะสมนักวิจยัก็สามารถปฏิบัติไดเปน 2 กรณ ี
  1. ปรับปรุง แกไขแนวคิดทัว่ไป 
  2. ปรับปรุง แกไขแผนงานทั้งหมด 
 จะเห็นไดวาความแตกตางระหวางแผนงานของ Ebbutt กับ 3 แบบแรกที่กลาวมากอนหนานี้
กลาวคือ ขั้นตอนการวิจยัใน 3 รูปแบบประกอบดวย ขัน้ตอนการวางแผน การปฏิบัติการ  
และการสะทอนผลปฏิบัติ โดย Lewin กับ Kemmis ใชประโยชนจากการสะทอนผลปฏิบัติ 
เพื่อปรับปรุงและแกไขแผนปฏิบัติการ สวน Elliott ใชขอมูลจากการสะทอนผลปรับปรุงแกไข
ความคิดทั่วไปทั้ง 3 รูปแบบดังกลาว ไมไดกลาวถึงกรณีที่กิจกรรมภายในแผนสามารถปฏิบัติ 
ไดเหมาะสม หรือประสบผลสําเร็จวาควรทําอยางไร สวนรูปแบบของ Ebbutt จะเสนอทางออกใหดวย
ในกรณีขั้นตอนการวจิัยไมจาํเปนไปตามวตัถุประสงค  
 5. กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ James Mckerman ไดเสนอวงรอบการวิจยั 
เชิงปฏิบัติการที่ยึดเอาระยะเวลาในการปฏิบัติงานและกิจกรรมหลัก โดยวงจรปฏิบัตทิี่ 1 เริ่มจาก  
การระบุปญหา และมีการปรบัปรุงการปฏิบัติงานนั้น เมือ่ปฏิบัติจนครบวงจรแลวก็เริ่มระบุปญหา 
ในการปฏิบัติงานและกจิกรมใหมในวงจรรอบปฏิบัติที่ 2  และตอไปเรื่อยๆ  กิจกรรมในแตละวงรอบ
มี ดังนี ้
  5.1 การนิยามปญหา ในสถานการณทีน่ักวจิัยประสบอยูในการปฏิบัติงาน 
       5.2 การประเมินความตองการจําเปนทีจ่ะปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 
       5.3 การกําหนดสมมติฐาน เปนการกําหนดผลที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้นหลังจากปฏิบัติแลว 
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       5.4   พัฒนาแผนปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไว ตองทําอยางละเอียดรอบคอบ 
       5.5   ลงมือปฏิบัติตามแผนที่กําหนด และบันทึกขอมลูการปฏิบัติไว 
       5.6   ประเมินผลที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติ 
       5.7   สะทอนผลการปฏิบัติ อธิบายสิ่งที่เกิดขึ้นและทําความเขาใจ 
       5.8   ตัดสินใจในการดาํเนินการกจิกรรมในชวงเวลาตอไปนี ้
    จากกระบวนการวจิัยเชิงปฏิบัติการที่กลาวมาทั้งหมด 5 กระบวนการนั้น จะเห็นวา 
มักจะเริ่มกระบวนการวิจยัดวยการกําหนดปญหา หรือจดุที่ตองการปรับปรุงแกไข นาํไปสูขั้นตอน 
การปฏิบัติงานที่เปนระบบนัน่เอง แตจดุเดนของการวิจยัเชิงปฏิบัติการนอกเหนือจากความเปนระบบ
แลวคือการดําเนินการนัน้จะตองอาศัยความรวมมือ  การรวมกันทําเปนกลุม  ทําเปนกลุมรวม  ทั้งตอง
มีการสะทอนผลการปฏิบัติ เพื่อการปรับปรุงสิ่งที่กําลังดําเนินการ เปล่ียนแปลงหรือใหไดผลดียิ่งขึน้  
โดย Kemmis และ Mctaggart ไดกลาวถึงหลักการพิจารณาวาเปนกระบวนการหรือไมอยู 4 ประการ 
คือ 
  1. เปนการปฏิบัติที่ไมใชส่ิงที่ทําตามปกติ แตตองเปนระบบและไดรับความรวมมือ 
จากกลุม 
  2. ไมเปนเพยีงการแกปญหาที่กําลังประสบอยูเทานั้น แตตองเกิดจากแรงกระตุน 
ที่ตองการพัฒนาปรับปรุง  พัฒนางานที่ตนเองปฏิบัติอยู ใหเกดิการเปลี่ยนแปลง 
  3. ไมใชการปรับปรุงพัฒนางานของผูอ่ืน แตเปนการทดสอบสมมติฐานเพื่ออธิบาย
สภาพการณอยางเดยีว แตตองเปนระบบทีห่มุนเวียนไปเรื่อยๆ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
ที่ตัวนักวิจยัและสถานการณแวดลอม ก็ควรคํานึงถึงและพิจารณากระบวนการที่ไดลงมือปฏิบัติวา
สอดคลอง  เปนไปตามหลักการดังกลาวหรือไม เพื่อใหเปนการปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพสงผล 
ใหเกิดการเปลีย่นแปลงในการปฏิบัติงานหรือแกไขปญหาอยางแทจริง 
  4. การวิจยัปฏิบัตกิารไมใชวธีิการทางวิทยาศาสตรที่จะมองในแงการทดสอบสมมติฐาน 
เพื่ออธิบายสภาพการณอยางเดียว แตตองเปนระบบที่หมนุเวยีนไปเรื่อย ๆ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ทั้งตัวนักวิจยัและสถานการณแวดลอม 
     การศึกษาในครั้งนี้  เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Acton Research) ตามขั้นตอน 
การวางแผน(Planning) การปฏิบัติการ (Action) การสังเกตการณ (Observation) และ การสะทอนผล 
(Reflection) ใชวิธีดําเนนิการทั้งสิ้น 2 วงรอบ ตามหลักการขั้นตอนของ Kemmis และ Mctaggart  
ดังภาพประกอบ 3  
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ภาพประกอบ  3   วงจรแสดงกระบวนการดําเนินการศึกษา 
 
6.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 จากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ พบวา ผูดําเนนิการวิจัยเกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการแหลงการเรียนรูในโรงเรยีน และคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
ของนักเรียน มีนอยสวนใหญจะเปนงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ และการจัด 
การเรียนการสอนในโรงเรียนซึ่งสามารถใชเปนแนวทางในการดําเนินการศึกษาครั้งนี้ ดังนี ้
 6.1  งานวิจยัในประเทศ 
         เสาวนิจ  ทองพูล (2537 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานพัฒนาสิ่งแวดลอม 
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวดัสมุทรปราการ พบวา  
ไดมีการวางแผนและกําหนดนโยบายในการพัฒนาสิ่งแดลอมในโรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากร 
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เพื่อใหความรู ความเขาใจ และมีจิตสํานึกในการอนุรักษ พัฒนาปองกันและแกไขสิ่งแวดลอม 
มีการพัฒนาอาคารสถานที่ การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเปนแบบอยางแกชุมชน  
และเปนศนูยกลางในการจัดกิจกรรมรวมกบัสมาคม หรือชมรมอื่นๆ ปญหาที่พบไดแก  
การขาดงบประมาณในการดาํเนินงานตามโครงการ ครูและบุคลากรสวนใหญไมเห็นความสําคัญ 
ของการอนุรักษและพัฒนาสิง่แวดลอม โรงเรียนมีปญหาดานการพัฒนาอาคารสถานที่  
และการประสานงานกับหนวยงานที่เกีย่วของยังไมเปนระบบ 
  สมคิด   ยิ่งยอด (2539  :  บทคัดยอ) ไดทาํการวิจยัเร่ืองพฤติกรรมกระบวนการนิเทศ 
และประสิทธิภาพการจดัการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวดัอุดรธานี ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารอยูในระดบัดีมาก บุคลากรมี
เสรีภาพและการแสดงออกในการทํางาน รองลงมาคือความมั่นคงในดานการทํางาน ความเชื่อมั่น 
และความไววางใจในการทํางาน เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมกระบวนการนิเทศ และประสิทธิภาพ 
ของการนิเทศภายในโรงเรียนระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ พบวาไมแตกตางกัน      
  ชาติชาย   ศักดิค์ําดวง (2541 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานสิ่งแวดลอมในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา  จังหวดัรอยเอ็ด : ศึกษาเฉพาะกรณี โรงเรียนจตุรพกัตรพิมาน 
รัชดาภิเษก ผลการวิจยัพบวา โรงเรียนไดดาํเนินการตามกรอบบริหารงานสิ่งแวดลอมในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา 5 ดาน ดังนี ้
  1. ดานการประชาสัมพันธนโยบายดานสิ่งแวดลอม โดยการมอบหมายใหบุคคลากร 
ทุกคนมีหนาทีป่ระชาสัมพันธนโยบายดานสิ่งแวดลอม จดัทําเอกสารและเชิญวิทยากรมาใหความรู 
เพิ่มความชัดเจนในเนื้อหา จดัใหมีผูตรวจสอบเนื้อหาสาระกอนนําไปประชาสัมพันธและควบคุม 
การดําเนนิการใหเปนไปโดยประหยดั 
  2. ดําเนินการวเิคราะหนโยบายสิ่งแวดลอมสูแนวทางปฏบิัติ โดยการนาํบุคลากร 
ไปศึกษาดูงาน และจัดกิจกรรมเสริมแรง โดยการสรรหาบุคลากรที่มีผลงานดีเดนดานสิ่งแวดลอม 
มายกยองชมเชย 
  3. ดําเนินการเกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียน ไดดําเนินการสงบุคลากรเขารวมประชุม 
สัมมนา และศกึษาดูงาน เพื่อใหเห็นคุณคา และรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม 
  4. ดานการจดัทําแผนปฏิบัติการการนิเทศติดตามใหความชวยเหลือ ไดดําเนนิการจดัทํา
แผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม มีการสํารวจสภาพปจจบุัน กําหนดวัตถุประสงค วิเคราะห นโยบาย
และจัดสรรงบประมาณ จดัการนิเทศติดตามโดยฝายบริหาร 
  5. ดานความรวมมือประสานงานกับโรงเรียนหรือหนวยงานอื่นๆ เกีย่วกับสิ่งแวดลอม
โดยการแตงตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบในการประสานงาน จัดบุคลากรออกใหความรูและใหบริการ
ในดานสิ่งแวดลอมในชุมชน 
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  นพรัตน  สายกุน (2546 : บทคัดยอ) ไดทาํการวิจยัเร่ืองการดําเนนิงานเพื่อพัฒนา
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนบานกราม  อําเภอขุนหาญ  จงัหวัดศรีสะเกษ 
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อดําเนนิงานการพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียนตามกรอบ
การศึกษาคนควา 2 ดาน คือ สภาพแวดลอมภายในหองเรียน และสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน 
และการศึกษาชี้ใหเห็นวา การพัฒนาบริเวณโรงเรียน ใหเปนจุดศกึษาและกิจกรรมกลุมที่รับผิดชอบ
บริเวณทําใหสภาพแวดลอมของโรงเรียนบานกราม  เหมาะสมตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ทั้งภายในหองเรียนและภายนอกหองเรยีน 
      จรัศศรี   ทิพยอุตร (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการพฒันาสภาพแวดลอมโรงเรียน 
บานโนนจานหนองแสง  อําเภอเขื่อนใน  จังหวดัอุบลราชธานี พบวาการศึกษาเพื่อการพัฒนา
สภาพแวดลอมในโรงเรียนนอกจากจะใชในการพัฒนาอาคารและสถานที่แลวยังสามารถนําไปใช
พัฒนางานวิชาการ งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน งานบุคคล งานกจิการโรงเรียน  
โดยคณะครู  นักเรียน  ชุมชน  เขามามีสวนรวมในการปฏิบัติ ทุกคนจะมีความรูสึกเปนเจาของ 
และรวมกันพฒันาใหมีประสิทธิภาพ 
      ชนินทร   ภูตองใจ (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการพฒันาการดําเนนิงานสิ่งแวดลอม 
ในหองเรยีน โรงเรียนชุมชนกุดโดนวิทยาคม  อําเภอหวยแม็ก  จังหวดักาฬสินธุ พบวาผลการพัฒนา
ส่ิงแวดลอมในหองเรียนโดยไดพัฒนาดานการจัดทีน่ั่งนักเรียน ดานการจัดมุมกจิกรรมในหองเรยีน
และดานการจดัปายนิเทศ  ถือวาประสบความสําเร็จเปนทีน่าพึงพอใจของผูรวมศึกษาทกุหองเรียน  
มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนกัเรียนไดอยางแทจริง 
      ณรงค   สายทอง (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาแหลงเรยีนรู โรงเรียน 
นางรองพิทยาคม  อําเภอนางรอง  จังหวดับุรีรัมย พบวา การดําเนนิการพัฒนาแหลงเรียนรู 
ดานหองสมุดโรงเรียนนางรองพิทยาคม โดยใชกลยุทธการประชุมปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน 
และการนิเทศติดตาม  ทําใหไดหองสมุดทีม่ีแบบการบรหิารจัดการที่ชัดเจน มีทรัพยากร สารนิเทศ 
ที่มีคุณภาพและเพยีงพอในการศึกษาคนควา การจัดกจิกรรมสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอน 
และใหการบรกิารอยางมีประสิทธิภาพ ทีสํ่าคัญการจัดการเรียนการสอนตองสอดคลองกับการใช
หลักสูตรใหการบริการในโรงเรียนและชมุชนไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
  สําราญ   พลยะเรศ  (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาแหลงเรยีนรูในสถานศึกษา 
โรงเรียนบานโปงประชาพัฒน  อําเภอเมยวดี  จังหวัดรอยเอ็ด พบวา สภาพการดําเนินงานเพื่อพฒันา
แหลงเรียนรูในสถานศึกษา โรงเรียนบานโปงประชาพัฒน  กอนการพัฒนาแหลงเรียนรูมีไมเพยีงพอ 
ไดแก หองเรียน หองปฏิบัตกิารทางวิทยาศาสตร หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ขาดสือ่วัสด-ุ อุปกรณ 
ครุภัณฑที่ทนัสมัย ทําใหการจัดการศึกษาไมสามารถสนองตอบตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน 
เปนศูนยกลาง การดําเนนิการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีน โดยการพฒันาปรับปรุง และจัดทํา 
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แหลงเรียนรู เปนผลใหนักเรียนมีแหลงเรียนรูที่สามารถตอบสนองตามความตองการของผูเรียน 
ไปอยางตอเนือ่งและยั่งยืน ควรดําเนนิการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาซึ่งเปนปจจัยสําคัญ 
ใหมีความรู ความเขาใจ สามารถที่จะดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูใหอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
ตอไป 
 อนัญชัย   จํานงนรินทรรักษ (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการดําเนินงานเพื่อพัฒนา 
แหลงเรียนรูในโรงเรียนชัยภูมภิกัดีชุมพล   จังหวดัชัยภมูิ พบวา สภาพการดําเนนิงานเพื่อพัฒนา 
แหลงเรียนรูในโรงเรียนกอนการพัฒนาทางดานกายภาพมีแหลงเรียนรูไมเพียงพอ ไดดําเนนิการ
พัฒนาโดยจัดทําบริเวณโรงเรียนใหเปนฐานความรู มีทักษะกระบวนการตามขั้นตอนเปนผล 
ใหนกัเรียนมีความพึงพอใจ ไดรับความรูจากแหลงเรยีนรูและเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
 อมรศรี    พรหมภูวัลย (2547 : บทคัดยอ) ศกึษาการพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อ 
ตอการเรียนรู โรงเรียนบานลําเพียก  อําเภอครบุรี  จังหวดันครราชสีมา สภาพปจจุบนัการดําเนนิงาน
และปญหาสภาพแวดลอมโรงเรียนบานลําเพียก พบวา โดยรวมมีสภาพที่เอื้อตอการเรียนรูอยูใน 
ระดับนอย ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ มีบริเวณโรงเรียน อาคารสถานที่และหองเรียน 
ที่ไมสะอาด สวยงาม ขาดความเปนระเบยีบเรียบรอย ขาดความพรอมและความเหมาะสมและไมมี
ความปลอดภยัตอนักเรียน ดานสภาพแวดลอมทางจิตภาพ ครูผูสอนมีวิธีการจัดกระบวนการเรยีน 
การสอนไมเหมาะสมกับผูเรียน และดานสภาพแวดลอมทางสังคม นักเรียนขาดการสงเสริมสนับสนุน
ขาดความมีสวนรวมในกิจกรรมดานสิ่งแวดลอม ดําเนินการพัฒนาโดยใชกลยุทธคือ การประชุม
ปฏิบัติการและการนิเทศภายใน โดยมีกจิกรรมในการพฒันาประกอบดวย  กิจกรรมการตกแตง
หองเรียน  กิจกรรมการตกแตงอาคารเรียน กิจกรรมการตกแตงบริเวณโรงเรียน กิจกรรมการจัด
บรรยากาศการเรียนการสอนของครู ผูสอน กิจกรรมการประกวดหองเรียน พบวา การดําเนินการ
พัฒนาสภาพแวดลอมยังมจีุดออน คือ ในเรือ่งการมีสวนรวมของทีมงาน จึงควรเสริมสรางพัฒนา  
และ มีปฏิสัมพันธที่ดีกับทมีงานทุกคนทัง้ครูและนักเรยีนและใหทกุคนมีสวนรวมมากที่สุด 
 6.2  งานวิจยัตางประเทศ 
    เบรยบอย   และล็อกเลียร (Brayboy – Locklear. 2003 : 1158-A) ไดศกึษาอิทธิพล 
ของแรงจูงใจของสภาพแวดลอมของโรงเรียนที่มีผลตอการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน 
เชื้อสายอเมริกนัดั้งเดิม จากโรงเรียนในรฐัแคโรไรนา เนื่องจากนกัเรียนกลุมดังกลาวมผีลการเรียน 
ลาหลังกวานกัเรียนอื่นโดยเลือกศึกษากับนกัเรียนทั้ง 2 กลุม จํานวน 50 คน จาก 3 โรงเรียน การเก็บ
ขอมูลใหแบบทดสอบวัดความสามารถคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษ และแบบวดัแรงจูงใจสําหรับ 
การเรียนที่ดทีีสุ่ด และใชการสัมภาษณ ผลการศึกษา พบวา นักเรียนทีไ่ดคะแนนผานเกณฑมีคะแนน
แรงจูงใจในการเรียนใหมีความเอื้ออาทร และมีการสื่อสาร  ความคาดหวังที่ดีตอนกัเรยีนเชื้อสาย
อเมริกันดั้งเดมิจะเพิ่มใหนักเรียนมีโอกาสปรับตัวนักเรยีนไดดีขึน้ 
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       แม็คคอย (McCoy.  2003 : 2500-A) ไดศึกษาการพัฒนาแผนปรับปรุงทองถ่ิน 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชการวิจยัเชงิปฏิบัติการ จํานวน 2 แหง เพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียน โดยนําครู ผูปกครอง และผูบริหารโรงเรียนมารวมกัน โดยใช
กระบวนการวจิัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อกําหนดประสิทธิภาพของแผนในการระบุความตองการทางวิชา 
และกําหนดปรับปรุงทองถ่ินปจจุบัน ตรวจสอบขอมูลทางวิชาการของนักเรียน ซ่ึงเปนการสนับสนนุ
โปรแกรมใหมและโปรแกรมเกาที่มีอยู เพือ่ใชเปนกระบวนการรวมในการวางแผนปรับปรุงทองถ่ิน 
ที่เหมาะสมกบัทรัพยากรทีม่ีอยู 
       แพทเชน (Patchen.  2003 :3465-A) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการจัด
สภาพแวดลอมทางการเรียนแบบกลุมกับวฒันธรรมการทํางานที่ไดผลในโรงเรียนทีม่หาวิทยาลัย 
มินนีโซตา  โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาสัมพันธระหวางการจัดสภาพแวดลอมในการเรียนแบบ 
กลุมวัฒนธรรมการทํางานในโรงเรียน ใชแบบสํารวจการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนแบบรวมกลุม 
ของ Dr.Johnson (ซ่ึงมีแบบประเมินคา 5 ตัวเลือกของ Lilert) กลุมตัวอยางคือ ครูอนุบาล  
ครูประถมศึกษาปที่ 6 และครูใหญใน 18 โรงเรียน  ของรัญมินีโซตา โลโลราโด และเพนซิลวาเนยี 
ไดรับแบบสํารวจตอบรับคือ 357 ชุด คิดเปน 91 เปอรเซ็นต ของแบบสํารวจทั้งหมด ผลการศึกษา
พบวา 
   1. มีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสําคัญระหวางการเรียนการสอน 
แบบรวมกลุมกับวัฒนธรรมการทํางาน 
   2. มีนัยสําคัญที่ตางกันในเรือ่งระยะเวลาทีโ่รงเรียนเขารวมโครงการปรับปรุง
ประสิทธิผลของโรงเรียน ของรัฐมินิโซตา 
   3. มีนัยสําคัญระหวางความคิดเห็นของครใูหญที่เขารวมโครงงานจัดสภาพแวดลอม
แบบเรียนรวม 
   4. เพศ ประสบการณการทํางาน ใหความเห็นที่แตกตางกันในคําวา “คานิยม”  
ของการจัดสภาพแวดลอม 
   5. ไมมีความแตกตางอยางมนีัยสําคัญในเรือ่งขนาด และประเภทโรงเรยีน 
  สเปนซ (Spence. 2003 : 127) ไดทําการศึกษาเพื่อ (ก) กาํหนดวาผูบริหารการศึกษา 
กดดันผูเชีย่วชาญทางสื่อใหเซ็นเซอร หรือเขมงวดตอวัสดุของศูนยส่ือหองสมุดโรงเรียนหรือไม  
(ข) เพื่อกาํหนดวาผูเชี่ยวชาญทางสื่อ ถูกผูบริหารขอรองใหยายวัสดุการสอนออกจากหอง 
ของศูนยหรือไม และ (ค) เพื่อกําหนดวาผูเชี่ยวชาญทางสื่อปฏิบัติการเซ็นเซอรดวยตนเองในการ 
เลือกหาหนังสือและวัสดกุารสอนเพราะความกดดนัจากผูบริหารหรือไม วิธีการศึกษากลุมตัวอยาง 
ไดแก ผูเชี่ยวชาญทางสื่อหองสมุดโรงเรียน จํานวน 119  คน จาก 6 ตําบลในเมืองในรัฐจอรเจีย  
การเก็บรวบรวมขอมูล ใชแบบสํารวจในรปูแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบวาผูเชี่ยวชาญทางสื่อ 
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ไมไดรูสึกถูกกดดันจากผูบริหารการศึกษาใหเซ็นเซอรหรือจํากัดเขมงวดวัสดุของศนูยส่ือหองสมดุ
โรงเรียน ผูเชี่ยวชาญสื่อสวนใหญไมไดถูกขอรองจากผูบริหารใหยายหรือเขมงวดวัสดุการสอน
นอกจากหองศูนยส่ือ ผลการศึกษายนืยันวาผูเชี่ยวชาญทางสื่อไมไดปฏิบัติการเซ็นเซอรดวยตนเอง 
ในการเลือกหาหนังสือ และวัสดุการสอนเพราะความกดดันจากผูบริหาร 
  คีฟ (Keefe. 2003 : 1613-A) ไดศึกษาศูนยการเรียนรูวีดทีัศนวาสามารถบูรณาการ 
กับหลักสูตรการเรียนในโรงเรียนประถมศกึษาไดอยางไร ศูนยการเรียนรูดังกลาวเปนการถายทอด
โทรทัศนวงจรปด โดยเชื่อมสัญญาณไปยังหองเรียนทกุหอง  การบริการ  การเรียบเรยีงตัดตอวีดีทศัน 
แกนกัเรียนและครู สรางบทเรียนวดีีทัศน และชุดการประชุม วีดีทัศนซ่ึงเปนการเตรียมประสบการณ
การเรียนผานการปฏิบัติการ รวมกันกับผูเชี่ยวชาญอื่น ๆ รวมทั้งกลุมนกัเรียนในพืน้ที่หางไกล  
หรือ การเรียนอิเล็กทรอนิคส ภาคสนาม พพิิธภัณฑ โรงภาพยนตร เปนตน ศูนยการเรียนดังกลาวได
สรางสิ่งแวดลอมแลวทางการเรียนใหแพรกระจายเพิ่ม และขยายการเรียนรูที่เกดิขึ้นที่โรงเรียน  วิธีการ
ในการศึกษาขึน้อยูกับ Fourth Generation Evaluation ของ Guba  และ Lincoln เพื่อพัฒนาการศึกษา
การบูรณาการของการใชศูนยการเรียน วดีทิัศนโรงเรียนประถมศึกษา ที่ใชเนนการใชเทคโนโลยี 
การบรรยายสิง่ที่เกิดขึ้นในศนูยการเรยีน วดีีทัศนในโรงเรียน ซ่ึงใชเวลาสังเกตนานกวา 2 ป  
ไดถูกนํามากําหนดกรอบในการอางอิง ส่ิงที่เกี่ยวของและประเด็นปญหา ที่เปนลักษณะของ Fourth 
Generation Evaluation ซ่ึงขึ้นอยูกับการสะทอนความคดิเห็นของครูหลังจากที่ไดสังเกตพฤติกรรม 
การเรียนของผูเรียนผานทางวีดีทัศน และความสัมพันธกบัการเรียนของวีดีทัศนกับการเรียน 
ดวยเทคโนโลยีรูปแบบอื่น ๆ 
 ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา ครูไดปรับตัวหลักสูตรใหสมบูรณขึ้น ครูมีโอกาสพัฒนาขึ้น
ภายในโรงเรียน มีการแนะนาํแหลงเรียนรูอยางกวางขวาง รวมถึงความสามารถของครูที่จะบรรลุ 
การสอนตามทฤษฎี  สรางสรรคความรู และมีแรงกระตุนในการจัดการเรียนการสอนโดยวีดีทัศน 
 จากการศึกษางานวิจยัที่เกี่ยวของ สรุปไดวา การบริหารงาน  โรงเรียนจาํเปนตองม ี
การวางแผน โดยการสํารวจปญหาความตองการจากฝาย  หมวดวิชา และนักเรยีน มกีารวิเคราะห 
ความจําเปนในการพัฒนาผูรับผิดชอบสําหรับในดานการจัดการเรียนการสอน มีการจัดทํา 
แผนการสอน การผลิตส่ือการสอน การจัดหาวัสดุอุปกรณ เพื่อใชประกอบในการจัดการเรียนการสอน  
การวัดผลและประเมินผลการเรียน   การนิเทศภายใน  การติดตาม และประเมินผลการเรียน  
การรายงานผลและการวิเคราะหผลที่ประเมินได เพื่อนําไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
นอกจากนี้ความพรอมดานการมีส่ืออุปกรณสงผลใหครูแสวงหาความรูไดดวยตนเอง ความพรอม 
ดานการบริหารวิชาการ และการบริหารหลักสูตร ทําใหการดําเนินการพัฒนากิจกรรมการเรียน 
การสอนไดดี  ความพรอมดานการนิเทศภายใน สงผลตองานนิเทศติดตามและประเมนิผล ซ่ึงทํา 
ใหการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีความสัมพันธกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
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ทุกดาน ไดแก ดานการจดัการเรียนการสอน  การวดัและประเมินผลการเรียน การนิเทศการศึกษา  
การบริหารวัสดุ  อุปกรณการศึกษา การบรกิารหองสมุด การบริหารงานแนะแนว และการจัดกิจกรรม
ทางวิชาการสาํหรับการสอนแบบครูเปนศูนยกลางทําใหนักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนต่ํา  จึงควรใช
แหลงชุมชน  ส่ือ  และวัสดอุุปกรณประกอบการเรียนการสอน ซ่ึงจะทําใหนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง  เพราะทําใหนักเรียนเกดิประสบการณตรงรูจักวิธี  คนควาหาความรูและประกอบ
กิจกรรมการเรยีนรูดวยตนเองไดทํางานรวมมือกับผูอ่ืน มีความกระตือรือรนและไดฝก 
ความรับผิดชอบ สวนองคประกอบที่มีอิทธิพลตอการแปรปรวนของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
คือ องคประกอบดานครู  องคประกอบดานโรงเรียน และองคประกอบดานตัวนักเรยีนเอง 
 การศึกษาครั้งนี้   จึงสามารถกําหนดสมมติฐานการวจิัย  จากการศึกษางานวิจยั 
ที่เกี่ยวของไดวา “การบริหารจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียนมีความสมัพันธกับคุณลักษณะ 
การเปนบุคคลแหลงการเรียนรูของนักเรียน”  เนื่องจากการบริหารจัดการแหลงการเรียนรูในโรงเรยีน
เปนสวนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ  ซ่ึงเกิดจากการที่ครูดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
โดยเลือกใชส่ือ และวิธีการจดักิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสม สวนคุณลักษณะการเปนบุคคล 
แหงการเรยีนรูของนักเรียนเปนองคประกอบที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ที่เกิดจากการจัด
กิจกรรมการเรยีนรูของครูโดยใหศกึษาคนควาหาความรูดวยตนเอง จากสื่อการเรียนการสอนตาง ๆ 
ควบคูกันไปกบัการฝกคิด   ฝกทํา  และฝกแกปญหาทั้งทางตรงและทางออม 
    สรุป การจัดกระบวนการเรียนรูในโลกยคุใหม  เปดโอกาสใหผูเรียนศึกษาคนควา 
หาความรูดวยตนเอง  การเรยีนรูดวยตนเองจะทําใหผูเรียนแตละคน มีความคิดริเร่ิมในการเรียน 
มีความตั้งใจ และตองการที่จะเรียนรู  สามารถวางแผนการเรียนและกําหนดเปาหมายในสิ่งที่ตน
ตองการเรียนรูแสวงหาแหลงเรียนรูในเรื่องที่ตนตองการเรียนรู  เลือกวธีิการเรียนรู รวมทั้งประเมนิผล  
การเรียนรูดวยตนเองและสามารถนําความรูไดใชในชีวิตประจําวนั 
    กรมสามัญศึกษามีเปาหมายสําคัญในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีนเพื่อใหโรงเรียน 
มีแหลงการเรยีนรู ที่มีใชประโยชนไดอยางเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ แหลงเรียนรูในโรงเรียน 
มีอยูมากมายหลายประเภท ไดแก  บุคคล  แหลงวิชาการ   ธรรมชาติ  ส่ือการเรียนการสอน นวัตกรรม
และเทคโนโลยีตางๆ ภายในโรงเรียนที่มีขอมูลความรู  เพื่อใหครูและนักเรียน ใชแหลงหรือส่ือ
ประกอบกิจกรรมการเรียนรู และศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง ความสําคัญของแหลงเรียนรู 
จะอยูที่ความหลากหลาย และความคุมคาทีไ่ดรับประโยชนจากการใช  ทั้งนี้ เนื่องจากการบริหาร 
จัดการแหลงเรียนรูเปนกระบวนการสําคญัในการสงเสริม และพัฒนาคุณลักษณะการเปนบุคคล 
แหงการเรยีนรูของนักเรียน เพราะทําใหนักเรียนไดเรียนรูในสิ่งที่ตนเองสนใจ หรือมีความถนัด 
หากโรงเรียนสามารถจัดการเรียนรูโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล จะทําใหสามารถพัฒนา
นักเรียนเปนรายบุคคลไดดีกวาจัดการเรียนรูแบบเนนเนื้อหาหรือครูเปนศูนยกลาง 
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บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินการศึกษา 
 

             การศึกษาการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนครั้งนี้  มุงศึกษา 
และพัฒนาเฉพาะโรงเรียนหนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอด็  โดยผูศึกษาใช
หลักการวจิัยเชิงปฏิบัติการ(Action  Research)  ประกอบไปดวยดําเนินการตอไปนี ้
 1. กลุมผูรวมศึกษาและผูใหขอมูล 

2. ขั้นตอนดําเนินการศึกษา 
3. เครื่องมือทีชวยในการเกบ็รวบรวมขอมูล 

 4. การเกบ็รวบรวมขอมูล 
 5. การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 6. สถิติที่ใชในการศึกษา 
 
กลุมผูรวมศึกษาและผูใหขอมูล 
 
 1.  กลุมผูรวมศึกษา  (Research  Participants)  จํานวน  7  คนประกอบดวย 
                      1.1  ผูศึกษา                                           จํานวน 1  คน                        
                      1.2  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ                        จํานวน 1  คน   
                      1.3  รองผูอํานวยการฝายงบประมาณ                    จํานวน 1  คน   
                      1.4  รองผูอํานวยการฝายบริหารทั่วไป                  จํานวน 1  คน   
                      1.5  ครูปฏิบัติหนาที่สอนกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร   จํานวน 1  คน   
                      1.6  ครูปฏิบัติหนาที่สอนกลุมสาระฯ สุขศึกษาและพลศกึษา 
                            จํานวน 1  คน   

1.7 ครูปฏิบัติหนาที่สอนกลุมสาระฯ การงานพืน้ฐานอาชีพและเทคโนโลยี 
         จํานวน 1  คน 

การไดมาซึ่งผูรวมศึกษา  เปนผูสมัครใจและเปนกลุมเปาหมายในการดําเนินงาน 
                 2.  กลุมผูใหขอมลูจํานวน  35  คน  มีรายละเอียดดังนี ้
                      2.1  ครูในโรงเรียน                                                      จํานวน  5  คน 
                      2.2  คณะกรรมการนักเรยีน                                         จํานวน 10  คน 
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                      2.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน             จํานวน  5  คน 
                      2.4  นักเรียน                                                            จํานวน 15  คน 
 วิทยากรผูเชี่ยวชาญคือ นายเธียรชัย   อัจฉริยพันธ  นายอําเภอหนองพอก  อําเภอหนองพอก 
จังหวดัรอยเอด็ 
 
ขั้นตอนการดาํเนินการ 

การศึกษาครั้งนี้ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฎบิัติการ (Action  Research)  โดยผูศึกษาไดนําเอา
หลักการและขัน้ตอนการดําเนินงานตามแนวคิดของ Kemmis  และ  McTaggart (Kemmis   
และ  McTaggart. 1988 :  11- 15)  มาใชการดาํเนินการศึกษาโดยดําเนนิการเปน  2   วงรอบ (Spiral) 
ซ่ึงแตละวงรอบจะประกอบดวย  4  ขั้นตอน  คือ  
 ขั้นตอนที่  1  ขั้นการวางแผน  (Planning) 
                ขั้นตอนที่  2  ขั้นการปฏิบัติการ  (Action) 
                ขั้นตอนที่  3  ขั้นการสังเกตการณ (Observation) 
                ขั้นตอนที่  4  ขั้นการสะทอนผล  ( Reflection) 
 รายละเอียดของการดําเนนิงานตามขั้นตอน  ดังนี ้
 1.  ขั้นการวางแผน  (Planning) 
      1.1  สภาพปจจุบันและปญหาการจัดแหลงเรียนรู  ผูศึกษาและผูรวมศึกษาไดสํารวจ 
สภาพปจจุบนัและปญหา   ความตองการ  โดยการเดนิสาํรวจบริเวณโรงเรียนเพื่อดูสภาพจริง 
และปรึกษาหารือกันไปพรอมกับการสํารวจทั้งนี้เพื่อสรางความตระหนกัรวมกนั และใหไดมา 
ซ่ึงขอมูลที่เปนความจริง  และหลังจากนัน้จัดใหมีการประชุมปฏิบัติการผูศึกษาและผูรวมศึกษา 
ตลอดจนบุคลากรทุกคน  เพือ่ศึกษาผลกการวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ขอมูลความตองการของนักเรยีน 
ตลอดจนการศกึษา  จากบันทึกการประชมุของคณะกรรมการสถานศึกษา  และรวมคิดรวมสรุป 
รายละเอียดและขั้นตอนการศึกษาเพื่อใชเปนขอมูลการดําเนินการ  ไดสรุปรวมกันดังนี ้
   1.1.1  แหลงเรยีนรูธรรมชาติในโรงเรียนไมเอื้อตอการเขามาศึกษาเรยีนรู 
และใหบริการแกนกัเรียนเพราะรุกรุงรังและไมใชใหเกิดประโยชน 
   1.1.2  โรงเรียนตองมีการจัดการเรียนการสอนคอมพิวเตอรในโรงเรียน 
                     1.2  กลยุทธและเปาหมายในการพัฒนาจากการปรึกษาหารือ  เพื่อหาวิธีการพัฒนา 
สภาพแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอน  มติที่ประชุมใหใชกลยทุธ 
    1.2.1  การศึกษาดูงาน 
            1.2.2  การแสวงหาความรวมมือจากแหลงทุนภายนอก  โดยการสํารวจ 
แหลงเงิน  และเขียนโครงการตางๆ  ประสานขอความอนุเคราะหและขอสนับสนุน 
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                           1.2.3  การสรางทีมงานโดยประชุมรับความรูจากผูเชีย่วชาญโดยการมอบหมายงาน
เปนทีม  ทุกคนมีสวนรวมรับผิดชอบและตัดสินใจรวมกัน  รายงานประชาสัมพันธงานของทีม 
การนิเทศติดตามเพื่อสรางขวัญกําลังใจ โดยใหผูบริหารเปนผูนิเทศติดตาม 
 เปาหมายในการพัฒนาการดาํเนินงานเพื่อพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรยีน   
การสอน ผูรวมศึกษามีความรู  สามารถดําเนินกิจกรรมตามมาตรฐานทีก่ําหนดไว  ใหดําเนินไป 
ตามแผนจนสาํเร็จภายในระยะเวลา  1  ภาคเรียน 
  1.3  แผนปฏิบัติการ (Action  Plan)  ผูศึกษาและผูรวมศึกษา  รวมกนัจัดทําแผน 
ปฏิบัติการ ดังรายละเอียดทีป่รากฏในตาราง 1 
 
ตาราง  1  แผนปฏิบัติการดาํเนินงานเพื่อพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรยีนการสอน   
                โรงเรียนหนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก  จังหวดัรอยเอด็  ในวงรอบที่  1 
 
กิจกรรม เปาหมายกิจกรรม ระยะเวลา

ในการ
ดําเนิน
กิจกรรม 

ผูเกี่ยว 
ของ 

กับการ
ดําเนิน
กิจกรรม 

วิธี
รวบรวม
ขอมูล 

เครื่องมือที่
ใชในการ
เก็บ

รวบรวม
ขอมูล 

แหลง 
ขอมูล
หรือ
ผูให
ขอมูล 

1.การ 
ศึกษาดู
งาน 

1.ไดแนวทางการ
พัฒนาการดําเนินงาน
จัดทําแหลงเรียนรู 
2.ผูศึกษาได
ประสบการณตรง 
เกิดแรงบนัดาลใจ 
ใหคิดริเร่ิมงาน 
3.เกิดขวัญกําลังใจ 

5-6 
มี.ค.50 

1.ผูศึกษา 
2.ผูรวม
ศึกษา 
3. ครูใน
โรงเรียน 
 

1.การ
สังเกต 
2.การ
บันทึก 
3.
การศึกษา
ดูงาน 

- แบบ
สังเกต 
- แบบ
บันทึก 
-การศึกษา 
ดูงาน 

ผูรวม
ศึกษา 

2.การ
แสวงหา
ความ
รวมมือ 

1.เพื่อใหผูศึกษาคนควา
ทราบแหลงขอมูลที่จะ
ประสานขอการ
สนับสนุน 
 

7 มี.ค.50 
ถึง 30 
เม.ย. 50 

ผูศึกษา 
และผูรวม
ศึกษา 
 

การ
บันทึก
ขอมูล
ความ
รวมมือ 

- แบบ
ขอมูล 
ความ
รวมมือ 
 

กลุม 
ผูรวม
ศึกษา 
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         ตาราง 1  (ตอ) 
 

กิจกรรม เปาหมายกิจกรรม 

ระยะเวลา
ในการ
ดําเนิน
กิจกรรม 

ผูเกี่ยว 
ของ 

กับการ
ดําเนิน
กิจกรรม 

วิธี
รวบรวม
ขอมูล 

เครื่องมือ
ที่ใชใน
การเก็บ
รวบรวม
ขอมูล 

แหลง 
ขอมูล

หรือผูให
ขอมูล 

จาก
ภายนอก 

2. เพื่อใหไดโครงการ
ตางๆ ที่จะนําไปประสาน
แหลงสนับสนนุ 
3.เพื่อระดมทรพัยากร
และความรวมมือ
ดําเนินการพัฒนาแหลง
เรียนรูใหเอื้อตอการเรียน
การสอน 

  และ
โครงการ
ที่ไดรับ
อนุมัติ 
ใหดําเนิน 
การ 

หรือ 
โครงการ
ที่ไดรับ 
อนุมัติให
ดําเนิน 
การ 

 

3.  การ
สราง
ทีมงาน 
3.1  การ 
ประชุม 
ให
ความรู 
3.2 การ 
มอบ 
หมาย
งาน 
 
 

1.  เพื่อใหผูศึกษาและผู
รวมศึกษาสามารถดําเนิน 
กิจกรรมฐานความรูทั้ง 
4  ฐานไดโดยทีมงาน 
รับผิดชอบงานรวมกนั 
 
 
2.  โครงการตาง ๆ 
มีผูรับผิดชอบชัดเจน 
 
 
3. ไดแหลงเรียนรู
ธรรมชาติ ฐานที่ 1- 
 ฐานที่ 3 
 

10 มี.ค.50 
 
 
 
 
 
 
11 มี.ค.50 
 
 
 
6  พ.ค.50 
16 พ.ค.50 
24 พ.ค.50 

ผูศึกษา 
ผูรวม
ศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูศึกษา 
และผูรวม
ศึกษา 
 

- การ
สังเกต 
- การ
สัมภาษณ 

- แบบ
สังเกต 
- แบบ
สัมภาษณ 

กลุม 
ผูรวม
ศึกษา 
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  ตาราง  1  (ตอ) 
 

กิจกรรม เปาหมายกิจกรรม 

ระยะเวลา
ในการ
ดําเนิน
กิจกรรม 

ผูเกี่ยว 
ของ 

กับการ
ดําเนิน
กิจกรรม 

วิธี
รวบรวม
ขอมูล 

เครื่องมือที่
ใชในการ
เก็บ

รวบรวม
ขอมูล 

แหลง 
ขอมูล
หรือ
ผูให
ขอมูล 

 4. จัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอรสําหรับใช
เรียนใชสอนไดอยางนอย 
10   เครื่อง 

     

 5.  จัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอรใหมีสภาพ 
ที่เอื้อตอการเรียน 
การสอนหรือใหผูเรียน 
ไดเรียนรูและใช 
คอมพิวเตอรไดทุกระดับ 
ช้ันและผูเรียนสามารถ
สืบคนความรู 
ทางอินเตอรเนต็ได 

6  พ.ค.50 
16 พ.ค.50 
24 พ.ค.50 
 
 
 

ผูศึกษา 
และผูรวม
ศึกษา 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

3.3  การ
นิเทศ 
กํากับ
ติดตาม 

1. เพื่อเปนการชี้แนะการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
เปาหมาย 
2. เพื่อเปนขวญักําลังใจ
และกระตุนใหเกิดผล
งาน 

8 มี.ค.50 
ถึง 31 
พ. ค. 50 

ผูศึกษา 
ผูรวม
ศึกษา 
 
 
 
 

- การ
สังเกต 
- การ
สัมภาษณ 

- แบบ
สังเกต 
- แบบ
สัมภาษณ 

กลุม 
ผูรวม
ศึกษา 
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  2.  ขั้นการปฏิบัติการ (Action) 
         ผูศึกษาและผูรวมศึกษาไดรวมกนัดําเนินกิจกรรมตามแผนการดําเนินงานดังนี ้

2.1 การศึกษาดูงาน  ดําเนนิการตามขั้นตอนดงันี้ 
2.1.1  ปรึกษาหารือประชุมเลือกวัน  เวลา  สถานที่  ที่จะไปศึกษาดูงาน 

วางแนวทางและเสนทางการดําเนินงาน 
                                   2.1.2  ประสานพาหนะ  นดัหมาย  บุคลากรเดินทางไปศึกษาดงูาน  
ที่วัดพระมหาเจดียชัยมงคล  เปนเวลา  1  วนั 
                                   2.1.3  หลังจากศึกษาดูงาน  ประชมุกลุมผูรวมศึกษา  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เร่ืองการพัฒนาแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรยีนการสอนในโรงเรียน  หลังจากศึกษาดงูาน 

2.2  การแสวงหาความรวมมือจากแหลงเงนิทุนภายนอก 
        2.2.1  ประชุมวางแผนรวมกัน  ตอจากการศึกษาดูงาน  เพื่อหาแหลงขอมูล 

ที่จะประสานขอการสนับสนุน 
                                   2.2.2  แยกกลุมยอย เขียนโครงการเสนอขออนุมัติ  และอภิปราย  แกไข 
นําโครงการประสานไปยังแหลงเรียนรู  เพือ่เปนการระดมทรัพยากรและความรวมกันสนับสนุน 
พัฒนาแหลงรูใหเอื้อตอการเรียนการสอน 
                           2.3  การสรางทีมงาน 
                                   2.3.1 การประชุมใหความรู  และกระตุนการทํางานเปนทีมเพื่อใหผูศึกษา 
และผูศึกษาคนควาสามารถดําเนินกิจกรรมได 
                                  2.3.2  มอบหมายงานเพื่อใหมีผูรับผิดชอบงานที่ชัดเจน  และไดรวมกนั 
ดําเนินงานเปนทีมและใหไดแหลงเรยีนรูตามที่แตละทมีงาน รับผิดชอบรวมกัน 
                                  2.3.3  การนิเทศติดตามผูศึกษาไดนเิทศติดตาม  ใหคําปรึกษาชีแ้นะ 
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย  ใหคําชมเชย  ใหขวัญกําลังใจ  เพื่อเปนการกระตุนใหงาน 
มีประสิทธิภาพ 
  ในระหวางดําเนินการตามแผน  ขณะเดยีวกนั ก็สรางความตระหนกัในบทบาทหนาที ่
กระตุนตดิตาม  เพื่อใหการดําเนินการบรรลุตามแผนที่กําหนดไวเปนระยะ ๆ 
                 3.  ขั้นการสังเกต (Observation)   
                        3.1  ผูศึกษาและผูรวมศึกษารวมกันเก็บรวบรวมขอมูล  จากการปฏิบัตกิิจกรรม 
ในขอ  2   อยางละเอียดโดยวธีิการและเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลที่รวมกันสรางขึ้น 
                        3.2  ผูศึกษาและผูรวมศึกษารวมกันเก็บรวบรวมขอมูล เปน  2 ระยะ 
คือการเก็บขอมูลระหวางการปฏิบัติและหลังการปฏิบัติ   โดยใชเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
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   3.2.1  แบบสังเกต 
                           3.2.2  แบบบันทึกขอมูล 
                           3.2.3  แบบสัมภาษณ 
                           3.2.4  แบบสอบถาม 
 4.  ขั้นสะทอนผล (Reflection) 
       4.1 รวมกนัตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการดําเนนิงานโดยสะทอนขอมูลที่เปน 
ผลจากการปฏิบัติกิจกรรม  ทั้งจากผูศึกษาและผูรวมศึกษา  และผูเกีย่วของทุกฝาย  เพื่อนําขอมูลที่ได
จากขั้นตอนการสังเกตไปเปนแนวทางในการแกไข  ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานใหดีขึ้น 

4.2 ผูศึกษาและผูรวมศกึษารวมกนัหาวิธีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
ในสวนที่บกพรองจากการดําเนินการใหม (Re- Planning)  เพื่อนําไปสูการปฏิบัติในวงรอบที่  2  
ตอไป  จนกวาจะปรากฏผลเปนที่นาพอใจและเปนทีย่อมรับ 
  การปฏิบัติการในวงรอบที่  2  ดําเนินการดงันี้ 
                   1. ขั้นการวางแผน ( Planning) 
                        จากสภาพปญหาที่เกิดขึน้ในวงรอบที่  1  ผลปรากฏวา   ผูรวมศึกษายังดาํเนินการ
เกี่ยวกับการจดัทําแหลงความรูไมสมบูรณ  ทําใหเกิดความไมตอเนื่อง  ในการจดัทําแหลงเรียนรู 
จึงรวมกนัวางแผนแกปญหาในการดําเนินการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 
                        กลยุทธในการพัฒนาผูศึกษาและผูรวมศึกษา  รวมปรึกษาหารือกันหาแนวทางแกไข 
ในวงรอบที่  2  โดยใชการนิเทศติดตาม  เพือ่เปนการรวมกันดําเนินการใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
และบรรลุตามเปาหมาย 
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ตาราง  2    แผนปฏิบัติการดาํเนินงานเพื่อพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรยีนการสอน        
   ในโรงเรียนหนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก  จังหวดัรอยเอ็ด  ในวงรอบที่  2 
 
 
กิจกรรม 

 
เปาหมายกิจกรรม 

ระยะเวลา
ในการ
ดําเนิน
กิจกรรม 

ผูเกี่ยว 
ของ 

กับการ
ดําเนิน
กิจกรรม 

วิธี
รวบรวม
ขอมูล 

เครื่องมือ 
ที่ใชในการ

เก็บ
รวบรวม
ขอมูล 

แหลง 
ขอมูล
หรือ
ผูให
ขอมูล 

1.การ 
นิเทศ
ติดตาม 

1. กลุมผูรวมศึกษา 
ทราบสภาพปญหาและ
การดําเนนิการแกไข 
 
 
 
 
 
2. ผูรวมศึกษาไดรับขวัญ 
กําลังใจและเปนการ 
ใหคําปรึกษาใหเกิดผล
งานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

 7 มิ.ย.50 
 
 
 
 
 
 
 
4-21 ก.ค. 
50 

ผูศึกษา 
และผูรวม
ศึกษา 
 
 

การ
สัมภาษณ 

- แบบ
สัมภาษณ 

ผูรวม
ศึกษา 
หัวหนา
งาน 
หรือ
ตัวแทน 
ผูรวม
ศึกษา 
 
 
 
 

 
 1.  ขั้นปฏิบัติการ (Action) 
   1.1  ผูศึกษาไดปรึกษาหารือและใหขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาเปนการทบทวน 
ขั้นตอนการดําเนินงาน  ในวนัที่  7  มิถุนายน  2550  และนิเทศติดตามอกีครั้งหนึ่งในวนัที่  4 -  21 
กรกฎาคม  2550 

1.2  นิเทศติดตาม  เพื่อทราบปญหาการดําเนินกิจกรรมแตละทีม  เพื่อชมผลงาน  ชมเชย 
ใหขวัญกําลังใจเพื่อใหงานเกดิประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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              2.  ขั้นสังเกตการณ  (Observation) 
                    กลุมผูศึกษาใชวธีิการสังเกตผลที่เกิดขึ้นในการปรับปรุงพัฒนางานของกจิกรรม 
และผูศึกษาเกบ็ขอมูลจากเครื่องมือตาง ๆ 
              3.  ขั้นการสะทอนผล (Reflection) 
                     การสะทอนผลการดําเนินงาน  โดยใชวิธีสัมภาษณ  สอบถามสะทอนผลโดยใชเครื่องมือ 
เก็บรวบรวมขอมูล  และจัดเก็บขอมูลใหเปนหมวดหมู 
 สรุปการศึกษาคนควาในวงรอบที่ 2   พบวา  ผูรวมศึกษาและทีมงาน  สามารถดําเนิน
กิจกรรม  และปรับปรุงใหดขีึ้นเรื่อยๆ   อยางตอเนื่อง  และทุกทีมงานสามารถทํางานดวยความพอใจ 
โรงเรียนไดแหลงเรียนรูเพิม่ขึ้น   มีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรที่นกัเรียนทุกคนไดเขามาศึกษา  
จํานวน  10   เครื่อง  และสามารถสืบคนอินเตอรเน็ตได  บริเวณสะอาด  แหลงเรยีนรูธรรมชาติ   
ยังดําเนนิการตอไปเรื่อย ๆ 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในการศึกษาการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอนโรงเรียนหนองพอก
วิทยา  อําเภอหนองพอก   จงัหวัดรอยเอ็ด  คร้ังนี้ไดใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลดังตอไปนี้ 
 1.  ประเภทของเครื่องมือ   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมี 4   ประเภท  คือ 
                      1.1  แบบสังเกตมี  2  ฉบับ 
                            1.1.1  แบบสังเกตพฤติกรรมผูรวมศึกษาในการศึกษาดงูาน     
                            1.1.2  แบบสังเกตพฤติกรรมผูรวมศึกษาในการดําเนินกิจกรรมและนิเทศติดตาม 
                     1.2  แบบสัมภาษณ  มี  2 ลักษณะ 
                            1.2.1  แบบสัมภาษณผูรวมศึกษา 
                            1.2.2  แบบสัมภาษณผูใหขอมูล  เพื่อทราบผลการดําเนินงาน 
                     1.3  แบบสอบถาม  มี 1  ฉบับ  ไดแก  แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน 
                     1.4   แบบบันทกึขอมูลมี  2  ฉบับ 
                             1.4.1  แบบบันทึกขอมูลการศึกษาดูงาน 
                            1.4.2   แบบบันทึกขอมูลการไดรับความรวมมือ 
                 2.  ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  แตละประเภท  มดีังนี ้
                     2.1  แบบสังเกต 
                            2.1.1  แบบสังเกตพฤติกรรมผูรวมศึกษาในการศึกษาดงูาน  เปนเครื่องมือที่ผูศึกษา
และผูรวมศึกษาจดบนัทึกลงในแบบสังเกตพฤติกรรมผูรวมศึกษา  ในระหวางการศกึษาดูงาน   
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ซ่ึงเกิดจากการสังเกต  ปฏิกิริยา  การแสดงความรูสึก  ความคิดเห็นในการแปลความหมาย   
และการสะทอนความรูสึกเพือ่ใชเปนขอมูลแสดงความสนใจที่จะนํามาพัฒนาการดําเนินงาน   
เปนแบบบันทกึแบบมีสวนรวม  ดังปรากฏในภาคผนวก  ก  หนา 108 
                          2.1.2   แบบสังเกตของผูรวมศึกษาในการประชุมหรือนิเทศ  เปนเครือ่งมือของผูศึกษา 
ใชเก็บขอมูลจากการสังเกตพฤตกรรมผูรวมศึกษา  เปนแบบสังเกตมีโครงสราง   ดังปรากฏ 
ในภาคผนวก  ก  หนา 109    
                      2.2  แบบสัมภาษณ  ผูรวมศกึษาเปนเครื่องมือที่ใชรวบรวมขอมูลจากผูรวมศึกษา  
โดยเฉพาะหวัหนาทีมงาน  เพื่อทราบขอมูลการดําเนินงาน  เปนแบบสมัภาษณ  แบบมีโครงสราง 
และแบบสัมภาษณ  ความคิดเห็นจากผูใหขอมูล  เปนเครื่องมือที่ใชเกบ็ขอมูลแสดงผลสําเร็จ 
ของการดําเนนิงาน   เปนแบบสัมภาษณ  แบบมีโครงสราง  ดังปรากฏ  ในภาคผนวก  ก   
หนา 111 – 114 
                      2.3  แบบสอบถาม  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  5   ระดับ เปนแบบ 
สํารวจพฤติกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชสอบถามผูใหขอมูลที่เปนนักเรียนใชแบบถามความพึงใจ
เกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรยีน   ดังปรากฏ  ในภาคผนวก  ก   
หนา 115 – 117 
                     2.4   แบบบันทกึ 
                             2.4.1  แบบบันทึกการศกึษาดูงาน  เปนแบบบันทกึโดยผูรวมศึกษาจดบันทึก 
ในแบบบนัทึกการศึกษาดูงาน  เปนการใหทราบแนวคดิจากการศึกษาดูงาน  วาจะนาํมาใช 
ในการพัฒนางานที่โรงเรียน  แสดงวาเกิดแรงบันดาลใจทีจ่ะพัฒนา 
                            2.4.2  แบบบันทึกการไดรับความรวมมอืเปนเครื่องมือเก็บสถิติการใหความรวมมอื 
ของแหลงภายนอกและภายใน  เปนการใหทราบถึงผลการดําเนินงาน  ตามกลยุทธที่ 2   
คือการแสวงหาความรวมมือจากภายนอก 
                 3.  วิธีสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
                      3.1  การสรางแบบสังเกต 
                            1)   ผูศึกษาและผูรวมศึกษารวมกนัศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วของ 
กับการพัฒนาการปฏิบัติงานอาคารสถานที่  และสิ่งแวดลอมในโรงเรียน และพัฒนาแหลงเรียนรู 
                            2)   ผูศึกษาและผูรวมศึกษารวมกนัศึกษาหลักเกณฑ  และวิธีการสรางเครื่องมือ 
ตามแนวคิดของ  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2543 : 63- 78) 
                            3)   สรางเครื่องมือแลวนําเครื่องมือที่ไดนําเสนอที่ปรึกษา  ตรวจสอบเปนเบื้องตน 
                            4)   นําเครือ่งมือที่ผานการตรวจสอบที่ปรึกษา  นําเสนอผูเชี่ยวชาญ  5  ทาน   
เพื่อตรวจสอบ  แนะนํา  แกไข  ซ่ึงประกอบดวย 
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     4.1  นายนิคม    สุวพงษ  ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
รอยเอ็ด  เขต  3   
                               4.2  นายพีรพงศ    พงษศาสตร  ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนเมยวดีพิทยาคม 
                               4,3  นายวุฒิคุณ     ดวงออนนาม  ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนเชียงใหม 
ประชานุสรณ 
                               4.4  นายศิวา         กาฬแสน  ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ 
                               4.5  นางนงลักษณ    สุดแสวง  ผูอํานวยการ  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 
พระศรีนครินทรระยอง 
                            5)  นําไปปรับปรุง  ตามผูเชี่ยวชาญเสนอแนะ  แลวเสนอที่ปรึกษาตรวจสอบ 
แลวนําไปจัดพิมพ 
                      3.2  การสรางแบบพิมพ 
                            1)  ผูศึกษาและผูรวมศึกษา  ศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ  กับการพัฒนา 
การปฏิบัติงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรียนและเอกสารการพัฒนาแหลงเรียนรู 
                            2)  ผูศึกษาและผูรวมศึกษา   ศึกษาหลักเกณฑและวธีิสรางเครื่องมือ  ตามแนวคดิ
ของ  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2543 : 63- 78) 
                            3)  สรางเครื่องมือตามกรอบเนื้อหาใหครอบคลุมนิยามของดานนั้นๆ  แลวนํา
เครื่องมือที่ไดนําเสนอที่ปรึกษาตรวจสอบเปนเบื้องตน 
                           4)   นําเครื่องมือที่ผานการตรวจสอบจากที่ปรึกษานําเสนอผูเชี่ยวชาญ  5  ทาน 
เพื่อตรวจสอบ  แนะนํา  แกไข 

5) รวมมือกับผูรวมศึกษา  นําเครื่องมือที่ไดรับคําแนะนํามาปรับปรุงแกไข 
6) นําเสนอที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง 
7) จัดพิมพเปนฉบับสมบูรณเพือ่ใชในการรวบรวมขอมูลตอไป 

3.3 การสรางแบบสอบถาม 
1) วิเคราะหลักษณะของขอมูลตามที่ตองการ 
2) ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถาม  และกําหนดรูปแบบ  เปนแบบมาตราสวน 

ประมาณคา  5  ระดับ 
3) สรางแบบสอบถามฉบับราง 
4) นําแบบสอบถามหรือเครื่องมือที่สรางเสนอที่ปรึกษา  เพื่อตรวจสอบ 

ความถูกตอง 
5) ปรับปรุงแกไขขอเสนอแนะของที่ปรึกษา 
6) นําเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 
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7) ปรับปรุงแกไข  เสนอที่ปรึกษา 
8) จัดพิมพฉบับสมบูรณ   เพือ่ใชเก็บรวบรวมขอมูล 

                   3.4   การสรางแบบบันทึกขอมูล  เปนแบบบันทึกที่มีโครงสราง 
                           1) รวมกนัวางรูปแบบ  และวิเคราะหลักษณะของขอมูลที่เก็บ 
                           2) สรางเครื่องมือฉบับราง 
                           3) นําเสนอที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ  
                           4) ปรับปรุงแกไข  เสนอทีป่รึกษา 
                           5) นําเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 
    6) จัดพิมพฉบับสมบูรณ   เพือ่ใชเก็บรวบรวมขอมูล 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
                   ผูศึกษาและผูรวมศึกษารวมกนัเก็บรวบรวมขอมูล   ตั้งแต วันที่  5  มีนาคม  2550 
เปนตนมา  จนถึงเดือนกรกฎาคม  2550  โดยการเก็บรวบรวมขอมูลตามแผนงาน  ดังนี ้
                     1.  แจงที่ประชมุและสรางความเขาใจกับผูรวมศึกษา   และผูใหขอมูล 
                     2.  ผูศึกษาและผูรวมศึกษานําเครื่องมือที่สรางไปเก็บรวบรวมขอมูล  ดังนี้ 
                           2.1  การศึกษาดูงานที่มหาเจดียชัยมงคล  อําเภอหนองพอก  จังหวัดรอยเอ็ด 
กลุมผูรวมศึกษาจํานวน 7  คน ไดรวมกันศึกษาดูงาน  ตามที่ตัวเองเหน็  ที่ประทับใจ  และเปนแนวทาง 
ที่จะนํามาปรบัใชตามที่ไดศึกษาจากสภาพจริง  บันทึกสังเกตพฤติกรรมเพื่อนผูรวมศึกษา  และบนัทึก
การแลกเปลี่ยนแนวคิดกับเวลาหลังจากศึกษาดูงาน  ถึงทีพ่ัก 
                           2.2  การแสวงหาความรวมมือจากภายนอก  ผูรวมศึกษาไดบันทกึการให 
ความรวมมือจากกิจกรรมทอดผาปา  และรวบรวมโครงการที่นําไปประสานขอความชวยเหลือ
สนับสนุนและไดรับอนุมัต ิ
                          2.3   การสรางทีมงาน 
                                  2.3.1  การประชุมใหความรู  ผูศึกษาไดบันทึก  จากผูสังเกตผูเขาประชุม 
ขณะรับฟงและรวบรวม 
                                  2.3.2  การมอบหมายงาน  ผูศึกษาไดใชแบบสังเกต  สังเกตการดําเนินงาน 
และคันควา  ใชแบบสัมภาษณ  แบบมีโครงสราง  ใหผูรวมศึกษาไดแสดงความคิดเห็น  ความเขาใจ 
ความตองการผลการดําเนินงานแลวจดบนัทึก 

2.3.3 การนิเทศติดตาม  ผูศึกษาใชแบบสัมภาษณ  การสังเกตผูรวมศึกษา 
และทีมงาน 
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การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
  
 การจัดกระทําขอมูล   ผูศึกษาดําเนินการ  ดงันี้ 
                       1.  นําขอมูลที่รวบรวมไดดวยเทคนิคตาง ๆ โดยยดึหลักสามเสา (Triangulation)  คือ 
                             1.1  หลักสามเสาดานขอมูล (Data  Triangulation)  คือการเก็บขอมูลจากหลายคน 
หลายเวลา  หรือจากคนเดิมหลายสถานการณ 
                             1.2  หลักสามเสาดานผูศึกษา (Investigator  Triangulation)  เปนการสะทอน
ประเด็นการศกึษาจากกลุมผูรวมศึกษา  ซ่ึงเกี่ยวของโดยตรงกับกระบวนการพัฒนาทกุขั้นตอน 
                             1.3  หลักสามเสาดานวธีิการ (Methodological  Triangulation)  มีการใชเทคนิค 
การเก็บรวบรวมขอมูลหลายวิธีการ  เชน การสังเกต  การสัมภาษณ  การบันทึกการประชุม 
                      2.   ศึกษาและทําความเขาใจขอมูลที่รวบรวมมาแลวหาความสัมพันธของขอมูล  
เหลานั้น  เพื่อกําหนดทิศทาง (Trend)   และสรางขอมูลอางอิง  และที่มาของขอมูลการวิเคราะหขอมูล 
ผูศึกษาใชวิธีวเิคราะหจากสูตร  คารอยละ (Percentage)  และพรรณนาวิเคราะห 
                 การวิเคราะหขอมูล 
                           หลังจากการตรวจสอบความสมบูรณของเครื่องมือแลว  ไดนําขอมูลมาจัดหมวดหมู 
และดําเนินการวิเคราะห  โดยแยกวิเคราะห  ดังนี ้
                           1.  วิเคราะหการดําเนินการพัฒนาดานคุณภาพ 
                                1.1  ในวงรอบที่ 1  เปนการวิเคราะหตามกลยุทธและกิจกรรมของกลยุทธ 
วาไดดําเนนิการไดตามเปาหมาย  หรือไมเคยใชวิธีการวิเคราะห  แบบพรรณนาวเิคราะห 
                                 1.2  วิเคราะหการดําเนนิการพัฒนาแหลงเรียนรู  ในวงรอบที่ 2   ซ่ึงเปนการ
วิเคราะหกิจกรรมที่ยังไมบรรลุเปาหมาย  ในวงรอบที่  1  และนํามาพัฒนาในวงรอบที ่ 2 
โดยใชการวิเคราะหแบบพรรณนาวเิคราะห 
                           2.  การวิเคราะหการดําเนนิการพัฒนาดานปริมาณ 
                                การวิเคราะหผลการพฒันาดานปริมาณ  ในวงรอบที่  1 และในวงรอบที่ 2   
เปนการวเิคราะหวัตถุประสงคของการพัฒนา  โดยใชแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน 
วิเคราะหโดยหาคาสถิติรอยละของความคิดเห็นความพึงพอใจของนกัเรียน 
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สถิติท่ีใชในการศึกษา 
           
             ผูศึกษาใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
        1.  สถิติพื้นฐาน  

             1.1 คาเฉลี่ย  (Mean)   คํานวณหาจากสูตร  (บุญชม   ศรีสะอาด.  2545  :  101) 
 

                              X   =   
N

X∑  

 เมื่อ  X      แทน คาเฉลี่ย 
          X     แทน  คะแนนแตละตวั 
          N     แทน  จํานวนคะแนนในกลุม 
            แทน  ผลรวม ∑

            1.2  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) คํานวณจากสูตร  
(บุญชม   ศรีสะอาด.  2545 : 103) 

 

                                S.D.    =   ( )
)1(

4 22

−
∑∑

NN
XN  

 เมื่อ          S.D.      แทน   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                  X         แทน   คะแนนแตละครัง้ 
                  N         แทน   ผลรวม 
            1.3  รอยละ (percentage) คํานวณจากสูตร (บุญชม   ศรีสะอาด. 2545 : 101) 
                                P =   100×

N
f  

 เมื่อ        P      แทน   รอยละ 
          f      แทน   ความถีท่ี่ตองการแปลงเปนรอยละ 

              N      แทน   จํานวนคะแนนในกลุม            
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บทท่ี 4 
 

ผลการศึกษา 
 

ผลการศึกษาการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียน 
หนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก  จังหวดัรอยเอ็ด  ขอเสนอรายงานผลการวิเคราะหขอมูล 
การพัฒนาตามลําดับ  ดังตอไปนี ้
  1.  การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 1 
  2. การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1 
  3.  การดําเนินการพัฒนาในรอบวงรอบที่ 2 
  4.  การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 2 
 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 1 
 
 การศึกษาครั้งนี้  ผูศึกษาและกลุมผูรวมศึกษา ไดดําเนินการเพื่อพัฒนารปูแบบแหลงเรยีนรู
ใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก  จังหวัดรอยเอ็ด   
โดยใชกลยุทธ  ดังนี ้
 กลยุทธในการพัฒนาในวงรอบที่ 1 
  1.  การศึกษาดงูาน 
       2.  การแสวงหาความรวมมือจากแหลงทุนภายนอก 
       3.  การสรางทีมงาน 
   3.1  การประชมุใหความรู 
     3.2  การมอบหมายงาน 
     3.3  การนิเทศ  ติดตาม 
 กลยุทธในการพัฒนาในวงรอบที่ 1  มีรายละเอียดและผลการดําเนินงาน  ดังนี ้
  1.  การศึกษาดงูาน 
  ในการศึกษาดงูานมีเปาหมาย  เพื่อใหผูศึกษาและผูสวนรวมศึกษาไดรับประสบการณ
ตรงมีความรูความเขาใจ  เกดิแรงบันดาลในการที่จะนํามาบริหารจัดการแหลงเรียนรู  และสรางขวญั
กําลังใจในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนเหน็แนวทางในการดําเนินการพฒันาแหลงเรยีนรูในโรงเรียน  
รายละเอียดและผลที่ไดรับจากการศึกษาดูงาน  ดังนี ้
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  ผูศึกษาและผูรวมศึกษาไปศกึษาดูงานที่วดัพระมหาเจดยีชัยมงคล  อําเภอ 
หนองพอก    จังหวดัรอยเอด็  ในวันที่  5- 6  มีนาคม  2550    ซ่ึงไปคางคืน  1  คืน  ผูศึกษา 
และผูรวมศึกษาไดไปเยีย่มชมสภาพจริง  ไดศึกษารูปแบบ  บอปลา  การจัดสภาพแวดลอม 
ที่สวยงาม  เกดิแรงจูงใจที่จะนําไปดัดแปลงใหเปนแหลงเรียนรูในโรงเรียน  ตอนกลางคืนไดม ี
การประชุมแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  ประสบการณ  และสิ่งที่ทําใหเกดิแรงบันดาลใจ  ของแตละคน
เปนการระดมความคิดในการพัฒนาแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียน  ซ่ึงสรุปได
ดังนี ้
     2.  การพัฒนาแหลงเรยีนรูดานสงเสริม  สนับสนุนดานวิชาการ  จัดเปนฐาน  3  ฐาน 
   ฐานที่  1  ฐานชื่นชมตามแนวเกษตรทฤษฎใีหม  คือ  การจัดสภาพแวดลอมบริเวณ
สระน้ําใหมีความสะอาด  สวยงาม  การการเลี้ยงปลา  และมีการปลูกขาว 
   ฐานที่  2  ฐานปรับปรุงภูมิทัศน  กําจดัขยะ  คือ  การจัดทาํปายนิเทศ ใหนักเรียน 
มีความตระหนัก  กระตุนถึงปญหาขยะ  เชิญชวนใหทิ้งขยะถูกที่  ใชขยะใหเกิดประโยชน   
และปรับบรรยากาศบริเวณอาคารใหม 
   ฐานที่ 3  ฐานจัดที่พักผอนและรูทันปองกนัความเสี่ยง  คือ  การจัดนิทรรศการถาวร
เกี่ยวกับความเสี่ยงดานอุบัติเหตุ  ดานสารเสพติด  สุขภาพอนามัย  มีมมุพักผอน  เปนที่พักสนทนา
รวมกลุมจัดกิจกรรมการฝกสมอง 
 3.  แหลงเรียนรูดานวิชาการ 
  จัดเปน   1  ฐาน   เรียกวาฐานที่  4   ฐานจดัหาและจัดสภาพหองปฏิบตัิการคอมพิวเตอร 
 จากการใชแบบสังเกตและแบบบันทึกการศึกษาดูงาน  ตลอดจนการแสดงความคิดเห็น 
ของผูรวมศึกษา  พบวาผูรวมศึกษาเกิดแรงบันดาลใจเกดิความคิดเขาใจ และแนวทางที่จะนํามาพฒันา
แหลงเรียนรูทางวิชาการ  และแหลงเรียนรูดานการสงเสริมงานวิชาการ  ซ่ึงจะเห็นไดจากตวัอยาง 
การบันทึกการศึกษาดูงาน  และการสังเกต  จากการแลกเปลี่ยนการเรียนรู  ดังตอไปนี้ 
 
   “....บรรยากาศรมร่ืน   ซ่ึงจะสงผลตอการเรียนของนักเรยีน  และทําใหประทับใจ 
ผูมาเยี่ยม....” 

(อภิญญา.  5  มีนาคม  2550  :  บันทึก) 
 
   “....ผลการศึกษาดูงานครั้งนีก้ระตุนใหผูศกึษาเกดิแนวคดิที่จะพัฒนาและจัดทําแหลง
เรียนรูภายในโรงเรียนเพื่อกระตุนใหนกัเรียน  ครู  ผูปกครอง  มีความผูกพันกับโรงเรียนนาจะรีบ
ดําเนินการโดยดวน....” 

(บุญนํา.  5  มนีาคม  2550  :  บันทึก) 
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   “....ปรับบริเวณพื้นที่ของโรงเรียนที่เปนทีลุ่มที่นาเพื่อปลูกขาวทําใหโรงเรียน 
มีแหลงเรียนรูนักเรียนและชมุชน....” 

 (ณัฐการ.  5  มีนาคม  2550   :  บันทึก) 
 
            “....เกิดแรงดลใจ    คดิวาจะหานักเรียนรวมโครงการจัดกลุมเลีย้งปลาและหาทุน   
การสนับสนุนจากภายนอกและภายใน....” 

      (ภัทรพร.  5  มนีาคม 2550  :  บันทึก) 
 
   “....นักเรียนเกดิความรูถามีส่ือที่ดีประกอบการจัดสภาพแวดลอมที่ดีผมอยากได
คอมพิวเตอร....” 
                                                                                               (ภาสกร.  5  มีนาคม  2550   :  การสังเกต) 
 
   “....โรงเรียนเราจัดผาปาสักครั้งก็ดี  เพราะตัง้แตตั้งโรงเรียนยังไมเคยขอความรวมมือ
จากใคร....” 
                                                  (ปรีชา.  5  มีนาคม  2550   :  การสังเกต)  
 
   “....เรานาจะแปลงงานออกเปนฐาน  บางฐานก็แบงกันรับผิดชอบโดยไปใหทีมงาน
และบางฐานกไ็ปชวยกันทกุคน  จะทําใหงานเราสําเร็จเร็วขึ้น....” 
                                                            (ทศพร.  5  มีนาคม  2550   :  การสังเกต)  
 
  จากผลการวิเคราะหขอมูลในการบันทึกการศึกษาดูงาน  สังเกต  และการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู  ระหวางกลับจากการดูงานพอสรุปวา  กลุมผูรวมศึกษาทุกคนไดเกิดแรงบันดาลใจเกิดแนวคิด  
มองเห็นแนวทางในพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอก
วิทยา   อําเภอหนองพอก  จงัหวัดรอยเอ็ด ใหสําเร็จลุลวงไปได 
  1.  การแสวงหาความรวมมือจากแหลงทุนภายนอก 
         หลังจากการศึกษาดูงานไดกําหนดแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูดานวิชาการ 
และดานการสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ  โดยชวยกันหาแหลงขอมลูเพื่อที่จะประสาน 
ขอการสนับสนุน  อภิปรายรวมกันถึงแหลงเงินทุน  วิธีการขอสนับสนุน  และแบงกลุมกัน 
เขียนโครงการเพื่อเปนแนวทางการดําเนนิการและนําไปประสานขอรับการสนับสนุน ขอความ
รวมมือ  เงินทนุ  วิทยากร  และอุปกรณ  ซ่ึงได  5 โครงการ  โครงการที่เกิดขึ้น คือ  โครงการ 
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เล้ียงปลานิล   โดยขอการสนบัสนุนไปยังมลูนิธิกองทุนการศึกษาเพื่อการพัฒนา  (The  Education  
For  Deveopment  Foundation  :  EDF)  เลขที่ 50  อาคาร   สมก.  ช้ัน 3  ถนนพหลโยธิน  จตุจักร  
กรุงเทพฯ  10900  โครงการรูทันปองกันความเสี่ยง  เสนอขอการสนับจากสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอหนองพอก จังหวัดรอยเอ็ด และโรงพยาบาลตางๆ เพื่อขอรับแผนปายความรู  โครงการผาปา
การศึกษา  เพือ่จัดซื้อคอมพิวเตอร  โดยจัดใหมีการประชมุคณะกรรมการสถานศึกษา  คณะครู  
อาจารย  นักเรียนผูนําหมูบานจํานวน   1  หมูบาน   ผูปกครอง  และขอความอนุเคราะหครูทุกคน 
ไปประสานเพือ่นฝูง และผูมีจิตศรัทธา  โครงการปรับปรุงภูมิทัศนพัฒนาแหลงเรยีนรูภายในโรงเรียน  
จะขอรับการสนับสนุนจากเทศบาลตําบลหนองพอก   อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด   
และโครงการทํานาปในบริเวณโรงเรียน  โดยขอความรวมมือจากวิทยากรทองถ่ิน  และนักเรยีน 
เขารวมปฏิบัติจริง  และไดมกีารแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการระดมทุน  หลังจากผูรวมศึกษา
สงโครงการและคํารับรองตาง ๆ  ไปประสานแหลงทุนตาง ๆ  ผลที่เกิดขึ้นดังนี้  คือ 
 โครงการเลี้ยงปลานิล  โดยขอการสนับสนุนไปยังมูลนิธิกองทุนเพื่อการศึกษา 
เพื่อการพัฒนา  (The  Education  For  Deveopment  Foundation  :  EDF)  ในวันที่  24  มีนาคม   2550  
โรงเรียนไดรับคําตอบทางโทรศัพท  วาโรงเรียนไดรับเลือกใหไดรับทนุ  และมหีนังสือแจงผล 
การอนุมัติทุนดําเนินโครงการตามมา   เปนเงินทุน  50,000  บาท  (หาหมื่นบาทถวน)   โครงการรูทัน
ปองกันความเสี่ยง  ไดรับแจงวาไดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการใหการสนับสนุน  18,000  บาท  
(หนึ่งหมื่นแปดพันบาทถวน)  และโครงการปรับปรุงภูมิทัศนพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
จากเทศบาลตาํบลหนองพอก  เชิญประชุมใหช้ีแจง  และไดรับอนุมัติสนับสนุนจํานวน  40,000  บาท     
(ส่ีหมื่นบาทถวน)  สวนโครงการผาปาการศึกษาเพื่อจัดซือ้คอมพิวเตอร  โรงเรียนไดเชิญ
คณะกรรมการสถานศึกษาประชุมเพื่อเปนการขอความคิดเห็น และรวมคิด  รวมดําเนินการ  รวมเปน
กรรมการดําเนนิการ  ไดเชิญ  กํานัน  ผูใหญบาน  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลประชุมที่โรงเรียน
เพื่อระดมผูมีสวนไดเสียทั้งหมด  ตลอดจนผูปกครอง  ครูทุกคน  รวมกนัวางแผนการดําเนินงาน  
รวมกันระดมจากเพื่อนฝูง  ผูมีจิตศรัทธา  รวมกันคิด  รวมกันทํา  ทุกอยางจนสําเร็จ  เมื่อเสร็จงาน
ผาปาไดรับเงินทั้งส้ิน  210,843  บาท  (สองแสนหนึ่งหมื่นแปดรอยส่ีสิบสามบาทถวน)  และไดรับ
บริจาคเครื่องคอมพิวเตอร พรอมเครื่องปริ๊นเตอร  1  ชุด  โรงเรียนไดนําเงินมาพัฒนาตามฐาน ดังนี้ 
  ฐานที่ 1   ฐานชื่นชมตามแนวเกษตรทฤษฎใีหม  คือการจดัสภาพแวดลอม  บริเวณ   
สระน้ําที่รกรุงรังทั้ง  3  บอ   ใหเอื้อตอการศึกษา  คือ   ใหสะอาด   สวยงาม  ดําเนินการ 
ตามโครงการ  ดังนี ้
              โครงการที่ 1    มกีารเลี้ยงปลานิล  บอใหญ  2  บอ   บอละ  2,000  ตัว    
บอเล็ก  1  บอ   จํานวน  1,500  ตัว  โดยมีครูกลุมสาระวิทยาศาสตร  เปนหัวหนาทีม  ซ่ึงเปน 
ผูรวมศึกษา  มนีักเรียนเขารวมโครงการ  31  คน  แตละคนจะแบงเวรกนัดูแลเปนบอ 
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และเปนวัน   ครบทั้ง  7  วัน  มีการจดบันทึกการปฏิบัติงาน  และบันทึกสัดสวนการเจริญเติบโต 
ของปลา  ทุก ๆ  วันที่  5  ของเดือน  และมกีารจัดทําบัญชีรายรับ รายจายชัดเจน  ขณะนี้ปลาบอที่ 1  
โตพอจําหนายได   ไดจําหนายไปแลวเปนเงนิ  4,000  บาท   ดังภาพประกอบที่  7, 8  หนา  132 
   โครงการที่ 2    มีการปลูกขาวในบริเวณที่ลุมรอบโรงเรียน  มีครูรวมทีม  2  คน   
นักเรียนรวมทมี   จํานวน  20  คน  วิทยากรทองถ่ิน   1  คน  เปนผูใหความรูเร่ืองการไถนา   การใช 
รถไถนา   การหวานขาว     การใสปุย    แกนักเรียน   แลวนักเรียนเปนผูปฏิบัติ  ทํานาไดทั้งหมด   
5  ไร  ขณะนี้ขาวกําลังโต   มบีางไรที่น้ําทวมขัง   คงตองดําเนินการแกไขในวงรอบที่ 2  มีการปลูก
ตะไครและขา  ตามแนวขอบถนนดิน  จํานวน  100  กอ 
  ฐานที่ 2  ฐานปรับปรุงภูมิทัศนกําจดัขยะ  ไดจัดทําปายนเิทศใหนกัเรียนตระหนักถึง
ปญหาของขยะ  เชิญชวนทิ้งขยะใหเปนที่  และปรับบรรยากาศ  จดัสวนหยอมบริเวณอาคาร 
ไดอยางสวยงาม   เปนที่ประทับใจของผูมาเยี่ยมชม   มาตรวจราชการ  มีครูรับผิดชอบ  2  คน   
นักเรียนรวมทมี  30  คน  และนักเรียนทีก่ระทําผิดระเบยีบวินยัของโรงเรียนรวมทําความสะอาด 
เปนรายวันชวยดวยแตฐานนีจ้ะตองทําตอเนื่องไปตลอดดังภาพ ที่  9  หนา  133 
  ฐานที่ 3  ฐานจัดที่พักผอนและรูทันปองกนัความเสี่ยง  ไดจัดนิทรรศการถาวรเกี่ยวกับ
ความเสี่ยง  ดานอุบัติเหตุ  ดานสารเสพติด  สุขภาพอนามยั  มีมุมพักผอน  ออกกําลังกาย  เปนที่พกั
สนทนารวมกลุม  จัดกิจกรรมฝกสมอง   มีครูเปนผูนําทีม  1  คน   นักเรยีน  35  คน  และมีกิจกรรม 
ใหอานหนังสือนอกเวลา  ดาํเนินไปไดอยางดี    แตนิทรรศการมีลมพายุกระหน่ํา  ทําใหนิทรรศการพัง
ลม  ไดดําเนนิการทําฐานใหถาวรในวงรอบที่ 2  ดังภาพที่ 11, 12, 13  หนา 135 - 137 
  ฐานที่ 4   ฐานจัดหาและจดัสภาพหองปฏิบตัิการทางคอมพิวเตอร  ไดรวมกันจัดทํา
โครงการผาปาการศึกษา  เพือ่จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร  โรงเรียนไดดาํเนินการทอดผาปาในวนัที่   
19  พฤษภาคม  2550  คณะครูอาจารยรวมกันบริจาค  เชญิชวนเพื่อนฝูง  ผูมีจิตศรัทธา  ชุมชน   
ผูนําหมูบาน  หนวยราชการใกลเคียง   และโรงเรียนทุกโรงเรียนในจังหวัดรอยเอ็ดโดยเฉพาะโรงเรียน
ในเขตพืน้ที่การศึกษารอยเอด็ เขต 3   และโรงเรียนมัธยมศึกษาทุกโรงเรียนภายในจังหวัด  และ
โรงเรียนตางจงัหวัดที่มีความคุนเคย  ไดเงนิทั้งส้ิน  210,843  บาท  (สองแสนหนึ่งหมื่นแปดรอยส่ีสิบ
สามบาทถวน) ไดรับบริจาคเครื่องคอมพิวเตอร  และเครื่องปริ๊นเตอร  จํานวน  1  ชุด   โรงเรียนไดนาํ
เงินไปจดัซื้ออุปกรณคอมพวิเตอรที่ชํารุด และซ้ือเครื่องคอมพิวเตอรจํานวน   10  เครื่อง ปรับปรุง
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรใหสวยงาม เรียบรอย  มีครูรับผิดชอบ   1  คน   ฐานที่ 4    จึงเปนที่
สมบูรณ  นักเรียนไดสืบคนทางอินเตอรเนต็ได   ในวงรอบที่ 2   ดังภาพที่  15  หนา  139 
 สรุปผลการดําเนินกจิกรรมโดยใชกลยุทธการแสวงหาความรวมมือจากภายนอก 
ประสบผลสําเร็จ  ไดรับความรวมมือเปนอยางดี  ไดรับงบประมาณพรอมอุปกรณตาง ๆ   
เพื่อนํามาพัฒนาแหลงเรยีนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนไดทั้งส้ิน  282,843  บาท   
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(สองแสนแปดหมื่นสองพันแปดรอยส่ีสิบสามบาทถวน) 
 3.  การสรางทีมงาน 
  3.1  การประชมุใหความรู 
              โรงเรียนไดเชิญวิทยากรมาใหความรูเร่ืองการสรางทีมงานและการทํางาน 
เปนทีม  โดยเชิญ  นายเธียรชัย   อัจฉริยพนัธ   มาเปนวทิยากร   รวมกบัผูศึกษา  จัดขึน้  1  วัน   
เปาหมาย  คือ   ใหครูมีความรู   ความเขาใจ   และผลดีของการทํางานเปนทีม  เพื่อใหศกึษาคนควา
และบุคลากรในโรงเรียนสามารถทํากิจกรรมฐานในลักษณะการทํางานเปนทีมได  โดยจดัขึ้นในวนัที่  
10  มีนาคม   2550   ระหวางดําเนินการประชุม  มีการบรรยาย  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู   
และแบงกลุม  หรือทีมงานรับผิดชอบแตละฐาน  ตามความสมัครใจ  และความถนัดไดครบทั้ง  4  ฐาน  
โดยแตละฐานมีความรู ความสามารถและหาทีมงานเพิ่มเติมได 
 
     “....การสรางทีมงาน  จะเลือกนักเรยีนเขาเปนทีมไดหรือไม....” 

     (บุญนํา.  10  มีนาคม  2550  :  การสังเกต) 
 
                  “....ขอเลือกทมีงานเอง  ตั้งกตกิารวมกัน....” 

     (อภิญญา.  10  มีนาคม  2550 :  การสังเกต) 
 
                  “....สมัครเปนผูนําทีม....” 

     (ณัฐการ.  10  มีนาคม  2550  :  การสังเกต) 
 
                                  “....เสนอโครงการและจองฐาน....” 

     (ภัทรพร.  10  มีนาคม  2550  :  การสังเกต) 
 
 จากการสังเกตจากการตั้งคําถาม  และพฤติกรรมแสดงออกในการประชมุใหความรู 
ทุกคนมีความรู   ความเขาใจ  และสามารถจะดําเนินกิจกรรมตามฐานได 
 
 การมอบหมายงาน 
  ไดมอบหมายงานใหผูรวมศกึษาคนควาทกุคน  จัดทํากจิกรรมตามฐานความรู 
ที่ไดรับมอบหมายรวมกับทมีงาน 
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            “....ขอเสนอตัวรับผิดชอบฐานที่ 1  จะเลีย้งปลา  และหานักเรียน 
เขารับผิดชอบ....” 

(ภัทรพร.  11  มีนาคม  2550  :  การสังเกตจากการนิเทศ) 
 
      “....ขอรับผิดชอบฐานที่  1  ดวย   แมจะขอทํานารวมกับอาจารย…….........
และนักเรียน ม.5  ที่สนใจรวมรับผิดชอบ.....” 

                                                    (อภิญญา.  11  มีนาคม 2550:  การสังเกตจากการนิเทศ) 
 
     “....ขอรับผิดชอบฐานที่  2   กับอาจารย.........และนักเรียน  ม.1   เขารวม
ทีมงาน....” 

   (ปรีชา.  11  มีนาคม  2550  :  การสังเกตจากการนิเทศ) 
 
                  “ ....ขอรับผิดชอบฐานที่  3   กับนักเรียน ม.4   เพราะชอบฐานนี้.....” 

    (ทศพร.  11  มีนาคม  2550  :  การสังเกตจากการนิเทศ) 
 
                  “....ชอบฐานที่  4   เพราะผมอยากไดคอมพวิเตอรมานานแลว   
และถนัด  แตขอใหทุกคนชวยผมหาเงิน....” 

    (บุญนํา.   11  มีนาคม  2550  :  การสังเกตจากการนิเทศ) 
 
                  “....ดําเนินงานไดอยางตอเนื่องเพราะไดสรางทีมงานโดยมนีักเรียนแกนนํา 
ที่มีความตั้งใจและมีความเขมแข็งที่จะปฏบิัติงาน....” 
                                           (ณัฐการ.  18  พฤษภาคม  2550  :  การสัมภาษณ) 
 
                  “.....ดําเนินงานทําใหทีมงานมีความสามัคคี  รวมคิด  รวมทํา  เพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว....” 

(บุญนํา. 20  พฤษภาคม  2550  :  การสัมภาษณ) 
 
                  “....คิดวาทีมงานสามารถดําเนินการได  เพราะเชื่อมั่นในทีมงาน....” 

(ภาสกร. 19  พฤษภาคม  2550  :  การสัมภาษณ) 
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                    “....การดําเนนิงานจัดฐานความรูตามโครงการพวกเราสามารถทําได  แตมี
ปญหาก็คือขาดคนสนับสนนุไปจัดซื้อส่ิงของ  เพราะไมมีรถ  โรงเรียนอยูไกลเมือง   อยากใหผูบริหาร
สนับสนุนดานบริการ....” 

     (ภัทรพร.   25  พฤษภาคม  2550  :  การสัมภาษณ) 
 ผลการดําเนินงานการมอบหมายงาน  พบวากลุมผูรวมศึกษามีความรูความเขาใจดี  สามารถ
จัดทํากิจกรรม ไดสอดคลองกับการดําเนินกิจกรรม 
 3.2  การนิเทศ   ติดตาม 
  การนิเทศ  ติดตาม   เปนเปาหมายในการพฒันากลุมผูรวมศึกษาทุกคนวามีความรู    
ความเขาใจ  และสามารถดําเนินงานเพื่อพฒันาแหลงเรยีนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียนได
และอยากใหพฒันาอยางตอเนื่อง 
  ผลการดําเนินการนิเทศ  ติดตามพบวา  กลุมผูรวมศึกษา  มีความรู  ความเขาใจ  และมี
ความสามารถในการทํางาน  อยากเห็นผลงานของตนเอง  ตลอดจนมีความรักโรงเรียน และมุงพัฒนา
ตอไปใหครอบคลุมตามวัตถุประสงคของแตละฐาน  และเผยแพรผลงานไปสูนักเรยีนทําใหนักเรยีน
สนใจ  ติดตามกิจกรรมตางๆ  ที่ไดดําเนินการ  ถึงแมจะมอุีปสรรคบาง  ดังตัวอยางการสัมภาษณ   
การสังเกต  และแบบประเมนิความพึงพอใจของผูใช 
 
                    “....เด็กเกิดความรักในงานที่ทํา  และไดเรียนรูจากแหลงเรียนรู....” 

(ภัทรพร.  25  พฤษภาคม  2550  :  การสัมภาษณ) 
 
               “....การพัฒนาแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนอยากใหมีการพัฒนา 
ไปเรื่อย ๆ....” 

(ทศพร.  20  พฤษภาคม  2550  :  การสัมภาษณ) 
 

                “....กลุมผูรวมศึกษาใหความรวมมอืเปนอยางดีมคีวามกระตือรือรน  พอใจที ่
จะรับการนิเทศ....” 

                                                                             (ผูศึกษา.  3  มิถุนายน  2550  :  การสังเกต) 
 
                 “.... การดําเนนิกิจกรรมรูทันปองกันความเสี่ยง  ควรเพิ่มกจิกรรมรูทันปองกัน
ความเสี่ยงดานบุหร่ี  อยากใหโรงเรียนจดัหองเฉพาะ  เพราะเวลาฝนตกและลมแรง  ทําใหนิทรรศการ
ถูกพายุพัดเสียหาย....” 
                                                      (สายใจ.   3  มิถุนายน  2550  :  สนทนา) 
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 จากการสัมภาษณความพึงพอใจของผูใหขอมูล  การดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรู 
ในโรงเรียนทกุคนมีความพงึพอใจ  ไดรับความรู  ชุมชนอยากมีสวนรวมถึงรอยละ   90   
จากขอมูลการไดรับการชวยเหลือ   ทําใหการดําเนินการเปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุ 
ตามวัตถุประสงค 
 สรุปการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียน  ในวงรอบที่ 1  
 การดําเนนิกิจกรรมทั้ง   4  ฐานจัดหา  และจัดสภาพหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  และการพฒันา
แหลงเรียนรูดานการสงเสริม  และการสนบัสนุนดานวิชาการ  หรือแหลงเรียนรู  ที่เปนธรรมชาติ   
ฐานที่ 1   ฐานที่ 2  และฐานที่ 3   คือ  แหลงเรียนรู  ช่ืนชมตามแนวเกษตรทฤษฎี  แหลงเรียนรู 
ที่เกี่ยวกับการปรับภูมิทัศนกาํจัดขยะ  และแหลงเรียนรูที่เปนแหลงจดัทีพ่ักผอนและรูทันปองกัน 
ความเสี่ยง  โดยใชกลยุทธ  การศึกษาดูงานการแสวงหาความรวมมือจาก แหลงทุนภายนอก 
และการสรางทีมงาน  มีกิจกรรมการประชุมใหความรู  การมอบหมายงาน  การนิเทศติดตาม    ซ่ึงไดมี
การดําเนนิการตามระยะเวลาที่กําหนด  พบวา  การพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูที่ประสบผลสําเร็จคือ  
การจัดหาและจัดสภาพหองปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร  สามารถดําเนินการจัดซื้ออุปกรณ  
และเครื่องคอมพิวเตอร การติดตั้ง และการสืบคนทางอินเตอรเน็ต ตลอดจนปรับปรุงหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรใหสวยงาม และเรียบรอย โดยมีทีมงานที่รับผิดชอบสามารถดําเนินการไดทันเวลา   
ฐานที่ประสบผลสําเร็จอีกฐานหนึ่งคือ  ฐานชื่นชมตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม  โครงการเลี้ยงปลา  
ขณะนี้ปลากําลังโต  สวนการปลูกขาว  จัดทําลาชาเพราะวิทยากรติดภาระของตนเอง  ฝนตก  ทําให 
น้ําทวม  ยังอยูในระหวางรอน้ําลด  จึงยังไมเห็นผลสัมฤทธิ์  ฐานจัดทีพ่ักผอนและรูทันปองกัน 
ความเสี่ยง  การดําเนินการเรียบรอย  ทีมงานรับผิดชอบ  และดําเนินกจิกรรมไดมากมาย  ระยะเดือน
พฤษภาคม  ถูกพายุพดัจึงมคีวามเสียหายบางคิดวาจะดาํเนินการซอมแซมในวงรอบที่ 2 
 
การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1 
 
 ผลการสะทอนผลการปฏิบัติงานตามแผนการดําเนนิงานเพื่อพัฒนารปูแบบแหลงเรยีนรู 
ใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด   
มีดังนี ้
 1.  การพัฒนาแหลงเรียนรูดานวิชาการ  หรือ  แหลงเรียนรูดานเทคโนโลยี  กลุมผูรวมศึกษา
มีความรูความเขาใจ  เกดิแรงบันดาลใจ  มคีวามสามารถระดมทรัพยากรและสรางทีมงานดําเนนิ
กิจกรรมตามขัน้ตอนที่กําหนดได  มีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  มีเครือ่งคอมพิวเตอรใชเรียนใชสอน  
มีการสืบคนทางอินเตอรเน็ตไดอยางเหมาะสม  สําหรับนักเรียนไดเรียนรูจากการฝกปฏิบัติ   
และเปนแหลงเรียนรูของนักเรียนและการสอนของครู 
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 2.  การพัฒนาแหลงเรียนรูดานการสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ  หรือ  การพัฒนาแหลง
เรียนรูธรรมชาติ  ไดเกดิแหลงเรียนรูตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม  คือ  มีการปลูกขาว  ปลูกผัก   
เล้ียงปลา  ในสระ  ตามฐานที่ 1  เกิดแหลงเรียนรูเกีย่วกับขยะตามฐานที ่2   เกิดแหลงเรียนรูดานการ
รูทันปองกันความเสี่ยงและเลนกิจกรรมฝกสมอง  ตามฐานที่ 3  กลุมผูรวมศึกษามีความรู  
ความสามารถ  ดําเนินกิจกรรมตามขั้นตอนได  ทําใหโรงเรียนไดแหลงเรียนรูตามธรรมชาติ   
ที่เอื้อตอการเรียนการสอนมากขึ้น  เปนการสงเสริมใหนักเรียนเปนบุคคลที่ใฝเรียนและไดแนวทาง
นําไปประกอบอาชีพไดดวย 
 ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในวงรอบที่ 1   การพัฒนาแหลงเรียนรูดานวิชาการ   
หรือดานเทคโนโลยี  ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคในระดับดี  สวนการพฒันาแหลงเรยีนรู 
ที่สงเสริมงานวิชาการหรือแหลงเรียนรูธรรมชาติ  ประสบผลสําเร็จอยางดี  ในการดําเนินกจิกรรม 
ที่ไดแหลงเรียนรูดานการเลีย้งปลา  ทีมงานเขมแข็ง  สวนกิจกรรมการปลูกขาวมีอุปสรรค  เพราะ
วิทยากรทองถ่ินติดภาระการทํานาของตนเอง  ทําใหการเขามาเปนวิทยากรในโรงเรียน  ตลอดจน
อุปกรณการทาํงานตองรอการดําเนินการจงึลาชา  เมื่อหวานขาวแลวฝนตก  ทําใหน้ําทวมบริเวณ 
ที่ขาวจะโต  การปลูกขาวจึงตองไปดําเนนิแกไขในวงรอบที่ 2  ฐานที่ 2  คือ  ฐานปรับปรุงภูมิทัศน
กําจัดขยะ  ดําเนินการปกติทกุวันแตส่ิงที่จะนําไปแกไขในวงรอบที่ 2  คือ  ตองย้ําความตระหนกั  และ
ปลูกฝงอยางตอเนื่องใหเกิดเปนนิสัยรักสะอาดอยางถาวร  และจัดทําปายนิเทศความรูถาวรเพิ่มขึ้น  
ฐานที่ 3 คือ  ฐานจัดที่พกัผอนและรูทันปองกันความเสี่ยงประสบผลสําเร็จ  แตระยะหนึ่งถูกพายุฝน
หลงฤดูกาล  พัดทําใหนิทรรศการถาวรเกดิการเสียหายบาง  จึงจะนําไปซอมแซมใหถาวรและ
ปลอดภัยยิ่งขึน้ในวงรอบที่ 2  สวนบรรยากาศของโรงเรียนมีความสวยงาม  นาอยู  นกัเรียนชืน่ชอบ  
แตทีมงานกต็องดําเนินการเพิ่มเติมใหดียิ่งขึ้นในวงรอบที่ 2 
 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 
 
 จากผลสรุปการดําเนินงานในวงรอบที่ 1  ผลการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอ 
การเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวทิยา   อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด   
 ผูศึกษาและผูรวมศึกษาจึงไดปรึกษาหารือกนั  เพื่อหาแนวทาง  และกําหนดกลยุทธ 
การดําเนนิงานเพื่อพัฒนารปูแบบแหลงเรยีนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียน 
หนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอด็  ใหสําเร็จลุลวง  โดยใชกลยุทธการนิเทศติดตาม
ดังรายละเอยีดตอไปนี ้
 
 



 98

 การนิเทศ  ติดตาม 
  เปาหมายเพื่อทราบปญหา  อุปสรรคในการดําเนินการพฒันาและเพื่อเปนการใหกําลังใจ
และกระตุนการพัฒนาใหสําเร็จเกิดประสิทธิภาพ 
          กลุมผูรวมศึกษา  ไดปรึกษาถึงปญหาและอุปสรรคในวงรอบที่ 1  ในวนัที่ 7  มิถุนายน  
2550   พบวา  ปญหาสวนใหญมีสาเหตุจากการคลาดเคลื่อนทางวิทยากร และภยัธรรมชาติพายุพดั  
เพราะสภาพโรงเรียนไมเอื้อและสภาพโรงเรียนเปนที่ลุม   บางจุดเกดิน้าํทวม  ทําใหเกิด 
ความคลาดเคลื่อนในการดําเนินงาน  แหลงเรียนรูการเลีย้งปลา  ในเวลา  กระชั้นชิด  ปลาโตไมทัน
ตองดําเนินการตอไปจึงจะเห็นผลสัมฤทธิ์ทางกําไรขาดทุน  ซ่ึงจะเปนแหลงเรียนรูดานการตลาด
ตอไป   จึงจะเปนฐานความรูที่สมบูรณ 
           ผูศึกษาใหคําแนะนํา  และรวมคิดรวมแกปญหา  เมือ่ผูรวมศึกษาไดรับคําชี้แนะ
เพิ่มเติมอยางเขาใจ ทุกคนสามารถดําเนินการไปดวยดี  ดังตัวอยาง 
 
                      “....เราควรจะขอยืมเครื่องมือและตัววิทยากรมาชวยขอใหประสานงานอกี
คร้ัง....” 

   (ผูศึกษา.  7  มิถุนายน  2550  :  บันทึกการนิเทศติดตาม) 
   
     “....ปายหนจูะใหนกัเรียนตัดไมมาค้ําใหถาวร....” 

  (ผูศึกษา.  7  มถุินายน  2550  :  บันทึกการนิเทศติดตาม) 
   
     “....ผมมีรถไถ  และพูดกับพอแลว  จะดําเนินการไดวนัเสารนี้....” 

                     (ทีมงานทํานา.  9  มิถุนายน  2550  : การนิเทศติดตาม) 
 
     “....ผมและทีมงานจะนําปลาในบอที่ 1  มาขายในงานมหกรรมวชิาการ   
จะทําปลาเผา  สมตํา...” 

    (ทีมเลี้ยงปลา.  10  มิถุนายน  2550  : การนิเทศติดตาม) 
 

     “....ผอ.ชวยขอแผนโปสเตอรจากโรงพยาบาลมาฝากดวย....” 
     (ทีมงานฐานที่ 3.  10  มิถุนายน 2550  :  การนิเทศติดตาม) 

 
 สรุปการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
เปาหมายเพื่อใหการพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งทางดานวิชาการ  หรือ  ดานเทคโนโลยี  และแหลงเรียนรู
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ยังคงดําเนนิการไปไดเร่ือย ๆ  โดยใชกลยุทธการนิเทศติดตามใหกลุมผูรวมศึกษาและทีมงานสามารถ
ดําเนินการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการไดสําเร็จ  จากแบบสัมภาษณ  แบบสอบถามความพึงพอใจ  
นักเรียนมีความพึงพอใจทีไ่ดมีแหลงเรยีนรู  มีบรรยากาศที่สะอาดรมร่ืน  มีแหลงเรยีนรู 
ดานเทคโนโลยีและแหลงเรยีนรูธรรมชาติที่ใหไดศึกษาหาความรูดวยตนเอง  จากการปฏิบัติจริง 
จากแหลงเรียนรูและหองปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร 
 
การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบที่  2 
 
 จากการสรุปผลในวงรอบที่  2  ผลการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอือ้ตอการเรียน 
การสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก   จังหวดัรอยเอ็ด  กลุมผูรวมศึกษา   
และทีมงานมคีวามรู  ความเขาใจ  สามารารถดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียน 
การสอนหลายวิชา  สามารถพัฒนาแหลงเรียนรูเทคโนโลยี  และแหลงเรียนรูธรรมชาติ 
ที่สนองทั้งนโยบายรัฐบาล  นโยบายจังหวดั  และสนองความตองการของทองถ่ิน และตอบสนอง
ความตองการของนักเรียน  เปนการเอื้อตอการเรียนรูดวยตนเองและฝกปฏิบัติจริง  จุดออนในการ
พัฒนาในการจัดการแหลงเรียนรูดานคอมพิวเตอร  คือโรงเรียนยังจดัทําไดจํานวนนอย  เพื่อให 
เพียงพอกับความตองการของนักเรียน  โรงเรียนขาดครูเกษตรกรรมที่สามารถดําเนินกิจกรรมแหลง
เรียนรูธรรมชาติ  เชน  การทาํนา  ปลูกผัก  ตองอาศัยวิทยากรทองถ่ิน  การปรับปรุงบริเวณความ
สะอาด  ความรมร่ืน  แหลงเรียนรูตองมีการจัดระบบควบคุม  ดูแล  รักษา  ใหเกิดการใชงานที่ทนนาน 
และการพัฒนาที่ยั่งยืน  หากดานการจดัการและการใชแหลงเรียนรูไมมีระบบการควบคุมดูแลรักษา 
ที่ดี หรือไมพฒันาตอเนื่อง  จะทําใหแหลงเรียนรูนั้นไมมปีระโยชนและหมดคุณคาลงไป  ไมนาเขาไป
ศึกษา  เพราะไมเอื้อตอการเรียนการสอน  ดังนั้น  จึงตองวางแผนการดาํเนินงานเพื่อพัฒนาในวงรอบ
ตอไป  และมกีารนิเทศติดตามอยางตอเนือ่ง 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรยีนการสอนในโรงเรียน 
หนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอด็  ในครั้งนี้ไดนําการวิจยัปฏิบัติการ  (Action  
Research)  เปนรูปแบบในการดําเนินงาน  ซ่ึงมี  4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นการวางแผน  (Planning)   
ขั้นการปฏิบัติการ  (Action)  ขั้นการสังเกตการณ (Observation) และขัน้การสะทอนผล  (Reflection)  
มาใชในการพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
     1.  ความมุงหมายของการศึกษา 
     2.  วิธีดําเนนิการศึกษา 
   2.1  กลุมผูรวมศึกษาและผูใหขอมูล 
   2.2  ขั้นตอนดาํเนินการศกึษา 
   2.3  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
   2.4  การเก็บรวบรวมขอมูล 
   2.5  การจัดกระทําขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
     3.  สรุปผล 
     4.  อภิปรายผล 
     5.  ขอเสนอแนะ 
 
ความมุงหมายของการศึกษา 
 
 เพื่อดําเนนิการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูทีใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรยีน 
หนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอด็ 
 
วิธีดําเนินการศึกษา 
 
 1.  กลุมผูรวมศึกษาและผูใหขอมูล 
        1.1  กลุมผูรวมศึกษา   (Research  Participants)  จํานวน  7  คน   ประกอบดวย 
    1.1.1  ผูศึกษา                                            จํานวน  1  คน 
    1.1.2. รองผูอํานวยการฝายบริหารวิชาการ                             จํานวน  1  คน 
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    1.1.3  รองผูอํานวยการฝายบริหารงบประมาณ                 จํานวน  1  คน 
    1.1.4  รองผูอํานวยการฝายบริหารทั่วไป                                จํานวน  1  คน 
    1.1.5  ครูปฏิบัติหนาที่สอนกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร     จํานวน  1  คน 
    1.1.6  ครูปฏิบัติหนาที่สอนกลุมสาระฯ สุขศึกษาและพลศึกษา     จํานวน  1  คน 
   1.1.7  ครูปฏิบัติหนาที่สอนกลุมสาระฯ งานอาชีพและเทคโนโลยี 
                                                                                                                 จํานวน  1  คน 
  1.2  กลุมผูใหขอมูล   จํานวน  35   คน   มรีายละเอียดดังนี้ 
    1.2.1   ครูในโรงเรียน                   จํานวน  5  คน 
    1.2.2  คณะกรรมการนักเรียน                  จํานวน  10  
คน 
    1.2.3  คณะกรรมการสถานศึกษา                  จํานวน  5  คน 
    1.2.4  นักเรียน     จํานวน  15  คน 
 2.  ขั้นตอนดําเนินการศึกษา 
      การศึกษาครั้งนี้  เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Research)  โดยผูศึกษาไดนําเอา
หลักการและขัน้ตอนตามแนวคิดของ  Kemmis  และ  Mctaggart  (Kemmis  and  McTaggart.  1988  :  
11-15)   เปนกระบวนการในการดําเนนิการศึกษา  โดยดําเนินการเปน  2  วงรอบ  ประกอบดวย 
การวางแผน  (Planning)  ขั้นการปฏิบัติการ  (Action)  ขั้นการสังเกตการณ  (Observation)   
และขั้นตอนสะทอนผลการปฏิบัติ  (Reflection)   
      2.1  ขั้นการวางแผนการปฏิบัติ  (Planning)  ดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี ้
            2.1.1  เตรียมความพรอมของบุคลากร  คือ  การสรางแรงบันดาลใจ  สรางความ
ตระหนกั  และหาผูรวมศกึษาดวยความสมัครใจ  เขารวมศึกษา 
   2.1.2  นําผูรวมศึกษา  ศึกษาสภาพปจจุบนัปญหา  วิเคราะหสภาพปจจบุันขอมูล 
ความตองการของนักเรียน  ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   2.1.3  กําหนดเปาหมาย  กลยทุธและการจัดทําแผนดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรู 
ใหเอื้อตอการเรียนการสอน 
         2.2  ขั้นการปฏิบัติการ (Action)  ผูศึกษาคนควารวมกับผูรวมศึกษาไดดําเนินการ 
ในวงรอบที่ 1 โดยใชกลยุทธ  ดังนี ้
   2.2.1  การศึกษาดูงาน 
   2.2.2  การแสวงหาความรวมมือจากแหลงทุนภายนอก 
   2.2.3  การสรางทีมงาน 
         2.2.3.1  การประชุมใหความรู 
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             2.2.3.2  การมอบหมายงาน 
            2.2.3.3  การนิเทศติดตาม 
  ในวงรอบที่ 2  ใชกลยุทธ 
    2.2.4  การนิเทศติดตาม 
  2.3  ขั้นการสังเกตการณ   (Observation) 
   2.3.1  เก็บรวบรวมขอมูลจาการศึกษาดูงาน 
     2.3.2  เก็บรวบรวมขอมูลจากการแสวงหาความรวมมือจากแหลงทุนภายนอก 
     2.3.3  เก็บรวบรวมขอมูลจากการสรางทีมงาน 
     2.3.4  วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  โดยตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา 
       2.4  ขั้นการสะทอนผล  (Reflection)   
     สรุปผลการดําเนินการพัฒนาและขอเสนอแนะทีไ่ดวิเคราะหรวมกันมาปรับปรุง
แกไขและวางแผนพัฒนาในวงรอบถัดไป 
  3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
            3.1  แบบบันทึกการศกึษาดูงานของกลุมผูรวมศึกษา  แบบบันทกึขอมูล 
ใหความรวมมอืหรือโครงการที่ไดรับการสนับสนุน 
            3.2  แบบสังเกตพฤติกรรมของผูรวมศึกษา 
            3.3  แบบสัมภาษณผูรวมศึกษาและผูใหขอมูล 
            3.4  แบบแสดงความคดิเห็นความพึงพอใจของนกัเรียน 
   4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูศึกษาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ซ่ึงมีเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  ดงันี ้
            4.1  แบบสังเกตมี  2  แบบ  ไดแก 
         4.1.1  แบบสังเกตพฤติกรรมผูรวมศึกษาในการศึกษาดูงาน 
         4.1.2  แบบสังเกตพฤติกรรมผูรวมรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม 
และนิเทศตดิตาม 
   4.2  แบบสัมภาษณ  มี  2  ฉบับ  ไดแก 
          4.2.1  แบบสัมภาษณผูรวมศกึษา 
           4.2.2  แบบสัมภาษณผูใหขอมูล  เพื่อทราบผลการดําเนินการ 
   4.3  แบบสอบถาม  มี  1  ฉบับ  ไดแก   แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ของนักเรียน 
   4.4  แบบบันทกึขอมูล 
           4.4.1  แบบบันทึกขอมูลการศึกษาดูงาน 
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           4.4.2  แบบบันทึกขอมูลการไดรับความรวมมือ 
    5.  การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
   5.1  การจัดกระทําขอมูล   ไดดําเนนิการดงันี้ 
        ขอมูลที่ไดรับการสังเกต  บนัทึกการศึกษาดูงาน  การสมัภาษณ  การแสดง 
ความคิดเหน็  ขอมูลโครงการที่ไดรับการสนับสนุน  ขอมลูไดจากการบันทึกรวมสนับสนุนนํามา 
จัดหมวดหมู   แยกตามกลยุทธ  ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ   เชื่อถือไดตามความสอดคลอง   
หรือแตกตางมากนอยเปนแบบหลายมิติ   สวนขอมูลแสดงความคิดเหน็ไดนํามาหาความถี่หาง   
ตีคาโดยใชคาสถิติรอยละของระดับความคิดเห็นตอการดําเนินการพัฒนาแหลงเรยีนรู  และประโยชน 
ที่เกิดตอตวันักเรียน  ซ่ึงไดคารอยละ  43.33  อยูในเกณฑมาก  และรอยละ  42.45  อยูในเกณฑ 
มากที่สุด 
   5.2  การวิเคราะหขอมูล   ไดดําเนินการวิเคราะหดังนี ้
          5.2.1  ขอมูลเชิงปริมาณ   วิเคราะหโดยใชคาสถิติ  รอยละ  ซ่ึงจากการวิเคราะห 
ไดคาระดับความคิดเห็นมาก  รอยละ  43.33  ระดับมาก   และรอยละ  42.45  ระดับมากที่สุด  แสดงวา   
การพัฒนาสภาพแวดลอมใหเปนแหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอนอยูในเกณฑมากไปทาง 
มากที่สุดวิเคราะห  จากแบบสังเกต   แบบบันทึก   แบบสัมภาษณ  วิเคราะห  โดยการพรรณนา
วิเคราะห  
 
สรุป 
 
 จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบแหลงเรยีนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียน 
หนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอด็   สรุปไดดังนี ้
 1.  กลยุทธในการพัฒนา 
  1.1  การศึกษาดูงาน  จากการวิเคราะหขอมูล  โดยการพรรณนาวิเคราะหนัน้  
ผูรวมศึกษาเกดิแรงบันดาลใจในการที่จะนาํส่ิงที่พบเห็นมาบริหารจัดการใหเกดิแหลงเรียนรูขึ้น 
ในโรงเรียน  มขีวัญกําลังใจ   เห็นแนวทางในการพัฒนาใหสําเร็จลุลวงไปได  และเกดิการระดม
แนวคดิที่จะพฒันาอยางเปนฐานความรู  ซ่ึงประสบผลสําเร็จในวงรอบที่ 1 
  1.2  การแสดงหาความรวมมอืจากแหลงทุนภายนอก   ประสบผลสําเร็จในวงรอบที่ 1    
ผูรวมศึกษารวมกันเขียนโครงการขอรับการสนับสนุนได   5  โครงการ  ซ่ึงไดรับการสนับสนุน 
รวมเปนเงนิทัง้ส้ิน   282,843  บาท   (สองแสนแปดหมืน่สองพันแปดรอยส่ีสิบสามบาทถวน)    
พรอมเครื่องคอมพิวเตอรและเครื่องปริ๊นเตอรอีก  1  ชุด 
  1.3  การสรางทีมงาน   ในกจิกรรมใหความรู  ผูรวมศึกษารับความรู ความเขาใจ 
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ในการทํางานเปนทีม  และสรางทีมงานขึ้นได  ครบทั้ง  4  ฐานความรู  ตามผลการวิเคราะหขอมูล   
การสังเกตและการสัมภาษณ  ซ่ึงวิเคราะหแบบพรรณนาวิเคราะห  ใบกิจกรรมการมอบหมายงาน   
ผูศึกษาไดมอบหมายงานเปนฐานความรูตามความสมัครใจ  ผูรวมศึกษาเสนอขอรับผิดชอบ  
และหาทีมงานเอง กิจกรรมการนิเทศติดตาม พบวาฐานทีป่ระสบความสําเร็จในวง รอบที่ 1 คือ  
ฐานที่ 4 ฐานจดัหาและจัดสภาพหองปฏิบตัิการทางคอมพิวเตอรสามารถจัดหาคอมพิวเตอร 
ได 10 เครื่อง จัดการเรียนการสอน  และสบืคนอินเตอรเน็ตไดตามเปาหมายกจิกรรม ฐานที่ 2  
ฐานปรับภูมิทศันกําจดัขยะ ดําเนินการไดสําเร็จ แตตองดําเนินไปเรื่อยๆในวงรอบที่ 2 และวงรอบ
ตอไป เพื่อใหเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน  สวนฐานที่ตองดําเนินการตอในวงรอบที่ 2 คือ ฐานที่ 1  
ฐานชื่นชอบตาม แนวเกษตรทฤษฎีใหม  กจิกรรมปลูกขาว  มีนาบางไรที่ถูกน้ําทวมขงั ตองดําเนินการ
หวานขาวอีกครั้ง  และขณะนี้ขาวกําลังเจริญเติบโต  สวนกิจกรรมเลี้ยงปลาประสบผลสําเร็จ   
และดําเนินการตอไปเรื่อยๆ ในวงรอบที่ 2 เพื่อเปนการพฒันาตอเนื่องและยั่งยนื  สวนฐานที่ 3  
ฐานจัดทีพ่ักผอนและรูทันปองกันความเสีย่งในวงรอบที ่1 ถูกพายุกระหน่ําพัดนิทรรศการพัง   
แกไขเรยีบรอยในวงรอบที่ 2  และเปนฐานที่สํานักงานเขตที่สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษารอยเอด็   
เขต  3  และสาธารณสุขอําเภอหนองพอก จงัหวัดรอยเอ็ด ตัดสินใจใหไดรับรางวัล ดีเดน ชนะเลิศ
ระดับเขตพืน้ที่การศึกษารอยเอ็ด  เขต  3 
 2. ผลการพัฒนา 
     จากผลการศึกษาดําเนินการเพื่อพัฒนารปูแบบแหลงเรยีนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนหนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก   จังหวดัรอยเอ็ด  สรุปผลการพัฒนาไดดังนี ้
 สภาพกอนการพัฒนา  การดาํเนินงานเพื่อพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรยีน 
การสอนนั้น แหลงเรียนรูในโรงเรียนไมเพยีงพอ  ขาดแคลน และสภาพแวดลอมในโรงเรยีน 
ไมเอื้อตอการเขาไปศึกษา  เชน บริเวณบอปลาก็เปนปาหนามรกรุงรังดวยหญา  และยงัมีขยะ 
มูลฝอยปลอยพื้นที่ใหเปลาประโยชน  ขาดความรมร่ืน  บริเวณอาคารยังไมไดปรับดนิจากการกอสราง
ไมมีสวนหยอม  ไมประดับ  บริเวณใตอาคารยังเปนที่โลง  ไมมีปายความรู  แหลงเรียนรูทาง
เทคโนโลยีโรงเรียนมีคอมพวิเตอรไมเพยีงพอสําหรับการเรียนการสอน  บุคลากรยังไมเขาใจ 
และยังไมมีแรงบันดาลใจ ในกระบวนการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีน  โรงเรียนขาดทุนทรัพย  
ขาดทรัพยากรดานทรัพยากรทุน  คน  และการทํางานเปนทีม  บุคลากรยังไมเหน็ความสําคัญ 
และความจําเปน 
 หลังจากที่ไดทําการพัฒนารปูแบบแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนโดยใชกลยทุธ ศึกษาดูงาน 
การแสวงหาความรวมมือจากแหลงทุนภายนอกและการสรางทีมงาน  โดยใชกิจกรรมยอย  
การประชุมการมอบหมายงาน  การนิเทศตดิตาม 
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 ผลการดําเนินงานในวงรอบที่ 1 ผูรวมศึกษามีแรงบันดาลใจ  มีความตระหนกั 
และ เขาใจดําเนินการพัฒนา  และสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนกระบวนการดําเนนิการพัฒนา 
แหลงเรียนรูและไดแหลงเรียนรูเกดิขึ้น  และเอื้อตอการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น  แตยังมีปญหา 
ดานวิทยากร  วัสดุบางอยาง  และติดกับฤดกูาล  ธรรมชาติ  เกิดน้ําทวมขัง นาขาวจึงตองดําเนินการตอ
ในวงรอบที่ 2 
 ผลการดําเนนิงานในวงรอบที่ 2 โดยใชกลยุทธการนิเทศติดตาม ทําใหกลุมผูรวมศึกษา 
เกิดขวัญกําลังใจ และรวมกนัแกไขปญหาในแตละทีมงานของตนเอง และวิทยากร ทองถ่ิน  ไดนําวัสดุ 
อุปกรณ เขามาดําเนินงานรวมกัน  ติดตั้งทมีครูและนักเรยีน  รับผิดชอบ ขณะนี้ขาวกาํลังโต   
สวนบรรยากาศก็มีสวนหยอมที่สวยงามพอสมควร  การพัฒนาแหลงเรียนรูในวงรอบที่ 2 พบวา  
งานตาง  ๆ ไดพัฒนาไดเรียบรอย ครบทุกกจิกรรม เพียงแตรอผลสัมฤทธ์ิที่เปนผลผลิตในโอกาส
ตอไป 
 สรุปผลการพัฒนาดําเนนิงานเพื่อพัฒนารปูแบบแหลงเรยีนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนหนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก   จังหวดัรอยเอ็ด  ผูศกึษาและผูรวมศึกษามีความรู
ความสามารถดําเนินการตามแผนดําเนินการพัฒนา  และเกิดแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอน 
อีก  4 แหลงเรยีนรูทําใหนักเรียน  ผูรวมศึกษามีความพึงพอใจ ทั้งบริเวณอาคารใหม ก็ไดรับการพฒันา
ใหรมร่ืน  สวยงาม สะอาด เหมาะสมที่จะทําใหบรรยากาศการเรียนรูดขีึ้น เปนที่ช่ืนชอบของผูมาเยี่ยม
ชม ครู นักเรียนไดใชประโยชนจากแหลงเรียนรูอยางคุมคา  และเปนการเรียนรูดวยตนเองตาม 
ความสนใจ 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาและสรุปผลการศึกษาการพฒันารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียน 
การสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา  อําเภอหนองพอก   จังหวดัรอยเอด็ จะเห็นวา 
 1. กลยุทธในการพัฒนา 
     1.1 การศึกษาดูงาน 
           สรุปผล ผูรวมศึกษาเกดิแรงบันดาลใจ  และไดนําส่ิงที่พบเห็นจากประสบการณตรง
มาบริหาร  ปรับปรุง  พัฒนางานใหเกิดแหลงเรียนรูในโรงเรียน ถือวา  ประสบผลสําเร็จ   
ตามเปาหมายกิจกรรมในวงรอบที่ 1 
          อภิปรายผล  กิจกรรมการศึกษาดูงาน  ประสบความสําเร็จเนื่องจากผูรวมศึกษาสนใจ
ศึกษางานตามเปาหมาย  และความตองการ  ไดประสบการณตรง  เกดิแรงบันดาลใจจากความความ
สวยงาม  ความเปนไปได  ในการที่จะนํามาดัดแปลง  พฒันางานในโรงเรียนใหเหมาะสมกับบริบท  
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เหมาะสมกับสภาพที่สามารถทําได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของณรงค  สายทอง (2547 : บทคัดยอ) 
ไดศึกษาการพฒันาแหลงเรยีนรู  โรงเรียนนางรองพิทยาคม  อําเภอนางรอง  จังหวดับุรีรัมย  พบวา  
การดําเนนิการพัฒนาแหลงเรียนรูดานหองสมุดโรงเรียนนางรองพิทยาคม  โดยใชกลยุทธการประชมุ
ปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน  และการนิเทศติดตาม  ทําใหไดหองสมุดทีม่ีแบบการบรหิารจัดการ 
ที่ชัดเจน มทีรัพยากรสารนิเทศที่มีคุณภาพและเพยีงพอ  ในการศึกษาการจัดกิจกรรมสอดคลอง 
กับการจัดการเรียนการสอน และใหการบรกิารอยางมีประสิทธิภาพ  ทีสํ่าคัญการจัดการเรียนการสอน 
ตองสอดคลองกับการใชหลักสูตรใหการบริการในโรงเรียนและชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   1.2   การแสวงหาความรวมมือจากแหลงทุนภายนอก 
          สรุปผล ชุมชน แหลงเงินทุน มูลนิธิ ญาติ เพื่อนฝูง ผูคุนเคยตางๆ  ที่ผูศึกษา 
ผูรวมศึกษา และบุคลากรในโรงเรียนไปประสาน ตางใหความรวมมือ  สนับสนุนไดเงินรวมทั้งส้ิน 
282,843 บาท (สองแสนแปดหมื่นสองพันแปดรอยส่ีสิบสามบาทถวน)  พรอมคอมพิวเตอร 
และเครื่องปริ้นเตอร 1 ชุด เปนกลยุทธที่ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

         อภิปรายผล  กิจกรรมการแสวงหาความรวมมือจากภายนอก ประสบผลสําเร็จ 
เพราะความรวมมือจากทุกฝาย  ไมวาจะเปนผูรวมศึกษา  หนวยงานทีเ่กีย่วของ  ชุมชน  
และ การสรางสัมพันธภาพทีด่ี  สามารถนําปจจัยตาง ๆ  ที่ไดรับการสนับสนุนมาดําเนินการพัฒนา 
ไดตามเปาหมายของการพัฒนาและวัตถุประสงคของผูให  ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัย ของอนัญชัย   
จํานงนรินทรรกัษ (2547  : บทคัดยอ ) จากการดําเนนิการเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนชัยภูมิ
ภักดีชุมพล จังหวัดชยัภูมิ  พบวา  สภาพการดําเนินงานเพือ่พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
กอนการพัฒนาทางดานกายภาพ  มีแหลงเรียนรูไมเพยีงพอ  ไดดําเนินการพัฒนาโดยจัดทําบริเวณ
โรงเรียนใหเปนฐานความรูใหนักเรยีนสามารถศึกษา ผลการดําเนนิงานสงใหกลุมผูเขารวมศึกษา 
มีความรูความเขาใจ  สามารถดําเนินการพฒันาแหลงเรยีนรู ในโรงเรียนโดยจดัทําเปนฐานความรู 
 มีทักษะกระบวนการตามขัน้ตอน  เปนผลใหนักเรยีนมีความพึงพอใจ  ไดรับความรูจากแหลงเรยีนรู
และเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
   1.3 การสรางทีมงาน 
         สรุปผล 
         1.3.1  การประชุมใหความรู ผูรวมศกึษาไดรับความรู  ความเขาใจในการสรางทีมงาน
ไดครบตามฐานความรูทั้ง 4 ฐาน และไดทมีงานตามความสมัครใจ 
         1.3.2  การมอบหมายงาน 
              ผูรวมศึกษาไดทีมงานที่มีความรับผิดชอบ  เขมแข็ง ดําเนินกิจกรรม 
ตามกติกาของทีม และประสบผลสําเร็จในแตละฐานความรูที่ทุกทีมรับผิดชอบ  แมจะมีอุปสรรค 
ก็ชวยกันแกไขปญหา  จนการพัฒนางานไดเกิดประสิทธิภาพ ไดรับโลรางวัลในฐานที่  3  คือ  
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ฐานจัดทีพ่ักผอน รูทันปองกนัความเสี่ยง 
         1.3.3  การนิเทศติดตาม 
      การนิเทศตดิตาม ผูศึกษา ไดนิเทศตดิตาม เพื่อสรางขวัญกําลังใจ  ชวยใหคําแนะนํา  
แกไขปญหาทีเ่กิดขึ้น  จากการพัฒนางานของแตละทีมประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 
       อภิปรายผล  ในกลยุทธการสรางทีมงานประสบผลสําเร็จ ผูรวมศึกษาเขาใจ 
ในการสรางทมีงาน  มีความรับผิดชอบ  ทํางานตามกติกาของทีมอยางดี  เปนการชีใ้หเห็นวา 
การทํางานเปนทีมจะทําใหงานสําเร็จไดดกีวาการทํางานแบบคนเดียว 
  2.  ผลของการพัฒนา 
       การศึกษาการดําเนนิงานเพื่อพัฒนารปูแบบแหลงเรยีนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนหนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก   จังหวดัรอยเอ็ด  เปนการดําเนินงานเพื่อใหผูรวม
ศึกษาสามารถดําเนินการพัฒนาแหลงเรยีนรูบริเวณสระน้าํ  บริเวณทีน่า บริเวณอาคาร ตลอดจน 
แหลงเรยีนรูที่เปนหองปฏิบัตกิาร  โดยจดัทาํเปนฐานความรู  แบงความรับผิดชอบ ดําเนินการเปนทมี 
ตั้งแตการแสวงหาความรวมมือจนกระทั่งการดําเนนิการพัฒนาใหเกดิฐานความรูที่สมบูรณมีฐาน  
ช่ืนชมตามแนวทฤษฎีใหม  คือการเลี้ยงปลาในสระ  การทํานาบริเวณที่ลุม  บริเวณรอบสระมีการ 
ปลูกพืช  ฐานปรับภูมิทัศนกาํจัดขยะ ฐานจดัที่พักผอนรูทนัปองกันความเสี่ยง  ฐานจดัหาและจัดสภาพ
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  การดําเนนิงานการแกปญหาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 
ของนักเรียนตามกรอบการศึกษา  2 ดาน คือ สภาพแวดลอม นพรัตน สายกุน (2546 : บทคัดยอ)  
ไดทําการวิจัยเร่ืองการดําเนนิงานเพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน โรงเรียน
บานกราม  อําเภอขุนหาญ  จงัหวัดศรีสะเกษ โดยมีจดุมุงหมายเพื่อดําเนินงานการพฒันา 
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียนตามกรอบการศึกษา 2 ดาน  คือ สภาพแวดลอม 
ภายในหองเรียน และสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน  ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวา  การพัฒนา
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู โดยการจัดกิจกรรมประกวดชั้นเรยีน กิจกรรมพัฒนาบริเวณ
โรงเรียน  ใหเปนจุดศกึษาและกิจกรรมกลุมที่รับผิดชอบบริเวณโรงเรียน  ทําใหสภาพแวดลอม 
ของโรงเรียนบานกราม เหมาะสมตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งภายในหองเรียน 
และภายนอกหองเรียน 
 ปญหากอนการดําเนินการพบวา  แหลงเรียนรูในโรงเรียนไมเพยีงพอ  ขาดแคลนบุคลากร 
ไมเกิดแรงบันดาลใจใหสามารถดําเนินการจัดกิจกรรมพฒันาแหลงเรยีนรูได โรงเรียนมี
หองปฏิบัติการ และเครื่องคอมพิวเตอรไมเพียงพอสําหรับใชเรียนใชสอน  บริเวณโรงเรียนไมสะอาด 
ไมสวยงาม ไมรมร่ืน สภาพแวดลอมและระบบนิเวศนไมเอื้อประโยชนตอการเรียนรู  ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวจิัยของ อมรศรี  พรหมภวูัลย (2547 :  บทคัดยอ) การพัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอ 
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การเรียนรู   โรงเรียนบานลาํเพียก  อําเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา  สภาพปจจุบนัการดําเนนิงาน
และปญหาสภาพแวดลอม  โรงเรียนบานลาํเพียก   พบวา  โดยรวมมีสภาพที่เอื้ออํานวยตอ 
การเรียนรูอยูในระดับนอย  โดยดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ มีบริเวณในโรงเรยีน  อาคารสถานที่ 
และหองเรยีนที่ไมสะอาดสวยงาม   ขาดความเปนระเบียบเรียบรอยขาดความพรอม 
และความเหมาะสม  และไมมีความปลอดภัยตอนกัเรียน  ดานสภาพแวดลอมทางจิตภาพ ครูผูสอน 
มีการจัดการเรยีนการสอนไมเหมาะสมกับผูเรียน  และดานสภาพแวดลอมทางสังคม  นักเรียน 
ขาดการสงเสริมสนับสนุนขาดการรวมมือในการจัดทํากิจกรรมดานสิ่งแวดลอม   ดําเนนิการพัฒนา
โดยใชกลยุทธ  คือ  การประชุมปฏิบัติการและการนิเทศภายในการพัฒนาประกอบดวย  กิจกรรม 
การตกแตงหองเรียน  กจิกรรมการตกแตงอาคารเรียน   กจิกรรมตกแตงบริเวณภายในโรงเรียน  
กิจกรรมการจดับรรยากาศการเรียนการสอนของครูผูสอน   กิจกรรมการประกวดหองเรียน  พบวา   
การดําเนนิการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู   ทําใหนักเรยีนโรงเรียนบานลําเพยีก   
มีความกระตือรือรนในการเขาเรียน   ทุกคนมีภาระหนาที่ตองรับผิดชอบ  มีความภาคภูมิใจในผลงาน  
ผูกพันกับงาน  มีความสนใจเรียนมากขึ้น  อยางไรก็ตามยังมีจุดออนคือ  ในเรื่องการมสีวนรวม 
ของทีมงาน  จงึควรสงเสริมพัฒนาและปฏสัิมพันธที่ดีกบัทีมงานทุกคน  ทั้งครูและนักเรียน 
และใหทุกคนมีสวนรวมมากที่สุด  เพราะขาดทรัพยากรทุนและคน  ขาดผูสนับสนุนผูศึกษา 
และผูรวมศึกษาจึงมุงศึกษา และรวมกันกําหนดยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาและแกไขปญหาตาง ๆ  คือ  
การศึกษาดูงาน  การแสวงหาความรวมมือจากแหลงทุนภายนอก   การสรางทีมงาน  โดยมีกิจกรรม
การใหความรู   การมอบหมายงาน  นิเทศตดิตามการดําเนินงาน  ไปตามแผนระยะหนึ่ง  พบวา   
ผูรวมศึกษามีความเขาใจความสามารถดําเนินการพัฒนาได  แตการดําเนินการตามแหลงเรียนรู 
ไมเสร็จสมบูรณเทาที่ควร   เนื่องจากวิทยากรทองถ่ินและอุปกรณบางอยางในการทาํนาลาชา  
 เพราะวิทยากรติดภารกิจในการทํานา  และมีฝนตกกอนฤดูติดตอกัน  4  วัน   โรงเรียนเปนที่ลุม 
น้ําทวม  ปายนเิทศเกี่ยวกับฐานจัดที่พกัผอนรูทันปองกันความเสี่ยงถูกพายุพัดเสยีหาย  จึงตอง
ซอมแซม  และดําเนินการในในวงรอบที่ 2   ไดหาแนวทางในการดําเนินการแกปญหาและใชกลยทุธ  
นิเทศติดตาม  เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ  ซ่ึงการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษากอนการพัฒนา
แหลงเรียนรูไมเพียงพอ   ไดแก   หองเรยีน    หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร   หองปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร  สําราญ   พลยะเรศ   (2547  :  บทคัดยอ) ไดศึกษาการพฒันาแหลงเรยีนรูในสถานศกึษา 
โรงเรียนบานโปงประชาพัฒน   อําเภอเมยวดี    จังหวัดรอยเอ็ด    พบวาสภาพการดาํเนินงานเพื่อ
พัฒนาแหลงเรียนรูมีไมเพยีงพอ    ไดแก   หองเรียน  หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร   ขาดสื่อวัสดุ – อุปกรณ   ครุภณัฑที่ทันสมยั   ทําใหการจดัการศึกษาไมสามารถ
สนองตอบตอการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง   การดําเนนิงานแหลงเรยีนรู 
ในโรงเรียนโดยการพัฒนาปรับปรุง   และจัดทําแหลงเรียนรูเปนผลใหนักเรียนมีแหลงเรียนรู 
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ที่สามารถตอบสนองความตองการของผูเรียน  อยางไรก็ตามยังมีจดุออน   คือ  การบริหารการจัดการ
ซ่ึงเปนกลที่สําคัญที่จะทําใหการพัฒนาแหลงเรียนรูเปนไปอยางตอเนื่องและยั่งยืน   ควรดําเนนิการ
พัฒนาแหลงเรียนรูใหอยางมปีระสิทธิภาพและยั่งยืนตอไป  ในการศึกษาในปจจุบันแหลงเรียนรู
การศึกษาทกุแหงมีการปรับกระบวนการเรียนการสอนและหลักสูตร   ซ่ึงการพัฒนาสิ่งแวดลอม
ภายในโรงเรียนมีมาตรฐานและเอื้อตอการเรียนรู  ดังเห็นไดจากงานวจิยัของคีฟ (Keefe.    2003  :  
1613-A)  ไดศึกษาการเรยีนรูวีดีทัศนแกนักเรียนและครู  สรางบทวีดีทศัน  และชุดการประชุมวีดีทศัน
ซ่ึงเปนการเตรยีมประสบการณการเรียนผานการปฏิบัติงานรวมกนักับผูเชี่ยวชาญอื่นๆ  รวมทั้งกลุม
นักเรียนในพืน้ที่หางไกล  หรือ  การเรียนผานการปฏิบัติงานรวมกนักับผูเชี่ยวชาญอื่นๆ  รวมทั้งกลุม
นักเรียนในพืน้ที่หางไกล  หรือการเรียนอิเล็กทรอนกิส   ภาคสนาม  พิพิธภัณฑ  โรงภาพยนตร   
เปนตน   ศูนยการเรียนรูดังกลาวไดสรางสิ่งแวดลอมแลวทางการเรียนใหแพรกระจายเพิ่ม 
และขยายการเรียนรูเกิดขึน้ทีโ่รงเรียนวิธีการในการศึกษาขึ้นอยูกับ  Fourth  Generation  Evaluation  
ซ่ึงขึ้นอยูกับความคิดเห็นของครู หลังจากที่ไดสังเกตพฤติกรรมการเรียนของผูเรียนผานทางวีดีทัศน  
และความสัมพันธกับการเรยีนของวดีีทัศนกับการเรยีนดานเทคโนโลยีรูปแบบอื่น ๆ  ผลการศึกษา
แสดงใหเห็นวา  ครูไดปรับตัวหลักสูตรปรบัใหสมบูรณขึน้  ครูมีโอกาสพัฒนาขึ้นภายในโรงเรียน   
มีการแนะนําแหลงเรียนรูอยางกวางขวาง  รวมถึงความสามารถของครูที่จะบรรลุการสอนตามทฤษฏี   
สรางสรรคความรู  และมีแรงกระตุนในการจัดการเรียนการสอนโดยใชวีดีทัศน 
 เมื่อไดรับขอสรุปปญหาจากการดําเนนิงานในวงรอบที่ 1   จึงมอบหมายใหผูรวมศึกษา
คนควาและทมีงานวางแผนดําเนินการประสานงานกับวทิยากรทองถ่ิน  และยืมเครื่องสูบน้ํา  
สูบน้ําออกจากที่นา  เพื่อระบายน้ําลงสูลําคลอง  สงผลใหการดําเนินงานในวงรอบที ่2  ดําเนินการ
ปลูกขาวไดสําเร็จการจัดปายนิเทศฐานรูทนัปองกันความเสี่ยงไดประสานขออุปกรณ แผนความรู
หนวยงานอืน่  เชน  โรงพยาบาลหนองพอก   สาธารณสุขอําเภอหนองพอก  เพื่อดําเนินการ   
และจัดทําปายใหแข็งแรงถาวรสงผลใหการดําเนินงานมกีารพัฒนาที่ดขีึ้น 
 ผลความสําเร็จในการศึกษา   ดําเนินงานพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียน 
การสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา   เพราะบุคลากรในโรงเรยีน   ซ่ึงประกอบดวยครู   นักเรียน   
นักการภารโรง และผูเกีย่วของคือ   กรรมการสถานศึกษา   ชุมชน   ผูปกครอง  วิทยากร    ผูเชี่ยวชาญ    
ไดใหความรวมมือและมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติ  รวมแกปญหา   และรวมกันชื่นชมผลงาน 
ทําใหการทํางานเปนไปดวยความเรียบรอย  เกิดแหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอน  และที่สําคญั
ยิ่งอีกอยางหนึง่คือ   มูลนิธิ   กองทุนการศึกษาเพื่อการพัฒนา   เทศบาลตําบลหนองพอก  สาธารณสุข
อําเภอหนองพอก  จังหวัดรอยเอ็ด และความมีจิตกุศลจากเพื่อนฝูง   ญาติมิตร  ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนไดใหการสนับสนุน   ทําใหผูศึกษาและผูรวมศึกษา  ตลอดจนทีมงานไดดําเนินการพัฒนา
แหลงเรียนรูใหเปนระบบมปีระสิทธิภาพสอดคลองกับยุทธศาสตรกับการพัฒนาแหลงเรียนรู 
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ในโรงเรียนของกรมสามัญศึกษา  (2540  : 21)   และแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา   
(ชัยยุทธ   ศิริสุทธิ์.  2546  : 4-14)   ทําใหโรงเรียนหนองพอกวิทยามีแหลงเรียนรูเพิ่มมากขึ้น    
และทําใหการดําเนินการพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรียนเอื้อตอการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ   
และเปนการพฒันาที่ยั่งยืน  และผลสําเร็จอีกอยางหนึ่งมาจากผูรวมศึกษามีความมุงมัน่  และตั้งใจจริง
ในการแกปญหา  ไดรวมมือกันใชกลยุทธในการพัฒนามกีารแสวงหาแหลงสนับสนุนและการทํางาน
กันเปนทีม  ในการริเร่ิม  โครงการตางๆ  มีการวางแผน  มีการเตรียมการวิเคราะหความเปนมาของ 
กลยุทธ  และที่สําคัญ  คือ  การปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไวรับผิดชอบดําเนินงานใหเปนไปตาม
ขั้นตอน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของกลุมผูรวมศึกษาที่ใชกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบัติการ  (Action  
Research)  ประกอบดวยการวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติการ  (Action)  การสังเกตการณ  
(Observation)  และการสะทอนผล  (Reflection)    
 
ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการศึกษาการดําเนินงานพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนหนองพอกวิทยา   อําเภอหนองพอก  จังหวัดรอยเอ็ด  มีขอเสนอแนะดังนี ้
 1.  ขอเสนอแนะเพื่อนําไปพัฒนา 
  1.1  ดานบริหาร 
   1.1.1  ผูบริหารสามารถนําผลการดําเนินงานพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูไปใช
ประกอบการจดัทําแผนพัฒนาโรงเรียนในดานการดําเนินงาน  เพื่อพัฒนาแหลงเรยีนรู 
ใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียนอยางยั่งยืน 
   1.1.2  ผูบริหารโรงเรียนสามารถนํากลยุทธในการพัฒนาการดําเนนิการครั้งนี้ 
ไปปรับปรุงวธีิการ  หรือเปรียบเทียบรูปแบบการพัฒนาในรูปแบบอื่น ๆ  เพื่อพัฒนางานตอไป 
   1.1.3  ผูบริหารโรงเรียนควรมีมาตรการจัดการกองทุน  มลูนิธิ  เพื่อสนับสนุน 
การพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาใหเปนการพัฒนาที่ตอเนื่องและยั่งยืน 
        1.2  ดานผูรวมศึกษา 
   1.2.1  ผูรวมศึกษาสามารถนํากลยุทธในการพัฒนาไปใชเปนแบบอยางในกิจกรรม
การดําเนนิงานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
   1.2.2  ผูรวมศึกษาสามารถนําวิธีการศึกษาครั้งนี้ทําการวจิัยในเรื่องอื่น ๆ   
   1.2.3  การดําเนินงานเพื่อพฒันาแหลงเรยีนรูในโรงเรียน โดยใหทุกคน 
มีสวนรวมคือ   รวมคิด   รวมวางแผน   รวมปฏิบัติ   รวมแกปญหา   รวมชื่นชมผลงาน    
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จะมีประสิทธภิาพ  สามารถนําไปใชในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีน  และพัฒนางานอื่นไดดีกวา
เพียงคนเดียว 
   1.2.4  การดําเนินงานเพื่อพฒันาแหลงเรยีนรูโดยการสรางทีมงาน จะทําใหการทํางาน
เขมแข็งขึ้น  แตผูรวมทีมงานควรเปนผูปฏิบัติเลือกกันเอง 
  1.3  ดานกลยทุธ 
   1.3.1  กลยุทธการศึกษาดูงานจะเปนกลยุทธที่ทําใหผูศึกษาไดประสบการณตรง    
ทําใหผูรวมศึกษาเกิดแรงบันดาลใจ  และสถานที่จะไปศกึษาดูงานควรเลือกที่ผูศึกษาสนใจ   
และไดแนวคดิหลายรูปแบบ 
   1.3.2  กลยุทธแสวงหาความรวมมือจากแหลงเงินทุนภายนอก  ควรจะสราง
ความสัมพันธกับภายนอกใหเกิดมติรภาพ  และนําส่ิงที่ผูใหความรวมมอืมาใชใหเกิดประโยชน 
ตามจุดมุงหมาย และพฒันาใหเกิดผลที่มีประสิทธิภาพ 
   1.3.3  กลยุทธการสรางทีมงาน   ควรจะสรางความเขาใจในการสรางทมีงาน 
ที่ประสบความสําเร็จ  การมอบหมายงานตามผูรับผิดชอบสนใจ   การใหกําลังใจ   และแนวทาง 
การแกปญหาที่ดี 
                  2. ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 
  2.1  ควรศึกษาการพัฒนาบุคลากรดานทักษะ  การดําเนนิงานพัฒนาแหลงเรียนรู 
ในโรงเรียนทีห่ลากหลายเพือ่ใหงานมีประสิทธิภาพตอไป 
  2.2  ควรศึกษาเพื่อแสวงหาแนวทางในการรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนดานการ
พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีนและชุมชน 
  2.3  การศึกษาการดําเนนิงาน  เพื่อการพัฒนาแหลงเรยีนรูที่เห็นผลสําเร็จ  การดําเนนิงาน
ในชวงระยะสัน้และพัฒนาตอเนื่อง 
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล 
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แบบบันทึกการศึกษาดูงาน 
 

ช่ือผูบันทึก.................................................................................................................................. 
สถานที่ในการศึกษาดูงาน........................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
กิจกรรมเนื้อหา........................................................................................................................... 
ศึกษาดูงาน  วนัที่..............................เดือน............................................พ.ศ................................ 
 
คําชี้แจง 
 แบบบันทึกการศึกษาดูงานของผูศึกษาฉบับนี้สรางขึ้นเพือ่เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
การศึกษาดูงาน  พฤติกรรมของผูรวมศึกษา 
 
วัตถุประสงคของการศึกษาดูงาน  ไดแก....................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
ส่ิงที่เรียนรู / ประทับใจ............................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
ส่ิงที่จะนําไปปรับใช................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
 

ลงชื่อ.............................................บันทึก 
(..................................................) 

................../........./................. 
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ชุดที่ 1 
แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรมผูรวมศึกษาคนควาในการศึกษาดูงาน 

เพื่อพัฒนารูปแบบแหลงเรยีนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
 

ช่ือผูถูกสังเกต............................................................................................................................... 
กิจกรรมการศกึษาดูงาน............................................................................................................... 
วันที่...............เดือน.....................................พ.ศ....................เวลา.....................น. 
 
คําชี้แจง   แบบบันทึกการสงัเกตพฤติกรรมสรางขึ้นเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

รายงานการสังเกต บันทึกการสังเกต บันทึกเพิ่มเติม ขอคิดเห็นของผูศึกษา 
1.ความสนใจพอใจ 
ในการศึกษาดงูาน 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 
2. ขณะดูงานมคีวามตั้งใจ 
สนใจ 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 
3. ชวยเหลือเกือ้กูลเพื่อน
สมาชิก 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 
4. การแสดงความคิดเห็น
ความเขาใจ 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 
5. ผลสัมฤทธ์ิของการ
ดําเนินกิจกรรม 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 
                      

ลงชื่อ....................................................ผูสังเกต/บันทึก 
(................................................) 
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แบบสังเกตพฤติกรรมของผูรวมศึกษาในการดําเนินกิจกรรมและนิเทศติดตาม 
 

ช่ือผูถูกสังเกต...........................................................ช่ือผูสังเกต................................................... 
กิจกรรมเนื้อหา............................................................................................................... 
วันที่...............เดือน.....................................พ.ศ....................เวลา.....................น. 
 
คําชี้แจง     แบบสังเกตพฤติกรรมการดําเนนิกิจกรรมและนิเทศตดิตามของผูรวมศึกษาสรางขึ้น 
                 เพื่อเก็บขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมขณะที่มกีารจัดกิจกรรมกําลังดําเนินอยู 
 

พฤติกรรมของผูรวมศึกษา บันทึกการสังเกต ความคิดเหน็ของผูศึกษา 
1.แสดงความสนใจในการเขารับการประชุม
อบรม 

  

2.ขณะรับการอบรมมีความสนใจตั้งใจ   
3. กลาแสดงออก  กลาพูด  กลาคิด   
4. มีความกระตือรือรนตื่นตัวในการรวม
กิจกรรม 

  

5. การชวยเหลือเกื้อกูลเพื่อสมาชิก   
6.พฤติกรรมการเรียนรูการตอบสนองและมี
ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานหรือดําเนิน
กิจกรรมได 

  

7.  ความเปนผูนําในการทํางาน   
8. ผลสัมฤทธ์ิของการดําเนนิกิจกรรม   
 
ขอเสนอแนะ / การนิเทศ(เพิม่เติม) 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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ชุดที่ 3 
แบบสัมภาษณ 

ช่ือผูใหสัมภาษณ........................................................................................................................... 
ช่ือผูสัมภาษณ............................................................................................................................... 
วันที่..................................เดือน.............................................พ.ศ................................................ 
สถานที่ใชสัมภาษณ..................................................................................................................... 
กิจกรรมเนื้อหา............................................................................................................................. 
 
คําชี้แจง   แบบสัมภาษณชุดนี้เปนเครื่องมอืเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนนิการพัฒนารูปแบบ
แหลงเรียนรูในโรงเรียน  เพือ่นําผลการสัมภาษณไปวิเคราะห  สรุปผลการดําเนนิงานของทีม          
และจะไดนําไปนิเทศชวยเหลือ 
1.  อยากใหทานเลาถงึการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูที่ทานคิดวานาจะดําเนินการใหเอื้อตอการเรียน
การสอนอยางไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
2. การสรางทีมงานเพื่อรวมกันดําเนินการฐานของเราทานคิดวาทีมงานของทานจะดาํเนินงานไดอยาง
ตอเนื่องหรือไมเพราะเหตุใด 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
3.  ทีมงานของทานมีความตองการการชวยเหลือในเรื่องใดอีกบางในขณะนี ้
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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4.  ทานมีความมั่นใจวางานจะสําเร็จและมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
5.  ทานมีความพึงพอใจในการจัดดารดาํเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนหรือไม 
เพราะเหตุใด 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
6.  ความคิดเหน็ของทานโดยทั่วไปในการดําเนินกิจกรรมครั้งนี้  เปนอยางไร  และทานมีขอเสนอแนะ
เพิ่มเติม 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณความพึงพอใจของผูใหขอมูล 
โรงเรียนหนองพอกวิทยา 

 
สถานะผูตอบสอบถาม   ครู    คณะกรรมการสถานศึกษา 
เพศ      ชาย   หญิง 
 
คําชี้แจง    แบบสัมภาษณชุดนี้  เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับการดําเนินการ  เพือ่
พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีน  เพื่อนําผลไปวิเคราะห  สรุปผลเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบแหลงเรยีนรู
ใหเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 
1.  ทานพงึพอใจหรือไมที่โรงเรียนจดัใหบริเวณสระน้ําในโรงเรียนใหรมร่ืนสะอาด 
เปนที่พักผอนและเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติ 
   พึงพอใจ เพราะ................................................................................................... 
   ไมพึงพอใจ เพราะ................................................................................................... 
2.  การจัดสภาพบรรยากาศ บริเวณสระน้ําในโรงเรียนใหเปนแหลงเลีย้งปลาและไดเรียนรูเหมาะสม
หรือไมพียงใด 
   เหมาะสม เพราะ................................................................................................... 
   ไมเหมาะสม    เพราะ............................................................................................... 
3.  ทานคิดวาโรงเรียนควรจดัสิ่งเพิ่มเติมเพื่อเปนการสงเสริมใหใช และสรางบรรยากาศ 
ใหเปนแหลงเรียนรูสมบูรณมากขึ้น  เชน  การปลูกขาว 
   ควรจัด      เชน................................................................................................... 
   ไมควรจดั   เชน................................................................................................... 
4.  ทานพึงพอใจหรือไมอยางไรที่โรงเรียนไดจัดใหมหีองคอมพิวเตอรเปนแหลงเรยีนรู 
   พึงพอใจ เพราะ................................................................................................... 
   ไมพึงพอใจ เพราะ................................................................................................... 
5.  ทานคิดวา   โรเรียนและตวัทานควรจะมสีวนรวมในการจัดเพิ่มเติมเพือ่เปนการสงเสริม 
ใหแหลงเรียนรูดานคอมพิวเตอรสมบูรณมากขึ้น 
   ควร    เชน................................................................................................... 
   ไมควร    เชน................................................................................................... 
6.  ฐานความรูพักผอนรูทันปองกันความเสีย่ง  ทานคิดวา  ทานไดรับประโยชนหรือไม 
   ได    เพราะ................................................................................................... 
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   ไมได เพราะ................................................................................................... 
7.  ทานมีความพึงพอใจหรือไมที่โรงเรียนไดจดัใหมีบานพักผอนรูทนัปองกันความเสี่ยง 
   พึงพอใจ เพราะ................................................................................................... 
   ไมพึงพอใจ เพราะ................................................................................................... 
8.  ทานไดใชฐานความรู  รูทันปองกันความเสี่ยง  หรือไม 
   ใช  เพราะ................................................................................................... 
   ไมใช เพราะ................................................................................................... 
9.  ที่มีความคิดเห็นอยางไรที่ชุมชนไดเขามามีสวนรวมชวยในการจดัทําแหลงเรียนรู 
   เหมาะ เพราะ................................................................................................... 
   ไมเหมาะ เพราะ................................................................................................... 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ  .......................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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ชุดที่ 4 
แบบสอบถามและแสดงความคิดเห็นความพึงพอใจในเรือ่งการใชแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
 

แบบสอบถามนี้มี  2   ตอน 
 ตอนที่ 1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2   ความคิดเห็น 
 
ตอนที่ 1    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย     ลงใน    หนาขอความซึ่งตรงกับสภาพความเปนจริงของ
ทาน 
1.  เพศ 
   ชาย   หญิง 
2.  อายุ 
  13-15 ป   16  ปขึ้นไป 
3.  ระดับการศกึษา 
   ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 

 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 
 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 
 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 
 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 122

ตอนที่ 2  คุณลักษณะความคิดเห็น 
 
คําชี้แจง  ใหนกัเรียนอานขอความใหละเอยีด ประกอบดวยขอความ  จาํนวน  18  ขอ  ใหเขยีน
เครื่องหมาย    ลงในชองยอยระดับความคิดเห็นตามที่เปนจริง  ซ่ึงแตละชองมีความหมายดังนี ้
 5 หมายถึง  มีความพึงพอใจ หรือ เปนจริงมากทีสุ่ด 
 4 หมายถึง  มีความพึงพอใจ หรือ เปนจริงมาก 
 3 หมายถงึ  มีความพึงพอใจ หรือ เปนจริงปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีความพึงพอใจ หรือ เปนจริงนอย 
 1 หมายถึง  มีความพึงพอใจ หรือ เปนจริงนอยทีสุ่ด 
 

ระดับความคดิเห็น 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

 
ขอที่ 

 
รายละเอียด 

5 4 3 2 1 

1 ทานมีความพงึพอใจในการโรงเรียนจัดให
บริเวณสะอาดรมร่ืนและเปนแหลงเรียนรู
ธรรมชาติเพียงใด 

     

2 ทานไดใชบริเวณฐานความรูบริเวณสระน้ําเปน
ที่พักผอนเพยีงใดและไดความรูเพียงใด 

     

3 การจัดสภาพบรรยากาศฐานความรู บริเวณสระ
น้ํามีความเหมาะสมเพียงใด 

     

4 ทานไดรับความรูจากแหลงเรียนรูเพิ่มขึ้น
เพียงใด 

     

5 ทานไดรับความรูจากการศึกษาจากแหลงเรยีนรู
ไปใชในชวีิตประจําวนัมากนอยเพยีงใด 

     

6 หองคอมพิวเตอรเปนแหลงเรียนรูมากนอย
เพียงใด 

     

7 ทานไดความรูจากหองคอมพิวเตอรมากนอย
เพียงใด 

     

8 ตัวทานและโรงเรียนมีสวนรวมในการจัด
สงเสริมแหลงเรียนรูดานคอมพิวเตอรเพยีงใด 
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ระดับความคดิเห็น 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

 
ขอที่ 

 
รายละเอียด 

5 4 3 2 1 

9 ฐานความรูพกัผอนและรูทันปองกันความเสี่ยง
มีประโยชนเพยีงใด 

     

10 ทานมรความพึงพอใจตอฐานรูทันปองกันความ
เสี่ยงอยางไร 

     

11 การศึกษาหาความรูไดความรูมากนอยเพียงใด      
12 ทานรูจักคนควาหาความรูจากแหลงเรยีนรู 

ตาง ๆ  มากนอยเพียงใด 
     

13 ทานไดศึกษาหาความรูจากแหลงเรียนรูทั้ง 3
บานในโรงเรียนมากนอยเพยีงใด 

     

14 ทานไดนําความรูที่ไดจาการศึกษาไปใช 
ในการสรางสรรคความรูใหม  เชน  สราง
โครงงาน  หรือในวิชาตาง ๆ  มากนอยเพียงใด 

     

15 ความสะอาดของโรงเรียนเกดิจากความรวมมือ
ของนักเรียน  ทานมีสวนเปนนักเรยีนที่ทิง้ขยะ
ถูกที่หรือไม เพียงใด 

     

16 ทานคิดวาทานจะชวยรณรงคใหโรงเรียน
สะอาดขึ้นหรือไม เพียงใด 

     

17 ทานมีความพงึพอใจในโรงเรียนของทาน
เพิ่มขึ้นเพยีงใด 

     

18 ทานไดใชแหลงเรียนรูทั้ง 3  ฐานในคาบเรียน
อิสระมากนอยเพียงใด 

     

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ   
...................................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 
คะแนนจากแบบสอบถาม 

ผลการประเมินความพึงพอใจ 
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แบบประเมินผลความคิดเหน็จากแบบสอบถาม 
เร่ือง  การใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนหนองพอกวิทยา 

อําเภอหนองพอกวิทยา   จังหวัดรอยเอ็ด 
 

ตอนที่ 1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศชาย   จาํนวน   12  คน         คิดเปนรอยละ  48 
     เพศหญิง    จํานวน  13   คน    คิดเปนรอยละ  40 
 
2.  อายุระหวาง  13-15  ป   จาํนวน   10  คน   คิดเปนรอยละ   40 
     อายุ   16  ป  ขึ้นไป   จํานวน   15  คน   คิดเปนรอยละ  60 
 
3.  ระดับการศกึษา 

  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1  จํานวน  0  คน คิดเปนรอยละ 0 
 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2  จํานวน  5  คน คิดเปนรอยละ 20 
 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3  จํานวน  5  คน คิดเปนรอยละ 20 
 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  จํานวน  5  คน คิดเปนรอยละ 20 
 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  จํานวน  5  คน คิดเปนรอยละ 20 
 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6  จํานวน  5  คน คิดเปนรอยละ 2 0 
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ตอนที่ 2  คุณลักษณะความคิดเห็น 
 
 5 หมายถึง  มีความพึงพอใจ หรือ เปนจริงมากทีสุ่ด 
 4 หมายถึง  มีความพึงพอใจ หรือ เปนจริงมาก 
 3 หมายถึง  มีความพึงพอใจ หรือ เปนจริงปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีความพึงพอใจ หรือ เปนจริงนอย 
 1 หมายถึง  มีความพึงพอใจ หรือ เปนจริงนอยทีสุ่ด 
 

ระดับความคดิเห็น 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

 
ขอที่ 

 
รายละเอียด 

5 4 3 2 1 

1 ทานมีความพงึพอใจในการโรงเรียนจัดให
บริเวณสะอาดรมร่ืนและเปนแหลงเรียนรู
ธรรมชาติเพียงใด 

72% 28%    

2 ทานไดใชบริเวณฐานความรูบริเวณสระน้ําเปน
ที่พักผอนเพยีงใดและไดความรูเพียงใด 

20% 56% 24%   

3 การจัดสภาพบรรยากาศฐานความรู บริเวณสระ
น้ํามีความเหมาะสมเพียงใด 

16% 72% 12%   

4 ทานไดรับความรูจากแหลงเรียนรูเพิ่มขึ้น
เพียงใด 

36% 52% 16%   

5 ทานไดรับความรูจากการศึกษาจากแหลงเรยีนรู
ไปใชในชวีิตประจําวนัมากนอยเพยีงใด 

40% 44% 16%   

6 หองคอมพิวเตอรเปนแหลงเรียนรูมากนอย
เพียงใด 

76% 20% 4%   

7 ทานไดความรูจากหองคอมพิวเตอรมากนอย
เพียงใด 

56% 44%    

8 ตัวทานและโรงเรียนมีสวนรวมในการจัด
สงเสริมแหลงเรียนรูดานคอมพิวเตอรเพยีงใด 

48% 40% 12%   
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ระดับความคดิเห็น 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

 
ขอที่ 

 
รายละเอียด 

5 4 3 2 1 

9 ฐานความรูพกัผอนและรูทันปองกดันความ
เสี่ยงมีประโยชนเพียงใด 

64% 24% 12%   

10 ทานมรความพึงพอใจตอฐานรูทันปองกันความ
เสี่ยงอยางไร 

48% 40% 12%   

11 การศึกษาหาความรูไดความรูมากนอยเพียงใด 24% 56% 20%   
12 ทานรูจักคนควาหาความรูจากแหลงเรยีนรูตาง 

ๆ  มากนอยเพยีงใด 
12% 80% 8%   

13 ทานไดศึกษาหาความรูจากแหลงเรียนรู 
ทั้ง 3  ฐานในโรงเรียนมากนอยเพียงใด 

16% 68% 16%   

14 ทานไดนําความรูที่ไดจาการศึกษาไปใช 
ในการสรางสรรคความรูใหม  เชน  สราง
โครงงาน  หรือในวิชาตาง ๆ  มากนอยเพียงใด 

28% 36% 36%   

15 ความสะอาดของโรงเรียนเกดิจากความรวมมือ
ของนักเรียน  ทานมีสวนเปนนักเรยีนที่ทิง้ขยะ
ถูกที่หรือไม เพียงใด 

56% 28% 12% 4%  

16 ทานคิดวาทานจะชวยรณรงคใหโรงเรียน
สะอาดขึ้นหรือไม เพียงใด 

56% 28% 12% 4%  

17 ทานมีความพงึพอใจในโรงเรียนของทาน
เพิ่มขึ้นเพยีงใด 

68% 28% 4%   

18 ทานไดใชแหลงเรียนรูทั้ง 3  ฐานในคาบเรียน
อิสระมากนอยเพียงใด 

28% 36% 36%   

 รวม/เฉล่ีย 42.45 43.33 13.78 0.44 0 
จากตารางรอยละของระดับความคิดเห็นอยูระดับมาก  รอยละ  43.33  และมาที่สุดอยูในเกณฑรอยละ  
42.45  แสดงวาการพัฒนาแหลงเรียนรูเอื้อตอการเรียนของนักเรียนอยูในระดบัมากไปทางมากที่สุด 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ที่  ศธ  04123.531 /  029                                                       โรงเรียนหนองพอกวิทยา 
                                                                                               อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด                                      
                                                                                               

                                                                     25     เมษายน    2549   

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 

เรียน  คุณนิคม  สุวพงษ   

               ดวยนางเพ็ญพิไลลักษณมณภีาค  ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา   กาํลังศึกษาคนควา 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอือ้ตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา          
อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด   ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ  เพื่อใหการศึกษา  
เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงค  โรงเรียนหนองพอกวิทยา  พิจารณาเห็นแลววา  
ทานเปนผูมีความรูความสามารถ และมีประสบการณในเรื่องนี้เปนอยางดี   จึงใครขอความอนุเคราะห
จากทาน เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  สําหรับการศึกษา 
ในครั้งนี้  เพื่อผูศึกษาจะไดดาํเนินการตอไป 

                จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  โรงเรยีนหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะห 
จากทานดวยดแีละขอขอบพระคุณมา ณ  โอกาสนี้ 
                                                                                    

 
     ขอแสดงความนับถือ 

 
     ( นางเพ็ญพิไลลักษณมณีภาค ) 

                                                     ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
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ที่  ศธ  04123.531 /  030                                                       โรงเรียนหนองพอกวิทยา   
                                                                                               อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด                                      
                                                                                               

                                                                     25     เมษายน    2549   

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 

เรียน  คุณพงษศักดิ์  ช่ืนมณี   

               ดวยนางเพ็ญพิไลลักษณมณภีาค  ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา   กาํลังศึกษา 

 เร่ือง การพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอือ้ตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา     
อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด   ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ  เพื่อใหการศึกษา  
เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงค  โรงเรียนหนองพอกวิทยา  พิจารณาเห็นแลววา  
ทานเปนผูมีความรูความสามารถ และมีประสบการณในเรื่องนี้เปนอยางดี   จึงใครขอความอนุเคราะห
จากทาน เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  สําหรับการศึกษา 
ในครั้งนี้  เพื่อผูศึกษาจะไดดาํเนินการตอไป 
 

                จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  โรงเรียนหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะห 
จากทานดวยดแีละขอขอบพระคุณมา ณ  โอกาสนี้ 
                                                                                    

 
     ขอแสดงความนับถือ 

 
         (นางเพญ็พิไลลักษณมณีภาค) 

                                                       ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
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ที่  ศธ  04123.531 /  031                                                       โรงเรียนหนองพอกวิทยา   
                                                                                               อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด                                      
                                                                                               

                                                                     25     เมษายน    2549   

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 

เรียน  คุณพีรพงศ  พงษศาสตร   

               ดวยนางเพ็ญพิไลลักษณ     มณภีาค  ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา   กําลังศึกษา 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอือ้ตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา       
อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด   ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ  เพื่อใหการศึกษา  
เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงค  โรงเรียนหนองพอกวิทยา  พิจารณาเห็นแลววา  
ทานเปนผูมีความรูความสามารถ และมีประสบการณในเรื่องนี้เปนอยางดี   จึงใครขอความอนุเคราะห
จากทาน เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  สําหรับการศึกษา 
ในครั้งนี้  เพื่อผูศึกษาจะไดดาํเนินการตอไป 

               จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  โรงเรียนหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะห 
จากทานดวยดแีละขอขอบพระคุณมา ณ  โอกาสนี้ 
                                                                                    

 
     ขอแสดงความนับถือ 

 
    

        (นางเพ็ญพิไลลักษณมณีภาค) 
                                                       ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
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ที่  ศธ  04123.531 /  031                                                       โรงเรียนหนองพอกวิทยา   
                                                                                               อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด                                      
                                                                                               

                                                                     25     เมษายน    2549   

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการศึกษา 

เรียน  คุณนงลักษณ  สุดแสวง  

               ดวยนางเพ็ญพิไลลักษณ     มณภีาค  ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา   กําลังศึกษา 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอือ้ตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา      
อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด   ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ  เพื่อใหการศึกษา  
เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงค  โรงเรียนหนองพอกวิทยา  พิจารณาเห็นแลววา  
ทานเปนผูมีความรูความสามารถ และมีประสบการณในเรื่องนี้เปนอยางดี   จึงใครขอความอนุเคราะห
จากทาน เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  สําหรับการศึกษา 
ในครั้งนี้  เพื่อผูศึกษาจะไดดาํเนินการตอไป 

               จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  โรงเรียนหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะห 
จากทานดวยดแีละขอขอบพระคุณมา ณ  โอกาสนี้ 
                                                                                    

 
     ขอแสดงความนับถือ 

 
    

        (นางเพ็ญพิไลลักษณมณีภาค) 
                                                       ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
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ที่  ศธ  04123.531 /  031                                                       โรงเรียนหนองพอกวิทยา   
                                                                                               อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด                                      
                                                                                               

                                                                     25     เมษายน    2549   

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการศึกษา 

เรียน  คุณวุฒคิุณ  ดวงออนนาม   

               ดวยนางเพ็ญพิไลลักษณ    มณภีาค  ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา   กําลังศึกษา 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูใหเอือ้ตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา      
อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอด็   ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ  เพื่อใหการศึกษา  
เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงค  โรงเรียนหนองพอกวิทยา  พิจารณาเห็นแลววา  
ทานเปนผูมีความรูความสามารถ และมีประสบการณในเรื่องนี้เปนอยางดี   จึงใครขอความอนุเคราะห
จากทาน เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  สําหรับการศึกษา 
ในครั้งนี้  เพื่อผูศึกษาจะไดดาํเนินการตอไป 

               จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  โรงเรยีนหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะห 
จากทานดวยดแีละขอขอบพระคุณมา ณ  โอกาสนี้ 
                                                                                    

 
     ขอแสดงความนับถือ 

 
     

        (นางเพ็ญพิไลลักษณมณีภาค) 
                                                       ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
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ภาคผนวก  ค 
ภาพประกอบกิจกรรม 
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ภาพประกอบ 4 กลุมผูรวมศึกษาศึกษาดูงาน ณ มหาเจดยีชัยมงคล 
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ภาพประกอบ 5 ผูศึกษาและทีมงานออกพบประผูปกครอง 
เพื่อแสวงหาความรวมมือจากชุมชน 
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ภาพประกอบ 6 พิธีทอดถวายผาปาเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
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ภาพประกอบ 7 ผูศึกษาและผูรวมศึกษาดแูลการปลอยปลาลงบอที่ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 8 ผูศึกษาและผูรวมศึกษาดแูลการปลอยปลาลงบอที่ 2 
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ภาพประกอบ 9 ผูรวมศึกษาและนักเรียนกาํลังกําจัดขยะ 
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ภาพประกอบ 10 ฐานชื่นชมตามแนวเกษตรทฤษฏีใหม 
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ภาพประกอบ 11 บรรยากาศสิ่งแวดลอมทีด่ี  เปนสื่อการเรียนรูที่จําเปน 
นี่คือสวนหนึ่งของ  โรงเรียนหนองพอกวิทยา 
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ภาพประกอบ 12  บรรยากาศและแหลงเรียนรู 
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ภาพประกอบ 13  บรรยากาศและสภาพแวดลอมบริเวณ  โรงเรียนหนองพอกวิทยา 
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ภาพประกอบ 14  แหลงเรียนรูฐานรูทันปองกันความเสีย่ง 
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ภาพประกอบ 15  การจัดสภาพหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
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ภาคผนวก ง 

                                                              หนงัสือเผยแพรผลงาน 
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ที่  ศธ.  04123.531 /  129                   
                                                           
                                                           

   

เร่ือง   เผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอ
 

 ดวยนางเพ็ญพไิลลักษณ    ม
อําเภอหนองพอก  จังหวัดรอยเอ็ด  ได
เอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียนห
รอยเอ็ด  ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของผลงาน
เชี่ยวชาญ 
 เพื่อใหการศึกษาเปนไปดวยค
ทางวิชาการทีจ่ัดทําขึ้นดังกลาว  เพื่อใ
  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา
                                             

     ( 
                                                         ผ
 
 
 
 

                                โรงเรียนหนองพอกวิทยา     
                                อําเภอหนองพอก  จังหวัดรอยเอ็ด 45210 
                               
               20  ธันวาคม    2549  

 

กพฒันาประชานสุรณ 

ณีภาค  ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวทิยา   ตําบลรอบเมือง  
จัดทาํผลงานทางวิชาการ เร่ืองการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูให
นองพอกวิทยา  ตาํบลรอบเมือง   อําเภอหนองพอก   จังหวัด
ทางวิชาการ  เพื่อขอมีและเลื่อนวทิยฐานะเปนผูอํานวยการ

วามเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงค  จึงขอเผยแพรผลงาน
ชประโยชนในการศึกษาตอไป 

  
                                       

 
     ขอแสดงความนับถือ 

 
 

นางเพ็ญพิไลลักษณ    มณีภาค ) 
ูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
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ที่  ศธ.  04123.533  /  03                                                    โรงเรียนหนองพอกพัฒนาประชานุสรณ 
                                                                                          อําเภอหนองพอก  จังหวัดรอยเอ็ด 45210 
                                                                      
                                                                     2   มกราคม    2550 

 

เร่ือง   ขอขอบคุณในการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา    
 

 ตามที่โรงเรียนหนองพอกวทิยา  ไดจัดสงผลงานทางวิชาการ เร่ืองการพัฒนา 
รูปแบบแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา  ตําบลรอบเมือง    
อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด  ซ่ึงจัดทําโดยนางเพญ็พิไลลักษณ   มณีภาค   ออกเผยแพรนั้น   
ทางโรงเรียนหนองพอกพัฒนาประชานุสรณ   ไดรับผลงานเรียบรอยแลว ทางโรงเรียนจะไดนําผลงาน
ทางวิชาการ ออกเผยแพรและใชใหเกดิประโยชนในสวนที่เกีย่วของเปนผลดีตอครูและนักเรียนตอไป 
     

 จึงเรียนมาเพือ่ทราบ  และขอขอบคุณมา  ณ โอกาสนี้  
                                                                                    

 
     ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 

     ( นายอัมพร  สุวรรณ) 
               ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกพัฒนาประชานุสรณ 
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ที่  ศธ.  04123.531 / 130                                                โรงเรียนหนองพอกวิทยา    ตําบลรอบเมือง                                 
                                                                                        อําเภอหนองพอก  จังหวัดรอยเอ็ด 45210 
                                                                                          

          20  ธันวาคม    2549  
 

เร่ือง   เผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนเมืองหนองพอก 
 

 ดวยนางเพ็ญพไิลลักษณ    มณีภาค  ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวทิยา   ตําบลรอบเมือง  
อําเภอหนองพอก  จังหวัดรอยเอ็ด  ไดจัดทาํผลงานทางวิชาการ เร่ืองการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูให
เอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา  ตาํบลรอบเมือง   อําเภอหนองพอก   จังหวัด
รอยเอ็ด  ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ  เพื่อขอมีและเลื่อนวทิยฐานะเปนผูอํานวยการ
เชี่ยวชาญ 
 เพื่อใหการศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงค  จึงขอเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการทีจ่ัดทําขึ้นดังกลาว  เพื่อใชประโยชนในการศึกษาตอไป 
  
 
  
            จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  

                                                                                    
 

     ขอแสดงความนับถือ 
 
 

     ( นางเพ็ญพิไลลักษณ   มณีภาค ) 
                                                    ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
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ที่  ศธ.  04123.530  /  07                                                       โรงเรียนเมืองหนองพอก 
                                                                                            อําเภอหนองพอก  จังหวัดรอยเอ็ด 45210 
                                                                      
                                                                     5   มกราคม    2550 

 

เร่ือง   ขอขอบคุณในการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา    
 

 ตามที่โรงเรียนหนองพอกวทิยา  ไดจัดสงผลงานทางวิชาการ  เร่ือง การพัฒนารูปแบบ 
แหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรยีนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา  ตําบลรอบเมือง   
 อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด  ซ่ึงจัดทําโดยนางเพ็ญพิไลลักษณ     มณภีาค   ออกเผยแพรนั้น  
ทางโรงเรียนเมืองหนองพอก  ไดรับผลงานเรียบรอยแลว ทางโรงเรียนจะไดนําผลงานทางวิชาการ 
ออกเผยแพรและใชใหเกดิประโยชนในสวนที่เกีย่วของเปนผลดีตอครูและนักเรียนตอไป 
     

 จึงเรียนมาเพือ่ทราบ  และขอขอบคุณมา  ณ โอกาสนี้  
                                                                                    

 
     ขอแสดงความนับถือ 

 
      (นายวัฒนา  วรรณโสภา) 

        ผูอํานวยการโรงเรียนเมืองหนองพอก 
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ที่  ศธ.  04123.531 /  129                                                   โรงเรียนหนองพอกวิทยา     
                                                                                           อําเภอหนองพอก  จังหวัดรอยเอ็ด 45210 
                                                                                          

                  20  ธันวาคม    2549  
 

เร่ือง   เผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนเมยวดีพยิาคม 
 

 ดวยนางเพ็ญพไิลลักษณ    มณีภาค  ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวทิยา   ตําบลรอบเมือง  
อําเภอหนองพอก  จังหวัดรอยเอ็ด  ไดจัดทาํผลงานทางวิชาการ เร่ืองการพัฒนารูปแบบแหลงเรียนรูให
เอื้อตอการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา  ตาํบลรอบเมือง   อําเภอหนองพอก   จังหวัด
รอยเอ็ด  ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ  เพื่อขอมีและเลื่อนวทิยฐานะเปนผูอํานวยการ
เชี่ยวชาญ 
 เพื่อใหการศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงค  จึงขอเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการทีจ่ัดทําขึ้นดังกลาว  เพื่อใชประโยชนในการศึกษาตอไป 
  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
                                                                                    

 
     ขอแสดงความนับถือ 

 
 

     (นางเพ็ญพไิลลักษณ    มณีภาค ) 
                                                         ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา 
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ที่  ศธ.  04123.533  /  03                                                    โรงเรียนเมยวดีพิทยาคม 
                                                                                            อําเภอเมยวดี  จังหวดัรอยเอด็ 45250 
                                                                      
                                                                     2   มกราคม    2550 

 

เร่ือง   ขอขอบคุณในการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยา    
 

 ตามที่โรงเรียนหนองพอกวทิยา  ไดจัดสงผลงานทางวิชาการ เร่ืองการพัฒนารูปแบบ 
แหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรยีนการสอนในโรงเรียนหนองพอกวิทยา  ตําบลรอบเมือง    
อําเภอหนองพอก   จังหวัดรอยเอ็ด  ซ่ึงจัดทําโดยนางเพญ็พิไลลักษณ   มณีภาค   ออกเผยแพรนั้น   
ทางโรงเรียนเมยวดีพิทยาคม   ไดรับผลงานเรียบรอยแลว ทางโรงเรียนจะไดนําผลงานทางวิชาการ 
ออกเผยแพรและใชใหเกดิประโยชนในสวนที่เกีย่วของเปนผลดีตอครูและนักเรียนตอไป 
     

 จึงเรียนมาเพือ่ทราบ และขอขอบคุณมา  ณ โอกาสนี้  
                                                                                    

 
     ขอแสดงความนับถือ 

 
        (นายพีรพงศ   พงษศาสตร) 

               ผูอํานวยการโรงเรียนเมยวดีพิทยาคม 
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ภาคผนวก  จ 
รายนามที่ปรึกษาและผูเชีย่วชาญ 
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รายนามทีป่รึกษาและผูเชี่ยวชาญ 
 

 1.  นายนิคม  สุวพงษ       ศึกษานิเทศกเชีย่วชาญ  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษารอยเอด็  เขต 3    
             2.  นายพงษศกัดิ์  ช่ืนมณี  ศึกษานเิทศกเชี่ยวชาญ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษารอยเอด็  เขต 3    
             3.  นายพีรพงศ  พงษศาสตร  ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเมยวดีพิทยาคม  
                                                           สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษารอยเอด็  เขต  3  
             4.  นายวุฒิคณุ  ดวงออนนาม  ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเชียงใหมประชานุสรณ  
                                                           สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษารอยเอด็  เขต  3  
             5.  นางนงลักษณ  สุดแสวง     ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเฉลิมพระเกยีรติศรีนครินทร  
                                                             สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาระยอง  เขต  1 
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ภาคผนวก ฉ 
ประวัติผูศึกษา 
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                                                ประวัติของผูศึกษา 
 

 
ชื่อ                                        นางเพ็ญพิไลลักษณ  มณภีาค 
วันเกิด                                  วันที่  27  มกราคม    พ.ศ.    25499    
สถานที่เกิด                           อําเภอเมือง  จงัหวัดมหาสารคาม 
ท่ีอยูปจจุบัน                         25/236  หมูบานชวนชืน่  ถนนบางนา-ตราด  อําเภอบางบอ   
                                                จังหวดัสมุทรปราการ 
ตําแหนงหนาท่ีการงาน ผูอํานวยการโรงเรียนหาดอมราอักษรลักษณวิทยา  
สถานที่ทํางานปจจุบัน            โรงเรียนหาดอมราอักษรลักษณวิทยา  จังหวัดสมุทรปราการ 
ประวัติการศึกษา  
                    พ.ศ. 2525  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิทยาลยัครูมหาสารคาม 
                    พ.ศ. 2530  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (กศ.ม.)   สาขา ไทยคดศีึกษา       
                                                 (เนนมนุษยศาสตร)   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม 
 พ.ศ. 2548  ประกาศนยีบตัร  สาขาบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภัฏรอยเอ็ด 
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บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
 

กรมสามัญศึกษา.   แนวการดําเนินการ  การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีน.  กรุงเทพฯ  : 
  หนวยศึกษานิเทศกกรมสามัญศึกษา,  2543. 

         .   การพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรียน.  กรุงเทพฯ  :  ราชบุรี หนวยศึกษานิเทศก  
                กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 5,  2542  ก. 

        .   การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล.  กรุงเทพฯ  :  กรมวิชาการ,      
   2547.   

         .   แนวการดําเนินการ  การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน.  กรุงเทพฯ  : 
   หนวยศึกษานิเทศกกรมสามัญศึกษา,  2542  ก. 
        .   แผนการพัฒนาการศกึษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  ระยะที่ 8  พ.ศ. 2540-2544.                
    กรุงเทพฯ  :  กองแผนงาน  กรมสามัญศึกษา,  2539. 

         .   รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2540.  กรุงเทพฯ  : 
     โรงพิมพ  กรมศาสนา,  2540. 

         .    การพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรียนและนอกโรงเรียน.  ราชบุรี  :  
                   หนวยศึกษานิเทศกกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 5,  2542  ค. 
กระทรวงศกึษาธิการ.  เสนทางสูความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาไทย  :  แนวทาง 
                    การดําเนินงานการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ.     กรุงเทพฯ   :    

      โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542 
จรัศศรี   ทิพยอุตร.   การพัฒนาสภาพแวดลอมในโรงเรียนโนนจานหนองแสง   อําเภอเขื่องใน                      
                     จังหวัดอุบลราชธาน.ี   การศึกษาคนควาอิสระ  กศ.ม.มหาสารคาม   :    
                     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2547. 
จันทรานี   สงวนนาม.    ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา.   กรุงเทพ ฯ  :   

        บุค  พอยท,  2545. 
ชนินทร   ภูตองใจ.    การพัฒนาการดําเนินงานสิ่งแวดลอมในหองเรยีนโรงเรียน 
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