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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีมวีัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาและประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร 
iSMaRT 5G MODEL สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน 2) ศกึษาผลการพัฒนาคร ู นักเรียน และ
สถานศึกษา จากการใชรปูแบบการบริหารดังกลาว และ 3) ศึกษาความพงึพอใจของครูและนักเรียนที่
มีตอการใชรูปแบบ iSMaRT 5G MODEL งานวจิัยน้ีใชกระบวนการวจิัยและพัฒนา (Research and 
Development: R&D) ประกอบดวย 3 ระยะ ไดแก การสรางรูปแบบ การดำเนินการใชจริง และการ
ติดตามประเมินผล 

รูปแบบ iSMaRT 5G MODEL ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก ไดแก Innovation 
(นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู), Source-based Learning (การเรียนรูจากแหลงเรียนรูจริง), 
Mentoring System (ระบบพี่เลี้ยง), Action Research (วิจัยในชัน้เรียน) และ Technology 
Integration (การบูรณาการเทคโนโลยี) โดยมีผลลัพธ (5G) ที่เนนการพัฒนานักเรียน คร ูสถานศึกษา 
สภาพแวดลอม และเครอืขายความรวมมือ เพือ่สงเสริมความยั่งยืนทางการศึกษา 

ผลการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน พบวารูปแบบ iSMaRT 5G MODEL มีความเหมาะสม
และถูกตองทางวิชาการในระดับมากที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวมอยูที ่ 4.68 คาเฉลี่ยมัธยฐาน 
(Median) เทากับ 5.00 และชวงคาความเบ่ียงเบนระหวางควอไทล (IQR) เทากับ 0.00 ซ่ึงสะทอนวา
ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นเปนเอกฉันทและสอดคลองกัน เมื่อทดลองใชรูปแบบกับโรงเรียนบานแมฮอย
เงิน พบวา 

1.ดานนักเรียน นักเรียนมีพัฒนาการดานทกัษะการคดิวิเคราะห การทำงานเปนทีม การ
สื่อสาร และการใชเทคโนโลยี ผานกิจกรรมโครงงานอาชีพ ตลาดฮอมฮกั การเรียนรูจากฟารมชุมชน 
และการแขงขันดานเทคโนโลยี 

2.ดานคร ู ครูสามารถจดัการเรยีนรูเชิงรกุ (Active Learning) ไดดียิ่งข้ึน ใชแหลงเรียนรูและ
เทคโนโลยีในการสอน และดำเนินการวจิัยในชั้นเรียนรวมกับการทำงานแบบ PLC อยางเปนระบบ 

3.ดานสถานศึกษา โรงเรียนมีระบบบริหารจดัการที่เปนระบบมากข้ึน มีการปรับปรุง
สิ่งแวดลอมเพื่อเปนแหลงเรียนรู และใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน เชน ระบบ AI เพื่อชวยลด
ภาระคร ู

นอกจากน้ี ผลการประเมินความพึงพอใจของครแูละนักเรียนที่มีตอการใชรูปแบบการบริหาร 
iSMaRT 5G MODEL อยูในระดับมากที่สดุ คิดเปนรอยละ 99.85 แสดงใหเห็นวารูปแบบน้ีสามารถ
ตอบสนองตอบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก และนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนไดอยางแทจริง 

 
คำสำคัญ: การบริหารการศึกษา, iSMaRT 5G MODEL, นวัตกรรมการจัดการเรียนรู, โรงเรียนขนาด
เล็ก, ความยั่งยืนทางการศึกษา 
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คำนำ 
 

 รายงานนวตักรรมฉบับน้ีจัดทำข้ึนเพื่อเสนอผลการพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหาร 
iSMaRT 5G Model ซ่ึงมุงเนนการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชแนวคดิเชิงนวตักรรมควบคูกับการ
สงเสริมการเรียนรูบนฐานแหลงเรียนรู การพัฒนาศักยภาพคร ูการวิจัยในชั้นเรียน และการบูรณาการ
เทคโนโลยีสมัยใหม โดยมีเปาหมายเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา และขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู
ความยั่งยืนอยางเปนรูปธรรม 

การดำเนินการพัฒนารูปแบบน้ีตั้งอยูบนพื้นฐานของยุทธศาสตรชาต ิ 20 ป และนโยบายการ
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เนนการพัฒนาทกัษะผูเรียนในศตวรรษที ่ 21 ความเสมอภาคทางการศกึษา 
การเรียนรูตลอดชีวิต และทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 ทั้งน้ีไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากคณะผูเชี่ยวชาญ ครูผูสอน และผู
มีสวนเกี่ยวของในการประเมินและพัฒนารูปแบบใหมีความเหมาะสมและนำไปใชไดจริงในสถานศกึษา 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวารายงานนวตักรรมฉบับน้ีจะเปนประโยชนตอผูบริหาร คร ู นัก
การศกึษา และผูสนใจในการนำไปประยุกตใชเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการและคุณภาพการเรียนรูของ
ผูเรียนในสถานศึกษาอื่น ๆ ตอไป 

หากมีขอผิดพลาดประการใด ผูจดัทำขอนอมรับไวดวยความขอบคุณ 
 

    

     

                          นายนราวิชญ  จันทรอินทร 
          ผูอำนวยการโรงเรียนบานแมฮอยเงิน 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1  
สิงหาคม 2568 
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1. ช่ือนวัตกรรม   iSMaRT 5G MODEL สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน โรงเรียนบานแมฮอยเงิน 
ประเภทของนวัตกรรม  ดานการบริหารจัดการ                  ขนาดโรงเรียน  ขนาดเล็ก 
ผูพัฒนา  นายนราวิชญ  จันทรอินทร                              ตำแหนง ผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียน บานแมฮอยเงิน 
มือถือ 082-8801858    
E-mail address narawit.chan@gmail.com 
 
2. ความเปนมาและความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรม 
 ประเทศไทยไดกำหนด แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เปนกรอบแนว
ทางการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่มุงหวังใหประเทศไทยสามารถพัฒนาตนเองสู "ประเทศที่มีความ
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน" โดยหน่ึงในยุทธศาสตรสำคัญคือ "ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม" ซ่ึงเนนใหประชาชนทุกกลุมสามารถเขาถึงบริการพื้นฐานที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะ
ดานการศึกษา ดานการศึกษาในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป มุงเนนการพัฒนาทรพัยากรมนุษยใหมี
คุณภาพ มีทักษะทีจ่ำเปนในศตวรรษที ่21 และสามารถแขงขันในระดับสากลได โดยมีเปาหมายสำคัญ 
คือ การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับ สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวติ พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศกึษาใหมีสมรรถนะสูง และจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงานและบริบทของชุมชน นอกจากน้ี ยังเนนการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเขากับ
กระบวนการเรียนรู การสงเสริมระบบการศึกษาแบบเปด และการพฒันาโครงสรางพื้นฐานดาน
การศกึษาในพื้นที่หางไกลหรือดอยโอกาส เพื่อใหเกิดความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ และสราง
โอกาสใหประชาชนไดพฒันาศักยภาพอยางเต็มที่ แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป จึงถือเปนกลไกสำคัญใน
การขับเคลื่อนระบบการศึกษาไทยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสราง และนำไปสูการพฒันา
ประเทศอยางยั่งยืนในระยะยาว (สำนักงานคณะกรรมการยุทธศาสตรชาต,ิ2561) 

เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน (สพฐ.) จึงไดกำหนดนโยบายและจุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568–2569 เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศกึษาของประเทศใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตอความตองการของผูเรยีน
ในศตวรรษที ่ 21 นโยบายหลักที่ใหความสำคญั คือ การพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีทักษะที่จำเปน
สำหรับโลกยุคใหม โดยเฉพาะทักษะดานการคดิวิเคราะห การสื่อสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการทำงานรวมกับผูอื่น ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning ที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง อีกทั้งยังสงเสริมการอานออกเขียนได การคดิคำนวณ และการรูเทาทันสื่อซ่ึงถือ
เปนทักษะพื้นฐานของทุกระดับชั้น อีกดานหน่ึงยังใหความสำคัญกบัการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีสมรรถนะสูง มีความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรกุ ใชเทคโนโลยดีิจิทัลในการ
เรียนการสอน และสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียนแตละคนได
อยางแทจริง นอกจากน้ี ยังมีการสนับสนุนใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางโรงเรียนและพฒันา
ตนเองอยางตอเน่ือง ในดานความเสมอภาคทางการศกึษา เนนการลดความเหลื่อมล้ำและขยายโอกาส
ทางการศึกษา โดยสงเสริมการเรียนรวมสำหรับนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ และพัฒนาสื่อการ
เรียนรูใหเหมาะสมกับนักเรียนทุกกลุม โดยเฉพาะในพื้นที่หางไกลหรือดอยโอกาส เพื่อใหทกุคน
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สามารถเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ อีกหน่ึงจุดเนนสำคัญคือ การสรางสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย เอื้อ
ตอการเรียนรู และมีความสุขในโรงเรียน ไดสงเสรมิใหโรงเรียนเปนพื้นที่แหงการเรียนรูที่มีความสะอาด 
สะดวก ปลอดภัย และเปนมิตรตอเด็ก รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมเสริมสรางสุขภาวะทางกายและจิตใจ
ของนักเรียน นโยบายยังครอบคลุมถึงการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยเนนการลดภาระงานที่ไม
จำเปนของครู พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน และสรางระบบติดตาม
ประเมินผลที่โปรงใสและตรวจสอบได (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน,2568) 

กลาวโดยสรุป นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568–2569 เปนแนวทางสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาศักยภาพของผูเรียน 
ครู และระบบการศึกษาโดยรวมใหพรอมรับกบัความทาทายในอนาคต และนำไปสูเปาหมายของ
การศกึษาที ่“ไมทิ้งใครไวขางหลัง”  
 นำสูทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม เขต 1 ที่ไดกำหนดวิสัยทัศนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 วา “องคกรแหงนวัตกรรม นำสู
คุณภาพผูเรียน” ซ่ึงสะทอนถึงความมุงมั่นในการพัฒนาระบบการศึกษาใหสอดคลองกับความ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม โดยมุงเนนการนำนวัตกรรมมาประยุกตใช เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมี
คุณภาพตามศักยภาพ และมีสมรรถนะที่จำเปนตอการดำรงชวีิตในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหวิสัยทศัน
ดังกลาวเกิดผลอยางเปนรูปธรรม จึงไดกำหนดพันธกิจในการขับเคลื่อนงานดานการศึกษาอยาง
ครอบคลุม ทั้งการสงเสริมใหนักเรียนใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคลองกับหลักสูตรและ
ความตองการของอนาคต ควบคูกับการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมคีวาม
เชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองตอทศิทางการพัฒนาประเทศอยางมีประสิทธิภา นอกจากน้ี 
ยังใหความสำคัญกับการพัฒนาสถานศึกษาและระบบบริหารจัดการใหมีความปลอดภัย เอื้อตอการ
เรียนรู และสงเสริมเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  รวมถึงการขยายโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึง ลดความเหลื่อม
ล้ำ และสงเสริมความเสมอภาคใหแกผูเรียนทุกคน และยังมุงพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคกร
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสมกบับริบทของพื้นที่ พรอมทั้งสงเสริมใหผูเรียนและ
บุคลากรเปนผูมีความรูและทักษะตามความตองการของชุมชน เปนบุคคลแหงการเรียนรู และสามารถ
รวมกันขับเคลื่อนองคกรไปสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรมไดอยางแทจริง (สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1,2567)  

โรงเรียนบานแมฮอยเงินตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทุนมนุษยซ่ึงเปนรากฐาน
สำคัญของการพัฒนาประเทศ จึงกำหนดแนวทางพัฒนาโรงเรียนใหสอดคลองกับ ยุทธศาสตรชาต ิ 20 
ป นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน และทิศทางการพฒันา
การศกึษาข้ันพื้นฐาน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 โดยสงเสริมให
นักเรียนมีพัฒนาการรอบดาน มีคุณธรรม จิตสาธารณะ และมีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 เชน การ
คิดวิเคราะห การสื่อสารภาษา การใชเทคโนโลย ี และการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต แผนพฒันา
โรงเรียนจึงเนนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สงเสริมการอาน เขียน คิดเลข และใชดิจิทัลในชั้น
เรียน ควบคูกับการพฒันาครูใหมีสมรรถนะสูง ลดภาระงานที่ไมเกี่ยวกับการสอน รวมทั้งจัด
สิ่งแวดลอมในโรงเรียนใหปลอดภัย นอกจากน้ี โรงเรียนยังสงเสริมการใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
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ภายนอกหองเรียน เพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงและตอยอดความรูสูการ
พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง โรงเรียนยังใหความสำคัญกับการลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา โดย
สนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนทุกกลุม เทาเทยีม และทั่วถึงอยางแทจริง ควบคูการฝกทักษะทาง
อาชีพเพื่อตอยอดการเรียนรูในอนาคต 
 แตทวาโรงเรียนบานแมฮอยเงินซ่ึงเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก เปดทำการเรียนการสอน
ระดับชั้นประถมศึกษา ปที่ 1-6 มีนักเรียนจำนวน 63 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 7 คน จากผล
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self – Assessment Report : SAR) ปการศกึษา 2566 พบวา 
ครูขาดแคลนและตองรับภาระงานหลายดาน ขาดสื่อเทคโนโลยีการเรียนการสอนที่ทันสมัย และขาด
การบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขากับกระบวนการเรียนรูอยางเปนรูปธรรม สงผลให
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการต่ำกวาเกณฑ ขาดทักษะดานเทคโนโลยดีิจิทัล ขาดการฝกปฏิบัติจริง 
ผลการประเมินปรากฎ ดังน้ี 
 
ตารางท่ี 1 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ปการศกึษา 2566  
                มาตรฐานที ่1 คุณภาพของผูเรียน  

 
ท่ี 

 
มาตรฐานท่ี 1 

คุณภาพของผูเรียน 

ผลการประเมิน 
เปาหมาย 

ของ
โรงเรียน 

ผลการ 
ประเมิน 

สรุป
บรรลุ/ 
ไมบรรล ุ

1  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ                  70.98 

 1.2.1 นักเรียนชั้นป.1-ป.6 มีผลการประเมินสมรรถนะ
สำคัญของผูเรียนดานการคิดในระดับ ด ีข้ึนไป 

74.00  67.86  ไมบรรลุ 

 1.2.2 นักเรียนชั้นป.1- ป.6 มีผลการประเมินสมรรถนะ
สำคัญของผูเรียนดานการแกปญหาในระดับ ด ีข้ึนไป  

74.00 62.50 ไมบรรลุ 

 1.4.2 นักเรียนชั้นป.1- ป.6 มีผลประเมินสมรรถนะสำคัญ
ของผูเรียนดานการใชเทคโนโลยีในระดับ ด ีข้ึนไป  

74.00 62.50 ไมบรรลุ 

 1.5.4 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ชั้น ป.6  

42.23 34.05 ไมบรรลุ 

  
จากตารางที่ 1 แสดงผลคุณภาพของผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ จะเห็นไดวา 

ผลการประเมินต่ำกวาเปาหมายของโรงเรียน ซ่ึงมีประเด็นพิจารณาทีไ่มบรรลุตามเปาหมายที่กำหนด
ไว สงผลกระทบโดยตรงตอโอกาสทางการศกึษาและการพัฒนาตนเองของนักเรียน การพัฒนาการ
จัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีจึงเปนแนวทางสำคัญในการแกปญหาและพฒันาคุณภาพ  
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 จากสภาพปญหาของโรงเรียนบานแมฮอยเงินที่เปนสถานศึกษาขนาดเล็ก ครูขาดแคลน ขาด
สื่อเทคโนโลยี และไมมีแนวทางในการฝกอาชพีทีช่ัดเจน สงผลกระทบตอโอกาสทางการศึกษาและการ
พัฒนาตนเองของนักเรียน การกำหนดแนวทางพัฒนาการเรียนรูจึงตองยึดกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่
เหมาะสม เพื่อใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดอยางรอบดานและสอดคลองกบับริบทของโรงเรียน แนวคดิ
สำคัญคือ ทฤษฎีการสรางองคความรูดวยตนเอง (Constructivism Theory) โดย Jean Piaget และ 
Lev Vygotsky ซ่ึงเชื่อวาผูเรียนจะเกิดการเรียนรูไดดทีี่สุดจากประสบการณตรงและการลงมือปฏบัิติ
จริง การจัดกิจกรรมฝกอาชีพจึงชวยใหผูเรียนสรางความรูจากสถานการณจริงและเชื่อมโยงกับ
ชีวิตประจำวัน (สวุิมล วองวาณิช, 2555) ทฤษฎีพหุปญญา (Multiple Intelligences Theory) ของ 
Howard Gardner เนนวาผูเรียนแตละคนมีความถนัดแตกตางกัน การจดักิจกรรมที่หลากหลาย เชน 
งานอาชีพหรือการเรียนรูผานเทคโนโลยี จะชวยสงเสริมศักยภาพผูเรยีนแตละคนอยางเหมาะสม 
(Gardner, 2006) นอกจากน้ี การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจดัการเรียนรูยัง
ชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะพอเพียง มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน และสามารถพึ่งพาตนเองได ซ่ึงเปน
รากฐานของการดำเนินชีวิตในอนาคต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2561) การ
พัฒนาทักษะดจิิทัลของนักเรียน ยังสอดคลองกับ แนวคิดการรูเทาทันเทคโนโลยี (Digital Literacy) ซ่ึง
เนนใหผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร คนควา และสรางสรรคผลงานไดอยางเหมาะสม ซ่ึง
เปนทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 (Hobbs, 2010) 

จากกรอบแนวคิดขางตน การพัฒนาการจดัการเรียนรูในโรงเรียนบานแมฮอยเงินควรมุงเนน
การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม การจดักิจกรรมฝกอาชีพที่เปนรูปธรรม และการบูรณาการแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะชีวิต พึ่งพาตนเองได และเตรียมพรอมสูอนาคตอยาง
มั่นคง  

การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการสำคัญทีส่งผลตอคุณภาพการจดัการศกึษาในทุกดาน 
ทั้งในมิติของการบริหารวิชาการ บุคลากร งบประมาณ สถานที่และสิ่งแวดลอม รวมถึงความสัมพันธ
กับชุมชน การบริหารที่ดจีะตองมี “รูปแบบ” หรือแนวทางที่ชัดเจน เพื่อใหสามารถดำเนินงานอยางมี
ระบบ มีเปาหมาย และวัดผลความสำเรจ็ไดอยางเปนรูปธรรม รูปแบบการบริหาร หมายถึง กรอบ
แนวคิด หรือกระบวนการที่นำมาใชในการจัดการสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในยุคที่
โลกเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การบริหารโรงเรียนจึงไมสามารถใชวธิีการเดิมที่ไมมีความยืดหยุน
หรือไมตอบโจทยบริบทไดอีกตอไป จำเปนตองมีรูปแบบการบริหารที่ตอบสนองตอ การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี ความหลากหลายของผูเรียน และความคาดหวังของสังคม อยางเหมาะสม งานวิจัย
หลายชิ้นระบุวา “การมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาอยางชดัเจน” เปนปจจัยที่สงผลโดยตรงตอ
คุณภาพการเรียนรูของผูเรียน เชน งานวจิัยของ พชัรี นาคประเสริฐ (2560) พบวา โรงเรียนที่มรีูปแบบ
การบริหารที่เนนนวัตกรรม การมีสวนรวม และการใชขอมูลเชิงประจักษ จะสามารถพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาไดอยางยั่งยืน เชนเดียวกับงานวิจัยของ ประเวศ ศรีแสงนาม (2562) ที่ศึกษารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษ พบวา โรงเรียนที่มีรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับบริบท 
เชน การใชเทคโนโลยี การทำวิจัยในชั้นเรียน และการพัฒนาครูอยางตอเน่ือง มีแนวโนมสูงในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
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การบริหารโดยใช “รูปแบบ” ยังทำหนาที่เปน นวัตกรรมทางการบริหาร (Management 
Innovation) ที่ชวยแกปญหา เพิ่มประสิทธิภาพ และสรางการมีสวนรวมของทุกฝายในโรงเรียน อกีทั้ง
ยังทำใหโรงเรียนมีทิศทางที่ชัดเจน เกิดความรวมมือ และสามารถพัฒนาไปสูความยั่งยืนไดในระยะยาว
 ดังน้ันในฐานะที่เปนผูบริหารสถานศึกษา มีหนาที่รับผิดชอบในการบริหารจดัการศึกษาของ
โรงเรียนโดยตรง ไดเกดิความตระหนักถึงปญหาที่เกิดข้ึน จึงไดหาวธิีการหรอืแนวทางแกไขปญหาอยาง
หลากหลาย พยายามศึกษาหาแนวทางและรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เหมาะสมกับสภาพบริบทและ
ความตองการของโรงเรียนบานแมฮอยเงิน เพื่อมุงสูการพัฒนาทางดานคร ูนักเรียน โรงเรียน ทั้งน้ีจาก
การศกึษาแนวคิดเกีย่วกบัรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา โดยมีการนำหลักแนวคิดและทฤษฎีระบบ
การบริหารจัดการศึกษามาประยุกตใชในการคิดคนและพัฒนารูปแบบบริหารจัดการศึกษาที่เหมาะสม
กับสภาวการณปจจุบัน สูการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร iSMaRT 5G MODEL เพื่อพัฒนานักเรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศกึษา สภาพแวดลอม และชุมชน สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาที่
ยั่งยืน 
 
3. วัตถุประสงคและเปาหมายของการพัฒนา  
 1.เพื่อพัฒนาและประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร iSMaRT 5G MODEL สูการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน 

2.เพื่อศึกษาผลการพัฒนาครู นักเรียน และสถานศึกษา โดยการใชรูปแบบการบริหาร 
iSMaRT 5G MODEL สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน 
 3.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูและนักเรียน ทีม่ีตอการใชรูปแบบการบริหาร  iSMaRT 5G 
MODEL สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน 
เปาหมาย  

เปาหมายเชิงปริมาณ  
1. นักเรียนโรงเรียนบานแมฮอยเงิน จำนวน 63 คน มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการรอยละ 80 ข้ึน

ไปจากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  
2. นักเรียนโรงเรียนบานแมฮอยเงิน จำนวน 63 คน มีผลการประเมินคุณลักษณะที่พึง

ประสงคและสมรรถนะรอยละ 80 ข้ึนไป จากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
3. ครูโรงเรียนบานแมฮอยเงิน จำนวน 7 คน จัดการเรียนรูเชิงรุก Active learning รอยละ 

80 ข้ึนไป จากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
4. โรงเรียนบานแมฮอยเงินมีแหลงเรียนรูที่ใชจัดการเรียนรูอยางนอย 2 แหลงเรียนรู  
เปาหมายเชิงคุณภาพ 
1. นักเรียนโรงเรียนบานแมฮอยเงิน มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ คุณลักษณะที่พึงประสงคและ

สมรรถนะเปนที่ยอมรับได  
2. ครูโรงเรียนบานแมฮอยเงิน จัดการเรียนรู เชิงรุก Active learning ที่สามารถพัฒนา

นักเรียนไดอยางเหมาะสม 
3. โรงเรียนบานแมฮอยเงินมีแหลงเรียนรูที่สามารถสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะชีวิต พึ่งพา

ตนเองได 
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4. ขอบเขตการศึกษา  
เน้ือหา 
รูปแบบการบริหาร iSMaRT 5G MODEL 
กลุมเปาหมาย 
1. ครูโรงเรียนบานแมฮอยเงิน จำนวน 7 คน 
2. นักเรียนโรงเรียนบานแมฮอยเงิน จำนวน 63 คน 
ระยะเวลา 

 วันที่ 16 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2567 ถึงวันที่ 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2568  
 

หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพัฒนา  
 การพัฒนารูปแบบการบริหาร iSMaRT 5G Model มรีากฐานจากการสังเคราะหแนวคิด 
ทฤษฎี และหลักการทางการศึกษาและการบรหิารจัดการที่สำคัญ ซ่ึงไดถูกนำมาวิเคราะหรวมกับ
บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อออกแบบแนวทางการบริหารที่สามารถใชไดจริงและสงผลตอการ
พัฒนาสถานศึกษาอยางเปนระบบและยั่งยืน แนวคิดหลักที่นำมาใชในการพัฒนารูปแบบ คือ แนวคิด
การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบองครวม (Holistic School Management) ซ่ึงเสนอใหการบริหาร
สถานศึกษาควรมีลักษณะเชื่อมโยงกันทั้งระบบ ไมแยกสวน และมุงเนนการบูรณาการทรพัยากรอยาง
มีประสิทธิภาพ ทั้งในดานวิชาการ บุคลากร งบประมาณ สภาพแวดลอม และการมีสวนรวมจากชมุชน 
เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน (Fullan, 2001; อังคณา ออนสุวรรณ, 2562) สำหรับแนวคิดดานการ
เรียนรู รูปแบบน้ีไดนำทฤษฎีการสรางองคความรูดวยตนเอง (Constructivism) มาเปนพื้นฐาน โดย
เนนใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูผานกระบวนการคดิ วิเคราะห และปฏิบัติจริง ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของ Piaget และ Vygotsky ที่เนนการเรียนรูผานการมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมและ
ประสบการณตรง (Vygotsky, 1978; Piaget, 1973) การออกแบบองคประกอบ “S” (Sources-
Based Learning) จึงมีเปาหมายเพื่อเปดพื้นที่การเรียนรูใหกวางขวางข้ึนผานแหลงเรียนรูทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน ในขณะเดียวกันก็สะทอนถึงหลักการเรียนรูตามบรบิทชุมชนและวัฒนธรรม ซ่ึง
เปนรากฐานสำคัญของการเรียนรูตลอดชวีิต นอกจากน้ี ทฤษฎีพหุปญญา (Multiple Intelligences 
Theory) ของ Howard Gardner (2006) ยงัเปนกรอบสำคัญในการพัฒนารูปแบบดานการจดัการ
เรียนรูที่สอดคลองกับความแตกตางของผูเรียน โดยใหโอกาสผูเรียนไดพฒันาตามศักยภาพเฉพาะตน 
ทั้งดานภาษา ดนตร ีมิตสิัมพันธ รางกาย และตรรกะ ซ่ึงสะทอนแนวคิดใน G1 ของรูปแบบน้ี คือการ
พัฒนานักเรียนใหรอบดานตามความถนัดและบริบทของตนเอง การพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เปนอีกองคประกอบที่สำคัญ โดยอิงตามแนวคิด Mentoring for Teacher Development ที่
เนนการเสริมสรางพลังครูผานระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) การเรียนรูรวมกัน และการสรางวัฒนธรรม
ของ PLC (Professional Learning Community) ภายในโรงเรียน ซ่ึงงานวิจัยของ Wang และ Odell 
(2002) ชี้ใหเห็นวา ระบบพี่เลี้ยงชวยใหครูใหมสามารถพัฒนาทักษะและคุณภาพการสอนไดอยาง
รวดเรว็และตอเน่ือง อีกแนวคิดหน่ึงที่สำคัญคือ การวิจัยในชั้นเรียน (Action Research) ตามแนวคิด
ของ Kurt Lewin (1946) ที่สงเสริมใหครูเปนนักวิจัยในบริบทจริง โดยการวิเคราะหปญหาในหองเรียน 
และวางแผนเพื่อพัฒนาวธิีการสอนอยางเปนระบบ ซ่ึงเปนที่มาขององคประกอบ “aR” ในรูปแบบ 
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iSMaRT ในยุคดิจิทัล แนวคิด Digital Literacy หรือการรูเทาทันเทคโนโลยี ไดกลายเปนทักษะที่
จำเปนอยางยิ่งทั้งสำหรับครูและนักเรียน (Hobbs, 2010) องคประกอบ “T” ของ iSMaRT จึงไดรับ
การออกแบบใหมุงเนนการใชเทคโนโลยีในการเรยีนรู การบริหารจดัการ และการผลิตสื่ออยาง
เหมาะสมและมีคุณธรรม ขณะเดียวกัน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเนนความพอประมาณ มี
เหตุผล และมีภูมิคุมกัน ไดถูกบูรณาการเขาในแนวคิดหลักของรูปแบบน้ี เพื่อปลูกฝงคุณธรรม ความ
รับผิดชอบ และการดำเนินชีวิตอยางยั่งยืนใหกับผูเรียนและครู (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน, 2561) จากการสังเคราะหแนวคิดตาง ๆ เหลาน้ี จึงไดออกแบบและพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา iSMaRT 5G Model ข้ึน โดยประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก ไดแก i = Innovation, 
S = Sources-Based Learning, M = Mentoring, aR = Action Research และ T = Technology 
Integration พรอมผลลพัธ 5 ดาน (5G) ไดแก G1: นักเรียน, G2: ครู, G3: สถานศึกษา, G4: 
สภาพแวดลอม และ G5: เครือขายความรวมมือ ทั้งน้ีเพื่อพัฒนาสถานศึกษาอยางเปนระบบและยั่งยืน 
สอดรับกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป และนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในปจจุบัน 
 
5. กรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

การใชรูปแบบการบริหาร 
 iSMaRT 5G MODEL  
สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน 
ประกอบดวย 
การสรางและหาประสิทธิภาพ 
รูปแบบการบริหาร  
iSMaRT 5G MODEL  
สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน 
 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 
2. คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคและ
สมรรถนะของนักเรียน 
3. รูปแบบการจัดการเรยีนรูเชงิรุก 
Active learningของคร ู
4. แหลงเรียนรูของสถานศึกษา 
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6. ข้ันตอน วิธีการสรางหรือพัฒนานวัตกรรม 
การวางแผนการสรางและพัฒนา โดยการดำเนินงานเริ่มตนจากการศึกษาสภาพปญหา 

ความตองการของครู นักเรียน การดำเนินการตามโมเดลการออกแบบการเรียนการสอน ADDIE (พิจิต
รา, 2560) ซ่ึง ประกอบดวย 5 ข้ันตอนหลัก ไดแกการวิเคราะห A (Analysis) การออกแบบ (Design) 
การพัฒนา (Development) การดำเนินการ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation)  
ใชผังงาน (Flowchart) เพื่อแสดงลำดับข้ันตอนและความสัมพันธ ระหวางกระบวนการตางๆ อยาง
ชัดเจน โดยมีโครงสรางหลัก ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 แสดงผังงาน (Flowchart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร่ิมตน 

วิเคราะหปญหาและความตองการพัฒนา 

กำหนดวัตถุประสงค 

ออกแบบรูปแบบการบริหาร 

สรางรูปแบบการบริหาร 

-ตรวจสอบเนื้อหา 
และความถูกตอง 
รูปแบบการบริหาร 
-เคร่ืองมือประเมิน  
โดยผูเช่ียวชาญ 

นำไปใชพัฒนา 

ประเมินผลการพัฒนา 

สรุปและรายงานผล 

ไมถูกตอง

ปรับปรุง 
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ลำดับ ข้ันตอน รายละเอียด 
1 เริ่มตน จุดเริ่มตนกระบวนการพฒันา 
2 วิเคราะหปญหา

และความ
ตองการพัฒนา 

วิเคราะหปญหาและความตองการโดยอาศัยขอมูลจากบริบทพื้นที ่
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ผลการประเมินภายในของสถานศึกษา และ
ขอเสนอแนะจากผูเกี่ยวของ เพื่อนำไปสูการระบุปญหาอยางชัดเจน 
รวมถึงความตองการที่แทจริงของสถานศึกษาและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพื่อวางรากฐานในการพัฒนาที่ตรงประเด็นและมีความ
เหมาะสมกับสภาพจริง 

3 กำหนด
วัตถุประสงค 

กำหนดวัตถุประสงคเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ตอบสนองตอปญหา
และความตองการทีว่ิเคราะหได และนำไปสูการยกระดับคุณภาพการ
บริหารจัดการศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

4 ออกแบบ
รูปแบบการ
บริหาร 

ใชหลักการทางวชิาการ แนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการบริหารที่
ทันสมัยและสอดคลองกบันโยบายการศึกษา มาผสมผสานในการ
ออกแบบใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยรูปแบบที่ออกแบบ
มีองคประกอบชัดเจน ครอบคลุม และสามารถนำไปใชจริงได 

5 สรางรูปแบบ
การบริหาร 

สรางรูปแบบบการบริหารในรูปแบบแนวปฏิบัติ โดยผานกระบวนการ
ราง แกไข และปรับปรุงอยางรอบคอบ เพื่อเตรียมความพรอมสำหรับ
การนำไปใชจริงในข้ันตอนตอไป 

6 ตรวจสอบ
เน้ือหาและ 
ความถูกตอง
โดยผูเชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบเน้ือหาและความถูกตองโดยผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหแนใจวา
รูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีความถูกตองตามหลักวชิาการ มีความเหมาะสมใน
การปฏิบัตจิริง และสามารถบรรลุตามวตัถุประสงคของการพัฒนาได
อยางมีประสิทธิภาพ 

7 นำไปใชพัฒนา การนำไปใชพัฒนา โดยทดลองใชรูปแบบที่สรางข้ึนในกลุมเปาหมายที่
กำหนด เพื่อติดตามผลลพัธการดำเนินงาน และรวบรวมขอมูลในเชิง
ปฏิบัติวาแนวทางดังกลาวสามารถตอบสนองตอปญหาและความ
ตองการไดดีเพียงใด 

8 ประเมินผลการ
พัฒนา 

ใชเครื่องมือการประเมินทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อวิเคราะหผล
ของการใชรูปแบบวาเกิดผลลัพธทีต่รงตามวตัถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม 
การประเมินยังชวยใหสามารถระบุจุดแข็ง จุดทีค่วรปรับปรุง และ
ขอเสนอแนะสำหรับการขยายผลในอนาคตไดอกีดวย 

9 สรุปและ
รายงานผล 

รวบรวมขอมูลจากทุกข้ันตอน ตั้งแตกระบวนการวิเคราะห ออกแบบ 
พัฒนา ทดลองใช และประเมินผล เพื่อนำเสนอเปนรายงานฉบับ
สมบูรณที่สามารถใชในการเผยแพรตอไป  

 
ตารางท่ี 2 แสดงรายละเอียดของข้ันตอนการวางแผนการสรางและประเมินรูปแบบการบริหาร 
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การวิเคราะห (Analysis) 
 จากการศึกษาทบทวนเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา การบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก จำเปนตองอาศัยรูปแบบที่
สามารถตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เทคโนโลยี และสังคมอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
แนวคิดที่หลากหลายที่ไดรับการสังเคราะหนำมาสูการวิเคราะหองคประกอบสำคัญที่สามารถประยุกต
เปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในบริบทดังกลาว  

จากแนวคิดการบริหารแบบองครวม (Holistic Management) ชี้ใหเห็นวา การบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธภิาพตองเชื่อมโยงทุกระบบเขาดวยกันอยางกลมกลืน โดยไมแยกสวน ทัง้ดาน
วิชาการ บุคลากร งบประมาณ สภาพแวดลอม และการมีสวนรวมจากชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมาย
ของการพัฒนาที่ยั่งยืนและการจดัการศึกษาเชิงพืน้ที่ (Area-Based Education Management) 
แนวคิดน้ีชวยชี้แนะแนวทางในการจดัโครงสรางของรูปแบบการบริหารทีต่องบูรณาการและยืดหยุน
เพื่อรองรับความหลากหลายของโรงเรียนขนาดเล็ก  

การนำทฤษฎีการเรียนรูแบบสรางองคความรู (Constructivism) และทฤษฎีพหุปญญา 
(Multiple Intelligences) มาวิเคราะหรวมกัน ทำใหเห็นวา การจดัการเรียนรูในโรงเรียนขนาดเล็ก
ควรมุงเนนการสรางโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายตามศกัยภาพ ความถนัด 
และความสนใจของแตละคน แนวคิดดังกลาวยังสอดรับกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีทรพัยากร
จำกัด แตมคีวามยดืหยุนในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่เชื่อมโยงกบัชุมชนไดอยางใกลชดิ ซ่ึงจุด
แข็งน้ีสามารถกลายเปนจุดเดนในการยกระดับคุณภาพการศกึษาใหมีความเฉพาะและเหมาะสมกับ
บริบท อีกประเด็นที่การวิเคราะหพบวามีความสำคัญคือ การพัฒนาครู ซ่ึงจากแนวคิด Mentoring 
และ PLC ไดสะทอนใหเห็นวาการพัฒนาครูอยางตอเน่ือง ไมเพียงแตเพิ่มพูนความรูเทาน้ัน แตยังสราง
ความเปนมืออาชีพและจติวิญญาณของความรวมมือในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มักมจีำนวนบุคลากรนอย 
การใชแนวทางการเปนพี่เลี้ยงและการเรียนรูรวมกันภายในทีมจึงเปนทางเลือกที่มีความเหมาะสมสูง 
และสามารถนำไปสูการพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนไดจริง 

ในดานของการวิจัยในชัน้เรียน การวิเคราะหชี้ใหเห็นวาครูในโรงเรียนขนาดเล็กสามารถทำ
หนาที่เปนนักวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีโอกาสสังเกต ปรับใช และพัฒนาวธิีการสอนกับ
นักเรียนอยางใกลชดิ การวิเคราะหพบวา การสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองผานการวิจัยปฏิบัติการ จะ
ทำใหเกิดนวัตกรรมในหองเรียนที่สอดคลองกับบริบทจริงมากที่สุดขณะเดยีวกัน ทักษะดานเทคโนโลยี
ถือเปนสิ่งจำเปนที่ตองวิเคราะหในบริบทของการเปลี่ยนผานสูยุคดิจิทัล ซ่ึงการวิเคราะหแนวโนมใน
งานวิจัยชี้ใหเห็นวา การใชเทคโนโลยีในโรงเรียนขนาดเล็กยังมีขอจำกัด แตก็มีโอกาสในการใชสื่อดจิทิัล
เพื่อเปดโลกการเรียนรูใหกวางขวางข้ึน โดยเฉพาะการใชแหลงเรียนรูออนไลนหรือแอปพลิเคชันเพื่อ
การเรียนรู ทำใหสามารถออกแบบกระบวนการเรียนรูที่ทันสมัยและตอบสนองตอผูเรียนแตละคนไดดี
ข้ึนในภาพรวม การวิเคราะหขอมูลตาง ๆ สะทอนใหเห็นวา โรงเรียนขนาดเล็กจำเปนตองมีรูปแบบการ
บริหารที ่“เฉพาะ” และ “ยืดหยุน” เพื่อใหสามารถบริหารจัดการภายใตขอจำกัด และนำจุดแข็งของ
ตนเองมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงองคประกอบทั้ง 5 ของ iSMaRT Model (Innovation, 
Sources-based Learning, Mentoring, Action Research, Technology Integration) ไดรับการ
วิเคราะหแลววามคีวามเหมาะสม ครอบคลุม และสอดคลองกับแนวคิดเชิงวิชาการและทฤษฎีที่
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เกี่ยวของ โดยการรวมองคประกอบเหลาน้ีเขากับผลลัพธ 5 ดาน (5G) ไดแก การพัฒนานักเรียน ครู 
โรงเรียน สภาพแวดลอม และเครือขาย จึงทำใหรปูแบบ iSMaRT 5G Model มีศักยภาพสูงในการเปน
แนวทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กที่เนนการเติบโตจากภายในและยั่งยืนในระยะยาว 
 
การออกแบบ (Design) 

ข้ันตอนการสรางรูปแบบการบริหาร iSMaRT 5G Model เปนกระบวนการสำคัญในการ
พัฒนานวัตกรรมดานการบริหารสถานศึกษาที่มุงเนนการเปลี่ยนผานจากแนวคิดสูการปฏิบัติจริงอยาง
มีประสิทธิภาพ ผูวิจัยไดดำเนินการอยางเปนระบบโดยอิงจากขอมูลที่ผานการวิเคราะห สังเคราะห 
และตรวจสอบในข้ันตอนกอนหนา โดยข้ันตอนการสรางรูปแบบการบรหิารน้ีประกอบดวย
กระบวนการยอยที่สำคญั ดังน้ี 

1. จัดทำแผนภาพโครงสรางของรูปแบบ iSMaRT 5G Model ไดออกแบบ แผนภาพ
โครงสราง ที่สะทอนองคประกอบหลักของรูปแบบอยางเปนระบบ แสดงความสัมพันธระหวางแนวคิด
หลัก (iSMaRT) กับเปาหมายปลายทาง (5G) อยางชัดเจน โครงสรางน้ีชวยใหเห็นภาพรวมของรูปแบบ
วาแตละองคประกอบทำหนาที่สนับสนุนซ่ึงกันและกัน และมีผลลัพธที่สอดคลองกันในระดับผูเรียน คร ู
โรงเรียน และชุมชน แผนภาพประกอบดวย 

แกนกลาง: แนวคิด iSMaRT (Innovation, Source-based Learning, Mentoring, Action 
Research, Technology Integration) ดำเนินการผานกระบวนการ PDCA 

ลูกศรเชื่อมโยงไปยังผลลัพธ 5 ดาน (5G): ผูเรียน ครู โรงเรียน สภาพแวดลอม เครือขายความ
รวมมือเสนทางการดำเนินงานที่ไหลจากการออกแบบกิจกรรม การดำเนินการ และการประเมินผล 

2. พัฒนาคูมือการใชรูปแบบในสถานศึกษาจริง ผูวิจัยไดจดัทำคูมือการใชงานเพื่อเปนแนวทาง
ใหแกผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของในการนำรูปแบบไปใชในสถานศึกษา คูมือประกอบดวย 
แนวคิดและหลักการของรูปแบบ วัตถุประสงคการใชรูปแบบ คำอธิบายองคประกอบของ iSMaRT 
อยางละเอียด ข้ันตอนการดำเนินงานในแตละองคประกอบ ตัวอยางกิจกรรม ที่สอดคลองกับแตละ
แนวคิด เชน การจัดการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรูในทองถ่ิน การใชครพูี่เลี้ยงในการพัฒนาศักยภาพ 
การวิจัยในชั้นเรียนแบบงาย การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 
แนวทางการตดิตามและประเมินผลตามตัวชีว้ัดของแตละดานใน 5G 
 3. กำหนดวิธกีารดำเนินงานของแตละองคประกอบ (iSMaRT) ผูวิจัยไดวางแนวทางปฏิบัติใน
แตละองคประกอบของรูปแบบอยางชัดเจน ดังน้ี 

Innovation: กำหนดใหครูออกแบบนวัตกรรม จัดการเรียนรูที่เหมาะสมกับบริบทของ
นักเรียน เชน การจดัการเรียนรูผานกิจกรรมชุมชน รายวิชาสมรรถนะ 

Source-based Learning: ครูและนักเรียนรวมกันคัดเลือกแหลงเรียนรู เชน วัด ตลาด ชุมชน
ทองถ่ิน แลวออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับเน้ือหาในหลักสูตร 

Mentoring System: จัดระบบครูพี่เลี้ยง ครูผูเรียนรู โดยกำหนดบทบาทที่ชัดเจนในการให
คำปรึกษา ถายทอดเทคนิค และติดตามความกาวหนา 
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Action Research: ครูวางแผนการวจิัยในชัน้เรียนที่มุงแกปญหาการเรียนรูของผูเรียนใน
รูปแบบงาย เชน การเปรยีบเทียบวิธีการสอน 

Technology Integration: สนับสนุนใหครูและนักเรียนใชเทคโนโลยีที่มีอยู เชน แอปพลิเค
ชันฟรี เว็บไซต หรือแพลตฟอรมการเรียนรูที่งายและเขาถึงได  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3 แสดงรูปภาพโมเดลการบริหาร iSMaRT 5G Model 
 

4.ออกแบบเครื่องมือสนับสนุนการใชงานเพื่อใหรปูแบบสามารถนำไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ผูวจิัยไดพฒันาเครื่องมือที่เกี่ยวของเพื่อใชควบคูกับรูปแบบ ไดแก 

แบบสังเกต สำหรับผูบรหิารหรือครพูี่เลี้ยง ใชในการเก็บขอมูลพฤติกรรมการสอนของครูหรือ
พฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน 

แบบประเมินตนเองของครู ใชเพื่อสะทอนความเขาใจและการนำแนวคดิ iSMaRT ไป
ประยุกตใชจริง 

แบบรายงานผลพัฒนาผูเรียน ครูใชรวบรวมขอมูลพัฒนาการของนักเรียนในมิติที่สอดคลอง
กับเปาหมาย 5G เชน ความสามารถดานการคิด วิเคราะห สื่อสาร ความรบัผิดชอบ และคุณธรรม 

แบบติดตามการดำเนินงานรายเดือน ใชโดยผูบริหารโรงเรียนในการตดิตามความกาวหนา 
ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
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การพัฒนา (Development) 
หลังจากที่ไดออกแบบและสรางรูปแบบการบริหาร iSMaRT 5G Model อยางสมบูรณ ผูวิจัย

ไดนำรูปแบบไปใชในสถานศึกษาจริงเพื่อทดสอบความเปนไปได ประสิทธภิาพ และความเหมาะสม
ของรูปแบบในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเนนการพัฒนาอยางมีข้ันตอน เปนระบบ และตอเน่ือง 
เพื่อใหการบริหารจดัการภายในโรงเรียนสามารถขับเคลื่อนการเรียนรูของผูเรียนไดอยางเปนรูปธรรม 

ข้ันตอนการพัฒนาในงานวิจัยน้ีครอบคลุมการดำเนินการภายใตวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
(Deming Cycle) (P D C A) ดังน้ี 

ระยะท่ี 1 การเตรียมการ (Plan) 
ในระยะเริ่มตน ผูวจิัยไดประสานความรวมมือกับผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนเปาหมาย เพื่อสรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับรปูแบบการบริหาร iSMaRT 
5G Model โดยจัดประชมุเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ใหความรูและฝกอบรมการใชรูปแบบ ตลอดจน
การใชเครื่องมือสนับสนุนตาง ๆ เชน คูมือ แบบสังเกต และแบบประเมินตาง ๆ 

นอกจากน้ียังไดกำหนดระยะเวลา แผนงาน และผูรับผิดชอบในแตละกจิกรรมอยางชดัเจน 
เพื่อใหเกิดการบริหารจดัการที่เปนระบบ ลดความคลาดเคลื่อน และสรางความพรอมทั้งในระดับ
บุคคลและระบบการบริหาร 
 
7. การหาคุณภาพของนวัตกรรม 
 การประเมินคุณภาพของนวัตกรรม เพื่อใหมั่นใจไดวารูปแบบที่สรางข้ึนมีความเหมาะสม 
ถูกตองตามหลักวชิาการ และสามารถนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขนาดเล็กอยาง
แทจริง โดยกระบวนการหาคุณภาพของนวัตกรรมในครั้งน้ีเนนการพิจารณาทั้งในดาน ความเหมาะสม 
ความเปนไปได ความถูกตอง และประสิทธิภาพของรูปแบบ ผานการตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญและการ
ทดลองใชจริง รายละเอียดของเครื่องมือที่ใชมีดังน้ี  
 1.การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความถูกตองทางวิชาการ 

ผูวิจัยไดนำโครงสรางรูปแบบ iSMaRT 5G Model ที่พัฒนาข้ึน เสนอใหผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 
ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา การพัฒนาหลักสตูร และการพัฒนาครูในโรงเรียนขนาด
เล็ก ตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบ ความสมบูรณของกระบวนการ และความเหมาะสม
ในการนำไปใชในสถานศึกษา การสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่ใชเปนพื้นฐานในการ
ออกแบบรูปแบบ วามีความถูกตอง ชดัเจน และสมัพันธกับการบริหารสถานศึกษาในโลกยุคใหม 
เครื่องมือที่ใช แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ความถูกตองทางวิชาการของรูปแบบ (Rating 
Scale 5 ระดับ) พรอมชองใหขอเสนอแนะเชิงวิพากษ 
 2. การประเมินความเปนไปไดในการนำไปใช  

ดำเนินการประเมินจากครูผูมีประสบการณและผูบริหารในโรงเรียนกลุมเปาหมายจำนวน 10 
คน โดยประเมินวาองคประกอบและกิจกรรมตาง ๆ ในรูปแบบสามารถนำไปประยุกตใชไดจริงหรอืไม
ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กเครื่องมือที่ใช แบบสอบถามความเปนไปไดของการใชรูปแบบ iSMaRT 
5G Model (Likert Scale 5 ระดับ) 
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 3.การวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบและการประเมินทั้งหมดจะนำมาวิเคราะหโดยใชคาคะแนนเฉลี่ย  

โดยใชเทียบระดับตามเกณฑ ดังน้ี 
4.50 – 5.00 =มีความเหมาะสมมากที่สดุ  
4.00 – 4.49 =มีความเหมาะสมมาก  
3.00 – 3.99 =มีความเหมาะสมปานกลาง 
2.00 – 2.99 =มีความเหมาะสมนอย  
1.00 – 1.99 =มีความเหมาะสมนอยที่สุด 
สำหรับขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวจิัยจะวิเคราะหเน้ือหาจากขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและคร ู

เพื่อนำไปปรับปรุงรูปแบบกอนนำไปใชตอไป 
ผลการหาคณุภาพของรปูแบบ iSMaRT 5G Model การตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบ ความถูกตองทางวิชาการ ดังภาพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ iSMaRT 5G Mode และ 

ความถูกตองทางวิชาการ โดยผูเชี่ยวชาญ 
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คะแนนเฉลี่ยในแตละขออยูระหวาง 4.00 ถึง 5.00 ซ่ึงแสดงวา ผูเชี่ยวชาญทุกทานเห็นพองวา
รูปแบบ iSMaRT 5G Model มีความเหมาะสมและถูกตองทางวิชาการอยูในระดับมากถึงมากที่สดุ ขอ
ที่ไดรับ คะแนนสูงสุด (Mean = 5.00) ไดแก องคประกอบของรูปแบบ แนวทางการประเมินผล ความ
เหมาะสมในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  

 
ผลการประเมินความเปนไปไดในการนำ iSMaRT 5G Model  ไปใช ดังภาพ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 5 แสดงผลการประเมินความเปนไปไดในการนำ iSMaRT 5G Model  ไปใช 
 
ภาพรวมของรูปแบบมีความเหมาะสมสูงมาก (คาเฉลี่ยรวม = 4.74 จาก 5.00) ขอที่ไดรับ 

คะแนนสูงสุด คือขอ 2 (ไมตองใชทรพัยากรหรือเทคโนโลยีที่เกินกำลัง) ไดคะแนนเต็ม 5.00 แสดงให
เห็นวารูปแบบน้ี สามารถนำไปใชไดจริงในสถานศึกษาโดยไมตองใชทรัพยากรที่ยุงยากหรือเกินกำลัง 
ขอที่ได คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือขอ 1 (บุคลากรสามารถนำรูปแบบไปใชไดโดยไมยุงยาก) ได 4.4 ซ่ึง
ยังอยูในระดับดีมาก แตอาจมีขอเสนอแนะใหปรับปรุงดาน การอบรมหรอืคูมือสนับสนุนเพิ่มเติมๆ ขอ
อื่น ๆ  เชน ความยดืหยุนในการนำไปใช ความครบถวนของคูมือ และการสนับสนุนจากผูบริหาร ก็ไดรับ
คะแนนสูง (4.7–4.8) แสดงถึงความเปนไปไดและความพรอมในการนำรูปแบบไปใชจริง  

สรุปความคดิเห็นเชิงคุณภาพ ดานความเหมาะสมครอบคลุม เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ความถูกตองทางวิชาการ สอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาใช ความเปนไปได นำไปใชไดจริง แต
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ยังตองปรับดานเวลา/ทรพัยากร  ครพูึงพอใจแตยังตองเสริมฝกอบรมเทคโนโลยี นักเรียนพัฒนาดาน
ทักษะและความรับผิดชอบไดดี 
 
การดำเนินการ (Implementation) 
8. การนำนวัตกรรมไปใชในการพัฒนา 

ระยะท่ี 2 การดำเนินการตามรูปแบบ (Do) 
ในระยะน้ี ผูวิจัยไดนำรูปแบบ iSMaRT 5G Model ไปใชจริงในสถานศึกษาตามแนวทางและ

คูมือที่กำหนด โดยมีลำดบัการดำเนินงานที่ชัดเจนในแตละองคประกอบของรูปแบบ ไดแก 
Innovation: ครูพัฒนานวัตกรรมการสอนและออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่ตอบโจทยบริบท

ของนักเรียนและชุมชน 
การดำเนินการ จัดใหมีการอบรมพัฒนาครู และสงเสริมครเูขารวมรับการอบรม พัฒนาตนเอง

ดานการจดัการเรียนรูและการสรางนวตักรรมการจัดการเรียนรูทัง้ในระดับโรงเรียน ระดับสำนักงาน
เขตพื้นที่และระดับอื่นๆ ครูขยายผลการเขารวมการพัฒนาตอครูในสถานศกึษา ผานกระบวนการ PLC 

Source-based Learning: นักเรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูจริง ไดแก แมฮอยฟารม (มีสุข) 
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร วดัแมฮอยเงิน (โรงเรยีนวิธีพุทธ)  
 การดำเนินการ จดัแหลงเรียนรูในโรงเรียนไดแก แมฮอยฟารม (มีสขุ) หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร และแหลงเรียนรูนอกโรงเรียน วดัแมฮอยเงิน (โรงเรียนวิธพีทุธ) ครจูัดกจิกรรมการบูรณา
การแหลงเรียนรูสูหองเรยีน นักเรียนไดเรียนรูผานการปฏิบัติจริง ผานรายวชิาชุมนุม วิชาเพิม่เติม
สมรรถนะ เพื่อฝกทักษะและสมรรถนะ  

Mentoring System: มีการจดัระบบพี่เลี้ยงในโรงเรียนระหวางครูประสบการณกับครูรุนใหม 
เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและรวมกันแกไขปญหา 

การดำเนินการ จัดใหมีระบบพี่ครูชวยนองครู และศึกษานิเทศกประจำโรงเรียนเปนพี่เลี้ยง 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดการเรียนรูของครูในโรงเรียน ตดิตามและชวยเหลือการจัดการเรียนรูและ
อื่นๆ ผานกระบวนการ PLC  

Action Research: ครูดำเนินการวิจัยในชั้นเรียนอยางงาย เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 

การดำเนินการ สงเสรมิครูใหมีนวัตกรรมและวจิัยในชั้นเรียนทุกปการศกึษา เพื่อแกปญหา
การเรียนของนักเรียนทั้งรายบุคคลและรายชั้นเรยีน  

Technology Integration: ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก ระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
(OBEC Content Center) แอปพลิเคชัน Google Workspace หรือสื่อดจิิทัล เพื่อสงเสริมการเรียนรู
ของนักเรียนอยางเหมาะสม 

การดำเนินการ ขับเคลื่อนการใชระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล (OBEC Content Center) กับ
ครูในโรงเรียนรอยละ 100 ใหมีการใชสื่อในการจัดการเรียนรู และบริหารจดัการงานภายในโรงเรียน
ดวยระบบ ISmall_MHS เพื่อลดภาระงานครู ลดภาระงานเอกสาร เชน การเยี่ยมบาน งานพสัดุ-
ครุภัณฑ 
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ผูวิจัยตดิตามกระบวนการดำเนินงานอยางใกลชิด พรอมใหคำปรึกษาและสนับสนุนทรัพยากร
ที่จำเปน เพื่อใหแนใจวาการใชรูปแบบเปนไปตามวัตถุประสงค และสามารถปรับแกไดตามสถานการณ
จริง 

ระยะท่ี 3 การติดตามและประเมินผล (Check-Act) 
ผูวิจัยไดดำเนินการประเมินผลในระหวางและหลังการดำเนินงาน โดยใชเครื่องมือที่พัฒนาไว 

ไดแก แบบประเมินตนเอง แบบสังเกตพฤติกรรม แบบรายงานผลพัฒนาผูเรียน รวมถึงการสัมภาษณ
เชิงลึกจากผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อสะทอนประสบการณ ปญหา และขอเสนอแนะที่
เกิดข้ึนจริงในการใชรูปแบบ ผลจากการติดตามและประเมินผลจะนำไปวิเคราะหและใชปรับปรุง
รูปแบบใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึนในข้ันตอนถัดไป ทั้งในดานเน้ือหา วิธีการ เครื่องมือ และแนวทางการ
ประเมิน 
 
การประเมินผล (Evaluation)  
6. ผลการใชนวัตกรรม 

การศกึษาครั้งน้ีมวีัตถุประสงค 
1.เพื่อพัฒนาและประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร iSMaRT 5G MODEL สูการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน 
2.เพื่อศึกษาผลการพัฒนาครู นักเรียน และสถานศึกษา โดยการใชรูปแบบการบริหาร 

iSMaRT 5G MODEL สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน 
3.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูและนักเรียน ทีม่ีตอการใชรูปแบบการบริหาร  iSMaRT 5G 

MODEL สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน 
 
ผลการใชนวัตกรรม iSMaRT 5G MODEL สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน โรงเรียนบาน

แมฮอยเงิน ดังน้ี 
1.เพ่ือสรางและประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร iSMaRT 5G MODEL สูการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาท่ียั่งยืน 
การพัฒนารูปแบบการบริหาร iSMaRT 5G Model สงผลใหเกิดแนวทางการจดัการศึกษาใน

โรงเรียนขนาดเล็กอยางเปนระบบ โดยมุงเนนการบริหารจดัการที่เนนนวตักรรม การบูรณาการแหลง
เรียนรู การพัฒนาคร ูการวิจัยในชั้นเรียน และการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ อันนำไปสูผลลัพธ 
5 ดานหลัก คือ นักเรียน ครู สถานศึกษา สภาพแวดลอม และเครือขายความรวมมือ 

ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญพบวา รูปแบบ iSMaRT 5G MODEL มี
ความเหมาะสมและถูกตองทางวิชาการอยูในระดบัเหมาะสมมากที่สุด ทัง้ในดานองคประกอบ ความ
สอดคลองกับแนวคิดทางการศกึษา และความเปนไปไดในการนำไปใชจริงในสถานศึกษา ซ่ึงสะทอนถึง
ความสมบูรณของกระบวนการออกแบบและศักยภาพในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาตามแนวทาง
ของยุทธศาสตรชาติ 20 ป และนโยบายการศึกษาระดับชาติในปจจุบัน 

นอกจากน้ี การนำรูปแบบไปทดลองใชในสถานศึกษา ยังชวยพัฒนาทกัษะของครูดานการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ นักเรียนมีโอกาสฝกฝนทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะดานการ
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คิดวิเคราะห การใชเทคโนโลยี และการเรียนรูจากแหลงเรียนรูจริง สงผลตอการเรียนรูที่ยั่งยืนและ
สรางความเชื่อมั่นในศักยภาพของโรงเรียนขนาดเล็กในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ 

ผลที่เกิดข้ึนจึงไมเพียงสะทอนถึงประสิทธิภาพของรูปแบบ แตยังแสดงใหเห็นถึงแนวทางใน
การขับเคลื่อนสถานศึกษาสูความยั่งยืนอยางเปนรูปธรรม โดยอาศัยความรวมมือของทุกภาคสวนและ
การบริหารจัดการที่เนนความคดิสรางสรรค การเรียนรูจากการลงมือทำ และการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

 
2.เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาครู นักเรียน และสถานศึกษา โดยการใชรูปแบบการบริหาร 

iSMaRT 5G MODEL สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน 
การนำรูปแบบการบริหาร iSMaRT 5G Model ไปใชในสถานศึกษา สงผลใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงเชิงบวกใน 3 มิติหลัก ไดแก ครู นักเรียน และสถานศึกษา อยางเห็นไดชัด โดยแตละมิติมี
รายละเอียดผลการพัฒนา ดังน้ี 
2. ดานนักเรียน 

นักเรียนมีความกระตือรอืรนในการเรียนรูเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะเมื่อมีการใชแหลงเรียนรูจริง 
(Sources-Based Learning) และเทคโนโลยีเขามาเสริมกระบวนการเรียนรู เด็กสามารถพัฒนาทกัษะ
การคดิวิเคราะห การแกปญหา การทำงานเปนทีม รวมทั้งมีโอกาสเรยีนรูจากการลงมือปฏิบัตจิริง 
(Experiential Learning) ทำใหเกิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง และมีความเชือ่มโยงกับชีวิตจริง นักเรยีนยัง
ไดพัฒนาคุณลกัษณะสำคัญ เชน ความรับผิดชอบ วินัย และความคดิสรางสรรค 
 นักเรียนโรงเรียนบานแมฮอยเงิน มีความมั่นใจในการเรียนรูมากข้ึน มีทกัษะการสื่อสาร การ
คิดวิเคราะห และการใชเทคโนโลยีเพื่อคนควาและนำเสนอผลงานของตนเอง เกิดการเรียนรูจาก
ประสบการณจริง และสามารถเชื่อมโยงความรูกบัชีวิตประจำวัน ดังน้ี 
 นักเรียนไดจัดแสดงผลงาน "โครงงานอาชพี" ระดับชั้น ป.4-6 (Soft Power) โดยนำเสนอ
ผลงานจากการเรียนรูเชิงปฏิบัติ เชน การปลูกผัก การเลี้ยงสัตว จดัแสดงและจำหนายผลิตภัณฑจาก
โครงการเศรษฐกจิพอเพยีง (แมฮอยฟารมมีสุข) อาทิ ไขไก ผักปลอดสารพิษ ผานกจิกรรม ตลาดฮอม
ฮัก เขารวมการแขงขัน  Coding  Robot  Unplugged เชียงใหม ครั้งที ่1 ระดับประถมศึกษา นักเรียน
ไดเรียนรูการประยุกตใชเทคโนโลยีในภาคเกษตรกรรม บอรดสมารทฟารม” (Smart Farm Board)  
การควบคุมอุณหภูมิ แสง และความชื้น ผานบอรดอิเล็กทรอนิกสและเซ็นเซอรตาง ๆ ฝกคดิอยางเปน
ระบบและพัฒนาทักษะดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมในชวีติจริง รวมกิจกรรม
เสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน เพื่อปลกูฝงคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค
ใหแกนักเรียน ตลอดจนสงเสริมกระบวนการคิด วิเคราะห และการแกไขปญหาอยางเปนระบบ โดย
บูรณาการหลักธรรมทางพระพทุธศาสนาเปนแนวทางในการพัฒนาจิตใจและพฤติกรรมของนักเรียน 

ผลการพัฒนาสะทอนจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที ่ 1 
คุณภาพของผูเรียน ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน มีผลการประเมิน
รอยละ 82.12 และ รอยละ 80.25 ตามลำดับ ซ่ึงสูงกวาเปาหมายที่วางไว ขอมูลการประเมินดังภาพ 
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ภาพท่ี 6 แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 1 ปการศึกษา 2567 
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2. ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ครูมีการพัฒนาศกัยภาพในการจัดการเรียนรูมากข้ึน โดยเฉพาะการออกแบบกิจกรรมที่

สงเสริมทักษะผูเรียนในศตวรรษที่ 21 การใชเทคโนโลยีเพื่อสรางสื่อการสอนที่ทันสมัย และการทำวจิัย
ในชั้นเรียนอยางเปนระบบผานแนวคิด Action Research ทำใหครูสามารถประเมิน ปรับปรุง และ
พัฒนากระบวนการจดัการเรียนรูของตนไดอยางตอเน่ือง ทั้งยังมีการทำงานรวมกันเปนทีมในรูปแบบ 
PLC เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาอยางยั่งยนื 

ครูโรงเรียนบานแมฮอยเงินมีความสามารถในการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning มาก
ข้ึน เขาใจการบูรณาการเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูในการออกแบบกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
รวมถึงสามารถทำวจิัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงวิธีการสอนไดอยางมีระบบ ดังน้ี  

ไดจัดทำหองเรียนรูจากครัวทองถ่ิน สำหรับวิชาเสริมสรางสมรรถนะ สำหรบันักเรียนชั้น ป.1–
6 โดยบูรณาการแหลงเรียนรูแมฮอยฟารม (มีสุข) มีการประชุม PLC ทุกเดือน ครใูชคลังสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล (OBEC Content Center) ในการจัดการเรียนรู รอยละ 100 และมีการปรับแผนการจัดการ
เรียนรูรวมกันครูจดัทำวจิัยในชั้นเรียนเรื่องเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ือง 
 ผลการพัฒนาสะทอนจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที ่ 3 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีผลการประเมินรอยละ 94.08 สูงกวา
เปาหมายที่วางไว ขอมูลการประเมินดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 7 แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 ปการศึกษา 2567 
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3. ดานสถานศึกษา 
สถานศึกษามีการพัฒนาดานโครงสรางการบริหารจัดการ การสรางวฒันธรรมการเรียนรู

รวมกัน และการออกแบบพื้นที่การเรียนรูเชิงนวตักรรมที่เหมาะสมกับบริบท โดยรูปแบบ iSMaRT 5G 
Model ชวยใหโรงเรียนสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาทั้งในเชิงระบบ (Systemic) และเชิงปฏิบัติ 
(Practical) ไดอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีความพรอมในการพฒันาอยางตอเน่ือง มกีารใช
ทรัพยากรอยางคุมคา และเกิดการมีสวนรวมของเครือขายภายนอกอยางเขมแข็ง 

โรงเรียนบานแมฮอยเงิน มีโครงสรางการบริหารจดัการที่เปนระบบมากข้ึน เกิดวัฒนธรรมการ
เรียนรูรวมกันในหมูครูและชุมชน และมีการปรับปรุงสิ่งแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู
ของนักเรียน ดังน้ี 

โรงเรียนไดปรับพื้นที่วางบริเวณดานขางและดานหลังอาคารเรียนเปน “แมฮอยฟารม (มีสุข)” 
สำหรับฝกอาชพี มีการติดตั้งจุดเชื่อมตอ Wi-Fi ฟรคีรอบคลุมพื้นที่โรงเรียน และหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรที่จดัตั้งคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนรูใหครบตามจำนวนนักเรียน สงเสริมการใชคลงัสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัล (OBEC Content Center) ใหนักเรียนไดเรียนรูไดทุกที ่ทุกเวลา มีการลดภาระงาน
ครูผานการใชเทคโนโลยดีิจิทัลปญญาประดิษฐ (AI) ในการบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาวชิาชีพ   
โดยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการ
จัดการ มีผลการประเมินระดับ ยอดเยี่ยม ขอมูลการประเมินดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 8 แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 2 ปการศึกษา 2567 
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 ผลการใชรูปแบบ iSMaRT 5G Model แสดงใหเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในทุกมิต ิ
โดยเฉพาะการที่ครพูัฒนาศักยภาพ นักเรียนเรียนรูอยางมีความหมาย และสถานศึกษามีทิศทางการ
พัฒนาที่ชัดเจน เปนระบบ และยั่งยืน 
 

3.เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูและนักเรียน ท่ีมีตอการใชรูปแบบการบริหาร  iSMaRT 
5G MODEL สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาท่ียั่งยนื 
 ผลการสำรวจความพึงพอใจของครูและนักเรียน ที่มีตอการใชรูปแบบการบริหาร  iSMaRT 
5G MODEL สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน จำนวน 70 คน  มีรายละเอียดดังภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 9 แสดงผลการสำรวจความพึงพอใจของครูและนักเรียน 

จากตาราง  ผลการสำรวจความพึงพอใจของครูและนักเรียน ที่มีตอการใชรูปแบบการบริหาร  
iSMaRT 5G MODEL สูการขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน พบวา รอยละ 99.85  มีความพึงพอใจ ใน
ระดับมากที่สดุ 
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10. สรุปผลการใชนวัตกรรมและการอภิปรายผล 
สรุปผลการใชนวัตกรรม 
 การดำเนินการตามรูปแบบการบริหาร iSMaRT 5G MODEL ในโรงเรียนบานแมฮอยเงิน 
แสดงใหเห็นถึงความสำเร็จอยางเปนรูปธรรมในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยครอบคลุมทกุมิติ
ของการพัฒนา ทั้งคร ู นักเรียน และสถานศึกษาอยางมีระบบและยั่งยืน ในดานการสรางและประเมิน
คุณภาพของรูปแบบ ผลการประเมินจากผูเชี่ยวชาญชี้ใหเห็นวา รูปแบบ iSMaRT 5G MODEL มีความ
เหมาะสมและถูกตองทางวิชาการในระดับ “มากที่สุด” ทั้งในดานองคประกอบ ความสอดคลองกับ
แนวคิดทางการศกึษา และความเปนไปไดในการนำไปใชจริง ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของรูปแบบ
ในการตอบโจทยยุทธศาสตรชาต ิ 20 ป และนโยบายการศกึษาไทยในยุคปจจุบันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ผลการ ใชรูปแบบในสถานศึกษา ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกที่ชัดเจน ดังน้ี 

ดานนักเรียน มีการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 อยางรอบดาน ไดแก การคิดวิเคราะห การ
แกปญหา การใชเทคโนโลยี และการเรียนรูจากประสบการณจริง โดยมีการจดักิจกรรมที่สงเสริมการ
เรียนรูผานแหลงเรียนรูจริง เชน แมฮอยฟารม และการประยุกตใชเทคโนโลยีในภาคเกษตรกรรม เชน 
Smart Farm Board ซ่ึงชวยใหผูเรียนมีทักษะชีวติและอาชีพที่ยั่งยืน 

ดานครู มกีารพัฒนาศกัยภาพในดานการจดัการเรียนรูแบบ Active Learning การใช
เทคโนโลยีเพื่อสรางสรรคสื่อ และการทำวิจัยในชั้นเรียน (Action Research) อยางตอเน่ือง โดยใช
กระบวนการ PLC สงเสริมการเรียนรูรวมกัน นำไปสูการพัฒนาวิชาชีพอยางยั่งยืน 

ดานสถานศึกษา เกิดระบบบริหารจัดการที่มีความชัดเจน ครบวงจร และเปดกวางใหกับการมี
สวนรวมจากทกุภาคสวน เชน การจดัพื้นที ่ “แมฮอยฟารมมีสุข” การพัฒนาสภาพแวดลอมใหเปน
แหลงเรียนรู และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล เชน AI และคลังสื่อ OBEC มาใชลดภาระครู และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรูของนักเรียน 

นอกจากน้ี ผลการ สำรวจความพึงพอใจของครูและนักเรียน จำนวน 70 คน พบวา มีความพึง
พอใจตอการใชรูปแบบฯ ในระดับมากที่สดุ คิดเปนรอยละ 99.85 สะทอนถึงการยอมรับและความรูสึก
เชิงบวกที่เกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมในสถานศึกษา 

โดยสรุป รปูแบบการบริหาร iSMaRT 5G MODEL เปนแนวทางทีต่อบสนองตอการจัด
การศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็กไดอยางรอบดาน ทั้งในเชิงกลยุทธและการปฏิบัติ สามารถเปนตนแบบ
ในการพัฒนาสถานศึกษาอื่นๆ ใหกาวสูความยัง่ยืน และสงเสริมการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยาง
แทจริงตอไป 
การอภิปรายผล 
  
การอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยพบวา การใชรูปแบบการบริหาร iSMaRT 5G Model สามารถขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบรบิทของ
โรงเรียนบานแมฮอยเงิน ซ่ึงมีทรัพยากรจำกดั ทั้งในดานบุคลากร งบประมาณ และโอกาสเขาถึง
นวัตกรรมการเรียนรู จากการดำเนินงาน พบวาโรงเรียนสามารถพัฒนาทัง้ในดานคร ู นักเรียน และ
ระบบการบริหารจดัการไดอยางมีนัยสำคัญ 
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การสงเสริม นวัตกรรมการจดัการเรียนรู (Innovation) ทำใหครูมโีอกาสพัฒนาเครือ่งมือ
จัดการเรียนรูที่เหมาะสมกับบริบททองถ่ินและความสามารถของผูเรียน โดยการออกแบบกิจกรรมที่
ตอบโจทยความตองการจริงของชุมชน เชน การเรียนรูจาก แมฮอยฟารม (มีสุข) เปนรูปธรรมของ
แนวคิดการเรียนรูจากประสบการณจริง (Kolb, 1984) ซ่ึงสอดคลองกับหลักการจดัการศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 21 

ในดานการจดัการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรูเปนฐาน (Sources-Based Learning) พบวา
นักเรียนมีความกระตือรอืรน และมีพฤติกรรมการเรียนรูที่เปลี่ยนไปอยางชัดเจน ทั้งดานทักษะการคิด
วิเคราะห การทำงานเปนทีม และการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง โดยเฉพาะการประยกุตใช
เทคโนโลยีในการเรียนรู ซ่ึงสนับสนุนแนวคิดการพัฒนาผูเรียนใหเปน Active Learner (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2564) 

ดานการพัฒนาครูและบุคลากรดวยระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) และกระบวนการวิจัยในชั้น
เรียน (Action Research) ทำใหเกิดวัฒนธรรมการพัฒนาอยางตอเน่ือง ครูมีการวางแผน ปฏิบัติ และ
ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใชขอมูลจากหองเรยีนจริง ซ่ึงสอดคลองกบัแนวคิดของ Kemmis & 
McTaggart (1988) ทีช่ี้ใหเห็นวาการวิจัยในชั้นเรียนคือกลไกสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครู และการ
เรียนรูเชิงลึก 

การบูรณาการเทคโนโลย ี(Technology Integration) เชน การใช OBEC Content Center 
และ AI สำหรับบริหารจดัการชั้นเรียนและลดภาระงานคร ูชวยใหครูมีเวลาในการออกแบบการเรยีนรู
ที่มีคุณภาพมากข้ึน ทั้งยังสงเสริมใหนักเรียนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดอยางหลากหลายและ
ตอเน่ือง เปนการสะทอนหลักการของ Fullan (2007) ที่มองวาการเปลี่ยนแปลงการศึกษาอยางยัง่ยืน 
ตองอาศัยการใชเทคโนโลยีอยางมีเปาหมาย 

ผลลัพธที่เกิดข้ึนในดานนักเรียน คร ู และสถานศกึษา แสดงใหเห็นวา iSMaRT 5G Model 
เปนรูปแบบการบริหารทีส่อดคลองกับแนวคิดของ Deming (1986) ที่เนนการบริหารแบบระบบ
คุณภาพ PDCA (Plan-Do-Check-Act) ซ่ึงเนนการวางแผน การปฏิบัติ การประเมิน และการปรับปรุง
อยางตอเน่ือง โดยเฉพาะการใชเครือ่งมือประเมินตนเอง แบบสังเกต และการสัมภาษณเชิงลึก ชวยให
สามารถสะทอนผลการดำเนินงานไดอยางรอบดานเมื่อพิจารณาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในมาตรฐานที่ 1, 2 และ 3 ลวนมีคาเฉลี่ยสูงกวารอยละ 80 ซ่ึงถือวาอยูในระดับ “ยอด
เยี่ยม” และสอดคลองกับผลสัมฤทธิ์เชิงคุณภาพที่ไดจากการสังเกตและสัมภาษณภาคสนาม สิ่งน้ี
สะทอนวา การนำนวตักรรมการบริหารไปประยุกตใชในโรงเรียนขนาดเล็กอยางมีระบบ สามารถ
ตอบสนองยุทธศาสตรการศึกษาชาต ิและสรางความเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางในโรงเรียนไดจริง 

โดยสรุป การอภิปรายผลชี้ใหเห็นวา iSMaRT 5G Model ไมเพียงแตเปนรูปแบบการบริหาร
ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กเทาน้ัน แตยังเปนตนแบบที่สามารถปรับใชกับโรงเรียนที่มี
บริบทคลายคลึงกันไดทั่วประเทศ และมีแนวโนมตอยอดสูการเปนนวัตกรรมเชิงนโยบายในระดับ
ภูมิภาคไดอยางเปนรูปธรรม 
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11. ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาตอยอดนัวตกรรม 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการดำเนินงานและผลการวิจัยเกี่ยวกับการใชรูปแบบการบริหาร iSMaRT 5G Model 
เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาที่ยั่งยืน พบวารูปแบบดังกลาวสามารถพัฒนาและยกระดับคุณภาพของ
ผูเรียน ครู และสถานศึกษาไดอยางรอบดาน ดังน้ันเพื่อใหเกิดการพัฒนาและขยายผลนวัตกรรมใน
ระยะยาว จึงมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตอยอดดังน้ี 

1. ขยายการนำรูปแบบไปใชในบริบทที่หลากหลาย 
ควรสงเสริมใหนำ iSMaRT 5G Model ไปทดลองใชในโรงเรียนตาง ๆ ทั้งในเขตเมือง ชนบท และพื้นที่
หางไกล เพื่อศึกษาความเหมาะสมและปรับใชตามบริบทเฉพาะของแตละโรงเรียน ซ่ึงจะชวยเพิ่มความ
ยืดหยุนและประสิทธิภาพของรูปแบบในระดับประเทศ 

2. พัฒนาเครือขายการเรยีนรูเชิงนวัตกรรมในระดบัพื้นที่ 
สถานศึกษาควรจัดตั้งหรอืเขารวมเครือขาย PLC ที่เชือ่มโยงโรงเรียนที่ใชแนวทางเดียวกัน เพื่อ
แลกเปลี่ยนองคความรู การนิเทศภายใน และการพัฒนานวัตกรรมรวมกนั ซ่ึงจะสงเสริมการพัฒนา
อยางยั่งยืนทั้งในเชิงวชิาการและวิชาชีพคร ู
 3. สงเสริมการวิจัยและพฒันานวัตกรรมตอเน่ือง (R&D) 
ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมเกีย่วกับผลลัพธระยะยาวของการใชรูปแบบในดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
คุณลักษณะผูเรียน และการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ เพื่อใชขอมูลสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนา
รูปแบบในระยะถัดไป 
 
ประโยชนของนวัตกรรม 
 นวัตกรรมการบริหาร iSMaRT 5G MODEL มีคุณคาอยางยิ่งในการสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชนชนบท ดวยแนวคิดที่ครอบคลุมทัง้ดาน
การจดัการเรียนรู พัฒนาครู การใชแหลงเรียนรูและเทคโนโลยี ตลอดจนการเชือ่มโยงความรวมมือกับ
เครือขายภายนอก สงผลใหเกิดประโยชนในหลายมิติ ดังน้ี 

ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา รูปแบบ iSMaRT 5G ชวยยกระดับการบริหารจัดการใหมี
ทิศทางที่ชดัเจน เปนระบบ และสามารถตดิตามผลไดจริง โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเลก็ที่มี
ทรัพยากรจำกดั การนำแนวคิดนวตักรรมมาเปนแกนหลักในการพัฒนา ชวยเสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรแหงการเรียนรูรวมกัน และสนับสนุนการจดัการเชิงระบบที่เนนผลลัพธที่ยั่งยืน 

ดานการจดัการเรียนรูของคร ู ครูสามารถออกแบบการเรียนรูที่หลากหลาย สอดคลองกับ
บริบทของผูเรียนและชุมชนผานแนวทาง Sources-Based Learning และเทคโนโลยีการศึกษา พรอม
ทั้งไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองผานระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) และการทำวิจัยในชั้นเรียน (Action 
Research) สงผลใหกระบวนการจดัการเรียนรูมคีุณภาพ และเกิดการพฒันาวิชาชพีครอูยางยั่งยนื 

ดานการพัฒนาผูเรียน ผูเรียนมีโอกาสเรียนรูผานประสบการณตรง มีความกระตือรือรน สนใจ
ใฝเรียนรู และสามารถนำความรูไปประยุกตใชในชวีิตจริง มพีัฒนาการดานทักษะในศตวรรษที ่21 อาทิ 
การคดิวิเคราะห การแกปญหา การสื่อสาร การทำงานรวมกัน และการใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม 
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ดานการเชื่อมโยงชุมชนและเครือขายความรวมมอื นวตักรรมน้ีสงเสรมิใหสถานศึกษาเปด
พื้นที่ในการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานภายนอก ผานแนวคิด PLC และ Soft 
Power ในทองถ่ิน ทำใหเกิดการพัฒนาอยางมพีลังรวม เกดิความสัมพันธอันดี และสามารถตอยอด
ความรูและทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนสูการเรียนรูของผูเรียนไดอยางแทจริง 

ดานคุณภาพการศึกษาโดยรวม การใช iSMaRT 5G MODEL สงผลใหเกดิการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาในทุกมิต ิ ทัง้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน การจดัการ
เรียนรูของครู และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สะทอนผานผลการประเมินจากหนวยงานตน
สังกัดที่อยูในระดับ “ดีมาก” ถึง “ยอดเยี่ยม” 
 
12. การเผยแพรนวัตกรรม 

1. การเผยแพรทางสื่อออนไลน Facebook โรงเรียนบานแมฮอยเงิน และเผยแพรทาง
เว็บไซตโรงเรียนบานแมฮอยเงิน 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรูรูปแบบการบริหารกับคณะผูบริหารสถานศึกษาเครือขายอำเภอ
ดอยสะเก็ด 

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรูงานมหกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูนวัตกรรมการศกึษาของทาง
สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 การตอยอดนวัตกรรมจากครั้งที่แลว 
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก  

ลิงกและ QR code วดีทัิศนนำเสนอผลงานนวัตกรรม 
 
 

https://qr.me-qr.com/FCVKAb4P 
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ภาคผนวก ข 
คูมือการใชนวัตกรรม 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผูเช่ียวชาญ 

 
รายนามผูเชี่ยวชาญการตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบความถูกตองทางวิชาการ 

1. ดร.จำเนียร ไตรมาตร  ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบานเชิงดอย (ดอยสะเก็ดศึกษา) 
2. นายวิทยา คำฮอม  ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบานบวกครกนอย 
3. นายสมศักดิ์ บุญลูน  ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนวดัสวนดอก 
4. นายปรีชา พูลทาจกัร  ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบานปาเสรา 
5. ดร.ปรียาดา ทะพิงคแก ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ สพป.เชียงใหม เขต 1 
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ภาคผนวก ง 
รูปภาพการใชนวัตกรรม iSMaRT 

I : Innovation ครูพัฒนาตนเองเพ่ือสรางนวัตกรรมการสอนและออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรูท่ีตอบโจทยบริบทของนักเรียนและชุมชน 
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S : Source-based Learning นักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรูจริง  
แมฮอยฟารม (มีสุข) หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร วัดแมฮอยเงิน (โรงเรียนวิธีพุทธ) 

 

  
นักเรียนไดเรียนรูการประยุกตใชเทคโนโลยีในภาคเกษตรกรรม เรื่อง “บอรดสมารทฟารม”  

(Smart Farm Board) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม “สัมผัสชวีิตเปยมจิตอาสา” โครงการบูรณาการ “ผสานชีวติ” ที่มุงเนนใหผูเรียนไดฝก
กระบวนการคิดอยางมีวจิารณญาณ มกีารวางแผน คิดไตรตรอง และมีวิสยัทัศนที่เปยมดวยจิตอาสา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสงเสริมโรงเรียนวิถีพุทธ ที่มุงปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 
ทางพระพุทธศาสนาใหแกเยาวชน 
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รวมจดัแสดงและจำหนายผลิตภัณฑจากโครงการเศรษฐกิจพอเพียง (แมฮอยฟารมมสีุข)  
อาทิ ไขไก ผักปลอดสารพิษ ผานกจิกรรม ตลาดฮอมฮัก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
นำผลิตภัณฑจากการเรียน รวมทำบุญโรงทาน ในงานสรงน้ำพระธาตุวดัแมฮองไคร ไดแก 
ขนมปงกรอบเนยกระเทียม ขนมปงกรอบเนยน้ำตาล รวมทั้งเครื่องดื่มชาเขียว และชาเย็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

“ปลาแมฮอยเงิน สดจริง ไมตองเชค็อินทะเล” 
เลี้ยงเองดวยใจ ใสใจทั้งบอ สะอาด ปลอดภัย สดใหมจากโรงเรียน 
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M : Mentoring System: มีการจัดระบบพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนระหวางครูประสบการณกับ
ครูรุนใหม เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและรวมกันแกไขปญหา 
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aR : Action Research: ครูดำเนินการวิจัยในช้ันเรียนอยางงาย เพ่ือพัฒนากระบวน 
การจัดการเรียนการสอน 
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T : Technology Integration ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก ระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
(OBEC Content Center) แอปพลิเคชัน Google Workspace หรือสื่อดิจิทัล เพ่ือสงเสริมการ

เรียนรูของนักเรียนอยางเหมาะสม 
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ภาคผนวก จ 
รูปภาพผลการใชนวัตกรรม 5G 

 
ดานท่ี 1 ดานนักเรียน (Good Students) 
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ดานท่ี 2 ดานครู (Good Teacher) 
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ดานท่ี 3 ดานโรงเรียน (Good School) 
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ดานท่ี 4 ดานสิ่งแวดลอม (Good Environment) 
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ดานท่ี 5 ดานเครือขาย (Good Network) 
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