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กำหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ระหว่างวันที่ 8 - 30 พฤศจิกายน 2568 
******************************************* 

 

จำนวนผู้เข้ารับการพัฒนาฯ จำนวน 120 คน 
ระยะที่ ๑ การเรียนรูต้ามหลักสตูรการพัฒนา ระหว่างวันท่ี 8 - 15 พฤศจิกายน 2568 (จำนวน 8 วนั) ณ โรงแรมอิงธาร รสีอร์ท จังหวัดนครนายก 
ระยะที่ 2 การฝึกประสบการณ์จรงิ ระหว่างวันท่ี ๑๖ -  ๒๗ พฤศจกิายน 2568  (จำนวน 12 วัน) ณ หน่วยงานการศึกษาต้นแบบ/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ระยะที่ 3 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลการเรียนรู้และการฝึกประสบการณ์ที่ได้จากการพัฒนา ระหว่างวันที่ ๒๘ - ๓๐ พฤศจิกายน 2568  (จำนวน ๓ วัน) ณ โรงแรมบางกอกพาเลส กรุงเทพฯ 
 
 

ระยะที่ ๑ การเรียนรูต้ามหลักสตูรการพัฒนา ระหว่างวันท่ี 8 - 15 พฤศจิกายน 2568 (จำนวน 8 วนั) ณ โรงแรมอิงธาร รสีอร์ท จังหวัดนครนายก 

วันที ่ 08.30 - 09.00 น. 09.00 - 10.30 น. 10.30 - 12.00 น.  13.00 - 14.30 น. 14.30 - 16.00 น.  18.00 - 21.00 น. 

7 พ.ย. 68 ผู้เขา้รับการพัฒนาฯ/คณะกรรมการดำเนินการฯ เดินทางเขา้ทีพ่กั  ประชุม (เฉพาะ) คณะทำงานและวิทยากรประจำกลุ่ม ผู้ช่วยวิทยากรฯ /วางแผนการปฏิบัติงาน/แบ่งกลุ่ม 

8 พ.ย. 68 

07.30-08.30 น. 
รายงานตัว/ลงทะเบียน

ประจำวัน 
08.30-09.00 น. 

ทดสอบก่อนการพัฒนา 
(Pre – Test) 

โดยคณะกรรมการ 
ฝ่ายวัดและประเมินผล 

(รวมตำแหน่ง) 
พิธีเปิดและบรรยาย  

ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำและการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 
สาระการเรียนรู้ท่ี ๑ 

ความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก สังคม  
และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

โดย 
นายพิเชฐ โพธิ์ภักดี  
เลขาธิการ กพฐ. 
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(รวมตำแหน่ง) 
ด้านที่ ๒ การเป็นนักบริหารมืออาชีพ 

สาระการเรียนรู้ท่ี ๒ 
การบริหารจัดการตามภารกิจ 

ของหน่วยงานการศึกษา 
โดย 

นายพิเชฐร์ วันทอง  
รองเลขาธิการ กพฐ. 
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(รวมตำแหน่ง) 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำและ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
สาระการเรียนรู้ที่ ๓  

ฝึกปฎิบัติการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและ AI เพื่อการพัฒนา

และการบริหาร  
โดย  

นางสาวศิริวรรณ ขวัญมุข 
ผอ.สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

นางสุเนตร ขวัญดำ  
ผอ.สพม.พระนครศรีอยุธยา 

นายสังคม จันทร์วิเศษ  
ผอ.กวพ.สพร. 

นางอารีลักษณ์ ปุ๊กน้อย 
ศน.ชพ. สพม.เพชรบุรี 

นางสาวเกษแก้ว เจริญเกตุ 
    ผอ.รร.วัดโพธิ์ทะเลสามัคคี 

    สพป.สิงห์บุรี 
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วันที ่ 08.30 - 09.00 น. 09.00 - 10.30 น. 10.30 - 12.00 น.  13.00 - 14.30 น. 14.30 - 16.00 น.  18.00 - 21.00 น. 
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เสวนายามเช้า 
(Morning talk & Sum up) 
สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับ
จากการพัฒนาวันท่ีหน่ึง 

โดย 
วิทยากรประจำกลุ่ม 

ด้านที่ 3  
การมีปฏิสัมพันธ์และ 
การสร้างเครือข่าย 

สาระการเรียนรูท้ี่ ๒  
การสื่อสารที่ม ี
ประสิทธิภาพ  

โดย 
นายวรพจน์ สิงหราช 

ผอ.สพม.สมุทรปราการ 
และ นางสาวกุลธิดา อ่อนม ี
ผอ.สพป.อุทัยธานี เขต 1 

ด้านที่ 3  
การมีปฏิสัมพันธ์และ 
การสร้างเครือข่าย 

สาระการเรียนรู้ท่ี ๒ 
การสื่อสารที่ม ี

ประสิทธิภาพ (ต่อ) 
โดย 

นายชวลิต เจนเจริญ 
ผอ.สพม.สุรินทร์  

นางสาวเสาวลกัษณ์ บุญจันทร ์
ผอ.สพป.อุทัยธานี เขต 2 

และ นายอนุพงษ์ ชุมแวงวาป ี
ผอ.สพม.ปราจีนบุรี นครนายก 
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ด้านที่ ๒  
การเป็นนักบริหารมืออาชพี 

สาระการเรียนรู้ที่ ๓ 
การเป็นผู้นำทางวิชาการและการวิเคราะห์เชิงระบบ 

(เสวนาทางวิชาการ) 
โดย 

1. นายศักดิ์สิทธิ์ แร่ทอง 
ผอ.สพป.ชุมพร เขต 1 
2. นางกษมา ป้องกัน 

ผอ.สพม.บึงกาฬ 
3. นายวัลลภ วิบูลยก์ูล 
ผอ.สพป.สุโขทัย เขต 1 
4. นายวรพจน์ สิงหราช 
ผอ.สพม.สมุทรปราการ 
5. น.ส.สาธกา ตาลชัย  

    ศน.ชพ.สพม.ร้อยเอ็ด 
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ด้านที่ ๒  
การเป็นนักบริหารมืออาชพี 

สาระการเรียนรู้ที่ ๑  
ความรู้ ความเข้าใจทางด้าน

กฎหมายและระเบียบ 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

(วิธีปฏิบัติราชการ 
ทางปกครอง/case study) 

โดย 
วิทยากร ศูนย์นิติการ สพฐ. 
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เสวนายามเช้า 
(Morning talk & Sum up) 
สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับ
จากการพัฒนาวันท่ีสอง 

โดย 
วิทยากรประจำกลุ่ม 

(รวมตำแหน่ง) 
ด้านที่ ๒ การเป็นนักบริหารมืออาชีพ 

สาระการเรียนรู้ท่ี ๔  
การวางแผนและการกำหนดกลยทุธ์การพัฒนาการศึกษา 

โดย 
ศ.ดร. พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  

(รวมตำแหน่ง) 
ด้านที่ ๒ การเป็นนักบริหารมืออาชีพ 

สาระการเรียนรู้ท่ี ๒ 
การบริหารจัดการตามภารกิจ 
ของหน่วยงานการศึกษา (ต่อ) 

โดย 
นายวิษณุ ทรัพยส์มบัติ  
รองเลขาธิการ กพฐ. 

 

 
 

(รวมตำแหน่ง) 
ด้านที่ 3 การมีปฏิสัมพันธ์และ

การสร้างเครือข่าย 
สาระการเรียนรู้ท่ี ๓  

การประสานความร่วมมือ
และการสรา้งเครือข่าย 

โดย 
นายสุรินทร์ มั่นประสงค ์

อดีตผู้ช่วยเลขาธิการ 
กพฐ. 
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เสวนายามเช้า 
(Morning talk & Sum up) 
สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับ
จากการพัฒนาวันท่ีสาม 

โดย 
วิทยากรประจำกลุ่ม 

(รวมตำแหน่ง) 
ด้านที่ ๒ การเป็นนักบริหารมืออาชีพ 

สาระการเรียนรูท้ี่ ๗  
การส่งเสริม สนับสนุน วิเคราะห์ วิจัยและประสานงาน

ด้านวิชาการเพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
โดย 

นายสุวิทย์ บึงบัว 
ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตร 

และสื่อการเรยีนรูด้้านเทคโนโลยี สพฐ. 
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ด้านที่ ๒  
การเป็นนักบริหารมืออาชพี 

สาระการเรียนรู้ที่ ๕  
การระดมทรัพยากรเพื่อการ

พัฒนาการศึกษาและการแก้ไข
ปัญหาภายใต้ทรัพยากร 

ที่มีอยู่อย่างจำกัด 
โดย นายอำนาท เหลอืน้อย 
ผอ.สพป.สุพรรณบุรี เขต 3 

และนางสุเนตร ขวัญดำ 
ผอ.สพม.พระนครศรีอยุธยา 

 

ด้านที่ ๒  
การเป็นนักบริหารมืออาชพี 

สาระการเรียนรู้ที ่๕  
การระดมทรัพยากรเพื่อการ

พัฒนาการศึกษาและการแก้ไข
ปัญหาภายใต้ทรัพยากร 
ที่มีอยู่อย่างจำกัด (ต่อ) 

โดย นายนพคุณ ลัคนาวิเชียร 
ผอ.สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
และ นางสุชาดา ลิ่มสวัสดิ ์

ผอ.สพม.สุราษฎร์ธานี ชุมพร 
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ด้านที่ ๒  

การเป็นนักบริหารมืออาชพี 
สาระการเรียนรู้ที่ ๖  
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมในการบรหิาร

การศึกษาและการวิจยั 
(เทคโนโลยีดิจิทัล/AI) 
18.00-20.00 น. 

โดย ทีมวิทยากร สพฐ. 
20.00-22.00 น. 

โดย ทีมวิทยากร สคบศ. 
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เสวนายามเช้า 
(Morning talk & Sum up) 
สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับ
จากการพัฒนาวันท่ีสี่ 

โดย 
วิทยากรประจำกลุ่ม 

 
(รวมตำแหน่ง) 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำและการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 
สาระการเรียนรู้ท่ี ๔ 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารจัดการ 
ตามภารกิจของหน่วยงาน 

โดย 
นางภัทริยาวรรณ พันธุ์น้อย  

รองเลขาธิการ กพฐ. 
 
  

(รวมตำแหน่ง) 
ด้านที่ 4  

การเป็นข้าราชการที่ด ี
สาระการเรียนรู้ท่ี ๑  

การรักและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ  
และประวัติศาสตร์ชาติไทย 

โดย 
นายสมเกียรติ ชอบผล 

ข้าราชการในพระองค์ รองอธิบดีกรมกิจการพเิศษ (2)  
สังกัดสำนักพระราชวัง 

ด้านที่ ๒  
การเป็นนักบริหารมืออาชพี 
สาระการเรียนรูท้ี่ ๘  

การติดตามและประเมินผล 
เทคนิคการให้คำปรึกษา 

และการแก้ไขปัญหา  
(case study) 

โดย วิทยากรประจำกลุ่ม 
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เสวนายามเช้า 
(Morning talk & Sum up) 
สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับ
จากการพัฒนาวันท่ีห้า 

โดย 
วิทยากรประจำกลุ่ม 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำและการบรหิารการเปลี่ยนแปลง  
สาระการเรียนรูท้ี่ ๒ 

การเสริมสร้างภาวะผู้นำและการสง่เสริมความร่วมมือ 
โดย 

นายอโณทัย ไทยวรรณศร ี
อดีตที่ปรึกษา สพฐ. 
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ด้านที่ 4  

การเป็นข้าราชการที่ดี 
สาระการเรียนรู้ท่ี 3 
การมีวินัยทางการเงิน 

การคลัง และการดำรงชีวิต
ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดย 

วิทยากร กบข 
 

 
ด้านที่ 4  

การเป็นข้าราชการที่ดี 
สาระการเรียนรู้ท่ี 3 
การมีวินัยทางการเงิน 

การคลัง และการดำรงชีวิต
ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดย 

วิทยากรธนาคารออมสิน 
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ด้านที่ 4  

การเป็นข้าราชการที่ดี 
สาระการเรียนรู้ท่ี 4 
คุณลักษณะการเป็น

ผู้บริหารการศึกษาทีด่ ี
(เสวนาทางวิชาการ) 

โดย 
1. นายอำนาท เหลือน้อย 
    ผอ.สพป.สุพรรณบุรี เขต 3 
2. นางสุเนตร ขวัญดำ 
    ผอ.สพม.พระนครศรีอยุธยา 
3. นายนพคุณ ลัคนาวิเชียร 
    ผอ.สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
4. นางสุชาดา ลิ่มสวัสดิ์ 
    ผอ.สพม.สุราษฎร์ธานี ชุมพร 
5. น.ส.เกษแก้ว เจริญเกต ุ
    ผอ.รร.วัดโพธิ์ทะเลสามัคคี 
    สพป.สิงห์บุร ี
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เสวนายามเช้า 
(Morning talk & Sum up) 
สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับ
จากการพัฒนาวันท่ีหก 

โดย 
วิทยากรประจำกลุ่ม 

 
(รวมตำแหน่ง) 

ด้านที่ 4 การเป็นข้าราชการที่ด ี
สาระการเรียนรู้ท่ี 2  

การมีวินัย คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพ 

โดย 
นายเฉลมิชนม์ แน่นหนา 

ที่ปรึกษาพิเศษ สพฐ. 
 
 

 
(รวมตำแหน่ง) 

ด้านที่ 3 การมีปฏิสัมพันธ ์
และการสร้างเครือข่าย 
สาระการเรียนรู้ท่ี ๑ 

การสร้างความสมัพันธ์ที่ดี
ในหน่วยงานการศึกษา 

โดย 
นายศุภสิน ภูศรีโสม 

ผู้อำนวยการสำนักพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคล 

และนิติการ 

(รวมตำแหน่ง) 
ด้านที่ 3 การมีปฏิสัมพันธ ์

และการสร้างเครือข่าย 
สาระการเรียนรู้ท่ี ๑ 

การสร้างความสมัพันธ์ที่ดี
ในหน่วยงานการศึกษา 
(กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์) 

โดย 
วิทยากรประจำกลุ่ม 

(รวมตำแหน่ง) 
ด้านที่ 3 การมีปฏิสัมพันธ์และ

การสร้างเครือข่าย 
สาระการเรียนรู้ท่ี ๑ 

การสร้างความสมัพันธ์ที่ด ี
ในหน่วยงานการศึกษา 
(กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์) 

โดย 
วิทยากรประจำกลุ่ม 
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วันที ่ 08.30 - 09.00 น. 09.00 - 10.30 น. 10.30 - 12.00 น.  13.00 - 14.30 น. 14.30 - 16.00 น.  18.00 - 21.00 น. 
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เสวนายามเช้า 
(Morning talk & Sum up) 
สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับ
จากการพัฒนาวันท่ีเจ็ด 

โดย 
วิทยากรประจำกลุ่ม 

 
ด้านที่ ๒  

การเป็นนักบริหารมืออาชพี 
สาระการเรียนรู้ที่ ๑ 

ความรู้ ความเข้าใจทางด้านกฎหมายและระเบียบ 
ท่ีเกี่ยวข้อง : บทบาทผู้บริหารกับการรักษาภาพลักษณ์องค์กร

ในยุคสื่อดิจิทัล 
โดย 

นายประยุทธ เพชรคุณ 
อธิบดีอัยการภาค 4 

 
 

ด้านที่ 3 การมีปฏิสัมพันธ ์
และการสร้างเครือข่าย 
สาระการเรียนรู้ท่ี 4 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทางวิชาการและ 
ทางวิชาชีพ (PLC) 

โดย 
วิทยากรประจำกลุ่ม 

ด้านที่ 3 การมีปฏิสัมพันธ ์
และการสร้างเครือข่าย 
สาระการเรียนรู้ท่ี 4 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทางวิชาการและ 
ทางวิชาชีพ (PLC) (ต่อ) 

โดย 
วิทยากรประจำกลุ่ม 

นัดหมายการพัฒนาฯ 
ระยะที่ 2  

การฝึกประสบการณ์จริง 

 

     หมายเหตุ : 1. พักรับประทานอาหารว่างเช้าเวลา 10.30 – 10.45 น. และช่วงบ่ายเวลา 14.30 - 14.45 น. 
2. พักรับประทานอาหารกลางวัน เวลา 12.00 – 13.00 น. / พักรับประทานอาหารเย็น เวลา 16.00 – 1๘.00 น. 
3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาฯ จัดเตรียมคอมพิวเตอร์พกพา พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง หรืออุปกรณ์สื่อสารอื่น ๆ สำหรับใช้ในการพัฒนาฯ 
4. กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 


