
 
 
 

 

ที ่ศธ ๐๒๐๖.5/ว 24 สำนักงาน ก.ค.ศ. 
 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 กทม. ๑๐๓๐๐ 
 

        11 พฤศจิกายน  ๒๕68 
 

เรื ่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดตำแหน่งและประเมินบุคคล เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง บุคลากร            
ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 

เรียน  ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการ อธิบดี  

อ้างถึง หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/ว 19 ลงวันที่ 5 กันยายน 2556 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดตำแหน่งและประเมินบุคคล เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งบุคลากร                    
ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 

 ตามหนังสือที ่อ้างถึง สำนักงาน ก.ค.ศ. ได้แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดตำแหน่ง 
และประเมินบุคคล เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ให้ส่วนราชการ และหน่วยงานการศึกษาทราบและถือปฏิบัติ นั้น 

 ก.ค.ศ. พิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
1. กำหนดหลักเกณฑ์และว ิธ ีการกำหนดตำแหน่งและประเมินบุคคล  เพื ่อแต ่งตั้ ง 

ให้ดำรงตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย โดยให้ใช้บังคับตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 2. ให้ยกเลิกหลักเกณฑ์และวิธ ีการกำหนดตำแหน่งและประเมินบุคคล  เพื ่อแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
ตามหนังสือที่อ้างถึง  

ทั้งนี้ การใดอยู่ระหว่างดำเนินการ ตามหนังสือที่อ้างถึง ก่อนหลักเกณฑ์และวิธีการฯ นี้ใช้บังคับ
ให้ดำเนินการต่อไปจนแล้วเสร็จ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและถือปฏิบัติ 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
 
 
ภารกิจนโยบายและระบบตำแหน่ง 
บุคลากรทางการศึกษา 
โทร. ๐ ๒๒๘๐ ๒๘๒๕ 
โทรสาร ๐ ๒๒๘๐ ๒๘๒๕ 
 
 

 
 

“เรียนดี มีคุณธรรม”  

สิ่งที่ส่งมาด้วย 
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สิ่งท่ีส่งมาด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดตำแหน่งและประเมินบุคคล เพื่อแต่งตั้งให้ดำรง 
ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2)  

ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
(ส่งพร้อมหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/ว 24        ลงวันที่  11 พฤศจิกายน 2568) 

------------------------- 

  เพื่อให้การดำเนินการกำหนดตำแหน่งตามกฎ ก.ค.ศ. การจัดประเภทตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง
การให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจำตำแหน่งของตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 
พ.ศ. 2555 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และการประเมินบุคคลเพื ่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับเชี่ยวชาญ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เป็นผลดีแก่ราชการ 
 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 19 (4) มาตรา 38 ค. วรรคสอง มาตรา 41 มาตรา 43 
และมาตรา 61 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
และมติ ก.ค.ศ. ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2568 ก.ค.ศ. จึงกำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการกำหนดตำแหน่งและประเมินบุคคล เพื ่อแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 

1. ในหลักเกณฑ์และวิธีการนี้ 
 “การกำหนดตำแหน่ง” หมายความว ่า การกำหนดให ้ม ีตำแหน่งประเภทว ิชาการ 

ระดับเชี ่ยวชาญ ในหน่วยงานการศึกษา โดยการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งสำหรับผู ้ปฏิบ ัต ิงาน                   
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ เป็นระดับเชี่ยวชาญ โดยไม่เปลี่ยนประเภทตำแหน่งและสายงาน 
และการกำหนดตำแหน่งจะต้องเป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. การจัดประเภทตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง การให้ได้รับ
เงินเดือนและเงินประจำตำแหน่งของตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) พ.ศ. 2555 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และมาตรฐานตำแหน่ง 
 “ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ” หมายความว่า ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา
ระดับเชี่ยวชาญ ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับเชี่ยวชาญ ตำแหน่งนิติกร  ระดับเชี่ยวชาญ 
ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล ระดับเชี่ยวชาญ และตำแหน่งประเภทวิชาการอื่น ระดับเชี่ยวชาญ  ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด 
 “ส่วนราชการ” หมายความว่า สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และกรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

“หน่วยงานการศึกษา” หมายความว่า สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สถาบันการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 
ประจำจังหวัด สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำกรุงเทพมหานคร สถาบันส่งเสริมการเรียนรู้ภาค สถาบันการศึกษา
และพัฒนาต่อเนื่องสิรินธร ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้กลุ่มเป้าหมายพิเศษ สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด 
 2. การกำหนดตำแหน่ง มีดังต่อไปนี้ 
  2.1 การกำหนดตำแหน่ง ต้องยึดหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความไม่ซ ้ำซ้อน 
และประหยัด โดยไม่เพ่ิมจำนวนตำแหน่งและไม่ทำให้งบประมาณรายจ่ายด้านบุคคลเพ่ิมสูงขึ้น 

 2.2 ให้นำตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ สายงานที่จะกำหนด             
เป็นระดับเชี่ยวชาญ มากำหนดเป็นระดับเชี่ยวชาญ ในสายงานเดิม และให้นำตำแหน่งว่างที่มีอัตราเงินเดือน
มายุบรวมกับตำแหน่งที ่จะกำหนดเป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี ่ยวชาญ  เพื ่อให้ครอบคลุม
ค่าตอบแทนเฉลี่ยที่เพิ่มสูงขึ้นจากการกำหนดตำแหน่งนั้น โดยใช้ค่าตอบแทนเฉลี่ยตามตารางท้ายหลักเกณฑ์
และวิธีการนี้ 
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  2.3 การกำหนดตำแหน่งให้มีการประเมินค่างานโดยยึดปริมาณงานและคุณภาพงาน  
ของตำแหน่ง ที่แสดงถึงลักษณะและหน้าที่ความรับผิดชอบที่เปลี่ยนแปลงไปในระดับสูงขึ้น เกณฑ์การตัดสิน
การกำหนดตำแหน่ง พิจารณาจากการประเมินค่างานที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

3. การกำหนดตำแหน่ง ให้ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
3.1 ให้หน่วยงานการศึกษาดำเนินการตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน

ของตำแหน่งที่ ก.ค.ศ. กำหนดระดับตำแหน่งไว้ถึงระดับเชี่ยวชาญ และรายงานปริมาณงานและคุณภาพ  
ของงานย้อนหลัง 2 ปี ตามแบบประเมินค่างาน หากพิจารณาเห็นว่ามีปริมาณและคุณภาพของงาน
เปลี่ยนแปลงไปในระดับที่สูงข้ึน ให้จัดทำข้อมูลโดยให้หัวหน้าหน่วยงานการศึกษารับรอง ดังนี้ 

3.1.1 แบบขอกำหนดตำแหน่ง (เอกสารหมายเลข 1) 
3.1.2 บัญชีรายละเอียดการเสนอขอกำหนดตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ (เอกสาร

หมายเลข 2) 
3.1.3 บัญชีกรอบอัตรากำลังตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 

ที่เป็นปัจจุบันของหน่วยงานการศึกษาท่ีเสนอขอ (เอกสารหมายเลข 3) 
3.1.4 แบบประเมินค่างาน (เอกสารหมายเลข 4) ซึ ่งต้องรายงานปริมาณงาน 

และคุณภาพของงาน 
แล้วให้นำเสนอข้อมูลตามข้อ 3.1.1 – 3.1.4 ไปยังส่วนราชการต้นสังกัด 
สำหรับสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาให้นำข้อมูลตามข้อ 3.1.1 – 3.1.4 

เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอไปยังสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พร้อมจัดส่งรายงานการประชุมของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา (เอกสารหมายเลข 5) 
เพ่ือประกอบการพิจารณาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วย 
 3.2 ให้ส่วนราชการ ดำเนินการ ดังนี้ 

 3.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยมี
หัวหน้าส่วนราชการหรือรองหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายเป็นประธานและผู้อำนวยการสำนักหรือ
ผู้อำนวยการกองที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นกรรมการและเลขานุการ มีหน้าที่ 

1) พิจารณา  ตรวจสอบความถ ูกต ้องของปร ิมาณงานและคุณภาพ 
ของตำแหน่งที่ขอ 

2) พิจารณา กลั ่นกรอง ตำแหน่งที ่ม ีปร ิมาณและคุณภาพของงาน               
ท ี ่ เปล ี ่ยนแปลงไปในระดับที ่ส ูงข ึ ้น  และสมควรจะเสนอขอกำหนดเป็นตำแหน่งประเภทว ิชาการ 
ระดับเชี่ยวชาญ 

3) พิจารณาจัดสรรงบประมาณ หรือตำแหน่งที่ใช้ในการยุบรวมประกอบ 
การเสนอขอกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับจำนวนตำแหน่งที่เสนอขอ ตามข้อ 2) 

4) รับรองข้อมูลตามข้อ 3.1 หรือจัดทำข้อมูลเพิ่มเติม และเสนอความเห็น
เพ่ือประกอบการพิจารณาดำเนินการต่อไป 

 3.2.2 เสนอ อ.ก.ค.ศ. ที ่ ก.ค.ศ. ตั ้ง พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอ  
ขอกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการดังกล่าวเป็นระดับเชี่ยวชาญ 

ยกเว้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่ต้องดำเนินการ 
ตามข้อนี้ 
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 3.2.3 จัดทำคำขอกำหนดตำแหน่ง และความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรอง 
หรือ อ.ก.ค.ศ. ที ่ ก.ค.ศ. ตั ้ง แล้วแต่กรณี ที ่ เห ็นว ่าสมควรกำหนดเป็นตำแหน่ง ประเภทว ิชาการ 
ระดับเชี่ยวชาญ พร้อมเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ส่งไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. 

 3.3 การยื ่นคำขอกำหนดตำแหน่ง ให้ส่วนราชการจัดส่งไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. 
โดยให้ยื่นได้ปีงบประมาณละ 1 ครั้ง 

3.4 กรณีที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง หรือส่วนราชการ 
ไม ่ เห ็นชอบให ้กำหนดตำแหน ่งประเภทว ิชาการ  ระด ับเช ี ่ยวชาญ  ตำแหน่งใด  ให ้ย ุต ิคำขอนั้น 
และให้แจ้งหน่วยงานการศึกษานั้นทราบด้วย  

4. เกณฑ์การกำหนดตำแหน่งประเภทว ิชาการ ระดับเช ี ่ยวชาญ ช ่วงค่าคะแนน 
ระหว่าง 631 – 900 โดยกำหนดองค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 3 ด้าน ซึ ่งประกอบด้วย 
8 องค์ประกอบย่อย มีความสัมพันธ์กัน ดังต่อไปนี้ 

4.1 ด้านความรู ้และทักษะที ่จำเป็นในงาน ซึ ่งจำแนกเป็นองค์ประกอบย่อยได้                       
3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) ความรู้และความชำนาญ 
2) การบริหารจัดการ 
3) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ 

4.2 ด ้านความสามารถในการแก ้ป ัญหา ซ ึ ่ งจำแนกเป ็นองค ์ประกอบย ่อยได้  
2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) กรอบอำนาจและอิสระในการคิด 
2) ความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา 

4.3 ด้านภาระความรับผิดชอบ ซึ่งจำแนกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) อิสระในการปฏิบัติงาน 
2) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
3) ลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง 

5.  ให ้  ก.ค.ศ. แต ่งต ั ้ ง อ.ก.ค.ศ. ว ิสาม ัญเฉพาะก ิจ ดำเน ินการประเม ินค ่างาน 
ตามโปรแกรมประเมินค่างานที่ ก.ค.ศ. กำหนด แล้วนำผลการประเมินค่างานเสนอ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเกี่ยวกับ
ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) เพ่ือพิจารณา 

6. การอนุมัติกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี ่ยวชาญ ให้มีผลตั ้งแต่ว ันที่                  
ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ 

ในกรณีที ่ ก.ค.ศ. อนุมัติตำแหน่งประเภทวิชาการ ตำแหน่งใดเป็นระดับเชี ่ยวชาญ 
หากตำแหน่งนั ้นมีผู ้ดำรงตำแหน่งอยู ่การบรรจุและแต่งตั ้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งดังกล่าวไม่ผูกพัน  
กับผู้ดำรงตำแหน่งอยู่เดิม 

7. ให้สำนักงาน ก.ค.ศ. แจ้งมติให้ส่วนราชการทราบ กรณี ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ ให้ส่งสำเนามติ
ให้สำนักงบประมาณและกรมบัญชีกลางทราบด้วย 
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8. การประเมินบุคคล 
 เมื ่อ ก.ค.ศ. มีมติอนุมัต ิกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ  ระดับเช ี ่ยวชาญ แล้ว                  

ให้ผู ้มีอำนาจตามมาตรา 53 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ดำเนินการประเมินบุคคลโดยพิจารณาคุณสมบัติทั ่วไปและคุณสมบัติ  
เฉพาะสำหรับตำแหน่ง คุณลักษณะของบุคคล และให้ ก.ค.ศ. ประเมินผลงานทางวิชาการที ่แสดงว่า 
เป็นผู ้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงาน โดยใช้ความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ  
ในทางวิชาการปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจ หรือแก้ปัญหาในทางวิชาการที่ยากและซับซ้อนมากและมีผลกระทบ 
ในวงกว้างตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

9. การอนุมัติแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 
ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้ผ่านการประเมินบุคคลและผลงาน 

10. การพิจารณาของ ก.ค.ศ. มีผลเป็นประการใดให้เป็นที่สุด 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



- 5 - 
 

ตา
รา

งแ
สด

งค
่าต

อบ
แท

นเ
ฉล

ี่ยข
อง

ตำ
แห

น่ง
บุค

ลา
กร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
อื่น

ตา
มม

าต
รา

 3
8 

ค.
(2

) 
(แ

นบ
ท้า

ยห
ลัก

เก
ณ

ฑ์แ
ละ

วิธ
กีา

รฯ
 ต

าม
หน

ังส
ือส

ำน
ักง

าน
 ก

.ค
.ศ

. ท
ี่ ศ

ธ 
02

06
.5

/ว
 2

4 
 ล

งว
ันท

ี่ 1
1 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 2
56

8)
 

รว
ม 

(ป
ัดเ

ศษ
) 

15
,5

40
 

28
,4

00
 

33
,1

00
 

20
,8

30
 

33
,9

60
 

37
,4

60
 

49
,7

90
 

57
,4

90
 

77
,4

50
 

60
,8

10
 

79
,2

40
 

หม
าย

เห
ตุ 

  *
 ก

รณ
ีเป

็นต
ำแ

หน
่งใน

สา
ยง

าน
ที่ม

ีสิท
ธิไ

ด้ร
ับเ

งิน
ปร

ะจ
ำต

ำแ
หน

่ง 

สว
ัสด

ิกา
ร 

อื่น
 ๆ

 

59
9 

1,
13

5 

1,
33

1 

82
0 

1,
36

7 

1,
36

7 

1,
88

1 

1,
88

1 

2,
35

4 

2,
01

9 

2,
42

0 

บำ
เห

น็จ
 

บำ
นา

ญ 

1,
19

9 

2,
27

1 

2,
66

2 

1,
64

0 

2,
73

4 

2,
73

4 

3,
76

1 

3,
76

1 

4,
70

8 

4,
03

8 

4,
84

1 

เงิน
สม

ทบ
 

/ช
ดเ

ชย
 ก

บข
. 

59
9 

1,
13

5 

1,
33

1 

82
0 

1,
36

7 

1,
36

7 

1,
88

1 

1,
88

1 

2,
35

4 

2,
01

9 

2,
42

0 

รถ
ปร

ะจ
ำ 

ตำ
แห

น่ง
 

           

ค่า
รัก

ษา
 

พย
าบ

าล
 

1,
15

0 

1,
15

0 

1,
15

0 

1,
15

0 

1,
15

0 

1,
15

0 

1,
15

0 

1,
15

0 

1,
15

0 

1,
15

0 

1,
15

0 

ค่า
ตอ

บแ
ทน

/ค
่าค

รอ
งชี

พ 

     

3,
50

0  

5,
60

0 

9,
90

0 

5,
60

0 

10
,0

00
 

เงิน
ปร

ะจ
ำ

ตำ
แห

น่ง
 

     

3,
50

0  

5,
60

0 

9,
90

0 

5,
60

0 

10
,0

00
 

ค่า
กึ่ง

กล
าง

 

11
,9

85
 

22
,7

05
 

26
,6

20
 

16
,3

95
 

27
,3

40
 

27
,3

40
 

37
,6

10
 

37
,6

10
 

47
,0

80
 

40
,3

75
 

48
,4

05
 

ระ
ดับ

 

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

ชำ
นา

ญง
าน

 

อา
วุโ

ส 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ชำ
นา

ญก
าร

 

ชำ
นา

ญก
าร

* 

ชำ
นา

ญก
าร

พิเ
ศษ

 

ชำ
นา

ญก
าร

พิเ
ศษ

* 

เช
ี่ยว

ชา
ญ 

ต้น
 

สูง
 

ปร
ะเ

ภท
 

ทั่ว
ไป

 

  

วิช
าก

าร
 

     

อำ
นว

ยก
าร

 

 

 



- 6 - 
 

 

เอกสารหมายเลข 1 
แบบขอกำหนดตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 

ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 

–––––––––––––––––––––––––– 
 
 

1.  หน่วยงานการศึกษา.............………………………………………………สังกัด..................................  
    2.  ตำแหน่งที่ขอกำหนด (ใส่เครื่องหมาย ✓ เฉพาะตำแหน่งที่ต้องการจะขอกำหนดตำแหน่ง) 
     ❑ ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา    ตำแหน่งเลขท่ี ................................. 
        ❑ ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ตำแหน่งเลขท่ี ................................. 
        ❑ ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล   ตำแหน่งเลขท่ี ................................. 
        ❑ ตำแหน่งนิติกร     ตำแหน่งเลขท่ี ................................. 
 

    3. รายการเอกสารประกอบการพิจารณา (ใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในรายการที่จัดส่งเอกสาร) 

ตำแหน่ง 
รายการเอกสาร 

บัญชีรายละเอียด
การเสนอขอฯ 

แบบประเมิน
ค่างาน 

บัญชีกรอบ
อัตรากำลังฯ 

รายงาน 
การประชุมฯ 

นักวิชาการศึกษา     
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     
นักทรัพยากรบุคคล     
นิติกร     

 
    4.  ขอรับรองว่าเอกสารและหลักฐาน ถูกต้องและเป็นความจริง 
 
 
 
         (ลงชื่อ).......................................................... 
       (........................................................) 
     ตำแหน่ง................................................................................ 
 วันที่.........เดือน.............................พ.ศ. ........... 
 
 
 
 
*ผู้รับรองเอกสารและหลักฐาน ต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่งในระดับผู้บริหารหน่วยงานการศึกษา 
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เอกสารหมายเลข 4 
แบบประเมินค่างาน เพื่อกำหนดตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 

ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
.......................................................................................................  

คำชี้แจง 
  ให้ส่วนราชการรายงานข้อมูลตามแบบประเมินค่างานนี้ 1 ชุด ต่อ 1 ตำแหน่งเพื่อขอกำหนด
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ  
 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อตำแหน่ง/เลขที่ตำแหน่งที่จะขอประเมินค่างาน 
 ประเภทวิชาการ  
 ❑ 1.1 นักวิชาการศึกษา   ตำแหน่งเลขท่ี...........................   
 ❑ 1.2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ตำแหน่งเลขท่ี........................... 
 ❑ 1.3 นักทรัพยากรบุคคล   ตำแหน่งเลขท่ี........................... 
 ❑ 1.4 นิติกร    ตำแหน่งเลขท่ี........................... 
  

2. สังกัด ส่วนราชการ..................................................................................................................... 
            หนว่ยงานการศึกษา.........................................................................................................  
3. ให้แสดงปริมาณและคุณภาพงานของงานในตำแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ ย้อนหลัง 2 ปีงบประมาณ 
 3.1 ปริมาณงาน ให้รายงานปริมาณงานที่ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานตำแหน่ง  
 ให้เห็นว่า ทำอะไรบ้าง จำนวนเท่าไร มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมสูงข้ึนอย่างไร  
 3.2 คุณภาพของงาน ให้รายงานผลงานที่แสดงว่า เป็นตำแหน่งต้องใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญในงาน  
 ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาทางวิชาการท่ียากและซับซ้อนมาก และมีผลกระทบในวงกว้าง 
 3.3 เหตุผลความจำเป็นในการขอกำหนดตำแหน่ง ให้ระบุ 
  (1) การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับบทบาท อำนาจหน้าที่ ภารกิจ หรือลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
  (2) หนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยากของงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  
  (3) เหตุผลความจำเป็นอ่ืน ๆ  
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................................................. ..
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. .......................................................
...................................................................................................................................................... ..............................
.................................................................................................. ..................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................ ........................................................................................................
.................................................................................................................................................................. .................. 
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4. คำถามประเมินค่างาน (โปรดศึกษาคำอธิบายการประเมินค่างานเพ่ือกำหนดตำแหน่งบุคลากร 
 ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ประกอบการเลือกคำตอบ) 
 คำชี้แจง 
  ให้พิจารณาเลือกคำตอบเพียงคำตอบเดียวที่มีลักษณะใกล้เคียงกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
หรือลักษณะงานที่เปลี่ยนแปลงไปของตำแหน่งที่ต้องการประเมิน พร้อมระบุเหตุผล 
     4.1 ระดับการศึกษา 
    โปรดเลือกระดับการศึกษาท่ีต้องการสำหรับตำแหน่ง 

 
ข้อคำตอบ เลือก 

1. ต่ำกว่าปริญญาตรี   
2. ปริญญาตรี  
3. สูงกว่าปริญญาตรี  
เหตุผล....................................................................................................................... ........................................ 
................................................................................................................................... .......................................... 
.................................................................................. ............................................................................ ............... 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................. ................................................ 
........................................................................ ................................................................................. .................... 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................. ................................................ 
.............................................................. .......................................................................................... ..................... 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................. ................................................ 
........................................................................................................................................................ ..................... 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................................................ ................. 
............................................................................................................................ ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................ 
.......................................................................................................................................................... ................... 
........................................................................................................................ .....................................................  
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    4.2 ประสบการณ์ท่ีจำเป็นในงาน 
          โปรดเลือกประสบการณ์ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. ไม่จำเป็นต้องมีประสบการณ ์  
2.  มีประสบการณ์ต่ำกว่า 1 ปี   
3.  มีประสบการณ์ 1 - 2 ปี   
4.  มีประสบการณ์ 3 - 5 ปี   
5.  มีประสบการณ์ 6 - 8 ปี  
6.  มีประสบการณ์ 9 - 12 ปี  
7.  มีประสบการณ์ 13 - 15 ปี  
8.  มีประสบการณ์ 15 ปี ขึ้นไป  
เหตุผล
............................................................................... ...................................................................................... .........  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................. ...................................................................................................... ........
............................................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................................................... ................
............................................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. ..................................................
..................................................................................................................................... ..........................................
........................................................................................................................ .......................................................
............................................................................................................................. ..................................................
....................................................................................................................................................................... ........
................................................................................................... ............................................................................
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    4.3 ความรู้ที่จำเป็นในงาน 
          โปรดเลือกระดับของความรู้ หรือทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้หรือความสามารถเบื้องต้นที่เรียนรู้ได้ในระยะเวลาอันสั้น 
    โดยศึกษาวิธีการ กฎระเบียบ และกระบวนการซึ่งเกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ 

 

2.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถหรือทักษะมากกว่าที่กำหนดในข้อที่ 1 แต่ไม่ถึงข้อที่ 3  
3.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถหรือทักษะเฉพาะทาง ความชำนาญในงาน  
 จะพัฒนาขึ้นจากประสบการณ์ทำงาน หรือจากหลักสูตรการฝึกอบรม 

 

4.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะมากกว่าที่กำหนดในข้อที่ 3 แต่ไม่ถึงข้อที่ 5  
5.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ หรือใช้ทักษะระดับสูงในงานเชิงเทคนิค หรืองานฝีมือ 
    เฉพาะทางระดับสูง ความชำนาญในงานจะพัฒนาขึ้นจากการสั่งสมประสบการณ์และการสั่งสม 
    ทักษะในเชิงลึก 

 

 
6.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ ซึ่งเป็นงานที่ต้องใช้กระบวนการ
 แนวคิด ทฤษฎีหรือองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสายอาชีพ 

 

7.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะมากกว่าที่กำหนดในข้อที่ 6 แต่ไมถ่ึงขอ้ที่ 8  
8.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความชำนาญในงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะชั้นสูง รวมทั้ง  
    เป็นงานที่ต้องเข้าใจแนวคิด ทฤษฎี หรือองค์ความรู้ จนสามารถประยุกต์ใช้และถ่ายทอดได้ 

 

9. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ หรือทักษะมากกว่าที่กำหนดในข้อที่ 8 แต่ไม่ถึงข้อที่ 10  
10. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญในงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ หรือทักษะ 
      และความชำนาญเฉพาะตัวสูงมากในตำแหน่งหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ รวมทั้ง เป็นงานที่จะต้อง   
แก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนและให้คำปรึกษาได้ 

 

 
11. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ หรือทักษะมากกว่าที่กำหนดในข้อที่ 10 แต่ไม่ถึงข้อที่ 12  
12. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญจนสามารถนำมาวางแผนกลยุทธ์หรือนโยบายของ      
      หนว่ยงานการศึกษาหรือส่วนราชการได้ รวมทั้งเป็นงานที่ต้องเป็นผู้นำในการพัฒนา หรือ 
      การริเริ่มโครงการที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อพันธกิจของหน่วยงานการศึกษาหรือส่วนราชการ 
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    4.4 ความรู้ ความสามารถ หรือทักษะในเชิงเทคนิค   
          โปรดเลือกระดับของความรู้หรือความสามารถทางเทคนิคสำหรับการปฏิบัติงานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในอ่านเขียน คำนวณ หรือสามารถปฏิบัติตามคำสั่งได้  
2.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 1 แต่ไม่ถึงข้อ 3  
3.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในลักษณะการให้บริการหรืองานธุรการทั่วไป 
    หรืองานช่าง งานนี้เรียนรู้ได้โดยการฝึกอบรมหรือจากการปฏิบัติงานโดยตรง 

 

4.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 3 แต่ไม่ถึงข้อ 5  
5.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในงานบัญชี งานเทคนิค งานการจัดการทั่วไป หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งเป็นงานที่ต้องใช้ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถแก้ปัญหาและให้คำแนะนำในงานได้ 
 

6.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 5 แต่ไม่ถึงข้อ 7  
7.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถเชิงลึกในงานบัญชี งานเทคนิค งานการจัดการทั่วไป หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งเป็นงานที่ต้องสั่งสมความรู้ความสามารถ และทักษะจากประสบการณ์และการปฏิบัติงานเป็นเวลานาน 
 

8.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในหลักการ และแนวคิดของงานสายอาชีพ และมีการนำหลักการ  
    และแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

9.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 8 แต่ไม่ถึงข้อ 10  
10. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถเชิงลึกในหลักการและแนวคิดของงานสายอาชีพ รวมทั้ง 
      เป็นงานที่สั่งสมและความชำนาญ จนสามารถประยุกต์หรืออธิบายเหตุผลได้ 

 

11. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 10 แต่ไม่ถึงข้อ 12  
12. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในเชิงสหวิทยาการ ซึง่ได้มาจากการสั่งสมประสบการณ์จนสามารถ 
      ประยุกต์แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องมาออกแบบ ปรับปรุง หรือพัฒนากระบวนการ แผนงาน ขั้นตอน 
      การทำงานได ้

 

 
13. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 12 แต่ไม่ถึงข้อ 14  
14. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถเป็นเลิศด้านวิชาการเชิงลึกหรือทักษะและความชำนาญเฉพาะตัวสูงมาก    
       ในการพัฒนาองค์ความรู้ วิธีการหรือเทคนิคในสายอาชีพ และสามารถให้คำปรึกษาด้านเทคนิคได้ 

 

15. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 14 แต่ไม่ถึงข้อ 16  
16. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถเชิงบริหารเพ่ือกำหนดหรือขับเคลื่อนกลยุทธ์ของหน่วยงานการศึกษา   
      หรือเป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในสาขาเฉพาะด้านที่มีผลงานในระดับประเทศหรือ   
      ระหว่างประเทศ 
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     4.5 การบริหารจัดการ 
        โปรดเลือกระดับและขอบเขตของการบริหารจัดการของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งของหน่วยงานการศึกษา   
2. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติที่มีความหลากหลายในเนื้องาน เพ่ือสนับสนุนภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่ง 
 ของหน่วยงานการศึกษา  

 

3. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติที่มีความหลากหลายในเนื้องาน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง  
     หรือหลายอย่างของหน่วยงานการศึกษา  

 

4. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ รวมทั้งการให้คำแนะนำผู้ปฏิบัติงานอ่ืน 
 เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของ 
     หนว่ยงานการศึกษา  

 

5. เป็นงานที่ตอ้งปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ให้คำปรึกษาและประสานงาน
 ระหว่างหน่วยงานการศึกษาในระดับนโยบาย 

 

6. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการและเป็นผู้นำในเชิงวชิาการของหน่วยงานการศึกษา  
     โดยสามารถเป็นแหล่งอ้างอิงในระดับส่วนราชการ 

 

7. เป็นงานที่ต้องควบคุม ดูแลงานของหน่วยงานการศึกษา ระดับต่ำกว่ากลุ่ม   
8. เป็นงานที่ต้องควบคุม ดูแลงานของหน่วยงานการศึกษา ระดับกลุ่ม  
9. เป็นงานที่ต้องควบคุม ดูแลงานของหน่วยงานการศึกษา ระดับสำนักหรือเทียบเท่า  
10. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการหน่วยงานการศึกษา ระดับสำนักหรือเทียบเท่า มีขอบเขตของงานขนาดใหญ่
 หรือมีความซับซ้อน 

 

๑๑. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการหน่วยงานการศึกษา ระดับสำนักหรือเทียบเท่า มีขอบเขตของงานขนาดใหญ่
 และมีความซับซ้อนสูง 

 

๑๒. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการหน่วยงานการศึกษา ระดับสำนักหรือเทียบเท่า มีภารกิจเพ่ิมขึ้นจากภารกิจหลัก
 และมีความซับซ้อนสูง 

 

13. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการหน่วยงานการศึกษา และประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน  
14. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการหน่วยงานการศึกษาและเป็นผู้นำในทางวิชาการ  
15. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการหน่วยงานการศึกษาที่ใช้ทักษะการบริหารหลายด้าน   
เหตุผล
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 4.6 ลักษณะของการทำงานในทีม 
  โปรดเลือกลักษณะของการทำงานในทีมของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 
1.  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ โดยผลของงานอาจเป็นส่วนที่สนับสนุนการทำงาน 
    ของทีม 

 

2.  เป็นงานที่ต้องมีส่วนร่วมกับทีมมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 1 และในบางกรณีอาจต้องมีส่วนร่วมกับทีม 
    ตามลักษณะที่กำหนดในข้อ 3 ด้วย 

 

3.  เป็นงานที่ต้องประสานงานหรือสื่อสารกับสมาชิกในทีมเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้  
4.  เป็นงานที่ต้องมีส่วนร่วมกับทีมมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 3 และในบางกรณีอาจต้องมีส่วนร่วมกับทีม 
    ตามลักษณะที่กำหนดในข้อ 5 ด้วย 

 

5.  เป็นงานที่ต้องผนวกงานทั้งหมดของสมาชิก เพ่ือสรุปรวมเป็นผลสัมฤทธิ์ของทีมตามที่กำหนดไว้  
6.  เป็นงานที่ต้องมีส่วนร่วมกับทีมมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 5 และในบางกรณีอาจต้องมีส่วนร่วมกับทีม 
    ตามลักษณะที่กำหนดในข้อ 7 ด้วย 

 

7.  เป็นงานที่ต้องควบคุม แก้ไขปัญหาและให้คำแนะนำในทีม รวมทั้งต้องประสานกับทีมอ่ืน เพ่ือผลสัมฤทธิ ์  
    ตามท่ีกำหนดไว้ 

 

8.  เป็นงานที่ต้องมีส่วนร่วมกับทีมมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 7 และในบางกรณีอาจต้องมีส่วนร่วมกับทีม 
    ตามลักษณะที่กำหนดในข้อ 9 ด้วย 

 

9.  เป็นงานที่ต้องกำกับ ตรวจสอบและประสานงานกับสมาชิกอ่ืนๆ ในงานที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เพ่ือผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีกำหนดไว้ 

 

10. เป็นงานที่ต้องมีส่วนร่วมกับทีมมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 9 และในบางกรณีอาจต้องมีส่วนร่วมกับทีม 
      ตามลักษณะที่กำหนดในข้อ 11 ด้วย 

 

11. เป็นงานที่ต้องอำนวยการ ควบคุมดูแล ตรวจสอบและประสานงานกับสมาชิกอ่ืน ๆ ทั้งในงานที่เกี่ยวข้อง 
    สัมพันธ์กันหรืออาจจะแตกต่างกันในเชิงเนื้อหา เพ่ือผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ 

 

12. เป็นงานที่ต้องมีส่วนร่วมกับทีมมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 11 และในบางกรณีอาจต้องมีส่วนร่วมกับทีม 
      ตามลักษณะที่กำหนดในข้อ 13 ด้วย 

 

13. เป็นงานที่ต้องบริหารและบูรณาการงานของหน่วยงานการศึกษาหรือส่วนราชการ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ตามที่
กำหนดไว้ 
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  4.7 การวางแผน 
       โปรดเลือกลักษณะการวางแผนของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานที่ต้องสามารถเรียงลำดับความสำคัญของกิจกรรมหรืองานที่ต้องทำก่อน/หลังได้  
2.  เป็นงานที่ต้องดำเนินการมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 1 และในบางกรณีอาจต้องดำเนินการ
 ตามท่ีกำหนดในข้อ 3 

 

3.  เป็นงานที่ต้องกำหนดวัตถุประสงค์ในการทำงาน วางแผนตารางเวลาและความรับผิดชอบ 
    ในงานของตนได้ 

 

4.  เป็นงานที่ต้องดำเนินการมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 3 และในบางกรณีอาจต้องดำเนินการ
 ตามท่ีกำหนดในข้อ 5 

 

5.  เป็นงานที่ต้องวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ กรอบเวลา และทรัพยากรที่ต้องการในกิจกรรม
 โครงการหรือแผนงานระยะสั้น บางอย่างของหน่วยงานการศึกษา     

 

6.  เป็นงานที่ต้องดำเนินการมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 5 และในบางกรณีอาจต้องดำเนินการ
 ตามท่ีกำหนดในข้อ 7 

 

7.  เป็นงานที่ต้องบูรณาการแผนงานต่าง ๆ ของหน่วยงานการศึกษา รวมทั้งกำหนดวิธีการ 
    บริหารโครงการ ทรัพยากร เวลา และข้ันตอนสำคัญ เพื่อผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ 

 

8. เป็นงานที่ต้องดำเนินการมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 7 และในบางกรณีอาจต้องดำเนินการ 
 ตามท่ีกำหนดในข้อ 9 

 

9.  เป็นงานที่ต้องวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารของหน่วยงานการศึกษา ทั้งในด้านการดำเนินการและ 
    การบริหารทรัพยากรที่ต้องการ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ 

 

10. เป็นงานที่ต้องดำเนินการมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 9 และในบางกรณีอาจต้องดำเนินการ 
   ตามท่ีกำหนดในข้อ 11 

 

11. เป็นงานที่ต้องกำหนดทิศทาง และกลยุทธ์การพัฒนาของหน่วยงานการศึกษา 
      โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง    
      ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................................  
 



 - 19 - 
 

 

- 9 - 
 
 4.8 มนุษยสัมพันธ์ที่จำเป็นในงาน 
       โปรดเลือกลักษณะการวางแผนของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานที่ต้องติดต่อสัมพันธ์กับทีม เพ่ือความราบรื่นของการปฏิบัติงาน  
2.  เป็นงานที่ต้องติดต่อกับทีม บุคคลภายนอก หรือผู้รับบริการ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
 ระหว่างกนั 

 

3.  เป็นงานที่ต้องติดต่อสัมพันธ์กับทีม บุคคลภายนอก หรือผู้รับบริการ โดยการนำเสนอ ความคิด    
    หรือการเป็นผู้ฟังที่ดี เพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ 

 

4.  เป็นงานที่ต้องพัฒนาความสัมพันธ์ ด้วยการนำเสนอและโน้มน้าว รวมทั้งเป็นผู้ฟังที่ดี  
 เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันและคลี่คลายปัญหาในประเด็นต่างๆ ได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ 

 

5.  เป็นงานที่ต้องพัฒนาความสัมพันธ์ เพื่อให้สามารถคลี่คลายสถานการณ์ที่เปราะบาง 
    ซึ่งอาจนำไปสู่ความขัดแย้ง รวมทั้ง เป็นงานที่ต้องสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลได้ 

 

6. เป็นงานที่ต้องใช้ความสามารถสร้างความสัมพันธ์ในระดับที่จูงใจและสร้างการยอมรับได้ 
 รวมทัง้เป็นงานที่ต้องทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลง และยุติความขัดแย้งโดยทำให้เกิด 
    ความพึงพอใจร่วมกันได้ 
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4.9 การติดต่อสื่อสารที่จำเป็นในงาน 
          โปรดเลือกลักษณะของการติดต่อสื่อสารที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. เป็นงานที่ต้องติดต่อสื่อสาร ให้ข้อมูล หรือตอบข้อซักถาม  
2. เป็นงานที่ต้องติดต่อสื่อสารในลักษณะที่มากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 1 และในบางกรณีอาจต้อง 
 ดำเนินการตามที่กำหนดในข้อ 3 ด้วย 

 

3. เป็นงานที่ต้องสามารถให้ความช่วยเหลือหรืออธิบายการดำเนินการในทางปฏิบัติได้  
4. เป็นงานที่ต้องติดต่อสื่อสารในลักษณะที่มากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 3 และในบางกรณีอาจต้อง 
    ดำเนินการตามที่กำหนดในข้อ 5 

 

5. เป็นงานที่ต้องสามารถให้คำแนะนำ หรือคำปรึกษาแก่บุคคลอ่ืน รวมทั้งสามารถสอนงานแก่ทีมได้  
6. เป็นงานที่ต้องติดต่อสื่อสารในลักษณะที่มากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 5 และในบางกรณีอาจต้อง 
    ดำเนินการตามที่กำหนดในข้อ 7 

 

7. เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการตัดสินใจของ 
    หน่วยงานการศึกษา 

 

8. เป็นงานที่ต้องติดต่อสื่อสารในลักษณะที่มากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 7 และในบางกรณีอาจ 
    ต้องดำเนินการตามที่กำหนดในข้อ 9 

 

9. เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการตัดสินใจในระดับกลยทุธ์ 
    และนโยบายที่นำไปสูผ่ลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานการศึกษา และส่วนราชการได ้
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4.10 กรอบแนวคิดสำหรับการแก้ปัญหา 
            โปรดเลือกกรอบแนวคิดสำหรับการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้มาตรฐาน กระบวนการ วิธีการ ตัวอย่างที่กำหนดไว้ หรือ
 ภายใต้คำแนะนำของผู้บังคับบัญชา 

 

2. เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้กรอบแนวคิดมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 1 และในบางกรณี    
    อาจต้องแก้ปัญหาตามกรอบแนวคิดในข้อ 3 ด้วย 

 

3. เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้มาตรฐานและกระบวนการที่มีอยู่หลากหลาย โดยสามารถเข้าใจ
 และจัดลำดับความสำคัญในการแก้ปัญหาตามสถานการณ์เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 

 

4. เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้กรอบแนวคิดมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 3 และในบางกรณี 
    อาจต้องแก้ปญัหาตามกรอบแนวคิดในข้อ 5 

 

5. เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาในภาพรวม โดยมีอิสระที่จะกำหนดทางเลือก วิธีการหรือแนวทาง
 ภายใต้กรอบแนวคิดหรือทิศทางการพัฒนาของหนว่ยงานการศึกษา 

 

6. เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้กรอบแนวคิดมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 5 และในบางกรณี 
    อาจต้องแก้ปัญหาตามกรอบแนวคิดในข้อ 7 

 

7. เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย และเป้าหมายระยะสั้นของส่วนราชการ ซึ่งเป็นงาน 
    ที่มีอิสระในการคิดแนวทาง แผนงาน กระบวนการ หรือขั้นตอนใหม่ๆ เพ่ือให้บรรลุตาม 
    วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 

8. เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้กรอบแนวคิดมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 7 และในบางกรณี   
    อาจต้องแก้ปัญหาตามกรอบแนวคิดในข้อ 9 

 

9. เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของส่วนราชการ 
    ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระในการกำหนดกลยุทธ์ แผนงาน หรือโครงการเพื่อให้บรรลุตาม 
    วัตถุประสงค์ ที่กำหนดไว้ 

 

10. เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้กรอบแนวคิดมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 9 และในบางกรณี 
   อาจต้องแก้ปัญหาตามกรอบแนวคิดในข้อ 11 

 

11. เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้ทิศทางและพันธกิจของส่วนราชการ ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระ 
      ในการบูรณาการและกำหนดนโยบายหรือเป้าหมายต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
      ที่กำหนดไว้ 
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    4.11 อิสระในการคิด 
    โปรดเลือกระดับความสามารถในการคิดที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. เป็นงานที่ต้องคิดและดำเนินการภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้เป็นพ้ืนฐาน 
    ในการปฏิบัติงาน 

 

2. เป็นงานที่มีอิสระในการคิดมากกว่าข้อ 1 และในบางกรณีก็จะมีลักษณะตามข้อ 3  
3. เป็นงานที่ต้องคิดหรืออาจต้องพิจารณาเลือกดำเนินการตามกระบวนการที่กำหนดไว้ 
 เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

 

4. เป็นงานที่มีอิสระในการคิดมากกว่าข้อ 3 และในบางกรณีก็จะมีลักษณะตามข้อ 5  
5. เป็นงานที่ต้องคิดหรืออาจต้องพิจารณาเลือกดำเนินการตามกฎ หรือระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  
    รวมทั้งเป็นงานที่สามารถตัดสินใจกำหนดลำดับและระยะเวลา เพ่ือผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ได้ 

 

6. เป็นงานที่มีอิสระในการคิดมากกว่าข้อ 5 และในบางกรณีก็จะมีลักษณะตามข้อ 7  
7. เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจในการใช้ระบบ แนวคิด เทคนิค หรือวิชาการต่างๆ  
    ที่เก่ียวข้อง เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ได้ 

 

8. เป็นงานที่มีอิสระในการคิดมากกว่าข้อ 7 และในบางกรณีก็จะมีลักษณะตามข้อ 9  
9. เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการกำหนดแนวทางหรือเป้าหมาย ของหน่วยงาน 
    การศึกษา รวมทั้งงานอ่ืนที่อาจต้องคิดค้นองค์ความรู้ ระบบ แนวคิด หรือกระบวนการใหม่ๆ 
    เพ่ือผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ได้ 

 

10. เป็นงานที่มีอิสระในการคิดมากกว่าข้อ 9 แต่ในบางกรณีก็จะมีลักษณะตามข้อ 11  
11. เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการพัฒนาหรือปรับกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
       การศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ได้ 

 

12. เป็นงานที่มีอิสระในการคิดมากกว่าข้อ 11 แต่ในบางกรณีก็จะมีลักษณะตามข้อ 13  
13. เป็นงานที่ต้องคิดหรือตัดสินใจในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ หรือภารกิจใหม่ๆ ของ 
      หนว่ยงานการศึกษา ภายใต้กรอบนโยบายของส่วนราชการ 
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    4.12 ความท้าทายในงาน 
         โปรดเลือกระดับของความท้าทายในงานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ปกติตามที่ได้รับมอบหมาย  
2.  เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ยุ่งยากมากกว่าที่กำหนดในข้อ 1 แต่น้อยกว่าข้อ 3  
3. เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่มีรูปแบบแน่นอนหรือมีลักษณะคล้ายคลึงกับสถานการณ์ 
    ในอดีต 

 

4.  เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ยุ่งยากมากกว่าที่กำหนดในข้อ 3 แต่น้อยกว่าข้อ 5  
5.  เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่อาจต้องคิดหาเหตุผล เพ่ือทบทวน หรือแก้ปัญหา
 หรือแนวทางที่เคยปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 

 

6.  เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ยุ่งยากมากกว่าที่กำหนดในข้อ 5 แต่น้อยกว่าข้อ 7  
7.  เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ต้องมีการประเมินและตีความโดยใช้วิจารณญาณ 
    เพ่ือตัดสินใจหาทางแก้ปัญหาที่อาจมีความเสี่ยงและไม่มีคำตอบเพียงคำตอบเดียว 

 

8.  เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ยุ่งยากมากกว่าที่กำหนดในข้อ 7 แต่น้อยกว่าข้อ 9  
9.  เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์พิเศษที่อาจไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ซึ่งต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
 หรือความคิดนอกกรอบ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับส่วนราชการ 
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    4.13 การวิเคราะห์ข้อมูล 
            โปรดเลือกระดับความรู้ความสามารถของตำแหน่งในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการรวบรวมหรือแยกแยะข้อมูลในระดับพื้นฐาน  
2.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการรวบรวม แยกแยะ จัดเก็บหรือจัดทำข้อมูล 
    เพ่ือประกอบการดำเนินงานอื่น ๆ ต่อไป 

 

3.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 2 และในบางกรณีต้องมี
 ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ตามข้อ 4 

 

4.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลที่มาจากหลายแหล่ง เพ่ือจัดทำ
 รายงานหรือตอบข้อซักถามที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อนได้ 

 

5.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์มากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 4 และในบางกรณี 
 ต้องมีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ตามข้อ 6 

 

6. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ 
 สำหรับจัดทำข้อเสนอหรือรายงานรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานการศึกษา 

 

7. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์มากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 6  
 และในบางกรณีต้องมีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตามข้อ 8 

 

8. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือกำหนด
 หลักการหรือแนวทาง ออกแบบกระบวนการหรือระบบที่สำคัญ หรือสร้างแบบจำลอง 
    เพ่ือสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานการศึกษาและส่วนราชการ 

 

9. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์มากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 8 
 และในบางกรณีต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตามข้อ 10 

 

10. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้บรรลุ   
      ผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจของหน่วยงานการศึกษาและส่วนราชการ 

 

11. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์มากกว่าที่กำหนดไว้ใน 
   ข้อ 10 และในบางกรณีต้องมีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตามข้อ 12 

 

12. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลสำหรับการประเมิน  
       สถานการณ์ เพ่ือกำหนดทิศทางในเชิงกลยุทธ์และนโยบายของหน่วยงานการศึกษาและ 
       ส่วนราชการ 
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    4.14  อิสระในการทำงาน 
     โปรดเลือกระดับของอิสระในการทำงานของตำแหน่ง 
 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้การควบคุม แนะนำ และตรวจสอบอย่างใกล้ชิด  
2.  เป็นงานที่มีอิสระในปฏิบัติงานภายใต้การแนะนำ กำกับและตรวจสอบของผู้บังคับบัญชา 
    โดยสามารถปฏิบัติตามแนวทางท่ีกำหนดไว้อย่างกว้าง ๆ 

 

3.  เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้การกำกับและตรวจสอบ โดยสามารถคิดและนำเสนอได้   
    ตามสมควร 

 

4.  เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้การพัฒนาของหน่วยงานการศึกษา โดยอาจต้องรายงาน 
     ผลสัมฤทธิ์หรือขอคำปรึกษาตามสมควร 

 

5.  เป็นงานที่มีอิสระในการควบคุมดูแลงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานการศึกษา  
6.  เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานและให้คำปรึกษาภายใต้การพัฒนาของหน่วยงานการศึกษา  
    โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์และขอคำปรึกษาตามสมควร 

 

7.  เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของกลุ่มในหน่วยงานการศึกษา  
8.  เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของหน่วยงานการศึกษา  
9.  เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของส่วนราชการ  
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    4.15 การได้รบัอำนาจในการทำงาน 
            โปรดเลือกระดับของการได้รับอำนาจในการทำงานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติภายใต้คำสั่ง มีการตรวจสอบอย่างใกล้ชิด วิธีปฏิบัติงานไม่สามารถ
 เปลี่ยนแปลงก่อนได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา 

 

2.  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามข้อ 1 และในบางกรณีต้องปฏิบัติตามข้อ 3 บ้าง  
3.  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามขั้นตอนประจำ ภายใต้การควบคุมดูแลของผู้บังคับบัญชาสามารถ 
   ปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานได้แต่ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

 

4.  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามข้อ 3 และในบางกรณีต้องปฏิบัติตามข้อ 5  
5.  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามวิธีการที่เป็นมาตรฐาน โดยผู้บังคับบัญชาตรวจสอบความก้าวหน้า 
    และผลสัมฤทธิ์ของงานตามระยะเวลาหรือตามวิธีการที่กำหนด 

 

6.  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามข้อ 5 และในบางกรณีต้องปฏิบัติตามข้อ 7  
7.  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติภายใต้วิธีการที่หลากหลาย โดยผู้บังคับบัญชาตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ 
    ตามเงื่อนไขท่ีกำหนดไว้ 

 

8.  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามข้อ 7 และในบางกรณีต้องปฏิบัติตามข้อ 9  
9.  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติภายใต้กรอบนโยบายที่ชัดเจน โดยสามารถใช้ดุลยพินิจดำเนินการ        
    ตามข้ันตอนและวิธีปฏิบัติที่กำหนดไว้อย่างกว้าง ๆ รวมทั้งสามารถพัฒนากระบวนการ 
 วิธีการหรือระบบใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 

 

10. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามข้อ 9 และในบางกรณีต้องปฏิบัติตามข้อ 11  
๑๑. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในระดับนโยบายตามท่ีกำหนด หรือตามภารกิจ 
   ที่ได้รับมอบหมาย โดยสามารถวางแผน กำหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติได้อย่างไม่มีข้อจำกัด 

 

12. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามข้อ 11 และในบางกรณีต้องปฏิบัติตามข้อ 13  
13. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายของฝ่ายบริหาร โดยมีอำนาจสมบูรณ์ในการตัดสินใจ วางแผน  
       กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ 
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4.16 อำนาจในการตัดสินใจ 
        โปรดเลือกระดับของการใช้อำนาจในการตัดสินใจของตำแหน่ง 
 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานที่มีอำนาจตัดสินใจน้อย การทำงานอยู่ภายใต้คำสั่ง การควบคุม กำกับ ตรวจสอบ 
    และดูแลอย่างใกล้ชิด 

 

2.  เป็นงานที่มีอำนาจตัดสินใจบางส่วน ภายใต้การกำกับ ตรวจสอบ ดูแล หรือภายใต้ 
    หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

 

3.  เป็นงานที่มีอำนาจตัดสินใจบางส่วน ภายใต้แนวทางที่กำหนด โดยผ่านการกลั่นกรอง 
    จากผู้บังคบับัญชาในบางเรื่อง 

 

4.  เป็นงานที่มีอำนาจตัดสินใจและแก้ปัญหาในงานประจำ โดยสามารถตัดสินใจวางแผนและ
 กำหนดแนวทางในการทำงานได้ 

 

5.  เป็นงานที่มีอำนาจตัดสินใจในงานสำคัญของหน่วยงานหรืองานโครงการสำคัญ  
๖. เป็นงานที่มีอำนาจตัดสินใจดำเนินการและบูรณาการกลยุทธ์ของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งในหน่วยงาน 
    การศึกษา 

 

7.  เป็นงานที่มีอำนาจตัดสินใจดำเนินการและบูรณาการกลยุทธ์บางส่วนหรือหลายกลุ่มในหน่วยงาน 
    การศึกษา 

 

8.  เป็นงานที่มีอำนาจตัดสินใจดำเนินการและบูรณาการกลยุทธ์ทั้งหมดของหน่วยงานการศึกษา  
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    4.17 ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
         โปรดเลือกระดับและขอบเขตของผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของตำแหน่ง 
 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานที่ส่งผลกระทบเพียงเล็กน้อยต่อวัตถุประสงค์ หรือภารกิจหลักของหน่วยงาน 
    การศึกษา 

 

2.  เป็นงานที่ส่งผลกระทบมากกว่าข้อ 1 แต่น้อยกว่าข้อ 3  
3.  เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบส่วนหนึ่งของวัตถุประสงค์ หรือภารกิจหลัก 
 ของหน่วยงานการศึกษา 

 

4.  เป็นงานที่ส่งผลกระทบมากกว่าข้อ 3 แต่น้อยกว่าข้อ 5  
5.  เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบหลายส่วนของวัตถุประสงค์ หรือภารกิจหลัก 
 ของหน่วยงานการศึกษา 

 

6.  เป็นงานที่ส่งผลกระทบมากกว่าข้อ 5 แต่น้อยกว่าข้อ 7  
7.  เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวม
 ของหน่วยงานการศึกษา 

 

8. เป็นงานที่ส่งผลกระทบมากกว่าข้อ 7 แต่น้อยกว่าข้อ 9  
9.  เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวม
 ของส่วนราชการ 

 

10. เป็นงานที่ส่งผลกระทบมากกว่าข้อ 9 แต่น้อยกว่าข้อ 11  
11. เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานโดยรวมทั้งหมดของภาครัฐ และยังส่งผลต่อ 
      การกำหนดแผนกลยุทธ์และแผนงานของกระทรวง 
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    4.18 ลักษณะงานที่ปฏิบัติงานของตำแหน่ง  
            โปรดเลือกลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานสนับสนุน ส่งเสริม หรืออำนวยความสะดวกให้แก่งานอ่ืน ๆ ในหน่วยงานการศึกษา  
2.  เป็นงานประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ หรือให้ความรู้/คำแนะนำทางเทคนิคหรือเชิงวิชาการ     
 ให้แก่ผู้อื่นทั้งภายใน หรือภายนอกหน่วยงานการศึกษา 

 

3.  เป็นงานจัดทำนโยบาย แผนงาน มาตรการ มาตรฐาน กฎเกณฑ์ หลักปฏิบัติ หรือจัดทำ        
 ร่างงบประมาณของหน่วยงานการศึกษา 

 

4.  เป็นงานให้คำปรึกษาโดยใช้ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษในสายอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อ 
    การกำหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานการศึกษา 

 

5.  เป็นงานศึกษา ค้นคว้าวิจัย หรือจัดทำเอกสารผลงานทางวิชาการ ตำรา หลักสูตร  
    สิ่งประดิษฐ์ หรือข้อสรุปเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

 

6.  เป็นงานที่ให้บริการแกผู่้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน   
7. เป็นงานอนุรักษ์ ดูแล ทำนุบำรุง ส่งเสริมการศาสนาและศิลปวัฒนธรรม แหล่งการเรียนรู้  
    สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

8.  เป็นงานบังคับใช้มาตรการทางกฎหมาย หรือเป็นงานเกี่ยวกับการทะเบียน หรือออก 
    ใบอนุญาต 

 

9.  เป็นงานทางด้านข้อมูล ข่าวสาร หรือข่าวกรอง  
10. เป็นงานบริหารจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการศึกษาระหว่างประเทศ  
11. เป็นงานพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตผู้เรียน การจัดการศึกษา 
      ในระบบ การจัดการศึกษาโดยครอบครัว หรือนอกระบบ หรือการเรียนรู้ตลอดชีวิต หรือ 
      การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง หรือการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ  

 

12. เป็นงานให้คำปรึกษา วิเคราะห์ วิจัย สร้างนวัตกรรม จัดทำเอกสารผลงานทางวิชาการ  
      โดยใช้ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษในสายอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการกำหนดกลยุทธ์ของ 
      หนว่ยงานการศึกษา   

 

13. เป็นงานควบคุม ดูแล และประสานงานระหว่างหน่วยงานการศึกษา  
14. เป็นงานควบคุม ดูแล และประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
เหตุผล
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    4.19 วัตถุประสงค์หลักของงานของตำแหน่ง 
     โปรดเลือกวัตถุประสงค์หลักของงานของตำแหน่ง 
 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  วัตถุประสงค์หลักของงาน คือ การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์เทคโนโลยี นวัตกรรม หรือ 
 องค์ความรู้ใหม่ๆ 

 

2.  วัตถุประสงค์หลักของงาน คือ การรวบรวมหรือการวิเคราะห์ข้อมูลหรือประเด็นต่างๆ 
     เพ่ือใช้ประโยชน์ในการกำหนดแนวทาง กระบวนการ หรือนโยบาย รวมทั้งพยากรณ์แนวโน้ม    
  เพ่ือประกอบการตัดสินใจต่อไป 

 

3.  วัตถุประสงค์หลักของงาน คือ การสนับสนุน ประสาน ให้คำปรึกษาแนะนำแก่บุคคลหรือ 
    หน่วยงานอื่น ตามกรอบความรู้หรือแนวทางที่กำหนดไว้ 

 

4.  วัตถุประสงค์หลักของงาน คือ การพัฒนาและกำหนดหลักเกณฑ์ ระบบ ต้นแบบ คู่มือ 
     แนวทาง หรือนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้สามารถนำไปใช้ได้ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

 

5.  วัตถุประสงค์หลักของงาน คือ การจัดเตรียม หรือการบริการให้แก่บุคคลและหน่วยงานอ่ืน  
6.  วัตถุประสงค์หลักของงาน คือ การบริหารจัดการเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์ การตัดสินใจ  
    มีความสำคัญมากกว่ากระบวนการที่กำหนดไว้ 

 

เหตุผล
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..............................................................ผู้ให้ข้อมูล .......................................................ผู้รับรองข้อมูล 
(.............................................................) (......................................................) 
ตำแหน่ง.................................................    ตำแหน่ง............................................ 
.............../.................../........................ .............../.................../.......................                       
 
*ผู้รับรองข้อมูล หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานการศึกษาที่จะขอกำหนดตำแหน่งฯในหน่วยงานนั้น
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คำอธิบายการประเมินค่างานเพื่อกำหนดตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา 38 ค.(2) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 

 
 การประเมินคุณภาพงานของตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ให้ใช้หลักเกณฑ์การประเมิน
ค่างานเพื่อวัดคุณภาพของตำแหน่ง ตามลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยาก  
ของงาน ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน โดยกำหนดองค์ประกอบหลัก  
ในการประเมินค่างาน 3 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 8 องค์ประกอบย่อย มีความสัมพันธ์กัน ดังต่อไปนี้  
 1. ด้านความรู้และทักษะที่จำเป็นในงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู้ ความสามารถ 
ความรอบรู้ ความชำนาญงาน และทักษะที่พัฒนาขึ้นมาจากประสบการณ์การทำงานและการฝึกฝน ซึ่งผู้ปฏิบัติงาน
ในตำแหน่งนั้นต้องมีพ้ืนฐาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ของตำแหน่งนั้นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งจำแนกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
    1.1 ความรู ้และความชำนาญ  หมายถึง  ระดับและขอบเขตของความสามารถ  ความรู้   
ความชำนาญงาน และทักษะที่จะต้องมีเพ่ือปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงไปได้ โดยพิจารณาจากสภาพตำแหน่งนั้น  
     1.2 การบริหารจัดการ หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู้ความสามารถ ในการบริหารจัดการ
ที่ต้องการของตำแหน่งนั้นๆ โดยที่พิจารณาจากลักษณะงาน และการบริหารจัดการในการวางแผน กำกับ 

ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัต ิงาน  และการบริหารจัดการในการวางแผน  กำกับ ตรวจสอบ  ติดตาม 
การปฏิบัติงาน และการทำงานเป็นทีม  
      1.3 การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ หมายถึง ระดับขอบเขตของความรู้ ความสามารถ และทักษะ 
ในการติดต่อสื ่อสารกับผู ้อ ื ่น   การทำงานร่วมกับผู ้อ ื ่น  หรือการให้ผ ู ้อ ื ่นร ่วมทำงานให้  โดยพิจารณา 
จากวัตถุประสงค ์ของงานเป็นสำคัญ  
 2. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง ระดับและขอบเขตของการใช้ความคิดและ 
การตัดสินใจ ซึ่งเกี ่ยวข้องกับกระบวนการ ขั้นตอนที่ตำแหน่งนั้นจะต้องนำความรู้มาใช้ในการแก้ปัญหา 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งจำแนกออกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ 2 องค์ประกอบดังนี้  
     2.1 กรอบอำนาจและอิสระในการคิด หมายถึง ระดับและขอบเขตของความคิดเพ่ือตัดสินใจเลือก
แนวทางการปฏิบ ัต ิงานหรือการแก้ป ัญหาในงานของตำแหน่ง  โดยพิจารณาจากการได ้ร ับอำนาจ 
ในการปฏิบัติงานนั้นตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือตามท่ีกฎหมายกำหนดไว้  
     2.2 ความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา หมายถึง ระดับความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา
หรือจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของตำแหน่งตามความรับผิดชอบหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
ให้ลุล่วงไปได้ โดยพิจารณาจากลักษณะงาน สภาพงาน รูปแบบของการคิด และกระบวนการจัดการข้อมูลของ
ตำแหน่ง  
 3. ด้านภาระความรับผิดชอบ หมายถึง ระดับและขอบเขตของผลกระทบที่เกิดจากงาน ความรับผิดชอบ 

หรือคุณภาพของงานที่เกิดขึ้น รวมถึง ความอิสระหรือข้อจำกัดในภาคปฏิบัติงานของตำแหน่งนั้น  ซึ่งจำแนก
ออกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
      3.1 อิสระในการปฏิบัต ิงาน  หมายถึง ระดับและขอบเขตของการวิน ิจฉัยหรือตัดสินใจ 
ในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากการได้รับอำนาจ การควบคุม กำกับ ตรวจสอบ และการบังคับบัญชาภายใต้
เงื่อนไขอ่ืนหรือข้อจำกัดทางกฎหมายที่กำหนดไว้เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน 

 
 



- 32 - 
 

 

- 2 - 
 

      3.2 ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน  หมายถึง ระดับและขอบเขตของผลกระทบที ่เกิดจาก 
การปฏิบัติงานของตำแหน่งนั ้น  ซึ ่งส่งผลต่อการบรรลุว ัตถุประสงค์ตามภารกิจหลักของส่วนราชการ   
โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของตำแหน่งงาน ต่อหน่วยงาน กรม กระทรวง และประเทศ 
      3.3 ลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง หมายถึง ลักษณะสำคัญของหน้าที่ความรับของตำแหน่ง
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจหลักของหน่วยงานโดยพิจารณาจากลักษณะหน้าที่  
ความรับผิดชอบและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นของตำแหน่งนั้นต่อภารกิจโดยรวมของส่วนราชการ  
 

การประเมินค่างานโดยใช้โปรแกรมประเมินค่างาน  
 การประเมินค่างานสำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ให้ใช้ “โปรแกรมประเมินค่างาน” 
เป็นเครื่องมือช่วยในการพิจารณากำหนดตำแหน่งของส่วนราชการเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ภายใต้
องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 3 ด้าน 8 องค์ประกอบย่อย และการวัดความสัมพันธ์ในการประเมินค่างาน 
จากคำถาม รวม 19 ข้อ (ดขู้อคำถามในแบบประเมินค่างานฯ ประกอบ) ต่อไปนี้ 
 

 1. ความรู้และทักษะที่จำเป็นในงาน  
       1.1 ความรู้และความชำนาญ ประกอบด้วยคำถาม จำนวน 4 ข้อ ดังนี้  
          (1) ระดับการศึกษา  เป ็นการประเมินค่างานจากระดับการศึกษาที ่ตำแหน่งนั้น 
ต้องการหรือจำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน (ข้อคำถามท่ี 5.1) 
   (2) ประสบการณ์ในงานที ่ เก ี ่ยวข้อง  เป็นการประเมินค่างานจากประสบการณ์ 
ในงานที่เก่ียวข้องที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งนั้น (ข้อคำถามท่ี 5.2) 
   (3) ความรู้ที่จำเป็นในงาน เป็นการประเมินค่างานจากระดับของความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ความรู้รอบตัวและความเชี่ยวชาญที่จำเป็นต้องใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานของตำแหน่ง  (ข้อคำถามที่ 
5.3)  
   (4) ความร ู ้  ความสามารถ และทักษะในเช ิงเทคน ิค  เป ็นการประเม ินค ่างาน 
จากระดับของความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความรู้รอบตัวและความชำนาญงานในเทคนิคที่จำเป็นต้องใช้เป็น
หลักในการปฏิบัติงานของตำแหน่ง (ข้อคำถามท่ี 5.4) 
 

       1.2 การบริหารจัดการ ประกอบด้วยคำถาม จำนวน 3 ข้อ ดังนี้  
   (5) การบริหารจัดการ เป็นการประเมินค่างานจากระดับและขอบเขตของความสามารถ 
ในการดำเนินการที ่จะทำให้เกิดกิจกรรมหรือทำให้เกิดการปฏิบัติอันจะนำไปสู ่เป้าหมายขององค์กร  
ตามท่ีกำหนดไว้ภายใต้ทรัพยากรที่มี (ข้อคำถามท่ี 5.5) 
    (6) ล ักษณะของการทำงานในท ีม  เป ็นการประเม ินค ่างานจากระด ับบทบาท 
การมีส่วนร่วมของตำแหน่งต่อผลสัมฤทธิ์ของงานตามท่ีกำหนด (ข้อคำถามท่ี 5.6) 
     (7) การวางแผน เป็นการประเมินค่าผลงานจากกระบวนการบริหารงาน โดยมีแนวทาง 
ในการมีแนวทางในการดำเนินการอย่างมีระบบ มีการควบคุม ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้สำเร็จ
ตามแผนงาน/โครงการภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด (ข้อคำถามท่ี 5.7) 
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  1.3 การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ ประกอบด้วยคำถาม จำนวน 2 ข้อดังนี้  
     (8) มนุษยสัมพันธ์ที่จำเป็นในงาน เป็นการประเมินค่างานจากลักษณะของความสัมพันธ์ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่ง ซึ่งจะก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน (ข้อคำถามท่ี 5.8) 
     (9) การติดต่อสื่อสารที่จำเป็นในงาน เป็นการประเมินค่างานจากลักษณะการติดต่อสื่อสาร 
ที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานของตำแหน่ง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน อันจะนำไปสู่การยอมรับ 
การเห็นพ้อง การให้ความร่วมมือ และการให้การสนับสนุนต่อการปฏิบัติงาน (ข้อคำถามท่ี 5.9) 
 

 2. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา  
    2.1 กรอบของอำนาจและอิสระในการคิด ประกอบด้วยคำถาม จำนวน 2 ข้อดังนี้  
      (10) กรอบแนวคิดสำหรับการแก้ปัญหา เป็นการประเมินค่างานจากแนวทาง วิธีการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง ภายใต้กรอบแนวคิด กฎหมาย 
และนโยบายของส่วนราชการ (ข้อคำถามท่ี 5.10) 
      (11) อิสระในการคิด เป็นการประเมินค่างานจากระดับของการคิดหรือการตัดสินใจ 
ที่จะพิจารณาดำเนินการตามกรอบและแนวทางที่มีอยู่ หรือกำหนดแนวทาง ทิศทางหรือนโยบายในการปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการ (ข้อคำถามท่ี 5.11)     
  2.2 ความท้าทายในการการคิดแก้ปัญหา ประกอบด้วยคำถาม จำนวน 2 ข้อ   
      (12) ความท้าทายในงาน เป็นการประเมินค่างานจากลักษณะงานที่ต้องการแก้ไขหรือ 
การจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นในงานของตำแหน่งให้ลุล่วงไปได้ด้วยรูปแบบและวิธีการต่างๆ (ข้อคำถามที่ 5.12) 
      (13) การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการประเมินค่างานจากลักษณะงานที่ต้องใช้กระบวนการคิด 
พิจารณา จำแนก สังเคราะห์ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายและนโยบาย
ส่วนราชการ (ข้อคำถามท่ี 5.13) 
 

 3. ด้านภาระความรับผิดชอบ  
  3.1 อิสระในการปฏิบัติงาน ประกอยด้วยคำถาม จำนวน 3 ข้อ ดังนี้  
        (14) อิสระในการทำงาน เป็นการประเมินค่างานจากระดับของการวินิจฉัยหรือตัดสินใจ 
ในการปฏิบัติงาน ภายใต้เงื่อนไขหรือข้อจำกัดเชิงนโยบายของส่วนราชการ (ข้อคำถามท่ี 5.14) 
        (15) การได้รับอำนาจในการทำงาน เป็นการประเมินค่างานจากระดับของการควบคุม 
กำกับ ตรวจสอบและบังคับบัญชา หรือมีอำนาจในการวางแผนกำหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน (ข้อคำถามที่ 
5.15) 
        (16) อำนาจในการตัดสินใจ  เป็นการประเมินค่างานจากระดับของการใช้อำนาจ 
ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของส่วนราชการ (ข้อคำถามท่ี 5.16) 
  3.2 ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน  
        (17) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินค่างานจากระดับและขอบเขต
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและส่งผลต่อการดำเนินงานในภาพรวมของหน่วยงาน กรม กระทรวง
ต่างประเทศ (ข้อคำถามท่ี 5.17) 
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  3.3 ลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง 
        (18) ลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง เป็นการประเมินค่างานจากบทบาทหน้าที่  
ความรับผิดชอบ และลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่งตามภารกิจของส่วนราชการ (ข้อคำถามท่ี 5.18) 
 4. การตรวจสอบผลการประเมินค่างาน ประกอบด้วยคำถาม จำนวน 2 ข้อ ดังนี้ 
      (19) วัตถุประสงค์หลักของงานของตำแหน่ง เป็นการตรวจสอบผลการประเมินค่างาน 
โดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์หลักของงานของตำแหน่งที่ประเมิน (ข้อคำถามท่ี 5.19) 
 
เกณฑ์การตัดสิน  

  จะต้องผ่านเกณฑ์การประเมิน 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. คะแนนในการประเมินค่างาน จะต้องได้คะแนนในช่วง 631 – 900 คะแนน  
  2. องค์ประกอบในการประเมินค่างานในแต่ละข้อจะต้องสอดคล้องกับระดับตำแหน่ง
เชี่ยวชาญ 
  3. ประเภทและระดับตำแหน่งจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักของงานของตำแหน่ง 
 

–––––––––––––––––––––––––––––– 
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แนวดำเนินการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 

 
ลักษณะของตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ  
 เป็นตำแหน่งสำหรับผู ้ปฏิบัติงานที่ มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญในงาน โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในทางวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือ
แก้ปัญหาในทางวิชาการที่ยากและซับซ้อนมาก และมีผลกระทบในวงกว้าง และต้องการดำเนินการศึกษา 
วิจัย และสั่งสมความรู้ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา อบรม หรือเผยแพร่ความรู้ในระดับ
หน่วยงานการศึกษา 
 

การประเมินบุคคล 
 การประเมินบุคคลให้ดำเนินการประเมิน 3 ส่วน คือ พิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 
ประเมินคุณลักษณะของบุคคล และประเมินผลงานวิชาการ ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล  
 1. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ประวัติส่วนตัว (จาก ก.พ.7/ก.ค.ศ.16)  ประวัติการรับราชการ ประวัติ
การศึกษา การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน ประสบการณ์ในการทำงาน  และอัตราเงินเดือน 
 2. คุณสมบัต ิเฉพาะสำหร ับตำแหน่ง ได ้แก ่ ค ุณว ุฒิ  ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง   
  มีระยะเวลาขั้นต่ำในการดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง
ตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
  (1) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า   9  ปี 
  (2) ปริญญาโทหรือเทียบเท่า   7  ปี 
  (3) ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า  5  ปี 
  ทั ้งนี้ อาจนำระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานอ่ืน 
ที่เริ่มต้นจากระดับเดียวกัน ซึ่งมีลักษณะงานเชิงวิชาการ หรือวิชาชีพที่เก่ียวข้อง มาเกื้อกูลนับรวมเป็น
ระยะเวลาขั้นต่ำดังกล่าวได้ โดยอนุมัติของ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือ อ.ก.ค.ศ.ที่ ก.ค.ศ.ตั้ง 
 ส่วนที่ 2 การประเมินคุณลักษณะของบุคคล ได้แก่  ความรับผิดชอบ ความคิดริเริ่ม  
การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ  ความประพฤติ  ความสามารถในการสื่อความหมาย  การพัฒนาตนเอง 
วิสัยทัศน์ สมรรถนะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ (ตามความจำเป็นของแต่ละตำแหน่ง) 
 ส่วนที่ 3 การประเมินผลงานวิชาการ 
 1. ผลงาน 
  1.1 ผลงาน ควรเป็นการนำเสนอในรูปแบบการสรุปวิเคราะห์ถึงผลที ่เกิดขึ้น 
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ความสามารถ และความชำนาญในงาน รวมทั้งสามารถระบุผลสำเร็จของงาน
หรือประโยชน์ที่เกิดจากงานนั้นหรือการนำไปใช้  หรือผลงานการให้บริการทางวิชาการ/ปฏิบัติการ 
ผลงานนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เป็นต้น โดยมิใช่เป็นเพียงการรวบรวมผลงานย้อนหลัง 
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  1.2 ข้อเสนอแนวคิด ควรเป็นข้อเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพื่อพัฒนางาน
หรือปรับปรุงงานของหน่วยงานหรือส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือ
นโยบายของส่วนราชการ 
  ทั้งนี ้ คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้มีการนำเสนอผลงานโดยให้  
มีการสัมภาษณ์ หรือการสาธิต หรือวิธีการอ่ืนตามที่เห็นว่าเหมาะสมประกอบด้วยพิจารณาด้วยก็ได้ 
 2. จำนวนผลงาน 
  2.1 ผลงาน จำนวนไม่เกิน 3 เรื่อง เรียงตามลำดับความดีเด่นหรือความสำคัญ 
โดยอย่างน้อย 1 เรื่องต้องเก่ียวข้องกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
  2.2 ข้อเสนอแนวคิด จำนวน 1 เร ื ่อง เป็นข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือ 
ปรับปรุงงาน 
 3. เงื่อนไขของผลงาน 
  3.1 เป็นผลงานเรื่องเดียวกันกับเรื่องท่ีเสนอในขั้นตอนการประเมินบุคคล 
  3.2 เป็นผลงานที่จัดทำขึ้นในระหว่างที่ดำรงตำแหน่งในระดับที ่ต่ำกว่าระดับ 
ที่ขอประเมิน 1 ระดับ หรือเป็นผลงานไม่เกิน 5 ปี เว้นแต่คณะกรรมการประเมินผลงานจะกำหนด
เป็นอย่างอ่ืน 
  3.3 ไม่ใช่ผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธ์ที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อขอรับ
ปริญญา หรือประกาศนียบัตร หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมของผู้ขอประเมิน 
   กรณีผลงานที่เสนอเพ่ือขอรับการประเมินจัดทำขึ้นในช่วงระยะเวลาเดียวกับที่ศึกษา
หรือฝึกอบรมผลงานนั้นต้องได้รับคำรับรองจากสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่จัดการฝึกอบรม  
ว่าไม่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชา หรือในหลักสูตรของการศึกษา หรือฝึกอบรม แล้วแต่กรณี 
  3.4 กรณีที ่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน ผู ้ขอประเมินจะต้องแสดง 
ให้เห็นว่า ได้มีส่วนร่วมในการจัดทำผลงานในส่วนใด สัดส่วนเท่าใด อย่างไร โดยมีคำรับรองจากผู้มี  
ส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชาด้วน 
  3.5 ผลงานส่วนใดที่นำมาใช้ประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ
ในระดับใด เพื่อขอรับเงินประจำตำแหน่ง หรือเพื่อขอรับเงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษ 
ตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) แล้ว จะนำผลงานส่วนนั้นมาใช้เสนอประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
ในระดับท่ีสูงขึ้นอีกไม่ได้ เว้นแต่คณะกรรมการประเมินผลงานจะกำหนดเป็นอย่างอ่ืน 
  3.6 เงื่อนไขอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการประเมินผลงานเห็นควรกำหนดเพิ่มเติม
เพ่ือความเหมาะสมในการประเมินผลงาน 
   ทั้งนี้ ผลงานข้างต้นจะต้องมีคำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อยสองระดับ 
คือ ผู ้บังคับบัญชาที ่กำกับดูแล และผู ้บังคับบัญชาที ่เหนือขึ ้นไปอีกหนึ่งระดับ เว้นแต่ในกรณี  
ที่ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลคนเดียวกัน ก็ให้มีคำรับรองหนึ่งระดับได้ 
 4. แนวทางการประเมินผลงาน 
  4.1 องค์ประกอบในการประเมิน ได้แก่ 
   1) ประโยชน์ของผลงาน 
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   2) ความรู ้ ความชำนาญงาน หรือความเชี ่ยวชาญและประสบการณ์ใน 
การปฏิบัติงาน 
   3) คุณภาพของผลงาน 
   4) อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร 
  4.2 การพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ 
   1) ประโยชน์ของผลงาน 
    พิจารณาจากผลงานนั้นเป็นการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน สามารถใช้
เป็นแบบอย่างเป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็นต้นแบบในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพื่อให้เกิด  
การพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค 
วิธีการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ประโยชน์  
ต่อการปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือส่วนราชการหรือต่อประชาชนหรือต่อประเทศชาติ 
    แนวทางการพิจารณาตามระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
    ระดับเชี่ยวชาญ เป็นประโยชน์อย่างดียิ่งต่อการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องระดับ
หน่วยงานการศึกษาข้ึนไป 
   2) ความรู ้ ความชำนาญงาน หรือความเชี ่ยวชาญและประสบการณ์ใน 
การปฏิบัติงาน 
    พิจารณาจากผลงานนั้นได้แสดงถึงการใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ ประสบการณ์ความชำนาญงานที่สั่งสมมาในการปฏิบัติงานหรือคิดริเริ่มใหม่ คิดค้น สร้าง 
หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรือจัดทำเป็นครั้งแรกหรือคนแรกของส่วนราชการหรือ
ของประเทศ ตามความเหมาะสมกับระดับตำแหน่ง หรือได้ใช้ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไข
ปัญหา กำหนดข้อเสนอแนะ หรือวางแผนรองรับผลกระทบต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับระดับตำแหน่ง 
    แนวทางการพิจารณาตามระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
    ระดับเชี่ยวชาญ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูงเป็นที่
ยอมรับในระดับหน่วยงานการศึกษา ระดับกรม หรือระดับกระทรวง หรือวงวิชาการ/วิชาชีพนั้น ๆ 
   3) คุณภาพของผลงาน 
    พิจารณาจากความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ ที่มีการเรียบเรียงเนื้อหาและ
สาระสำคัญได้ครบถ้วนเป็นระบบ มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและ
เชื่อถือได้ มีการนำความรู้ในเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้อย่างถูกต้อง 
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดตามโครงการหรือแผนงานและสนองนโยบายของส่วนราชการ หรือช่วย
ประหยัดเวลาและงบประมาณ และมีความยุ่งยากซับซ้อนในการดำเนินการที่ยอมรับได้ 
    แนวทางการพิจารณาตามระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
    ระดับเชี่ยวชาญ มีคุณภาพของผลงานดีเด่น 
  4.3 การเผยแพร่ผลงาน 
   ผลงานที่นำมาเสนอเพื่อเข้ารับการประเมิน อย่างน้อยต้องมีผลงานที่มีการ
นำไปเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ผู้อื่นได้ทราบและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ หรืออ้างอิงต่อไปได้
มาแล้ว เช่น เผยแพร่ในหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ เว็บไซต์ของส่วนราชการ หรือผ่านทางโซเชียล
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มีเดียต่าง ๆ เช่น YouTube หรือเสนอต่อที่ประชุมทางวิชาการในประเทศหรือต่างประเทศ หรือ 
การบรรยาย หรือตีพิมพ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น วารสาร รายงานประจำปี คู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
ยกเว้นลักษณะงานของบางตำแหน่งที่คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้ไม่ต้องเผยแพร่ก็ได้ 
  4.4 รูปแบบและวิธีการเสนอผลงาน 
   1) ผลงาน ให้จัดทำสรุปสาระสำคัญของงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ ความรู้
ความสามารถ แนวคิด หรือข้อกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ความยุ่งยากซับซ้อนในการดำเนินงาน 
ประโยชน์ที่เกิดจากงานดังกล่าว การวิเคราะห์ความสำเร็จหรือปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน 
รวมถึงความเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยอย่างน้อยให้มีหัวข้อการนำเสนอ ดังนี้ 
    (1) เรื่องท่ีนำเสนอ 
    (2) ระยะเวลาการดำเนินการ 
    (3) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน 
    (4) สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 
    (5) ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
    (6) การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 
    (7) ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ 
    (8) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 
    (9) ข้อเสนอแนะ 
    (10) การเผยแพร่ผลงาน 
    (11) ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) 
   2) คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้มีการนำเสนอผลงานโดยให้
มีการสัมภาษณ์หรือสาธิต หรือวิธีการอ่ืนที่เห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 
  4.5 เกณฑ์การตัดสิน 

องค์ประกอบในการประเมิน คะแนน 
1. ประโยชน์ของผลงาน 40 
2. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 30 
3. คุณภาพของผลงาน 30 
4. อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร เช่น ความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง  
    การให้คำปรึกษาแนะนำ 

* 

รวม 100 
   * ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานกำหนดองค์ประกอบการประเมินผลงาน
เพิ่มเติมอย่างน้อยคะแนนองค์ประกอบนั้น จะต้องไม่สูงกว่าองค์ประกอบทั้งสาม โดยปรับลดคะแนน
ให้สอดคล้องกับหลักการกำหนดคะแนนที่กำหนดให้องค์ประกอบประโยชน์ของผลงานมีน้ำหนัก
คะแนนสูงที่สุดและองค์ประกอบความรู้ฯ และคุณภาพของผลงาน มีคะแนนเท่ากัน 
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   เกณฑ์ผ่านการประเมิน 
    ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับการพิจารณาให้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการ
ผู้ประเม ินเป ็นเอกฉันท์ โดยจะต้องได ้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น ้อยกว ่าร ้อยละ 60 
และได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 5. แนวทางการประเมินข้อเสนอแนวคิด 
  5.1 องค์ประกอบและแนวทางในการประเมิน ได้แก่ 
   1) ความท้าทายและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยพิจารณาว่าหากนำไป
ดำเนินการได้จริงจะช่วยให้เกิดผลดีขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดผลอย่างไร 
   2) คุณค่าและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการนำไปปฏิบัติโดยพิจารณาว่า
ข้อเสนอนั้น เมื่อปฏิบัติตามแล้วจะให้ผลคุ้มค่า หรือจะช่วยในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ของหน่วยงานการศึกษา
หรือส่วนราชการหรือประเทศชาติอย่างไร หรือได้รับประโยชน์จากข้อเสนอที่นำมาเสนออย่างไร 
   3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยพิจารณาว่ามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะ
พัฒนาหรือปรับปรุงงานอย่างไร 
  5.2 รูปแบบและวิธีการเสนอข้อเสนอแนวคิด 
   ข้อเสนอแนวคิด ควรเป็นข้อเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพ่ือพัฒนางานหรือ
ปรับปรุงงานของส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบายของส่วนราชการ 
โดยอย่างน้อยให้มีหัวข้อการนำเสนอ ดังนี้ 
   1) เรื่องท่ีนำเสนอ 
   2) หลักการและเหตุผล 
   3) บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที ่อาจเกิดขึ้นและ 
แนวทางแก้ไข 
   4) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
  5.3 เกณฑ์การประเมิน 
   ดีเด่น  สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงพิเศษ 
      เป็นประโยชน์อย่างดีเยี่ยมต่อทางราชการ หรือประชาชน 
      หรือประเทศชาติ 
   ดีมาก  สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงมาก 
      เป็นประโยชน์อย่างดียิ่งต่อทางราชการ หรือประชาชน หรือ 
      ประเทศชาติ 
   ยอมรับได ้ สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูง 
      เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ หรือประชาชน 
   ปรับปรุง  ยังไม่เห็นความชัดเจนสามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้
      อย่างไร หรือจะเป็นประโยชน์ได้อย่างไร 
   ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง คณะกรรมการประเมินผลงานสามารถ
ให้ผู้ขอประเมินปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดนั้นได้ 
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   เกณฑ์ผ่านการประเมิน 
    ข้อเสนอแนวคิดที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับผลการพิจารณาในระดับ
ยอมรับได้ ดีมาก หรือดีเด่น ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง ให้ผู้ขอประเมินปรับปรุงข้อเสนอ
แนวคิดตามความเห็นของคณะกรรมการประเมินผลงาน 
 6. การดำเนินการประเมินผลงาน 
  ให้ส่วนราชการจัดเก็บรักษาเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่จัดทำขึ้นในการประเมิน  
โดยอาจจัดเก็บในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ หรือรูปแบบอื่นตามความเหมาะสม เพื่อประโยชน์ 
ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการจาก ก.ค.ศ. รวมทั ้งเพื ่อประโยชน์  
ในการสืบค้น หรือใช้เป็นตัวอย่างในการจัดทำผลงานของผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือกและประเมินผลงาน
ต่อไป 
 7. ขั้นตอนการประเมิน 
  7.1 ให้หน่วยงานการศึกษาหรือส่วนราชการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับ 
การประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ที่ ก.ค.ศ. กำหนดตำแหน่งไวแ้ล้ว  
1 ราย ต่อ 1 ตำแหน่ง  
  7.2 ให้ผู้ที่ได้รับคัดเลือกกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ ข้อมูล
ทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง ตามแบบท่ีกำหนด  
  7.3 ให้ผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 ประเมินส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 โดยผู้ผ่านการประเมิน
จะต้องมีคุณสมบัติส่วนที่ 1 ครบถ้วนและได้รับคะแนนส่วนที่ 2 ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60  
  7.4 เมื่อผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 ประเมินส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 แล้ว ให้ผู้ผ่าน
การประเมินเสนอผลงานวิชาการ  จำนวน 4 ชุด ต่อผู้บริหารหน่วยงานการศึกษาท่ีสังกัดภายในหนึ่งปี
นับตั้งแต่วันที่ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ.ที่ ก.ค.ศ.ตั้ง มีมติ หากไม่ส่งตามกำหนด 
ถือว่าสละสิทธิ์ 
  7.5 ให้หน่วยงานการศึกษา หรือส่วนราชการตรวจสอบและรับรองผลการประเมิน
ส่วนที่ 1  ส่วนที่ 2 และผลงานงานวิชาการแล้วเสนอถึงสำนักงาน ก.ค.ศ. 
  7.6 ให้ ก.ค.ศ. ตั้ง อ.ก.ค.ศ.วิสามัญเฉพาะกิจประเมินผลงานวิชาการ ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และเชี่ยวชาญในสายงานนั้น ๆ ตามความเหมาะสม 
การประเมินผู้ขอ 1 ราย ให้มีกรรมการผู้ประเมิน 3 คน 
  7.7 เกณฑ์การตัดสิน ผู้ขอรับการประเมินต้องได้คะแนน “ผ่าน” จากคณะกรรมการ
ผู ้ประเมินเป็นเอกฉันท์ โดยจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 และ 
ได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
  7.8 ให้สำนักงาน ก.ค.ศ. เสนอ อ.ก.ค.ศ.วิสามัญเฉพาะกิจฯ อ่าน ตรวจ และ
ประเมินผลงานวิชาการ เมื่อคณะกรรมการประเมินเสร็จแล้ว ให้นำเสนอ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเกี่ยวกับ
ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 38 ค.(2) พิจารณา 
   กรณีมีมติอนุมัติ ให้มีผลไม่ก่อนวันที่ส่งผลงานวิชาการถึงสำนักงาน ก.ค.ศ. 
กรณีมีมติไม่อนุมัติให้แจ้งข้อสังเกตหรือเหตุผลให้ผู้ขอรับการประเมินทราบ  
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  7.9 กรณีท่ีคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการจำนวน 2 ใน 3 คน ให้ผ่านการประเมิน 
และผลงานอยู่ในวิสัยที่จะปรับปรุงได้ ให้ปรับปรุงผลงานภายใน 6 เดือน นับแต่วันที่สำนักงาน ก.ค.ศ.
แจ้งมติให้หน่วยงานการศึกษาหรือส่วนราชการทราบ 
   เมื่อผู้ขอรับการประเมินปรับปรุงผลงานวิชาการแล้ว ให้สำนักงาน ก.ค.ศ.  
ส่งคณะกรรมการชุดเดิมตรวจและประเมินต่อไป กรณีอนุมัติให้มีผลไม่ก่อนวันที่ส่งเอกสารผลงาน
ปรับปรุงถึงสำนักงาน ก.ค.ศ.  
  7.10 เมื่อ ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ ให้ผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 สั่งบรรจุและแต่งตั้ง  
เมื่อดำเนินการแล้วให้ส่งสำเนาคำสั่งให้สำนักงาน ก.ค.ศ. ภายใน 7 วันนับแต่วันออกคำสั่ง  
 

–––––––––––––––––––––––––– 
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ตัวอย่าง 
แบบการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ  

ระดับเชี่ยวชาญ 
 

ส่วนที่ 1 การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 
  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 
๑. ชื่อ………………………………………………………………….นามสกุล. ..........................................................  
 เลขประจำตัวประชาชน  __  __  __  __  __  __  __  __  __  __  __  __  __ 
 ภูมิลำเนา ....................................................................................................................................... 
 วัน เดือน ปีเกิด…………………………………….…..อายุ………….ปี…………..เดือน  (นับถึงวันปิดรับสมัคร) 
 วัน เดือน ปีบรรจุเข้ารับราชการ…………………………….อายุ……. . ปี…….เดือน (นับถึงวันปิดรับสมัคร) 
 เกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.  ..........................................................................................................  
๒. ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง   
 ตำแหน่ง………………………………………………………………….ระดับ ...................................................... 
 เงินเดือนปัจจุบัน………………………………………บาท กลุ่ม/ฝ่าย .........................................................  
 กลุ่มงาน/สำนักงาน............................................................สงักัด ....................................................  
 โทรศัพท์ (สำนักงาน).............................................โทรสาร .............................................................  
 มือถือ.................................................e – mail ..............................................................................  
 ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท (นับถึงวันปิดรับสมัคร) 
  ๑. วิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ เมื่อ............................................รวม...........ปี...........เดือน 
  ๒. ตำแหน่งอย่างอื่นที่เทียบเท่าข้อ ๑ (ตำแหน่งอย่างอื่น คือ ตำแหน่งข้าราชการอื ่น ๆ  
           ที่ไม่ใช่บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2))  
  ตำแหน่ง................................ระดับ...................เมือ่....................รวม.......ปี.........เดือน 
 การดำรงตำแหน่งในสายงานนิติการ 
  เคย  ตั้งแต.่........................................ถึง..........................................รวม.........ปี................เดือน 
  ไม่เคย 
 การขอนับระยะเวลาที่เกี่ยวข้องหรือเก้ือกูล (ถ้ามี) 
  ไม่ต้องขอนับ 
 ขอนับระยะเวลาเกื้อกูล  ตั้งแต่...................................ถึง........................รวม..........ปี........เดือน 

 (จัดทำตามแบบที่กำหนด) 
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๓. ประวัติการศึกษา (คุณวุฒิที่ระบุต้องได้รับการรับรองจาก ก.พ. แล้วเท่านั้น)  

วุฒิการศึกษา 
ระดับการศึกษา ชื่อปริญญา ชื่อ

ย่อ 
สาขา/
วิชาเอก 

สถาบัน ประเทศ ปีที่สำเร็จ
การศึกษา 

ปริญญาตรี       
ปริญญาโท       
ปริญญาเอก       
การศึกษาระดับอ่ืน  ๆ
ที่สำคัญ 

       

๔. ประวัติการรับราชการ (จากเริ่มรับราชการจนถึงปัจจุบัน แสดงเฉพาะที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
     ในระดับท่ีสูงขึ้นแต่ละระดับ และการเปลี่ยนแปลงในการดำรงตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ) 
     วัน  เดือน  ปี     ตำแหน่ง/ระดับ       กอง/สำนัก           กรม 
................................. ................................. ................................. ................................. 
................................. ................................. ................................. ................................. 
................................. ................................. ................................. ................................. 

๕. ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

ปี พ.ศ. รอบการประเมิน 
ระดับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ต้องปรับปรุง 

 
ครั้งที่ ๑       
ครั้งที่ 2       

 
ครั้งที่ ๑       
ครั้งที่ 2       

 
ครั้งที่ ๑       
ครั้งที่ 2       

๖. ประวัติการฝึกอบรม ดูงาน (เฉพาะการฝึกอบรมที่ได้รับวุฒิบัตร/ระยะเวลามากกว่า ๕ วัน) 
   ปี    ระยะเวลา        หลักสูตร      หน่วยงานที่จัด 
................. ......................... ....................................... ....................................... 
................. ......................... ....................................... ....................................... 
................. ......................... ....................................... ....................................... 

๗. ประสบการณ์ในการทำงาน (เคยปฏิบัติงานอะไรบ้างที่นอกเหนือจากข้อ ๔ เช่น หัวหน้าโครงการ  
    หัวหน้างาน กรรมการ อนุกรรมการ เลขานุการ วิทยากร ฯลฯ) 
  ...................................................................................................................................................... 
  ...................................................................................................................................................... 
  ......................................................................................................................................................  
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๘. ผลงานที่ภาคภูมิใจ/เรื่องที่ได้รับเกียรติยศชื่อเสียง/ประกาศเกียรติบัตร 
ชื่อผลงาน ปี พ.ศ. ที่ดำเนินการ รางวัลที่ได้รับ 

   

๙. ประวัติสุขภาพ 

เป็นโรคเหล่านี้หรือไม่ 
ความดัน 
โลหิตสูง 

หัวใจ เบาหวาน ไต ไมเกรน อ่ืน ๆ 

เป็น       
ไม่เป็น       

๑๐. ประวัติการลาและความประพฤติ 
จำนวนวันลา 

หมายเหตุ จำนวนครั้งที่ลา ลาป่วย ลากิจ ลาอุปสมบท ลาคลอด
บุตร 

ลาศึกษาต่อ รวมวันลา 

        

การถูกดำเนินการทางวินัย  ไม่เคย 
  เคย  (ระบุเรื่องที่ถูกดำเนินการทางวินัย และโทษทางวินัยที่ได้รับ)  
 ระบุ ...............................................................................................  
(กรณีเคยถูกดำเนนิการทางวนิัยและได้รบัการล้างมลทนิ ตามพระราชบัญญัติล้างมลทิน ให้ระบุการถูกการดำเนินการทางวินัยที่ได้รับการล้างมลทิน) 

 
 ทั้งนี้ ข้าพเจ้าได้แนบเอกสาร หลักฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณา
ประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ไว้ครบถ้วนแล้ว 
และขอรับรองว่าข้อความที่แจ้งในใบสมัคร และเอกสารประกอบถูกต้องและเป็นความจริงทุกประการ 
หากเอกสารประกอบการสมัครไม่ครบถ้วน ข้าพเจ้ายินยอมให้พิจารณาจากเอกสารเท่าที่เสนอไว้ได้  

ลงชื่อ ............................................ ผู้สมัครเข้ารับการประเมินบุคคล 
     (…………………………………………) 
(ตำแหน่ง)………………………………………. 
(วันที่)…………./…………………/…………………… 

ความเห็นผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
 ............................................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................  

ลงชื่อ……………..………………………………. 
      (…………………………………………….) 
(ตำแหน่ง)…………………………………………. 
 (วันที่)…………../……………./……………….. 
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คำชี้แจงการขอนำระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในสายงานอื่น 

มานับรวมเป็นระยะเวลาขั้นต่ำในการดำรงตำแหน่งที่ขอประเมิน 
ชื่อผู้ขอประเมิน……………………………….ตำแหน่ง………………………………….ตำแหน่งเลขที ่.................................  
สังกัด  กลุ่ม…………………………………………..หน่วยงานการศึกษา ......................................................................  
มีวุฒิ...................................วิชาเอก.....................................ตั้งแต่วันที ่..............................................................  
ตำแหน่งที่ขอประเมิน...............................................ตำแหน่งเลขที่ ...................................................................  
สังกัดกลุ่ม........................................หนว่ยงานการศึกษา ..................................................................................  
ระยะเวลาการดำรงตำแหนง่ในสายงานทีส่มัครเข้ารับการประเมินตั้งแต่วันที ่...................................................  
ถึงวันที่...................................................................รวมระยะเวลา............ปี...............เดือน...............วัน 
ยังขาดระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งที่เก่ียวข้องหรือเก้ือกูลอีก..............ปี...............เดือน...............วัน 

ตำแหน่ง/ลักษณะงานของตำแหน่งที่ขอประเมิน 
ตำแหน่ง/ระยะเวลา/ 

ลักษณะงานของตำแหนง่ที่ขอนบัเก้ือกูล 
ตำแหน่ง ...................................................................  
ตำแหน่งเลขที ่...........................................................  
กลุ่ม ..........................................................................  
หน่วยงานการศึกษา .................................................  
มีลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดังนี้  
๑.  ............................................................................  
๒.  ............................................................................  
๓.  ............................................................................  
๔.  ............................................................................  
๕.  ............................................................................  
๖.  ............................................................................  

ฯลฯ 
 
 
 

๑. ตำแหน่ง ..............................................................  
สังกัด 
ตั้งแต่วันที่.........................ถึงวันที่ ............................  
รวมเวลา....................ปี..............เดือน...........วัน 
(ตามคำสั่ง...........ที่.........../ลงวันที่...................) 
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน  ดังนี้  
๑. .............................................................................  
๒.  ............................................................................  

ฯลฯ 
๒. ตำแหน่ง ..............................................................  
สังกัด ........................................................................  
ตั้งแต่วันที่......................ถึงวันที ่...............................  
รวมเวลา....................ปี..............เดือน...........วัน 
(ตามคำสั่ง...........ที่.........../ลงวันที่...................) 
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน  ดังนี้  
๑. .............................................................................  
๒.  ............................................................................  

ฯลฯ 
ขอรับรองว่าข้อความข้างต้นเป็นความจริง  
(ลงชื่อ)............................ผู้ขอรับการประเมิน 
        (..........................) 
วันที่........../........../...............   

(ลงชื่อ)...........................ผู้บังคับบัญชา 
        ( ...........................) 
วันที่........../............/......................  

หมายเหตุ  ให้แนบสำเนาคำสั่งมอบหมายงานหรือหนังสือรับรองการมอบหมายงานที่อ้างด้วย  



- 46 - 

 

- 5 - 

ตอนที่ 2 การตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง 
1. คุณวุฒิ 
 (     ) ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง 
 (     ) ไม่ตรงตามแต่ได้รับการยกเว้นคุณสมบัติ จาก ก.ค.ศ. (ตรวจสอบเอกสาร) 
 (     ) ไม่ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง 
2.  ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานตำแหน่ง 
 (     ) ครบ 
 (     ) ไม่ครบ 
3. ระยะเวลาขั้นต่ำในการดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง 
 (     ) ครบ 
 (     ) ไม่ครบ 
4. กรณีไม่ครบ แต่เมื่อนำระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในสายงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือเคยปฏิบัติงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือเกื้อกูลมานับรวม ให้ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ.ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง
พิจารณา 
 (     ) ครบ 
 (     ) ไม่ครบ 
สรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
 (     ) มีคุณสมบัติครบถ้วน 
 (     ) ขาดคุณสมบัติ (ระบุ................................................................................................)  
 
   (ลงชื่อ)................................................................(ผู้รายงาน) 
      (............................................................) 
   (ตำแหน่ง)........................................................... 
   (วันที่).................../........................../..................... 
 
   (ลงชื่อ)...............................................................(ผู้ตรวจสอบ) 
      (............................................................) 
   (ตำแหน่ง)ผู้บริหารหน่วยงานการศึกษา........................ 
   (วันที่).................../........................../.................. ... 
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ตอนที่ 2 การตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง 
 
ความเห็นและมติ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ.ตั้ง 
 (     ) ผ่านการประเมิน 
 (     ) ไม่ผ่านการประเมิน (ระบุเหตุผล............................................................................) 
 
 
   (ลงชื่อ)................................................................ 
      (............................................................) 
   ประธาน อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา/อ.ก.ค.ศ.ที่ ก.ค.ศ.ตั้ง 
   (วันที่).................../........................../..................... 
 
  
 

 
หมายเหตุ   
 การรายงานข้อมูลไม่ถูกต้องมีความผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ 2 แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล 

ชื่อผู้ขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง...................................................................ระดับเชี่ยวชาญ  

ตอนที่ 1 รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้รับ 

1. ความรับผิดชอบ พิจารณาจากพฤติกรรรม เช่น 
 – เอาใจใส่ในการทำงานที่ได้รับมอบหมายและหรืองานที่เกี่ยวข้อง 
  อย่างมีประสิทธิภาพ 
 – ยอมรับผลงานของตนเองทั้งในด้านความสำเร็จและความผิดพลาด 
 – พัฒนาและปรับปรุงงานในหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้นและหรือแก้ไขปัญหาหรือ
  ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นเช่นงานใดที่พบว่ามีปัญหาหรือข้อผิดพลาด 
  ก็พยายามแก้ไขไม่ละเลยหรือปล่อยทิ้งไว้จนเกิดปัญหาเช่นนัน้ซ้ำ ๆ อีก 
 

15 ............ 

2. ความคิดริเริ่ม พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
 – คิดค้นระบบแนวทางวิธีดำเนินการใหม่ ๆ เพ่ือประสิทธิผลของงาน 
 – แสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะอย่างสมเหตุสมผลและสามารถ
  ปฏิบัติได้ 
 – แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  เพ่ิมเติมอยู่เสมอโดยเฉพาะในสายวิชา/งานของตน 
 – ตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขหรือดัดแปลงวิธีทำงานให้มีประสิทธิภาพ
  และก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา 
 – สนใจในงานที่ยิ่งยากซับซ้อน 
 – มีความไวต่อสถานการณ์หรือความฉับไวในการรับรู้สิ่งเร้าภายนอก 
 

15 ............ 

3. การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
 – วิเคราะห์หาสาเหตุก่อนเสนอมเม่ือประสบปัญหาใด ๆ 
 – วิเคราะห์ลู่ทางแก้ปัญหาโดยมีทางเลือกปฏิบัติได้หลายวิธี 
 – เลือกทางปฏิบัติในการแก้ปัญหาได้ถูกต้องเหมาะสม 
 – ใช้ข้อมูลประกอบในการตัดสินใจและแก้ปัญหา 
  (ไม่ใช้ความรู้สึกของตนเอง) 
 

15 ............ 
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ตอนที่ 1 รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้รับ 

4. ความประพฤติ พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
 – รักษาวินัย 
 – ให้ความร่วมมือกับเพ่ือนร่วมงาน 
 – ปฏิบัติงานอยู่ในกรอบของข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

10 ............ 

5. ความสามารถในการสื่อความหมาย พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
 – สื่อสารกับบุคคลต่าง ๆ เช่น ผู้บงัคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน ผู้รบับริการ 
  และผู้ที่เก่ียวข้องได้ดีโดยเข้าใจถูกต้องตรงกัน 
 – ถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
  โดยใช้ภาษาอย่างถูกต้องเหมาะสม 
 

10 ............ 

6. การพัฒนาตนเอง พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
 – ติดตามศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ หรือสิ่งที่เป็นความก้าวหน้า
  ทางวิชาการอยู่เสนอ 
 – สนใจและปรับปรุงตนเองให้ก้าวหน้าทันวิทยาการใหม่ ๆ ตลอดเวลา 
 – นำความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

10 ............ 

7. วิสัยทัศน์ พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
 – คาดการณ์หรือพยากรณ์สถานการณ์ข้างหน้าอย่างมีหลักการและ
  เหตุผล 
 – กำหนดกลยุทธ์และวางแผนดำเนินการเพ่ือรองรับสิ่งที่คาดวา่จะเกิดขึ้น
  ทั้งด้านที่เป็นผลโดยตรงหรือผลกระทบ 
 

15 ............ 

8. คุณลักษณะอื่น ๆ (ให้ผู้ประเมินกำหนด) 
  ..........................................................................................................  
  ..........................................................................................................  
  ..........................................................................................................  
  ..........................................................................................................  
 

10 ............ 

รวม 100 ........... 
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ตอนที่ 2 สรุปความเห็นในการประเมิน 
ความเห็นของผู้ประเมิน 
 (    ) ผ่านการประเมิน (ได้คะแนนรวมไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70) 
 (    ) ไม่ผ่านการประเมิน (ได้คะแนนรวมไม่ถึงร้อยละ 70) 
  (ระบุเหตุผล) ............................................................................................................  
  ...........................................................................................................................................  
  ...........................................................................................................................................  
  ...........................................................................................................................................  
  ...........................................................................................................................................  
 
 (ลงชื่อผู้ประเมิน)........................................................ 
                    (.....................................................) 
 ผู้บริหารหน่วยงานการศึกษา..................................................... 
                 (วันที่).............../................../.................... 
 
ความเห็นและมติ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา/อ.ก.ค.ศ.ที่ ก.ค.ศ.ตั้ง 
 (    ) เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
 (    ) มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้นในแต่ละรายการดังนี้.............................. 
  ...........................................................................................................................................  
  ...........................................................................................................................................  
  ...........................................................................................................................................  
  ...........................................................................................................................................  
 
            (ลงชื่อ)........................................................... 
                    (.....................................................) 
 ประธาน อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา/อ.ก.ค.ศ.ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง..................................................... 
                 (วันที่).............../................../.................... 
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ส่วนที่ 3 การประเมินผลงานวิชาการ 
3.1 แบบเสนอผลงาน(ระดับเชี่ยวชาญ) 

ตอนที ่1 ข้อมูลบุคคล/ตำแหน่ง 
ชื่อผู้ขอประเมิน ..............................................................................................................................  
 ตำแหน่งปัจจุบัน................................................................................................................  
 หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งปัจจุบัน ......................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ..........................................................................................................  
 หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง .................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 
ตอนที่ 2 ผลงานที่เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จของงาน 
1. เรื่อง .........................................................................................................................................  
2. ระยะเวลาดำเนินการ ...............................................................................................................  
3. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
4. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
5. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
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ตอนที่ 2 ผลงานที่เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จของงาน 
6. การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
7. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ 
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
8. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
9. ข้อเสนอแนะ 
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
10. การเผยแพร่ผลงาน 
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
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ตอนที่ 2 ผลงานที่เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จของงาน 
11. ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) 
 1) ..........................................................สัดส่วนผลงาน .......................................................  
 2) ..........................................................สัดส่วนผลงาน .......................................................  
 3) ..........................................................สัดส่วนผลงาน .......................................................  
 ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 
 (ลงชื่อ)..............................................  
         (...............................................) 
 ผู้ขอประเมิน 
 
 ขอรับรองว่าสัดส่วนการดำเนินการข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ (ถ้ามี) 
 รายชื่อผู้มีส่วนร่วมในผลงาน ลายมือชื่อ  
    
    
    
 ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ 
 
 (ลงชื่อ)..............................................  
         (...............................................) 
      ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล 
 
 (ลงชื่อ)..............................................  
         (...............................................) 
     ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป 
––––––––––––––– 
หมายเหต ุคำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อยสองระดับ คือ ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล และผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปอีกหนึ่งระดับ 
เว้นแต่ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลคนเดียวกัน ก็ให้มีคำรับรองหนึ่งระดับได้ 
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3.2 แบบการเสนอข้อเสนอแนวคิดการพฒนาหรือปรับปรุงงาน (ระดับเชี่ยวชาญ) 

1. เรื่อง .........................................................................................................................................  
2. หลักการและเหตุผล 
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
3. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข 
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
5. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 ......................................................................................................................................................  
 
 (ลงชื่อ)..............................................  
         (...............................................) 
    ผู้ขอประเมิน 
 (วันที่)............./...................../................. 
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ตัวอย่าง 
แบบตรวจสอบข้อมูลประกอบการประเมินผลงาน (ระดับเชี่ยวชาญ) 

––––––––––––––––––––– 

1. ชื่อผู้ประเมิน ................................................................................................................................  
  ตำแหน่งปัจจุบัน..............................................ระดับ ..........................................................  
  ตำแหน่งเลขท่ี......................สงักัด .....................................................................................  
  ลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ    (    ) ระบุ         (     ) ไม่ระบุ 
2. ตำแหน่งที่ขอประเมิน...............................................ระดับ ...........................................................  
  ตำแหน่งเลขท่ี............................สังกัด ...............................................................................  
  ลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ    (    ) ระบุ         (     ) ไม่ระบุ 
3. วันที่ส่วนราชการรับคำขอประเมินฯ .............................................................................................  

ผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน 
 1. ผลงาน                                   จำนวน.............เรื่อง 
  เรื่องท่ี 1   .........................................................................................................................  
  สัดส่วนผลงาน และการรับรองผลงานจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชา 
  (      )  ระบุ ครบถ้วน                      (      ) ไม่ระบุ 
  ผลงานเป็นไปตามเงื่อนไข 
  (      )  เป็นไปตามเง่ือนไข                (      ) ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข 
  การเผยแพร่ผลงาน 
  (      )  มี                                    (      ) ไม่มี 
  เรื่องท่ี 2   .........................................................................................................................  
  สัดส่วนผลงาน และการรับรองผลงานจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชา 
  (      )  ระบุ ครบถ้วน                      (      ) ไม่ระบุ 
  ผลงานเป็นไปตามเงื่อนไข 
  (      )  เป็นไปตามเง่ือนไข                (      ) ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข 
  การเผยแพร่ผลงาน 
  (      )  มี                                    (      ) ไม่มี 
  เรื่องท่ี 3   .........................................................................................................................  
  ....... 
  ....... 
 2. ข้อเสนอแนวคิด                                   จำนวน.............เรื่อง 
  เรื่อง    ..............................................................................................................................  
 
                                                                      ผู้ตรวจสอบ .............................................  
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ตัวอย่าง 
แบบฟอร์มการให้คะแนนประเมินผลงาน (ระดับเชี่ยวชาญ) 

การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานครั้งที่ ............./................. วันที่ .........................................  

ชื่อผู้ขอประเมิน ..................................................................................................................................  
ตำแหน่งที่ขอประเมิน .........................................................................................................................  
ตำแหน่งเลขท่ี......................สงักัด  หน่วยงานการศึกษา.....................................................................  
ผลงานที่เสนอเพ่ือขอรับการประเมิน 
1.  ......................................................................................................................................................  
2.  ......................................................................................................................................................  
3.  ......................................................................................................................................................  

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนที่ได้รับ ร้อยละ 
1. ประโยชน์ของผลงาน 
 เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความก้าวหน้า 
ในงานสามารถใช้เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่งอ้างอิง 
หร ือเป ็นต ้นแบบในการปฏ ิบ ัต ิ ได ้  หร ือเป็น 
การประยุกต์เพื่อให้เกิดการพัฒนาหรือแก้ปัญหา
ในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการนำสิ่งที่มีอยู่แล้ว 
มาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ
ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้อง 
ในระดับหน่วยงานการศึกษาข้ึนไป 

40   

2. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 สะท้อนให้เห็นถึงการมีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถะ ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่
สั ่งสมมาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ หรือคิด
ริเร ิ ่มใหม่ คิดค้น สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ ้นใหม่ 
ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรือจัดทำเป็นครั ้งแรก 
หรือคนแรกของหน่วยงานการศึกษา ตามความเหมาะสม
กับระด ับตำแหน่ง หร ือได ้ใช ้ความสามารถ 
ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา มีข้อเสนอแนะ หรือ
วางแผนรองรับผลกระทบต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับ
ระดับตำแหน่งเป็นที่ยอมรับในระดับหน่วยงาน
การศึกษา ระดับส่วนราชการ หรือระดับกระทรวง 
หรือวงวิชาการ/วิชาชีพนั้น ๆ 

30   



- 57 - 

 

- 2 - 

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนที่ได้รับ ร้อยละ 
3. คุณภาพของผลงาน 
 มีคุณภาพของผลงานดีเด่น โดยผลงานมีความ
สมบูรณ์ มีการเรียบเรียงเนื้อหาและสาระสำคัญ 
ได้ครบถ้วน เป็นระบบมีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน 
มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูล ที่ถูกต้องและเชื่อถือได้  
มีการนำความรู้ในเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ 
หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้อย่างถูกต้องบรรลุเป้าหมาย
ที่กำหนด หรือช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณ 
และมีความยุ่งยากซับซ้อนในการดำเนินการสูงมาก 

30   

4. อื่น ๆ ตามที่เห็นสมควร เช่น ความเหมาะสม
ในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ  
(ถ้ากำหนด) 
 ...........................................................................  
 ...........................................................................  

*   

รวม 100   
 *ในกรณีท่ีคณะกรรมการประเมินผลงานกำหนดองค์ประกอบการประเมินผลงานเพิ่มเติม อย่างน้อยคะแนนองค์ประกอบน้ัน
จะต้องไม่สูงกว่าองค์ประกอบทั้งสาม โดยปรับลดคะแนนตามสัดส่วนให้สอดคล้องกับหลักการกำหนดคะแนนที่กำหนดให้ 
องค์ประกอบประโยชน์ของผลงานมีน้ำหนักคะแนนสูงท่ีสุด และองค์ประกอบความรู้ฯ และคุณภาพของผลงาน มีคะแนนเท่ากัน 
 

เกณฑ์ผ่านการประเมิน 
 ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับการพิจารณาให้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการผู้ประเมิน
เป็นเอกฉันท์ โดยจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 และได้คะแนนรวมทุก
องค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 

สรุปผลการประเมิน 
 (    )   ผ่านการประเมิน                 (    )   ไม่ผ่านการประเมิน 
 

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ 
 ...........................................................................................................................................................  
 ...........................................................................................................................................................  
 ...........................................................................................................................................................  
 
 (ลงชื่อ)..............................................ประธาน/กรรมการ 
 (...............................................)            
    (วันที่)............./................/..................                     
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ตัวอย่าง 
แบบฟอร์มการประเมินข้อเสนอแนวคิด (ระดับเชี่ยวชาญ) 

การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานครั้งที่ ............./................. วันที่ .........................................  

ชื่อผู้ขอประเมิน ..................................................................................................................................  
ตำแหน่งที่ขอประเมิน .........................................................................................................................  
ตำแหน่งเลขท่ี......................สงักัด  หน่วยงานการศึกษา.....................................................................  
ข้อเสนอแนวคิดท่ีเสนอเพ่ือขอรับการประเมิน 
เรื่อง  ..................................................................................................................................................  

 

องค์ประกอบ ดีเด่น ดีมาก ยอมรับได้ ปรับปรุง 
1. ความท้าทายและความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ 
 หากนำข้อเสนอนั้นไปดำเนินการได้จริง
จะช่วยให้เกิดผลดีขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดผล
อย่างไร 
2. คุณค่าและประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับจากการนำไปปฏิบัติ 
 เมื่อนำข้อเสนอนั้นไปปฏิบัติตามแล้ว
จะให้ผลคุ ้มค่า หรือจะช่วยในการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงาน
การศึกษา หร ือส ่วนราชการ หรือ
ประเทศชาติได้อย่างไร หรือได้รับ
ประโยชน์จากข้อเสนอที่นำเสนอมา
อย่างไร 
3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 ผ ู ้ขอประเม ินม ีความค ิดร ิ เริ่ ม
สร้างสรรค์ที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงงาน
อย่างไร 
 

สามาถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงาน
ได้ในระดับสูง
เป็นพิเศษเป็น
ประโยชน์
อย่างดีเยี่ยมต่อ
ทางราชการ
หรือประชาชน
หรือ
ประเทศชาติ 

สามาถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงาน
ได้ในระดับ 
สูงมากเป็น
ประโยชน์
อย่างดยีิ่งต่อ
ทางราชการ
หรือประชาชน
หรือ
ประเทศชาติ 

สามาถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงาน
ได้ในระดับสูง
เป็นประโยชน์
ต่อทางราชการ
หรือประชาชน 

ยังไม่เห็น
ความชัดเจน
ว่าสามาถนำ
ไปพัฒนาหรือ
ปรับปรุงงาน
ได้อย่างไร 
หรือจะเป็น
ประโยชน์
อย่างไร 

 
เกณฑ์ผ่านการประเมิน 
 ข้อเสนอแนวคิดท่ีผ่านการประเมินจะต้องได้รับผลการพิจารณาใน ระดับยอมรับได้ ดีมาก 
หรือดีเด่น ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง ให้ผู้ขอประเมินปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดตาม
ความเห็นของคณะกรรมการประเมินผลงาน 
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สรุปผลการประเมิน 
    (    )  ดีเด่น  (    )  ดีมาก    (    )  ยอมรับได้ (    )  ปรับปรุง (โปรดระบุรายละเอียด)..........  
 
 

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ 
 ...........................................................................................................................................................  
 ...........................................................................................................................................................  
 ...........................................................................................................................................................  
 ...........................................................................................................................................................  
 ...........................................................................................................................................................  
 ...........................................................................................................................................................  
 
 (ลงชื่อ)..............................................ประธาน/กรรมการ 
 (...............................................)            
    (วันที่)............./................/..................                     
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ตัวอย่าง 
 

สรุปมติคณะกรรมการประเมินผลงาน 
 คณะกรรมการประเมินผลงาน ได้ประเมินผลงานของ.......................................เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่ง..............................ระดับ.......................................................ตำแหน่งเลขท่ี............... ........ 
สังกัด  หน่วยงานการศึกษา.............................................สังกัด...............................แล้ว สรุปได้ดังนี้  
 การประชุม 
  1. ครั้งที่......./...........         วันที่................................................. 
  2. ครั้งที่......./...........         วันที่................................................. 
  ... 
 มติคณะกรรมการ 
 (    )  ผ่านการประเมิน ไมก่่อนวันที่...........................................................................................  
  ซึ่งเป็นวันที่ (    ) หน่วยงานการศึกษา ได้รับคำขอพร้อมเอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบูรณ์ 
     (    ) หน่วยงานการศึกษา ได้รับผลงานแก้ไข/เพ่ิมเติม ในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ
         ของผลงานครบถ้วนสมบูรณ์ 
     (    ) ตำแหน่งว่างเนื่องจากจากผู้ครองตำแหน่งอยู่เดิมเกษียณอายุ 
     (    ) ..........................................................................................................  
 (    )  ไม่ผ่านการประเมิน  
 ความเห็น (ระบุ) ..........................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ........................................................................................................................................................... . 
 
 
 (ลงชื่อ).............................................. 
                    (...............................................)            
      ประธานกรรมการประเมินผลงาน 
 
 (ลงชื่อ).............................................. 
                    (...............................................)            
       เลขานุการ 
 
 
 
––––––– 
หมายเหตุ  ในกรณรีับโอนก็ให้มผีลไม่ก่อนวันท่ีส่วนราชการรับโอน 




