
 
 
 

 

ที ่ศธ ๐๒๐๖.5/ว 25 สำนักงาน ก.ค.ศ. 
 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 กทม. ๑๐๓๐๐ 
 

         11 พฤศจิกายน  ๒๕68 
 

เรื ่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ ระดับสูง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เรียน  เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

อ้างถึง  1. หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/ว 15 ลงวันที่ 16 พฤษภาคม 2560 
  2. หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/ว 18 ลงวันที่ 9 ตุลาคม 2561 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2)   
ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ตามหนังสือที่อ้างถึง 1 สำนักงาน ก.ค.ศ. ได้แจ้งมาตรฐานตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร                  
ทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื ่นตามมาตรา 38 ค. (๒) ตำแหน่งประเภทอำนวยการ                   
ให้ส่วนราชการ และหน่วยงานการศึกษาทราบและถือปฏิบัติ และกำหนดตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก/ศูนย์              
ในสถาบันการอาชีวศึกษา และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร รวม 23 สถาบัน เป็นตำแหน่งประเภทอำนวยการ 
ระดับต้น (ยกเว้นสำนักงานผู ้อำนวยการสถาบัน เนื ่องจากตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551                  
มาตรา 33 กำหนดให้รองผู้อำนวยการสถาบันคนหนึ่งทำหน้าที่ เป็นผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบงานของ
สำนักงานผู้อำนวยการสถาบัน) ตามหนังสือที่อ้างถึง 2 นั้น   

 ก.ค.ศ. พิจารณาแล้ว ม ีมติกำหนดหลักเกณฑ์และว ิธ ีการกำหนดตำแหน่งบ ุคลากร                     
ทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย โดยให้ใช้บังคับตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและถือปฏิบัติ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
 
 
ภารกิจนโยบายและระบบตำแหน่ง 
บุคลากรทางการศึกษา 
โทร. ๐ ๒๒๘๐ ๒๘๒๕ 
โทรสาร ๐ ๒๒๘๐ ๒๘๒๕ 

 
 

“เรียนดี มีคุณธรรม”  

สิ่งที่ส่งมาด้วย 
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สิ่งท่ีส่งมาด้วย 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 
ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

(ส่งพร้อมหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/ว 25   ลงวันที่  11  พฤศจิกายน 2568) 
 ------------------------- 

  เพ ื ่อให ้การดำเน ินการกำหนดตำแหน่งตามกฎ ก.ค.ศ. การจ ัดประเภทตำแหน่ง 
ระดับตำแหน่ง การให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจำตำแหน่งของตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา 38 ค. (2) พ.ศ. 2555 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย เป็นผลดีแก่ราชการ 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 19 (4) มาตรา 38 ค. วรรคสอง มาตรา 41 และมาตรา 43 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  และมติ ก.ค.ศ. 
ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2568 ก.ค.ศ. จึงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกำหนด
ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื ่นตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังต่อไปนี้ 

1. ในหลักเกณฑ์และวิธีการนี้ 
 “การกำหนดตำแหน่ง” หมายความว่า การกำหนดให้มีตำแหน่งประเภทอำนวยการ 

ระดับสูง ในหน่วยงานการศึกษา โดยการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับต้น  
เป็นประเภทอำนวยการ ระดับสูง โดยไม่เปลี่ยนประเภทตำแหน่งและการกำหนดตำแหน่งจะต้องเป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. 
การจัดประเภทตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง การให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจำตำแหน่งของตำแหน่งบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) พ.ศ. 2555 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และมาตรฐานตำแหน่ง 
 “หน่วยงานการศ ึกษา” หมายความว ่า สถาบ ันการอาช ีวศ ึกษา และสถาบัน  
การอาชีวศึกษาเกษตร   
 2. การกำหนดตำแหน่ง มีดังต่อไปนี้ 
  2.1 การกำหนดตำแหน่ง ต้องยึดหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความไม่ซ้ำซ้อน และ
ประหยัด โดยไม่เพ่ิมจำนวนตำแหน่งและไม่ทำให้งบประมาณรายจ่ายด้านบุคคลเพิ่มสูงขึ้น 

 2.2 ให้นำตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับต้น มากำหนดตำแหน่งเป็นอำนวยการ 
ระดับสูง และให้นำตำแหน่งว่างที่มีอัตราเงินเดือนที่ไม่มีเงื ่อนไขการใช้ตำแหน่งมายุบรวมกับตำแหน่ง               
ที่จะกำหนดเป็นตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง เพื่อให้ครอบคลุมค่าตอบแทนเฉลี่ยที่เพิ่มสูงขึ้น            
จากการกำหนดตำแหน่งนั้น โดยใช้ค่าตอบแทนเฉลี่ยตามตารางท้ายหลักเกณฑ์และวิธีการนี้ 
  2.3 การกำหนดตำแหน่งให้มีการประเมินค่างาน โดยยึดปริมาณงานและคุณภาพงาน
ของตำแหน่ง ที่แสดงถึงลักษณะและหน้าที่ความรับผิดชอบที่เปลี่ยนแปลงไปในระดับสูงขึ้น เกณฑ์การตัดสิน 
การกำหนดตำแหน่ง พิจารณาจากการประเมินค่างานที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

3. การกำหนดตำแหน่ง ให้ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
 3.1 ให้หน่วยงานการศึกษา ดำเนินการตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน

ของตำแหน่งที ่ ก.ค.ศ. กำหนดเป็นตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับต้น และรายงานปริมาณงาน 
และคุณภาพของงานย้อนหลัง 2 ปี ตามแบบประเมินค่างาน หากพิจารณาเห็นว่ามีปริมาณและคุณภาพ 
ของงานเปลี ่ยนแปลงไปในระดับที ่ส ูงขึ ้น ให้จัดทำข้อมูลโดยให้ห ัวหน้าหน่วยงานการศึกษารับรอง 
เพ่ือเสนอสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
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3.1.1 แบบขอกำหนดตำแหน่ง (เอกสารหมายเลข 1)  
3.1.2 บัญชีรายละเอียดการเสนอขอกำหนดตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง 

(เอกสารหมายเลข 2) 
3.1.3 บัญชีกรอบอัตรากำลังตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 

ที่เป็นปัจจุบันของหน่วยงานการศึกษาท่ีเสนอขอ (เอกสารหมายเลข 3) 
3.1.4 แบบประเมินค่างาน (เอกสารหมายเลข 4) ซึ่งต้องรายงานปริมาณงาน 

และคุณภาพของงาน 
 3.2 ให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดำเนินการ ดังนี้ 

 3.2.1 แต่งตั ้งคณะกรรมการกลั ่นกรองได ้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือรองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา  
ที่ได้รับมอบหมายเป็นประธาน และผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ ในสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เป็นกรรมการและเลขานุการ มีหน้าที่ 

  1) พิจารณาตรวจสอบความถูกต ้องของปร ิมาณงานและคุณภาพ 
ของตำแหน่งที่ขอ 

  2) พิจารณา กลั ่นกรอง ตำแหน่งที ่ม ีปร ิมาณงานและคุณภาพของงาน 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในระดับที่สูงขึ้นและสมควรจะเสนอขอกำหนดเป็นตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง 

  3) พิจารณาจัดสรรงบประมาณ หรือตำแหน่งที่ใช้ในการยุบรวมประกอบ  
การเสนอขอกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับจำนวนตำแหน่งที่เสนอขอ ตามข้อ 2) 

  4) รับรองข้อมูลตามข้อ 3.1 หรือจัดทำขอ้มูลเพ่ิมเติม และเสนอความเห็น
เพ่ือประกอบการพิจารณาดำเนินการต่อไป 

 3.2.2 เสนอ อ.ก.ค.ศ. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบในการเสนอขอกำหนดตำแหน่งเป็นตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง 

 3.2.3 จัดทำคำขอกำหนดตำแหน่ง และความเห็นของคณะกรรมการกลั ่นกรอง 
ที่เห็นว่าสมควรกำหนดเป็นตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง พร้อมเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ส่งไปยัง
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

 3.3 การยื ่นคำขอกำหนดตำแหน่ง ให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา 
จัดส่งไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. โดยให้ยื่นได้ปีงบประมาณละ 1 ครั้ง 

3.4 กรณีที่สำนักงานคณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไม่เห็นชอบให้กำหนดตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง ตำแหน่งใด 
ให้ยุติคำขอนั้น และให้แจ้งหน่วยงานการศึกษานั้นทราบด้วย 

4.  เกณฑ ์การกำหนดตำแหน ่งประเภทอำนวยการ ระด ับส ู ง  ช ่ วงค ่ าคะแนน  
ระหว่าง 725 – 1,035 โดยกำหนดองค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 3 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย  
8 องค์ประกอบย่อย มีความสัมพันธ์กัน ดังต่อไปนี้ 

4.1 ด้านความรู ้และทักษะที ่จำเป็นในงาน ซึ ่งจำแนกเป็นองค์ประกอบย่อยได้  
3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) ความรู้และความชำนาญ 
2) การบริหารจัดการ 
3) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ 
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4.2 ด ้านความสามารถในการแก ้ป ัญหา ซ ึ ่ งจำแนกเป ็นองค ์ประกอบย ่อยได้  
2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) กรอบอำนาจและอิสระในการคิด 
2) ความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา 

4.3 ด้านภาระความรับผิดชอบ ซึ่งจำแนกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) อิสระในการปฏิบัติงาน 
2) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
3) ลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง 

5. ให้ ก.ค.ศ. แต่งตั้ง อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเฉพาะกิจ ดำเนินการประเมินค่างาน ตามโปรแกรม
ประเมินค่างานที่ ก.ค.ศ. กำหนด แล้วนำผลการประเมินค่างานเสนอ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเกี่ยวกับตำแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) เพ่ือพิจารณา 

6. การอนุมัติกำหนดตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง ให้มีผลตั้งแต่วันที ่ ก.ค.ศ. 
มีมติอนุมัต ิ

ในกรณีที ่ ก.ค.ศ. อนุมัต ิตำแหน่งประเภทอำนวยการ ตำแหน่งใดเป็นระดับสูง                       
หากมีผู้ดำรงตำแหน่งนั้น การบรรจุและแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งดังกล่าวไม่ผูกพันกับผู้ดำรงตำแหน่งอยู่เดิม 

7. ให้สำนักงาน ก.ค.ศ. แจ้งมติให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทราบ กรณี ก.ค.ศ. 
มีมติอนุมัต ิให้ส่งสำเนามติให้สำนักงบประมาณและกรมบัญชีกลางทราบด้วย 

8. การพิจารณาของ ก.ค.ศ. มีผลเป็นประการใดให้เป็นที่สุด 
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ตารางแสดงค่าตอบแทนเฉลี่ยของตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) 
(แนบท้ายหลักเกณฑ์และวิธกีารฯ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/ว 25  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568)                                                 

รวม 
(ปัดเศษ) 

15,540 

28,400 

33,100 

20,830 

33,960 

37,460 

49,790 

57,490 

77,450 

60,810 

79,240 

หมายเหตุ   * กรณีเป็นตำแหน่งในสายงานที่มีสิทธิได้รับเงินประจำตำแหน่ง 

สวัสดิการ 
อื่น ๆ 

599 

1,135 

1,331 

820 

1,367 

1,367 

1,881 

1,881 

2,354 

2,019 

2,420 

บำเหน็จ 
บำนาญ 

1,199 

2,271 

2,662 

1,640 

2,734 

2,734 

3,761 

3,761 

4,708 

4,038 

4,841 

เงินสมทบ 
/ชดเชย กบข. 

599 

1,135 

1,331 

820 

1,367 

1,367 

1,881 

1,881 

2,354 

2,019 

2,420 

รถประจำ 
ตำแหน่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่ารักษา 
พยาบาล 

1,150 

1,150 

1,150 

1,150 

1,150 

1,150 

1,150 

1,150 

1,150 

1,150 

1,150 

ค่าตอบแทน
/ค่าครองชีพ 

 

 

 

 

 

3,500 

 

5,600 

9,900 

5,600 

10,000 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

 

 

 

 

 

3,500 

 

5,600 

9,900 

5,600 

10,000 

ค่ากึ่งกลาง 

11,985 

22,705 

26,620 

16,395 

27,340 

27,340 

37,610 

37,610 

47,080 

40,375 

48,405 

ระดับ 

ปฏิบัติงาน 

ชำนาญงาน 

อาวุโส 

ปฏิบัติการ 

ชำนาญการ 

ชำนาญการ* 

ชำนาญการพิเศษ 

ชำนาญการพิเศษ* 

เชี่ยวชาญ 

ต้น 

สูง 

ประเภท 

ทั่วไป 

 

 

วิชาการ 

 

 

 

 

 

อำนวยการ 
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เอกสารหมายเลข 1 
แบบขอกำหนดตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 

ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
–––––––––––––––––––––––––– 

 
 

1.  หน่วยงานการศึกษา.............………………………………………………สังกัด..................................  
    2.  ตำแหน่ง ...............................................................   ตำแหน่งเลขท่ี ................................. 
 

    3. รายการเอกสารประกอบการพิจารณา (ใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในรายการที่จัดส่งเอกสาร) 
 

ตำแหน่ง 
รายการเอกสาร 

บัญชีรายละเอียด
การเสนอขอฯ 

แบบประเมิน
ค่างาน 

บัญชีกรอบ
อัตรากำลังฯ 

รายงาน 
การประชุมฯ 

     
     
     
     

 

    4.  ขอรับรองว่าเอกสารและหลักฐาน ถูกต้องและเป็นความจริง 
 
 
 
         (ลงชื่อ).......................................................... 
       (........................................................) 
     ตำแหน่ง................................................................................ 
 วันที่.........เดือน.............................พ.ศ. ........... 
 
 
 
 
 
 
 
 
*ผู้รับรองเอกสารและหลักฐาน ต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่งในระดับผู้บริหารหน่วยงานการศึกษา 



 

 
 
 
 

บัญชรีายละเอียดการเสนอขอกำหนดตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

 (ส่งพร้อมหนังสือ................................ที่ ศธ............................/.....................ลงวันที่........................................) 
 

ส่วนที่ ๒ : หน่วยงานการศึกษา / ตำแหน่งที่เป็นผลของการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
ตำแหน่ง 
เลขที ่

ชื่อตำแหน่ง ประเภท 
ตำแหน่ง 

ระดับ 
ตำแหน่ง 

ค่าตอบแทนเฉลี่ย ๑

(บาท) 
หมายเหต ุ

* ตำแหน่งที่ปรบัปรุงการกำหนดตำแหน่งใหม่ 
 หน่วยงานการศึกษา .......................   
      
      
      
      

* ตำแหน่งที่ยบุรวม 
      
     
     
     
     
     
     
     
     

ผลรวมของค่าตอบแทนเฉลี่ยของตำแหน่งที่เป็นผลของการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง (ผลรวมส่วนที่ ๒) ๒  
 

 
 
 
  

 
หมายเหต ุ: ๑ ค่าตอบแทนเฉลีย่ (บาท) ตามตารางแสดงค่าตอบแทนเฉลีย่ของตำแหน่งขา้ราชการพลเรือนสามญัจำแนกตามประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง (แนบท้ายหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๘/ว ๑๗ ลงวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๔) 

   ๒ ผลรวมของค่าตอบแทนเฉลีย่ของตำแหน่งที่เป็นผลของการปรบัปรุงการกำหนดตำแหน่ง (ผลรวมส่วนที่ ๒) จะต้องไม่เกินกว่า กรอบมูลคา่รวมของตำแหน่ง (ผลรวมส่วนที่ ๑) 

ส่วนที่ ๑ : หน่วยงานการศึกษา / ตำแหน่งที่นำมาปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
 ตำแหน่ง 

เลขที ่
ชื่อตำแหน่ง ประเภท 

ตำแหน่ง 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
ค่าตอบแทนเฉลี่ย ๑

(บาท) 
* ตำแหน่งที่กำหนดไว้เดมิ 

 หน่วยงานการศึกษา .......................  
     
     
     
     
     
     
     
     
     

ผลรวมของค่าตอบแทนเฉลีย่ของแต่ละตำแหน่งที่นำมาปรบัปรุงการกำหนดตำแหน่ง  
บวก ค่าตอบแทนเฉลี่ยของตำแหน่งที่เหลือจากการดำเนินการครั้งที่แล้ว เมื่อวันที่.....  
บวก ค่าตอบแทนเฉลี่ยของตำแหน่งที่เหลือจาก  
                    หน่วยงานการศึกษา ....................... 

 

                    หน่วยงานการศึกษา .......................  
กรอบมูลค่ารวมของตำแหน่ง (ผลรวมส่วนที่ ๑) ๒ 

ส่วนที่ ๓ สรปุค่าตอบแทนเฉลี่ยของตำแหน่งในส่วนที่เหลือยกไปใช้ในการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งครั้งต่อไป 
(ผลรวมส่วนที่ ๑) – (ผลรวมส่วนที่ ๒) =   

หัก ค่าตอบแทนเฉลีย่ของตำแหน่งในส่วนที่เหลือ และ อ.ก.ค.ศ. ส่วนราชการ มีมติให้  
                                                               หน่วยงานการศึกษา....................... 

 

                                                                หน่วยงานการศึกษา.......................   
คงเหลือ ค่าตอบแทนเฉลีย่ของตำแหน่งในส่วนที่เหลือยกไปใช้ในการดำเนินการครั้งต่อไป  
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บัญชรีายละเอียดการเสนอขอกำหนดตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

 (ส่งพร้อมหนังสือ................................ที่ ศธ............................/.....................ลงวันที่........................................) 
 

ส่วนที่ ๒ : หน่วยงานการศึกษา / ตำแหน่งที่เป็นผลของการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
ตำแหน่ง 
เลขที ่

ชื่อตำแหน่ง ประเภท 
ตำแหน่ง 

ระดับ 
ตำแหน่ง 

ค่าตอบแทนเฉลี่ย ๑

(บาท) 
หมายเหต ุ

* ตำแหน่งที่ปรบัปรุงการกำหนดตำแหน่งใหม่ 
 หน่วยงานการศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา   

ษต 1016 ผู้อำนวยการ อำนวยการ ระดับสูง ๗9,2๔๐  
ษต 1027 ผู้อำนวยการ อำนวยการ ระดับสูง ๗9,2๔๐  
ษต 1038 ผู้อำนวยการ อำนวยการ ระดับสูง ๗9,2๔๐  

* ตำแหน่งที่ยบุรวม 
ษต 1026 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน   
ษต 1032 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  

     
ผลรวมของค่าตอบแทนเฉลี่ยของตำแหน่งที่เป็นผลของการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง ๒๓7,72๐ 
  

 

ส่วนที่ ๓ สรปุค่าตอบแทนเฉลี่ยของตำแหน่งในส่วนที่เหลือยกไปใช้ในการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งครั้งต่อไป 
(ผลรวมส่วนที่ ๑) – (ผลรวมส่วนที่ ๒) = ๒39,23๐ – ๒๓7,72๐  1,51๐ 

หัก ค่าตอบแทนเฉลีย่ของตำแหน่งในส่วนที่เหลือ และ อ.ก.ค.ศ. ส่วนราชการ มีมติให้  
                                                               หน่วยงานการศึกษา....................... 

- 

                                                                หน่วยงานการศึกษา.......................  - 
คงเหลือ ค่าตอบแทนเฉลีย่ของตำแหน่งในส่วนที่เหลือยกไปใช้ในการดำเนินการครั้งต่อไป 1,51๐ 

หมายเหต ุ: ๑ ค่าตอบแทนเฉลีย่ (บาท) ตามตารางแสดงค่าตอบแทนเฉลีย่ของตำแหน่งขา้ราชการพลเรือนสามญัจำแนกตามประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง (แนบทา้ยหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๘/ว ๑๗ ลงวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๔) 
   ๒ ผลรวมของค่าตอบแทนเฉลีย่ของตำแหน่งที่เป็นผลของการปรบัปรุงการกำหนดตำแหน่ง (ผลรวมส่วนที่ ๒) จะต้องไม่เกินกว่า กรอบมูลคา่รวมของตำแหน่ง (ผลรวมส่วนที่ ๑) 

สว่นที่ ๑ : หน่วยงานการศึกษา / ตำแหน่งที่นำมาปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
 ตำแหน่ง 

เลขที ่
ชื่อตำแหน่ง ประเภท 

ตำแหน่ง 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
ค่าตอบแทนเฉลี่ย ๑

(บาท) 
* ตำแหน่งที่กำหนดไว้เดมิ 

 หน่วยงานการศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา  
ษต 1016 ผู้อำนวยการ อำนวยการ ระดับต้น 60,81๐ 
ษต 1027 ผู้อำนวยการ อำนวยการ ระดับต้น 60,81๐ 
ษต 1038 ผู้อำนวยการ อำนวยการ ระดับต้น 60,81๐ 
ษต 1026 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน ๒๘,๔๐๐ 
ษต 1032 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน ๒๘,๔๐๐ 

     
ผลรวมของค่าตอบแทนเฉลีย่ของแต่ละตำแหน่งที่นำมาปรบัปรุงการกำหนดตำแหน่ง ๒39,23๐ 
บวก ค่าตอบแทนเฉลี่ยของตำแหน่งที่เหลือจากการดำเนินการครั้งที่แล้ว เมื่อวันที่..... - 
บวก ค่าตอบแทนเฉลี่ยของตำแหน่งที่เหลือจาก  
                    หน่วยงานการศึกษา....................... 

- 

                    หน่วยงานการศึกษา....................... - 
กรอบมูลค่ารวมของตำแหน่ง ๒39,23๐ 
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รับรองข้อมูลถูกต้อง 
      ลงชื่อ.................................. 
      (..........................................) 
   ผู้อำนวยการกลุม่บริหารงานบุคคล 
 
  

บัญชีกรอบอัตรากำลังตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ปัจจุบันของหน่วยงานการศึกษาทีเ่สนอขอ 
                                          หน่วยงานการศึกษา.........................................                                                                                : จำนวนตำแหน่งตามกรอบที ่ก.ค.ศ. กำหนด = .............ตำแหน่ง (กลุ่ม..............) 

ข้อมูล วันที่ (ระบวุันที่เสนอขอ) 

ลำดับ
ที่ 

ตำแหน่งและระดับตำแหน่งตามกรอบที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
ชื่อ – สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
เลขประจำตัวประชาชน คุณวุฒิ 

ตำแหน่ง/ระดบัตำแหน่งในปัจจุบัน กรณีตำแหน่งว่าง 
หมายเหต ุ ตำแหน่ง

เลขที ่
สำนัก/ศูนย์ ชื่อตำแหน่ง ระดับ ตำแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน มีเงิน ไม่มีเงิน 

               
              
              
              
              
              
              
 
กรณีมีผู้ดำรงตำแหน่งนอกกรอบ หรือ ตำแหน่งเลขที ่อพ หรือ ตำแหน่งอ่ืนที่ไม่อยู่ในกรอบอัตรากำลัง (ให้ใส่เลขตำแหน่ง ชื่อตำแหน่ง และระดบัตำแหน่งที่เป็นอัตรามเีงิน ตรงกับความเป็นจริงทุกตำแหน่ง) 
 อพ...... กลุ่ม.............            
 อพ......             
 อพ......             
               
กรณีมีผู้ดำรงตำแหน่งในสถานศึกษา (ให้ใส่เลขตำแหน่ง ชื่อตำแหน่ง และระดับตำแหน่งที่เป็นอัตรามีเงิน ตรงกบัความเป็นจริงทุกตำแหน่ง) 
 อ..... โรงเรียน........            
 อ.....             
 อ.....             
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เอกสารหมายเลข 4 

แบบประเมินค่างาน เพื่อกำหนดตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 
ประเภทอำนวยการ ระดับสูง 

....................................................................................................... 
 
คำชี้แจง  
  ให้ส่วนราชการรายงานข้อมูลตามแบบประเมินค่างานนี้ 1 ชุด ต่อ 1 ตำแหน่งเพื่อขอกำหนด
ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง  
 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทัว่ไป 

1. ชื่อตำแหน่ง/เลขที่ตำแหน่งที่จะขอประเมินค่างาน 
 ชื่อตำแหน่ง...............................................................................ตำแหน่งเลขที่...........................   
2. สังกัด ส่วนราชการ..................................................................................................................... 
           หนว่ยงานการศึกษา......................................................................................................... 
3. ให้แสดงปริมาณและคุณภาพงานของงานในตำแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ ย้อนหลัง 2 ปีงบประมาณ 
 3.1 ปริมาณงาน ใหร้ายงานปรมิาณงานที่ปฏบิัตหิน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามมาตรฐานตำแหน่ง  
 ให้เห็นว่า ทำอะไรบ้าง จำนวนเทา่ไร มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดมิสูงขึน้อย่างไร  
 3.2 คุณภาพของงาน ให้รายงานผลงานทีแ่สดงวา่ เปน็ตำแหน่งต้องใชค้วามรู้ ความเชี่ยวชาญในงาน  
 ต้องตัดสนิใจหรอืแก้ปัญหาทางวิชาการที่ยากและซับซอ้นมาก และมีผลกระทบในวงกว้าง 
 3.3 เหตุผลความจำเป็นในการขอกำหนดตำแหน่ง ใหร้ะบ ุ
  (1) การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับบทบาท อำนาจหนา้ที่ ภารกจิ หรือลกัษณะงานทีป่ฏิบตัิ  
  (2) หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยากของงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดมิ  
  (3) เหตุผลความจำเป็นอืน่ ๆ  
 .................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
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4. คำถามประเมนิค่างาน (โปรดศึกษาคำอธิบายการประเมนิค่างานเพื่อกำหนดตำแหนง่บุคลากร 
 ทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) ประเภทวชิาการ ระดบัเชี่ยวชาญ ประกอบการเลือกคำตอบ) 
 คำชี้แจง 
  ให้พิจารณาเลือกคำตอบเพียงคำตอบเดียวทีม่ีลักษณะใกล้เคียงกบัหน้าที่ความรับผดิชอบ 
หรือลักษณะงานที่เปลี่ยนแปลงไปของตำแหน่งทีต่้องการประเมนิ พร้อมระบุเหตุผล 
     4.1 ระดับการศึกษา 
    โปรดเลือกระดับการศึกษาที่ต้องการสำหรับตำแหน่ง 

 
ข้อคำตอบ เลือก 

1. ต่ำกว่าปริญญาตรี   
2. ปริญญาตรี  
3. สูงกว่าปริญญาตรี  
เหตุผล.......................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................  
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    4.2 ประสบการณ์ที่จำเป็นในงาน 
          โปรดเลือกประสบการณ์ที่จำเป็นสำหรบัการปฏบิัติงานของตำแหนง่ 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. ไม่จำเป็นต้องมีประสบการณ์  
2. มีประสบการณ์ต่ำกว่า 1 ปี   
3. มีประสบการณ์ 1 - 2 ปี   
4. มีประสบการณ์ 3 - 5 ปี   
5. มีประสบการณ์ 6 - 8 ปี  
6. มีประสบการณ์ 9 - 12 ปี  
7. มีประสบการณ์ 13 - 15 ปี  
8. มีประสบการณ์ 15 ปี ขึ้นไป  
เหตุผล
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................  
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    4.3 ความรู้ที่จำเป็นในงาน 
          โปรดเลือกระดับของความรู ้หรอืทักษะที่จำเปน็สำหรบัการปฏิบตัิงานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานทีต่้องใชค้วามรูห้รือความสามารถเบื้องต้นทีเ่รียนรู้ได้ในระยะเวลาอนัสั้น โดย
 ศึกษาวธิีการ กฎระเบียบ และกระบวนการซึง่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ 

 

2.  เป็นงานทีต่้องใชค้วามรู้ ความสามารถหรือทกัษะมากกว่าที่กำหนดในข้อที่ 1 แตไ่มถ่ึงข้อที ่3  
3.  เป็นงานทีต่้องใชค้วามรู้ ความสามารถหรือทกัษะเฉพาะทาง ความชำนาญในงาน  
 จะพัฒนาขึ้นจากประสบการณ์ทำงาน หรือจากหลกัสูตรการฝกึอบรม 

 

4.  เป็นงานทีต่้องใชค้วามรูห้รือทักษะมากกวา่ที่กำหนดในขอ้ที่ 3 แต่ไมถ่ึงข้อที่ 5  
5.  เป็นงานทีต่้องใชค้วามรู้ ความสามารถ หรอืใช้ทักษะระดับสูงในงานเชิงเทคนิค หรอืงานฝมีือ 
    เฉพาะทางระดบัสงู ความชำนาญในงานจะพัฒนาขึน้จากการสั่งสมประสบการณ์และการสัง่สม 
    ทกัษะในเชงิลกึ 

 

 

6.  เป็นงานทีต่้องใชค้วามรู้ในเชงิวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ ซึ่งเป็นงานที่ต้องใช้กระบวนการ
 แนวคดิ ทฤษฎีหรือองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสายอาชีพ 

 

7.  เป็นงานทีต่้องใชค้วามรูห้รือทักษะมากกวา่ที่กำหนดในขอ้ที่ 6 แต่ไมถ่ึงข้อที่ 8  
8.  เป็นงานทีต่้องใชค้วามรู้ความชำนาญในงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะชัน้สูง รวมทั้ง  
    เป็นงานที่ต้องเข้าใจแนวคิด ทฤษฎี หรือองค์ความรู้ จนสามารถประยุกต์ใช้และถ่ายทอดได้ 

 

9. เปน็งานทีต่้องใช้ความรู้ หรือทักษะมากกว่าที่กำหนดในข้อที่ 8 แต่ไม่ถึงข้อที ่10  
10. เป็นงานทีต่้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญในงานเชงิวชิาการหรือวิชาชีพเฉพาะ หรือทักษะ 
      และความชำนาญเฉพาะตวัสูงมากในตำแหนง่หน้าที่ที่รับผดิชอบ รวมทั้ง เปน็งานที่จะต้อง
   แก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากซบัซอ้นและให้คำปรกึษาได้ 

 

 

11. เป็นงานทีต่้องใช้ความรู้ หรือทักษะมากกวา่ที่กำหนดในข้อที่ 10 แต่ไม่ถึงข้อที่ 12  
12. เป็นงานทีต่้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญจนสามารถนำมาวางแผนกลยุทธห์รือนโยบายของ
   หน่วยงานการศึกษาหรือสว่นราชการได้ รวมทั้งเปน็งานที่ต้องเปน็ผู้นำในการพัฒนา หรือ 
      การริเริม่โครงการที่เกดิประโยชน์สูงสดุต่อพันธกิจของหนว่ยงานการศึกษาหรอืส่วนราชการ 

 

 

เหตุผล
........................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................
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 4.4 ความรู้ ความสามารถ หรือทักษะในเชิงเทคนิค   
          โปรดเลือกระดับของความรู้หรือความสามารถทางเทคนิคสำหรับการปฏิบัติงานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในอ่านเขียน คำนวณ หรือสามารถปฏิบัติตามคำสั่งได้  
2.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 1 แต่ไม่ถึงข้อ 3  
3.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในลักษณะการให้บริการหรืองานธุรการทั่วไป 
    หรืองานช่าง งานนี้เรียนรู้ได้โดยการฝึกอบรมหรือจากการปฏิบัติงานโดยตรง 

 

4.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 3 แต่ไม่ถึงข้อ 5  
5.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในงานบัญชี งานเทคนิค งานการจัดการทั่วไป หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งเป็นงานที่ต้องใช้ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถแก้ปัญหาและให้คำแนะนำในงานได้ 

 

6.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 5 แต่ไม่ถึงข้อ 7  
7.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถเชิงลึกในงานบัญชี งานเทคนิค งานการจัดการทั่วไป หรืองานอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นงานที่ต้องสั่งสมความรู้ความสามารถ และทักษะจากประสบการณ์และการปฏิบัติงานเป็น
เวลานาน 

 

8.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในหลักการ และแนวคิดของงานสายอาชีพ และมีการนำหลักการ  
    และแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

9.  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 8 แต่ไม่ถึงข้อ 10  
10. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถเชิงลึกในหลักการและแนวคิดของงานสายอาชีพ รวมทั้ง 
      เป็นงานที่สั่งสมและความชำนาญ จนสามารถประยุกต์หรืออธิบายเหตุผลได้ 

 

11. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 10 แต่ไม่ถึงข้อ 12  
12. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในเชิงสหวิทยาการ ซึง่ได้มาจากการสั่งสมประสบการณ์จนสามารถ 
      ประยุกต์แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องมาออกแบบ ปรับปรุง หรือพัฒนากระบวนการ แผนงาน ขั้นตอน 
      การทำงานได ้

 

 
13. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 12 แต่ไม่ถึงข้อ 14  
14. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถเป็นเลิศด้านวิชาการเชิงลึกหรือทักษะและความชำนาญเฉพาะตัวสูงมาก    
       ในการพัฒนาองค์ความรู้ วิธีการหรือเทคนิคในสายอาชีพ และสามารถให้คำปรึกษาด้านเทคนิคได้ 

 

15. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถมากกว่าที่กำหนดในข้อ 14 แต่ไม่ถึงข้อ 16  
16. เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถเชิงบริหารเพ่ือกำหนดหรือขับเคลื่อนกลยุทธ์ของหน่วยงานการศึกษา 
หรือเป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในสาขาเฉพาะด้านที่มีผลงานในระดับประเทศหรือระหว่าง
ประเทศ 

 

เหตุผล
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     4.5 การบริหารจัดการ  
        โปรดเลือกระดับและขอบเขตของการบริหารจัดการของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งของหน่วยงานการศึกษา   
2. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติที่มีความหลากหลายในเนื้องาน เพ่ือสนับสนุนภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่ง 
 ของหน่วยงานการศึกษา  

 

3. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติที่มีความหลากหลายในเนื้องาน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง  
     หรือหลายอย่างของหน่วยงานการศึกษา  

 

4. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ รวมทั้งการให้คำแนะนำผู้ปฏิบัติงานอ่ืน 
 เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของ 
     หนว่ยงานการศึกษา  

 

5. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ให้คำปรึกษาและประสานงาน
 ระหว่างหน่วยงานการศึกษาในระดับนโยบาย 

 

6. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการและเป็นผู้นำในเชิงวชิาการของหน่วยงานการศึกษา  
     โดยสามารถเป็นแหล่งอ้างอิงในระดับส่วนราชการ 

 

7. เป็นงานที่ต้องควบคุม ดูแลงานของหน่วยงานการศึกษา ระดับต่ำกว่ากลุ่ม   
8. เป็นงานที่ต้องควบคุม ดูแลงานของหน่วยงานการศึกษา ระดับกลุ่ม  
9. เป็นงานที่ต้องควบคุม ดูแลงานของหน่วยงานการศึกษา ระดับสำนักหรือเทียบเท่า  
10. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการหน่วยงานการศึกษา ระดับสำนักหรือเทียบเท่า มีขอบเขตของงานขนาดใหญ่
หรือมีความซับซ้อน 

 

๑๑. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการหน่วยงานการศึกษา ระดับสำนักหรือเทียบเท่า มีขอบเขตของงานขนาดใหญ่
และมีความซับซ้อนสูง 

 

๑๒. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการหน่วยงานการศึกษา ระดับสำนักหรือเทียบเท่า มีภารกิจเพ่ิมขึ้นจากภารกิจ
หลักและมีความซับซ้อนสูง 

 

13. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการหน่วยงานการศึกษา และประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน ทัง้ภาครัฐและ
เอกชน 

 

14. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการหน่วยงานการศึกษาและเป็นผู้นำในทางวิชาการ  
15. เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการหน่วยงานการศึกษาที่ใช้ทักษะการบริหารหลายด้าน   
เหตุผล
..........................................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................................
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 4.6 ลักษณะของการทำงานในทีม 
  โปรดเลือกลักษณะของการทำงานในทีมของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 
1.  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ โดยผลของงานอาจเป็นส่วนที่สนับสนุนการทำงาน 
    ของทีม 

 

2.  เป็นงานที่ต้องมีส่วนร่วมกับทีมมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 1 และในบางกรณีอาจต้องมีส่วนร่วมกับทีม 
    ตามลักษณะที่กำหนดในข้อ 3 ด้วย 

 

3.  เป็นงานที่ต้องประสานงานหรือสื่อสารกับสมาชิกในทีมเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้  
4.  เป็นงานที่ต้องมีส่วนร่วมกับทีมมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 3 และในบางกรณีอาจต้องมีส่วนร่วมกับทีม 
    ตามลักษณะที่กำหนดในข้อ 5 ด้วย 

 

5.  เป็นงานที่ต้องผนวกงานทั้งหมดของสมาชิก เพ่ือสรุปรวมเป็นผลสัมฤทธิ์ของทีมตามที่กำหนดไว้  
6.  เป็นงานที่ต้องมีส่วนร่วมกับทีมมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 5 และในบางกรณีอาจต้องมีส่วนร่วมกับทีม 
    ตามลักษณะที่กำหนดในข้อ 7 ด้วย 

 

7.  เป็นงานที่ต้องควบคุม แก้ไขปัญหาและให้คำแนะนำในทีม รวมทั้งต้องประสานกับทีมอ่ืน เพ่ือผลสัมฤทธิ ์  
    ตามท่ีกำหนดไว้ 

 

8.  เป็นงานที่ต้องมีส่วนร่วมกับทีมมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 7 และในบางกรณีอาจต้องมีส่วนร่วมกับทีม 
    ตามลักษณะที่กำหนดในข้อ 9 ด้วย 

 

9.  เป็นงานที่ต้องกำกับ ตรวจสอบและประสานงานกับสมาชิกอ่ืนๆ ในงานที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เพ่ือผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีกำหนดไว้ 

 

10. เป็นงานที่ต้องมีส่วนร่วมกับทีมมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 9 และในบางกรณีอาจต้องมีส่วนร่วมกับทีม 
      ตามลักษณะที่กำหนดในข้อ 11 ด้วย 

 

11. เป็นงานที่ต้องอำนวยการ ควบคุมดูแล ตรวจสอบและประสานงานกับสมาชิกอ่ืน ๆ ทั้งในงานที่เกี่ยวข้อง 
    สัมพันธ์กันหรืออาจจะแตกต่างกันในเชิงเนื้อหา เพ่ือผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ 

 

12. เป็นงานที่ต้องมีส่วนร่วมกับทีมมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 11 และในบางกรณีอาจต้องมีส่วนร่วมกับทีม 
      ตามลักษณะที่กำหนดในข้อ 13 ด้วย 

 

13. เป็นงานที่ต้องบริหารและบูรณาการงานของหน่วยงานการศึกษาหรือส่วนราชการ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ตามที่
กำหนดไว้ 

 

เหตุผล 
............................................................................................................................. ............................................................ 
...................................................................... ......................................................................................................... .......... 
............................................................................................................................. ............................................................ 
............................................................................................................................. ............................................................ 
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.............................................................................................. ................................................................................. .......... 
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  4.7 การวางแผน 
       โปรดเลือกลักษณะการวางแผนของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานทีต่้องสามารถเรียงลำดับความสำคญัของกิจกรรมหรืองานทีต่้องทำก่อน/หลังได้  
2. เป็นงานที่ต้องดำเนินการมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 1 และในบางกรณีอาจต้องดำเนนิการ
 ตามที่กำหนดในข้อ 3 

 

3.  เป็นงานทีต่้องกำหนดวตัถุประสงค์ในการทำงาน วางแผนตารางเวลาและความรบัผดิชอบ
 ในงานของตนได ้

 

4.  เป็นงานทีต่้องดำเนินการมากกว่าทีก่ำหนดไว้ในข้อ 3 และในบางกรณอีาจตอ้งดำเนนิการ
 ตามทีก่ำหนดในข้อ 5 

 

5.  เป็นงานที่ต้องวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ กรอบเวลา และทรัพยากรที่ต้องการในกิจกรรม
 โครงการหรือแผนงานระยะสั้น บางอย่างของหนว่ยงานการศกึษา     

 

6.  เป็นงานทีต่้องดำเนินการมากกว่าทีก่ำหนดไว้ในข้อ 5 และในบางกรณอีาจตอ้งดำเนนิการ
 ตามทีก่ำหนดในข้อ 7 

 

7.  เป็นงานทีต่้องบูรณาการแผนงานต่าง ๆ ของหนว่ยงานการศกึษา รวมทัง้กำหนดวิธกีาร 
    บรหิารโครงการ ทรัพยากร เวลา และขัน้ตอนสำคญั เพ่ือผลสัมฤทธิต์ามทีก่ำหนดไว้ 

 

8. เป็นงานที่ต้องดำเนินการมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 7 และในบางกรณีอาจต้องดำเนินการ 
 ตามทีก่ำหนดในข้อ 9 

 

9.  เป็นงานที่ต้องวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารของหน่วยงานการศึกษา ทั้งในด้านการดำเนินการและ 
    การบริหารทรัพยากรทีต่้องการ เพ่ือใหบ้รรลตุามเปา้หมายและวัตถุประสงคข์องสว่นราชการ 

 

10. เป็นงานที่ต้องดำเนินการมากกว่าที่กำหนดไวใ้นขอ้ 9 และในบางกรณีอาจตอ้งดำเนนิการ 
   ตามที่กำหนดในข้อ 11 

 

11. เปน็งานทีต่้องกำหนดทศิทาง และกลยุทธก์ารพัฒนาของหนว่ยงานการศึกษา 
      โดยพิจารณาถงึการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง    
      ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 

เหตุผล 
...........................................................................................................................................................................
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...........................................................................................................................................................................
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...........................................................................................................................................................................  
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    4.8 มนุษยสัมพันธ์ที่จำเป็นในงาน 
       โปรดเลือกลักษณะการวางแผนของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานทีต่้องตดิต่อสมัพันธก์ับทีม เพื่อความราบรืน่ของการปฏิบตัิงาน  
2.  เป็นงานทีต่้องตดิต่อกับทีม บุคคลภายนอก หรือผูร้ับบรกิาร เพื่อสร้างความสัมพันธท์ี่ดี
 ระหว่างกัน 

 

3.  เป็นงานทีต่้องตดิต่อสมัพันธก์ับทีม บุคคลภายนอก หรือผู้รับบริการ โดยการนำเสนอ
 ความคิดหรือการเป็นผู้ฟังทีด่ี เพ่ือใหไ้ด้ผลสมัฤทธิ์ตามทีก่ำหนดไว้ 

 

4.  เป็นงานทีต่้องพฒันาความสมัพันธ์ ดว้ยการนำเสนอและโน้มน้าว รวมทัง้เปน็ผู้ฟังที่ด ี 
 เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันและคลีค่ลายปญัหาในประเด็นต่างๆ ได้อย่างถกูต้องสมบูรณ์ 

 

5.  เป็นงานทีต่้องพฒันาความสมัพันธ์ เพื่อให้สามารถคลี่คลายสถานการณ์ทีเ่ปราะบางซึ่งอาจ
 นำไปสู่ความขดัแย้ง รวมทั้ง เป็นงานที่ต้องสามารถปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมของบคุคลได้ 

 

6. เป็นงานทีต่้องใชค้วามสามารถสร้างความสมัพันธ์ในระดบัที่จูงใจและสร้างการยอมรบัได ้
 รวมทัง้เปน็งานทีต่้องทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลง และยตุิความขดัแย้งโดยทำใหเ้กิด
 ความพึงพอใจรว่มกันได ้

 

เหตุผล 
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    4.9 การตดิต่อสื่อสารทีจ่ำเป็นในงาน 
          โปรดเลือกลักษณะของการตดิต่อสื่อสารที่จำเปน็สำหรับการปฏิบตัิงานของตำแหนง่ 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. เป็นงานทีต่้องตดิต่อสือ่สาร ให้ข้อมูล หรอืตอบข้อซักถาม  
2. เป็นงานทีต่้องตดิต่อสือ่สารในลักษณะทีม่ากกว่าทีก่ำหนดไว้ในข้อ 1 และในบางกรณีอาจต้อง 
 ดำเนินการตามทีก่ำหนดในข้อ 3 ดว้ย 

 

3. เป็นงานทีต่้องสามารถใหค้วามช่วยเหลือหรืออธิบายการดำเนินการในทางปฏิบตัิได้  
4. เป็นงานทีต่้องตดิต่อสือ่สารในลักษณะทีม่ากกว่าทีก่ำหนดไว้ในข้อ 3 และในบางกรณีอาจต้อง 
    ดำเนนิการตามที่กำหนดในข้อ 5 

 

5. เป็นงานที่ต้องสามารถให้คำแนะนำ หรือคำปรึกษาแก่บุคคลอื่น รวมทั้งสามารถสอนงานแก่ทีมได้  
6. เป็นงานทีต่้องตดิต่อสือ่สารในลักษณะทีม่ากกว่าทีก่ำหนดไว้ในข้อ 5 และในบางกรณีอาจต้อง 
    ดำเนนิการตามที่กำหนดในข้อ 7 

 

7. เป็นงานทีต่้องสามารถติดตอ่สื่อสารในระดับที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการตัดสนิใจของ 
    หน่วยงานการศกึษา 

 

8. เป็นงานทีต่้องตดิต่อสือ่สารในลักษณะทีม่ากกว่าทีก่ำหนดไว้ในข้อ 7 และในบางกรณีอาจ 
    ต้องดำเนนิการตามที่กำหนดในข้อ 9 

 

9. เปน็งานทีต่้องสามารถตดิตอ่สื่อสารในระดบัทีโ่นม้นา้วและส่งผลต่อการตดัสนิใจในระดบักลยุทธ์ 
    และนโยบายทีน่ำไปสูผ่ลสมัฤทธิข์องหนว่ยงานการศกึษา และสว่นราชการได ้
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    4.10 กรอบแนวคดิสำหรับการแก้ปัญหา 
            โปรดเลือกกรอบแนวคดิสำหรับการแก้ปญัหาในการปฏิบัตงิานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. เป็นงานทีต่้องแกป้ัญหาภายใต้มาตรฐาน กระบวนการ วธิีการ ตวัอย่างที่กำหนดไว้ หรือ
 ภายใต้คำแนะนำของผู้บงัคบับัญชา 

 

2. เป็นงานทีต่้องแกป้ัญหาภายใต้กรอบแนวคดิมากกว่าที่กำหนดไว้ในขอ้ 1 และในบางกรณ ี 
 อาจต้องแกป้ัญหาตามกรอบแนวคดิในข้อ 3 ด้วย 

 

3. เปน็งานทีต่้องแก้ปญัหาภายใต้มาตรฐานและกระบวนการที่มีอยูห่ลากหลาย โดยสามารถเข้าใจ
 และจัดลำดับความสำคัญในการแก้ปัญหาตามสถานการณ์เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 

 

4. เป็นงานทีต่้องแกป้ัญหาภายใต้กรอบแนวคดิมากกว่าที่กำหนดไว้ในขอ้ 3 และในบางกรณ ี 
 อาจต้องแกป้ัญหาตามกรอบแนวคดิในข้อ 5 

 

5. เป็นงานทีต่้องแกป้ัญหาในภาพรวม โดยมีอิสระที่จะกำหนดทางเลือก วธิีการหรือแนวทาง
 ภายใต้กรอบแนวคดิหรือทิศทางการพัฒนาของหน่วยงานการศึกษา 

 

6. เป็นงานทีต่้องแกป้ัญหาภายใต้กรอบแนวคดิมากกว่าที่กำหนดไว้ในขอ้ 5 และในบางกรณ ี 
 อาจต้องแกป้ัญหาตามกรอบแนวคดิในข้อ 7 

 

7. เป็นงานทีต่้องแกป้ัญหาภายใต้นโยบาย และเป้าหมายระยะสั้นของสว่นราชการ ซึ่งเป็นงาน 
    ที่มีอิสระในการคดิแนวทาง แผนงาน กระบวนการ หรือขั้นตอนใหม่ๆ  เพื่อใหบ้รรลุตาม 
    วตัถปุระสงค์ที่กำหนดไว้ 

 

8. เป็นงานทีต่้องแกป้ัญหาภายใต้กรอบแนวคดิมากกว่าที่กำหนดไว้ในขอ้ 7 และในบางกรณ ี  
    อาจต้องแก้ปญัหาตามกรอบแนวคิดในข้อ 9 

 

9. เป็นงานทีต่้องแกป้ัญหาภายใต้นโยบาย พันธกิจ และเปา้หมายระยะยาวของส่วนราชการ 
 ซึ่งเป็นงานทีม่ีอิสระในการกำหนดกลยุทธ์ แผนงาน หรอืโครงการเพ่ือให้บรรลตุาม
 วัตถุประสงค ์ที่กำหนดไว้ 

 

10. เป็นงานทีต่้องแก้ปัญหาภายใต้กรอบแนวคิดมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 9 และในบางกรณ ี
   อาจต้องแกป้ัญหาตามกรอบแนวคดิในข้อ 11 

 

11. เป็นงานทีต่้องแก้ปัญหาภายใต้ทิศทางและพันธกิจของสว่นราชการ ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระ 
      ในการบูรณาการและกำหนดนโยบายหรือเป้าหมายต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์
      ทีก่ำหนดไว ้

 

เหตุผล
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- 20 - 
 

 

   - 12 – 
 

    4.11 อิสระในการคิด 
    โปรดเลือกระดับความสามารถในการคิดที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. เป็นงานที่ต้องคดิและดำเนนิการภายใตห้ลักเกณฑ์และวธิีการท่ีกำหนดไว้เปน็พื้นฐานในการ 
    ปฏิบตัิงาน 

 

2. เป็นงานที่มีอิสระในการคิดมากกว่าข้อ 1 และในบางกรณีก็จะมีลักษณะตามข้อ 3  
3. เป็นงานทีต่้องคิดหรืออาจตอ้งพิจารณาเลอืกดำเนนิการตามกระบวนการที่กำหนดไว้ 
 เป็นมาตรฐานในการปฏิบตัิงาน 

 

4. เป็นงานที่มีอิสระในการคิดมากกว่าข้อ 3 และในบางกรณีก็จะมีลักษณะตามข้อ 5  
5. เป็นงานที่ต้องคิดหรืออาจต้องพิจารณาเลือกดำเนินการตามกฎ หรือระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
   รวมทั้งเป็นงานที่สามารถตัดสินใจกำหนดลำดับและระยะเวลา เพ่ือผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ได้ 

 

6. เป็นงานที่มีอิสระในการคิดมากกว่าข้อ 5 และในบางกรณีก็จะมีลักษณะตามข้อ 7  
7. เปน็งานทีต่้องคดิ พิจารณาเลอืก หรอืตดัสนิใจในการใชร้ะบบ แนวคดิ เทคนคิ หรอืวิชาการต่างๆ  
    ที่เกี่ยวข้อง เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ได ้

 

8. เป็นงานที่มีอิสระในการคิดมากกว่าข้อ 7 และในบางกรณีก็จะมีลักษณะตามข้อ 9  
9. เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการกำหนดแนวทางหรือเป้าหมาย ของหน่วยงาน 
    การศึกษา รวมทั้งงานอื่นที่อาจต้องคิดค้นองค์ความรู้ ระบบ แนวคิด หรือกระบวนการใหม่ๆ เพ่ือ 
    ผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ได้ 

 

10. เป็นงานที่มีอิสระในการคิดมากกว่าข้อ 9 แต่ในบางกรณีก็จะมีลักษณะตามข้อ 11  
11. เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการพัฒนาหรือปรับกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
       การศึกษา เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ได้ 

 

12. เป็นงานที่มีอิสระในการคิดมากกว่าข้อ 11 แต่ในบางกรณีก็จะมีลักษณะตามข้อ 13  
13. เป็นงานที่ต้องคิดหรือตัดสินใจในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ หรือภารกิจใหม่ๆ ของ 
      หน่วยงานการศึกษา ภายใต้กรอบนโยบายของส่วนราชการ 

 

เหตุผล
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    4.12 ความท้าทายในงาน 
         โปรดเลือกระดับของความท้าทายในงานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ปกติตามที่ได้รับมอบหมาย  
2.  เป็นงานทีต่้องจดัการกบัสถานการณ์ที่ยุ่งยากมากกว่าทีก่ำหนดในข้อ 1 แตน่้อยกวา่ข้อ 3  
3. เป็นงานทีต่้องจดัการกบัสถานการณ์ที่มรีูปแบบแนน่อนหรือมีลกัษณะคล้ายคลึงกับ
 สถานการณ์ในอดตี 

 

4.  เป็นงานทีต่้องจดัการกบัสถานการณ์ที่ยุ่งยากมากกว่าทีก่ำหนดในข้อ 3 แตน่้อยกวา่ข้อ 5  
5.  เป็นงานทีต่้องจดัการกบัสถานการณ์ที่อาจต้องคิดหาเหตุผล เพื่อทบทวน หรือแก้ปญัหา
 หรือแนวทางทีเ่คยปฏิบตัิ เพ่ือให้บรรลุผลสมัฤทธิ์ที่กำหนด 

 

6.  เป็นงานทีต่้องจดัการกบัสถานการณ์ที่ยุ่งยากมากกว่าทีก่ำหนดในข้อ 5 แตน่้อยกวา่ข้อ 7  
7.  เป็นงานทีต่้องจดัการกบัสถานการณ์ที่ตอ้งมกีารประเมนิและตีความโดยใช้วิจารณญาณ 
 เพื่อตัดสนิใจหาทางแก้ปญัหาที่อาจมีความเสี่ยงและไม่มคีำตอบเพียงคำตอบเดียว 

 

8.  เป็นงานทีต่้องจดัการกบัสถานการณ์ที่ยุ่งยากมากกว่าทีก่ำหนดในข้อ 7 แตน่้อยกวา่ข้อ 9  
9.  เป็นงานทีต่้องจดัการกบัสถานการณ์พิเศษที่อาจไมเ่คยเกดิขึน้มากอ่น ซึ่งต้องใช้ความคดิสร้างสรรค์ 
 หรือความคิดนอกกรอบ เพ่ือให้เกดิผลสัมฤทธิ์ในระดับสว่นราชการ 
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    4.13 การวิเคราะห์ข้อมลู 
            โปรดเลือกระดับความรูค้วามสามารถของตำแหน่งในการวิเคราะหข์้อมูล 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. เป็นงานทีต่้องใชค้วามรู้ความสามารถในการรวบรวมหรอืแยกแยะข้อมูลในระดบัพื้นฐาน  
2.  เป็นงานทีต่้องใชค้วามรู้ความสามารถในการรวบรวม แยกแยะ จดัเก็บหรือจดัทำขอ้มูล 
    เพื่อประกอบการดำเนนิงานอืน่ ๆ ต่อไป 

 

3.  เป็นงานทีต่้องใชค้วามรู้ความสามารถมากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 2 และในบางกรณตี้องมี
 ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ตามข้อ 4 

 

4.  เป็นงานทีต่้องใชค้วามรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ขอ้มูลที่มาจากหลายแหลง่ เพ่ือจัดทำ
 รายงานหรอืตอบข้อซักถามที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อนได้ 

 

5.  เป็นงานทีต่้องใช้ความรูค้วามสามารถในการวเิคราะหม์ากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 4 และในบางกรณ ี
 ต้องมคีวามรูค้วามสามารถในการวเิคราะหต์ามข้อ 6 

 

6. เปน็งานทีต่้องใชค้วามรูค้วามสามารถในการวเิคราะห์ขอ้มลูทั้งในเชิงปรมิาณหรอืเชิงคณุภาพ 
 สำหรบัจดัทำขอ้เสนอหรอืรายงานรูปแบบตา่ง ๆ เพ่ือสนบัสนนุภารกจิของหนว่ยงานการศกึษา 

 

7. เป็นงานทีต่้องใชค้วามรู้ความสามารถในการวิเคราะห์มากกวา่ที่กำหนดไว้ในขอ้ 6 และ 
 ในบางกรณตี้องมคีวามรู้ความสามารถในการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ตามข้อ 8 

 

8. เป็นงานทีต่้องใชค้วามรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อกำหนด
 หลักการหรือแนวทาง ออกแบบกระบวนการหรือระบบที่สำคัญ หรอืสร้างแบบจำลอง 
    เพื่อสนบัสนนุภารกิจของหนว่ยงานการศึกษาและสว่นราชการ 

 

9. เป็นงานทีต่้องใชค้วามรู้ความสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์มากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 8 
 และในบางกรณตี้องมคีวามสามารถในการวเิคราะหแ์ละสังเคราะห์ตามข้อ 10 

 

10. เป็นงานทีต่้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะหแ์ละสังเคราะหข์้อมูล เพ่ือให้บรรลุ   
      ผลสมัฤทธิ์ตามพันธกิจของหนว่ยงานการศึกษาและส่วนราชการ 

 

11. เป็นงานทีต่้องใช้ความรู้ความสามารถวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์มากกว่าที่กำหนดไว้ใน 
   ขอ้ 10 และในบางกรณตี้องมคีวามรูค้วามสามารถในการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห์ตามข้อ 12 

 

12. เปน็งานทีต่้องใช้ความรูค้วามสามารถในการวเิคราะหแ์ละสังเคราะห์ขอ้มูลสำหรับการประเมนิ  
       สถานการณ ์เพ่ือกำหนดทิศทางในเชิงกลยุทธ์และนโยบายของหนว่ยงานการศึกษาและสว่น 
      ราชการ 

 

เหตุผล 
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    4.14  อิสระในการทำงาน 
     โปรดเลือกระดับของอิสระในการทำงานของตำแหน่ง 
 

ข้อคำตอบ เลือก 

1. เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้การควบคุม แนะนำ และตรวจสอบอย่างใกล้ชิด  
2. เป็นงานที่มีอิสระในปฏิบัติงานภายใต้การแนะนำ กำกับและตรวจสอบของผู้บังคับบัญชา  
 โดยสามารถปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้อย่างกว้าง ๆ 

 

3.  เป็นงานที่มอีิสระในการปฏบิตัิงานภายใตก้ารกำกับและตรวจสอบ โดยสามารถคดิและนำเสนอได้   
    ตามสมควร 

 

4. เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้การพัฒนาของหน่วยงานการศึกษา โดยอาจต้องรายงาน 
     ผลสัมฤทธิ์หรือขอคำปรึกษาตามสมควร 

 

5. เป็นงานที่มีอิสระในการควบคุมดูแลงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานการศึกษา  
6. เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานและให้คำปรึกษาภายใต้การพัฒนาของหน่วยงานการศึกษา  
    โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์และขอคำปรึกษาตามสมควร 

 

7.  เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของกลุ่มในหน่วยงานการศึกษา  
8. เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของหน่วยงานการศึกษา  
9. เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของส่วนราชการ  
เหตุผล
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    4.15 การไดร้ับอำนาจในการทำงาน 
            โปรดเลือกระดับของการไดร้ับอำนาจในการทำงานของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานทีต่้องปฏิบัติภายใตค้ำสั่ง มีการตรวจสอบอย่างใกล้ชิด วิธปีฏิบัตงิานไม่สามารถ
 เปลี่ยนแปลงก่อนไดร้ับอนุญาตจากผูบ้ังคบับญัชา 

 

2.  เป็นงานทีต่้องปฏิบัตติามข้อ 1 และในบางกรณตี้องปฏิบัตติามข้อ 3 บา้ง  
3.  เป็นงานทีต่้องปฏิบัตติามขัน้ตอนประจำ ภายใตก้ารควบคุมดแูลของผู้บงัคับบัญชาสามารถ 
   ปรับปรุงวิธปีฏิบตัิงานไดแ้ตต่้องไดร้ับความเหน็ชอบจากผู้บังคับบญัชา 

 

4.  เป็นงานทีต่้องปฏิบัตติามข้อ 3 และในบางกรณตี้องปฏิบัตติามข้อ 5  
5.  เป็นงานทีต่้องปฏิบัตติามวธิกีารที่เป็นมาตรฐาน โดยผู้บงัคับบญัชาตรวจสอบความกา้วหน้า
 และผลสัมฤทธิข์องงานตามระยะเวลาหรือตามวิธกีารทีก่ำหนด 

 

6.  เป็นงานทีต่้องปฏิบัตติามข้อ 5 และในบางกรณตี้องปฏิบัตติามข้อ 7  
7.  เป็นงานทีต่้องปฏิบัติภายใตว้ิธีการทีห่ลากหลาย โดยผู้บงัคับบญัชาตรวจสอบผลสมัฤทธิ์    
 ตามเงื่อนไขทีก่ำหนดไว ้

 

8.  เป็นงานทีต่้องปฏิบัตติามข้อ 7 และในบางกรณตี้องปฏิบัตติามข้อ 9  
9.  เป็นงานทีต่้องปฏิบัติภายใตก้รอบนโยบายที่ชัดเจน โดยสามารถใช้ดุลยพินิจดำเนินการ        
    ตามขัน้ตอนและวิธีปฏบิตัิที่กำหนดไว้อย่างกวา้ง ๆ รวมทั้งสามารถพัฒนากระบวนการ 
 วิธีการหรือระบบใหม ่ๆ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 

 

10. เป็นงานทีต่้องปฏิบตัิตามข้อ 9 และในบางกรณตี้องปฏิบัตติามข้อ 11  
๑๑. เป็นงานทีต่้องปฏิบตัิ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในระดบันโยบายตามที่กำหนด หรอืตามภารกิจ 
   ที่ได้รบัมอบหมาย โดยสามารถวางแผน กำหนดกลยุทธ์ในการปฏิบตัิได้อย่างไมม่ขี้อจำกดั 

 

12. เป็นงานทีต่้องปฏิบตัิตามข้อ 11 และในบางกรณตี้องปฏบิัตติามข้อ 13  
13. เปน็งานทีต่้องปฏิบตัติามนโยบายของฝา่ยบริหาร โดยมีอำนาจสมบรูณ์ในการตัดสนิใจ วางแผน  
       กำหนดนโยบายและกลยทุธ ์

 

เหตุผล 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................................  



- 25 - 
 

 

 - 17 – 
 

   4.16 อำนาจในการตัดสินใจ 
        โปรดเลือกระดับของการใช้อำนาจในการตัดสินใจของตำแหน่ง 
 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานทีม่ีอำนาจตดัสินใจน้อย การทำงานอยู่ภายใต้คำสั่ง การควบคมุ กำกับ ตรวจสอบ 
 และดูแลอยา่งใกล้ชดิ 

 

2.  เป็นงานทีม่ีอำนาจตดัสินใจบางสว่น ภายใต้การกำกบั ตรวจสอบ ดแูล หรือภายใต้
 หลักเกณฑ์ทีก่ำหนดไว ้

 

3.  เป็นงานทีม่ีอำนาจตดัสินใจบางสว่น ภายใต้แนวทางที่กำหนด โดยผ่านการกลัน่กรองจาก
 ผู้บังคับบัญชาในบางเรือ่ง 

 

4.  เป็นงานทีม่ีอำนาจตดัสินใจและแก้ปญัหาในงานประจำ โดยสามารถตัดสนิใจวางแผนและ
 กำหนดแนวทางในการทำงานได ้

 

5.  เป็นงานทีม่ีอำนาจตดัสินใจในงานสำคญัของหน่วยงานหรืองานโครงการสำคัญ  
๖. เปน็งานที่มอีำนาจตดัสนิใจดำเนนิการและบรูณาการกลยุทธข์องกลุม่ใดกลุ่มหนึ่งในหน่วยงาน 
    การศกึษา 

 

7.  เป็นงานที่มีอำนาจตัดสินใจดำเนินการและบูรณาการกลยุทธ์บางส่วนหรือหลายกลุ่มในหนว่ยงาน 
    การศกึษา 

 

8.  เป็นงานทีม่ีอำนาจตดัสินใจดำเนินการและบรูณาการกลยุทธ์ทั้งหมดของหนว่ยงานการศกึษา  
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    4.17 ผลกระทบจากการปฏิบัตงิาน 
         โปรดเลือกระดับและขอบเขตของผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของตำแหน่ง 
 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานที่สง่ผลกระทบเพียงเล็กน้อยต่อวตัถปุระสงค ์หรอืภารกิจหลกัของหน่วยงาน 
    การศึกษา 

 

2.  เป็นงานที่สง่ผลกระทบมากกว่าข้อ 1 แตน่้อยกวา่ข้อ 3  
3.  เป็นงานที่สง่ผลกระทบต่อองค์ประกอบส่วนหนึ่งของวัตถุประสงค ์หรือภารกิจหลัก 
 ของหนว่ยงานการศึกษา 

 

4.  เป็นงานที่สง่ผลกระทบมากกว่าข้อ 3 แตน่้อยกวา่ข้อ 5  
5.  เป็นงานที่สง่ผลกระทบต่อองค์ประกอบหลายสว่นของวตัถุประสงค์ หรือภารกิจหลกั 
 ของหนว่ยงานการศึกษา 

 

6.  เป็นงานที่สง่ผลกระทบมากกว่าข้อ 5 แตน่้อยกวา่ข้อ 7  
7.  เป็นงานที่สง่ผลกระทบต่อการดำเนนิงาน แผนปฏิบัตงิานหรอืการวางแผนกลยุทธ์โดยรวม
 ของหนว่ยงานการศึกษา 

 

8. เปน็งานที่ส่งผลกระทบมากกวา่ข้อ 7 แต่น้อยกว่าข้อ 9  
9.  เป็นงานที่สง่ผลกระทบต่อการดำเนนิงาน แผนปฏิบัตงิานหรอืการวางแผนกลยุทธ์โดยรวม
 ของสว่นราชการ 

 

10. เป็นงานทีส่่งผลกระทบมากกว่าขอ้ 9 แต่นอ้ยกวา่ขอ้ 11  
11. เป็นงานทีส่่งผลกระทบต่อการดำเนนิงานโดยรวมทัง้หมดของภาครฐั และยงัส่งผลต่อ 
      การกำหนดแผนกลยุทธ์และแผนงานของกระทรวง 
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    4.18 ลกัษณะงานทีป่ฏิบัติงานของตำแหนง่  
            โปรดเลือกลกัษณะงานที่ปฏิบตัิของตำแหน่ง 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  เป็นงานสนับสนุน ส่งเสริม หรืออำนวยความสะดวกให้แกง่านอื่น ๆ ในหน่วยงานการศกึษา  
2.  เป็นงานประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ หรือใหค้วามรู้/คำแนะนำทางเทคนิคหรือเชงิวิชาการ     
 ให้แก่ผู้อืน่ทั้งภายใน หรือภายนอกหน่วยงานการศึกษา 

 

3.  เป็นงานจดัทำนโยบาย แผนงาน มาตรการ มาตรฐาน กฎเกณฑ์ หลักปฏิบัต ิหรือจดัทำ        
 ร่างงบประมาณของหนว่ยงานการศึกษา 

 

4.  เป็นงานใหค้ำปรึกษาโดยใชค้วามเชี่ยวชาญเป็นพิเศษในสายอาชีพ ซึง่จะสง่ผลต่อการ
 กำหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานการศึกษา 

 

5.  เป็นงานศกึษา ค้นคว้าวิจัย หรือจดัทำเอกสารผลงานทางวิชาการ ตำรา หลักสตูร  
    สิ่งประดิษฐ์ หรอืข้อสรุปเกี่ยวกบัเรื่องใดเรื่องหนึง่ 

 

6.  เป็นงานที่ใหบ้รกิารแก่ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย และประชาชน   
7. เป็นงานอนุรกัษ์ ดแูล ทำนบุำรุง สง่เสรมิการศาสนาและศิลปวฒันธรรม แหล่งการเรยีนรู้  
    สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปญัญาทอ้งถิน่ 

 

8.  เป็นงานบังคบัใช้มาตรการทางกฎหมาย หรือเป็นงานเกีย่วกับการทะเบียน หรือออก 
    ใบอนญุาต 

 

9.  เป็นงานทางดา้นข้อมูล ข่าวสาร หรือข่าวกรอง  
10. เป็นงานบรหิารจดัการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการศกึษาระหวา่งประเทศ  
11. เป็นงานพฒันาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตผูเ้รียน การจัดการศกึษา 
      ในระบบ การจดัการศกึษาโดยครอบครวั หรือนอกระบบ หรือการเรียนรู้ตลอดชีวติ หรือ 
      การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง หรือการเรียนรูเ้พื่อคุณวฒุิตามระดบั  

 

12. เป็นงานให้คำปรึกษา วเิคราะห์ วิจัย สร้างนวตักรรม จัดทำเอกสารผลงานทางวิชาการ  
      โดยใช้ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษในสายอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการกำหนดกลยุทธข์อง 
      หนว่ยงานการศึกษา   

 

13. เป็นงานควบคุม ดแูล และประสานงานระหว่างหน่วยงานการศกึษา  
14. เป็นงานควบคุม ดแูล และประสานงานกบัหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน  
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    4.19 วัตถุประสงค์หลักของงานของตำแหน่ง 
     โปรดเลือกวัตถุประสงค์หลักของงานของตำแหน่ง 
 

ข้อคำตอบ เลือก 

1.  วัตถุประสงคห์ลักของงาน คอื การวิจัยเพ่ือสรา้งสรรค์เทคโนโลยี นวตักรรม หรือ 
 องค์ความรู้ใหม่ๆ  

 

2.  วัตถปุระสงคห์ลกัของงาน คอื การรวบรวมหรอืการวเิคราะห์ข้อมูลหรอืประเดน็ต่างๆ เพ่ือใช ้ 
 ประโยชน์ในการกำหนดแนวทาง กระบวนการ หรือนโยบาย รวมทัง้พยากรณแ์นวโน้ม    
 เพื่อประกอบการตัดสนิใจตอ่ไป 

 

3.  วัตถปุระสงคห์ลกัของงาน คอื การสนับสนนุ ประสาน ให้คำปรึกษาแนะนำแกบุ่คคลหรอื 
    หน่วยงานอืน่ ตามกรอบความรู้หรือแนวทางทีก่ำหนดไว้ 

 

4.  วัตถปุระสงคห์ลกัของงาน คอื การพัฒนาและกำหนดหลกัเกณฑ์ ระบบ ต้นแบบ คู่มอื
 แนวทาง หรือนโยบายต่าง ๆ  เพ่ือให้สามารถนำไปใชไ้ดต้ามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

 

5.  วัตถุประสงคห์ลักของงาน คือ การจัดเตรียม หรือการบริการให้แก่บุคคลและหน่วยงานอื่น  
6.  วัตถุประสงคห์ลักของงาน คือ การบริหารจัดการเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์ การตัดสินใจ  
    มีความสำคัญมากกว่ากระบวนการที่กำหนดไว ้
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คำอธิบายการประเมินค่างานเพ่ือกำหนดตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่น  
ตามมาตรา 38 ค.(2) ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 การประเมินคุณภาพงานของตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง ให้ใช้หลักเกณฑ์การประเมินค่างาน
เพื่อวัดคุณภาพของตำแหน่ง ตามลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยากของงาน 
ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ที ่ต ้องการในการปฏิบัต ิงาน โดยกำหนดองค์ประกอบหลัก  
ในการประเมินค่างาน 3 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 8 องค์ประกอบย่อย มีความสัมพันธ์กัน ดังต่อไปนี้  
 1. ด้านความรู้และทักษะที่จำเป็นในงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู้ ความสามารถ 
ความรอบรู้ ความชำนาญงาน และทักษะที่พัฒนาขึ้นมาจากประสบการณ์การทำงานและการฝึกฝน ซึ่งผู้ปฏิบัติงาน
ในตำแหน่งนั้นต้องมีพ้ืนฐาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ของตำแหน่งนั้นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งจำแนกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
    1.1 ความรู ้และความชำนาญ  หมายถึง  ระดับและขอบเขตของความสามารถ  ความรู้   
ความชำนาญงาน และทักษะที่จะต้องมีเพ่ือปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงไปได้ โดยพิจารณาจากสภาพตำแหน่งนั้น  
     1.2 การบริหารจัดการ หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู้ความสามารถ ในการบริหารจัดการ
ที่ต้องการของตำแหน่งนั้นๆ โดยที่พิจารณาจากลักษณะงาน และการบริหารจัดการในการวางแผน กำกับ 

ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัต ิงาน  และการบริหารจัดการในการวางแผน  กำกับ ตรวจสอบ  ติดตาม 
การปฏิบัติงาน และการทำงานเป็นทีม  
      1.3 การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ หมายถึง ระดับขอบเขตของความรู้ ความสามารถ และทักษะ 
ในการติดต่อสื ่อสารกับผู ้อ ื ่น  การทำงานร่วมกับผู ้อ ื ่น  หรือการให้ผ ู ้อ ื ่นร ่วมทำงานให้  โดยพิจารณา 
จากวัตถุประสงค ์ของงานเป็นสำคัญ  
 2. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง ระดับและขอบเขตของการใช้ความคิดและ 
การตัดสินใจ ซึ่งเกี ่ยวข้องกับกระบวนการ ขั้นตอนที่ตำแหน่งนั้นจะต้องนำความรู้มาใช้ในการแก้ปัญหา 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งจำแนกออกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ 2 องค์ประกอบ ดังนี้  
     2.1 กรอบอำนาจและอิสระในการคิด หมายถึง ระดับและขอบเขตของความคิดเพื่อตัดสินใจ 
เลือกแนวทางการปฏิบัติงานหรือการแก้ปัญหาในงานของตำแหน่ง โดยพิจารณาจากการได้ร ับอำนาจ 
ในการปฏิบัติงานนั้นตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือตามท่ีกฎหมายกำหนดไว้  
     2.2 ความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา หมายถึง ระดับความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา
หรือจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของตำแหน่งตามความรับผิดชอบหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
ให้ลุล่วงไปได้ โดยพิจารณาจากลักษณะงาน สภาพงาน รูปแบบของการคิด และกระบวนการจัดการข้อมูล 
ของตำแหน่ง  
 3. ด้านภาระความรับผิดชอบ หมายถึง ระดับและขอบเขตของผลกระทบที่เกิดจากงาน ความรับผิดชอบ 

หรือคุณภาพของงานที่เกิดขึ้น รวมถึง ความอิสระหรือข้อจำกัดในภาคปฏิบัติงานของตำแหน่งนั้น ซึ่งจำแนก
ออกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
      3.1 อิสระในการปฏิบัต ิงาน  หมายถึง ระดับและขอบเขตของการวิน ิจฉัยหรือตัดสินใจ 
ในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากการได้รับอำนาจ การควบคุม กำกับ ตรวจสอบ และการบังคับบัญชา 
ภายใต้เงื่อนไขอ่ืนหรือข้อจำกัดทางกฎหมายที่กำหนดไว้เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน 
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      3.2 ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน  หมายถึง ระดับและขอบเขตของผลกระทบที ่เกิดจาก 
การปฏิบัติงานของตำแหน่งนั ้น  ซึ ่งส่งผลต่อการบรรลุว ัตถุประสงค์ตามภารกิจหลักของส่วนราชการ   
โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของตำแหน่งงาน ต่อหน่วยงาน กรม กระทรวง และประเทศ 
      3.3 ลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง หมายถึง ลักษณะสำคัญของหน้าที่ความรับของตำแหน่ง
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจหลักของหน่วยงานโดยพิจารณาจากลักษณะหน้าที่  
ความรับผิดชอบและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นของตำแหน่งนั้นต่อภารกิจโดยรวมของส่วนราชการ  
 

การประเมินค่างานโดยใช้โปรแกรมประเมินค่างาน  
 การประเมินค่างานสำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ให้ใช้ “โปรแกรมประเมินค่างาน” 
เป็นเครื่องมือช่วยในการพิจารณากำหนดตำแหน่งของส่วนราชการเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ภายใต้
องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 3 ด้าน 8 องค์ประกอบย่อย และการวัดความสัมพันธ์ในการประเมินค่างาน 
จากคำถาม รวม 19 ข้อ (ดขู้อคำถามในแบบประเมินค่างานฯ ประกอบ) ต่อไปนี้ 
 1. ความรู้และทักษะที่จำเป็นในงาน  
       1.1 ความรู้และความชำนาญ ประกอบด้วยคำถาม จำนวน 4 ข้อ ดังนี้  
          (1)  ระดับการศึกษา  เป ็นการประเมินค่างานจากระดับการศึกษาที ่ตำแหน ่งนั้น 
ต้องการหรือจำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน (ข้อคำถามท่ี 4.1) 
   (2)  ประสบการณ์ในงานที ่ เก ี ่ยวข้อง  เป ็นการประเมินค่างานจากประสบการณ์ 
ในงานที่เก่ียวข้องที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งนั้น (ข้อคำถามท่ี 4.2) 
   (3)  ความรู้ที่จำเป็นในงาน เป็นการประเมินค่างานจากระดับของความรู้ ความสามารถ ทักษะ
ความรู้รอบตัวและความเชี่ยวชาญที่จำเป็นต้องใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานของตำแหน่ง (ข้อคำถามท่ี 4.3)  
   (4)  ความร ู ้  ความสามารถ และท ักษะในเช ิงเทคน ิค  เป ็นการประเม ินค ่างาน 
จากระดับของความรู ้ ความสามารถ ทักษะ ความรู้รอบตัวและความชำนาญงานในเทคนิคที ่จำเป็นต้อง  
ใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานของตำแหน่ง (ข้อคำถามท่ี 4.4) 
       1.2 การบริหารจัดการ ประกอบด้วยคำถาม จำนวน 3 ข้อ ดังนี้  
   (5)  การบริหารจัดการ เป็นการประเมินค่างานจากระดับและขอบเขตของความสามารถ 
ในการดำเนินการที ่จะทำให้เกิดกิจกรรมหรือทำให้เกิดการปฏิบัติอันจะนำไปสู ่เป้าหมายขององค์กร  
ตามท่ีกำหนดไว้ภายใต้ทรัพยากรที่มี (ข้อคำถามท่ี 4.5) 
    (6)  ล ักษณะของการทำงานในท ีม  เป ็นการประเม ินค ่างานจากระด ับบทบาท 
การมีส่วนร่วมของตำแหน่งต่อผลสัมฤทธิ์ของงานตามท่ีกำหนด (ข้อคำถามท่ี 4.6) 
     (7)  การวางแผน เป็นการประเมินค่าผลงานจากกระบวนการบริหารงาน โดยมีแนวทาง 
ในการมีแนวทางในการดำเนินการอย่างมีระบบ มีการควบคุม ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้สำเร็จ
ตามแผนงาน/โครงการภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด (ข้อคำถามท่ี 4.7) 
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  1.3 การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ ประกอบด้วยคำถาม จำนวน 2 ข้อดังนี้  
     (8)  มนุษยสัมพันธ์ที่จำเป็นในงาน เป็นการประเมินค่างานจากลักษณะของความสัมพันธ์ ใน
การปฏบิัติงานของตำแหน่ง ซึ่งจะก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน (ข้อคำถามท่ี 4.8) 
     (9) การติดต่อสื่อสารที่จำเป็นในงาน เป็นการประเมินค่างานจากลักษณะการติดต่อสื่อสาร 
ที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานของตำแหน่ง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน อันจะนำไปสู่การยอมรับ 
การเห็นพ้อง การให้ความร่วมมือ และการให้การสนับสนุนต่อการปฏิบัติงาน (ข้อคำถามท่ี 4.9) 
 2. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา  
    2.1 กรอบของอำนาจและอิสระในการคิด ประกอบด้วยคำถาม จำนวน 2 ข้อดังนี้  
      (10)  กรอบแนวคิดสำหรับการแก้ปัญหา เป็นการประเมินค่างานจากแนวทาง วิธีการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง ภายใต้กรอบแนวคิด กฎหมาย และ
นโยบายของส่วนราชการ (ข้อคำถามท่ี 4.10) 
      (11)  อิสระในการคิด เป็นการประเมินค่างานจากระดับของการคิดหรือการตัดสินใจ 
ที่จะพิจารณาดำเนินการตามกรอบและแนวทางที่มีอยู่ หรือกำหนดแนวทาง ทิศทางหรือนโยบายในการปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการ (ข้อคำถามท่ี 4.11)     
  2.2 ความท้าทายในการการคิดแก้ปัญหา ประกอบด้วยคำถาม จำนวน 2 ข้อ   
      (12) ความท้าทายในงาน เป็นการประเมินค่างานจากลักษณะงานที่ต้องการแก้ไขหรือ 
การจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นในงานของตำแหน่งให้ลุล่วงไปได้ด้วยรูปแบบและวิธีการต่างๆ (ข้อคำถามที่ 4.12) 
      (13)  การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการประเมินค่างานจากลักษณะงานที่ต้องใช้กระบวนการคิด
พิจารณา จำแนก สังเคราะห์ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายและนโยบาย
ส่วนราชการ (ข้อคำถามท่ี 4.13) 
 3. ด้านภาระความรับผิดชอบ  
  3.1 อิสระในการปฏิบัติงาน ประกอยด้วยคำถาม จำนวน 3 ข้อ ดังนี้  
        (14) อิสระในการทำงาน เป็นการประเมินค่างานจากระดับของการวินิจฉัยหรือตัดสินใจ 
ในการปฏิบัติงาน ภายใต้เงื่อนไขหรือข้อจำกัดเชิงนโยบายของส่วนราชการ (ข้อคำถามท่ี 4.14) 
        (15) การได้รับอำนาจในการทำงาน เป็นการประเมินค่างานจากระดับของการควบคุม 
กำกับ ตรวจสอบและบังคับบัญชา หรือมีอำนาจในการวางแผนกำหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน (ข้อคำถาม 
ที่ 4.15) 
        (16) อำนาจในการตัดสินใจ  เป็นการประเมินค่างานจากระดับของการใช้อำนาจ 
ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของส่วนราชการ (ข้อคำถามท่ี 4.16) 
  3.2 ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน  
        (17) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินค่างานจากระดับและขอบเขต
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและส่งผลต่อการดำเนินงานในภาพรวมของหน่วยงาน กรม กระทรวง
ต่างประเทศ (ข้อคำถามท่ี 4.17) 
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  3.3 ลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง 
        (18) ลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง เป็นการประเมินค่างานจากบทบาทหน้าที่  
ความรับผิดชอบ และลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่งตามภารกิจของส่วนราชการ (ข้อคำถามท่ี 4.18) 
 4. การตรวจสอบผลการประเมินค่างาน ประกอบด้วยคำถาม จำนวน 2 ข้อ ดังนี้ 
      (19) วัตถุประสงค์หลักของงานของตำแหน่ง เป็นการตรวจสอบผลการประเมินค่างาน 
โดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์หลักของงานของตำแหน่งที่ประเมิน (ข้อคำถามท่ี 4.19) 
 

เกณฑ์การตัดสิน  

  จะต้องผ่านเกณฑ์การประเมิน 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. คะแนนในการประเมินค่างาน จะต้องได้คะแนนในช่วง 725 – 1,035 คะแนน  
  2. องค์ประกอบในการประเมินค่างานในแต่ละข้อจะต้องสอดคล้องกับระดับตำแหน่ง
ระดับสูง 
  3. ประเภทและระดับตำแหน่งจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักของงานของตำแหน่ง 
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