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  แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำ
                -  ความหมายของผู้นำ และ ภาวะผู้นำ
                -  ผู้นำกับผู้บริหาร
                -  ผู้กับผู้ตาม
                -  บทบาทภาวะผู้นำทางการศึกษา

ความหมาย
                ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
ใช้ปัญญาชี้นำและเป็นต้นแบบที่ดีแก่ผู้อื่นหรือสังคม
                ภาวะผู้นำ หมายถึง สภาพหรือลักษณะที่แสดงออกของผู้นำ
ซึ่งเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะทางกาย ทางอารมรณ์ ทางสังคมและมนุษยสัมพันธ์
เป็นต้น
                ผู้บริหาร หมายถึง
บุคคลซึ่งทำหน้าที่หัวหน้างานเพื่อจัดดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้
                ผู้ตาม หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมยอมตามผู้นำ
                ผู้นำทางการศึกษา หมายถึง บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถใช้ปัญญาชี้นำ
และเป็นต้นแบบที่ด้านการศึกษา
 
                3  ลักษณะความเป็นผู้นำ
                1.  คุณลักษณะ  เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการพูด มีบุคลิกลักษณะที่ดี
                2.  พฤติกรรม   มีลักษณะเด่นชัดทางพฤติกรรม เช่น พูดดี, มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นต้น
                3.  สถานการณ์   ทำให้เกิดภาวะผู้นำได้ เช่น เรื่องปัญหาพลังงาน, ปัญหาสงคราม,
จะส่งผลผลก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง



 
สร ุป    ผ ู ้นำ  ค ือ  “บ ุคคลท ี ่ม ีความร ู ้ ความสามารถในการใช ้ป ัญญาช ี ้นำ
เพื่อปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์  บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์  ต่อองค์กรและต่อตนเอง
โดยอาศัยเทคโนโลยี  หรือนวัตกรรมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ในทิศทางที่พึงประสงค์”
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                ผู้นำ  จะต้องดูภาวะวุฒิของผู้ตามด้วย เพื่อความเหมาะสมของงาน
ต้องวิเคราะห์ผู้ตามด้วย ขึ้นอยู่กับตัวแปรของบุคคล
                ผู้นำทางการศึกษา  จะต้องใช้ความรู้ความสามารถ
นำไปสู่ผลงานทางวิชาการในการพัฒนางานหรือผลงานเพื่อเป็นประโยชน์ต่อตนเองและองค์กร
ให้ประสบความสำเร็จได ้ต้องอาศัยเทคโนโลยี และมีความรู้ที่กว้าง
                ผู้บริหาร   มีอำนาจหน้าที่โดยตำแหน่ง
                ผู้นำ   ได้มาโดยศักยภาพ ความสามารถเฉพาะตัว ไม่จำเป็นต้องอาศัยตำแหน่ง
กฎระเบียบ อาศัยความคิดสร้างสรรค์เป็นแบบอย่างให้ผู้อื่นได้
                “ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำจึงจะประสบความสำเร็จ (มืออาชีพ)”
                “ผู้นำไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บริหาร”
                ผู้บริหารการศึกษา  มืออาชีพเรียกว่า “นักบริหารการศึกษา”
                ผู้นำเชิงปฏิรูป   จะต้องรู้จักการเปลี่ยนแปลง
 
                ผู้ตาม คือ ผู้ที่มีพฤติกรรมบ่งบอกตามพฤติกรรมของผู้นำ
                มิติผู้ตามที่ดี
                1.  มีความกระตือรือร้น บ่งบอกถึงผู้ตามที่ดี ผู้ที่มีความรับผิดชอบ
                2.  พึ่งพา ไม่อิสระ ลักษณะพึ่งพาสูง
 

กระตือรือร้น เฉื่อยชา
 
อิสระ       ผู้ตามอิสระ/กระตือรือร้น
�

 
ผู้ตามเฉื่อยชา, อิสระ
�



�
ไม่อิสระ    ผู้ตามพึ่งพาผู้อื่น ไม่อิสระ
มีความกระตือรือร้น (เชื่อฟัง
 

�
ผู้ตามพึ่งพา, เฉื่อยชา
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                บทบาทของผู้นำทางการศึกษา
                1.  จะต้องเป็นผู้ให้คำปรึกษาหารือในสิ่งที่ถูกต้อง เหมาะสม และเป็นธรรม
เป็นผู้นำทางปัญญา  รอบรู้ด้านใดด้านหนึ่งชัดเจน อาศัยความรู้ประสบการณ์ที่ดีในอาชีพ
                2.  ต้องเป็นผู้จูงใจผู้อื่นให้ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นตัวแบบ ตัวอย่างที่ดี
ผู้นำจึงต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี ผู้นำต้องเป็นผู้ยอมรับจากผู้อื่น
                3.  ต้องเป็นนักพัฒนา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทำประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน
ไม่เห็นแก่ตัวและพวกพ้องตนเอง เป็นนักพัฒนา มีความคิดเชิงบวก มองโลกในแง่ดี
                4. บทบาทในเชิงบริหาร วิชาการ แก้ปัญหาได้
                5.  บทบาทในการเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มั่นคง มีความฉลาด
มีอารมณ์ดี และมีคุณธรรมและจริยธรรมสูง
 

บทบาทของผู้นำยุคใหม่
                บทบาทของผู้นำ เป็นการแสดงออกโดยอิสระที่มีผลดีต่อผู้อื่นหรือสังคม เช่น การตัดสินใจ
การจูงใจให้คนทำงาน  การแสดงออกทางความคิด  การพูด  พฤติกรรมทางอารมณ์
การอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคม  เป็นต้น
                1.   เป็นผู ้ชี ้นำให้คำปรึกษาหารือในสิ ่งที ่ถูกต้องเหมาะสมและเป็นธรรม
ในส ังคมแห ่งความร ู ้ม ีความต ้องการบ ุคคลท ี ่มความร ู ้  ความสามารถช ี ้นำ
หร ื อ ให ้ ค ำปร ึ กษ า ในฐ านะ เป ็ นผ ู ้ ช ำน าญการหร ื อผ ู ้ เ ช ี ่ ย วช าญ
เป็นผู้นำทางปัญญาย่อมเป็นผู้รอบรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ชัดเจนเรียกว่า  ระดับมืออาชีพ
(Professional)  เช่น  ครูมืออาชีพ  ผู ้บริหารมืออาชีพ  นักธุรกิจมืออาชีพ  เป็นต้น
คุณลักษณะมืออาชีพประกอบด้วยความรู้และประสบการณ์  รวมทั้งเจตคติที่ดี  มีคุณธรรม
จริยธรรมในวิชาชีพของตนเอง
                2.  เป็นผู้จูงใจให้ผู้อื ่นปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องตามตัวแบบหรือตัวอย่างที่ดีได้
ผู้นำจึงต้องปฏิบัติตนเป็นตัวแบบที่ดี  ทำให้ผู ้อื ่นเชื ่อถือ  ศรัทธา  ยอมรับในบุคลิกภาพ
ความคิดเห็น และยอมรับในพฤติกรรมดังกล่าว เช่น ครู อาจารย์ พระสงฆ์ โต๊ะครู โต๊ะอิหม่าม
นายกร ั ฐมนตร ี  น ายกองค ์ ก รปกครองส ่ วนท ้ อ งถ ิ ่ น  เ ป ็ นต ้ น



การจ ู ง ใ จ ไม ่ ใ ช ่ เ พ ี ย งแต ่ ก า รพ ู ด เพ ื ่ อ ให ้ ผ ู ้ อ ื ่ น เ ช ื ่ อ และปฏ ิ บ ั ต ิ ต าม เท ่ าน ั ้ น
แต ่ผ ู ้นำย ังต ้องแสดงพฤต ิกรรมท ี ่ทำให ้ เป ็นต ัวอย ่างท ี ่น ่ า เคารพ  ศร ัทธา
ทำให้ผ ู ้อ ื ่นร ับร ู ้และปฏิบ ัต ิตาม  เกิดความเชื ่อ  ความชอบ  และชื ่นชม
                3.  เป็นผู้พัฒนาให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่พึงประสงค์ขององค์การหรือสังคม
ผู้นำจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์  มองไกลในอนาคต  และทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน
ไม ่ เ ห ็ นแก ่ ต ั ว และพวกพ ้ อ งตน เอง
มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและเป็นผู้พัฒนาให้สังคมอยู่อย่างมีความสุข  สร้างความสามัคคี
ความเอ ื ้ อ เฟ ื ้ อ เผ ื ่ อแผ ่ต ่อผ ู ้ อ ื ่น  และม ีความค ิดเช ิงบวก  มองโลกในทางด ี
ทำตนให้เป ็นประโยชน์แก่ส ังคม
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ผู้นำที่ดีควรมีคุณสมบัติอย่างไร

1.      ความรู้ (Knowledge)
การเป็นผู้นำนั้น ความรู้เป็นสิ่งจำเป็นที่สุด ความรู้ในที่นี้มิได้หมายถึงเฉพาะความรู้

เกี่ยวกับงานในหน้าที่เท่านั้น หากแต่รวมถึงการใฝ่หาความรู้เพิ่มเติมในด้านอื่นๆ ด้วย
การจะเป็นผู้นำที่ดี หัวหน้างานจึงต้องเป็นผู้รอบรู้ ยิ่งรอบรู้มากเพียงใด
ฐานะแห่งความเป็นผุ้นำก็จะยิ่งมั่นคงมากขึ้นเพียงนั้น

2.      ความริเริ่ม (Initiative)
ความริเริ่ม คือ ความสามารถที่จะปฏิบัติสิ่งหนึ่งสิ่งใดในขอบเขตอำนาจหน้าที่ได้ด้วย

ตนเอง โดยไม่ต้องคอยคำสั่ง หรือความสามารถแสดงความคิดเห็นที่จะแก้ไขสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ดีขึ้น
หรือเจริญขึ้นได้ด้วยตนเอง
                ความริเริ่มจะเจริญงอกงามได้ หัวหน้างานจะต้องมีความกระตือรือร้น คือมีใจจดจ่องานดี
มีความเอาใจใส่ต่อหน้าที่ มีพลังใจที่ต้องการความสำเร็จอยู่เบื้องหน้า

3.      มีความกล้าหาญและความเด็ดขาด ( Courage and firmness)
ผู้นำที่ดีจะต้องไม่กลัวต่ออันตราย ความยากลำบาก หรือความเจ็บปวดใดๆ ทั้งทางกาย

วาจา และใจผู้นำที่มีความกล้าหาญ จะช่วยให้สามารถผจญต่องานต่างๆ ให้สำเร็จลุล่วงไปได้
นอกจากความกล้าหาญแล้ว ความเด็ดขาดก็เป็นลักษณะอันหนึ่งที่จะต้องทำให้เกิดมีขึ้น

ในตัวของผู้นำเองต้องอยู่ในลักษณะของการ “กล้าได้กล้าเสีย” ด้วย



4.      การมีมนุษยสัมพันธ์ (Human relations)    
ผู้นำที่ดีจะต้องรู้จักประสานความคิด ประสานประโยชน์สามารถทำงานร่วมกับคนทุกเพศ

ทุกวัย ทุกระดับการศึกษาได้ ผู้นำที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีจะช่วยให้ปัญหาใหญ่เป็นปัญหาเล็กได้
5.      มีความยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต ( Fairness and Honesty)
ผู้นำที่ดีจะต้องอาศัยหลักของความถูกต้อง หลักแห่งเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริต

ต่อตนเองและผู้อื่น เป็นเครื่องมือในการวินิจฉัยสั่งการ หรือปฏิบัติงานด้วยจิตที่ปราศจากอคติ
ปราศจากความลำเอียง ไม่เล่นพรรคเล่นพวก

6.      มีความอดทน (Patience)
ความอดทน จะเป็นพลังอันหนึ่งที่จะผลักดันงานให้ไปสู่จุดหมายปลายทางได้ อย่างแท้จริง
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7.      มีความตื่นตัวแต่ไม่ตื่นตูม ( Alertness )

ความตื่นตัว หมายถึง ความระมัดระวัง ความสุขุมรอบคอบ ความไม่ประมาท
ไม่ยืดยาขาดความกระฉับกระเฉง มีความฉับไวในการปฏิบัติงานทันต่อเหตุการณ์

ความตื่นตัวเป็นลักษณะที่แสดงออกทางกาย แต่การไม่ตื่นตูม
เป็นพลังทางจิตที่จะหยุดคิดไตร่ตรองต่อเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น
รู้จักใช้ดุลยพินิจที่จะพิจารณาสิ่งต่างๆ หรือเหตุต่างๆได้อย่างถูกต้อง

พูดง่ายๆ ผู้นำที่ดีจะต้องรู้จักควบคุมตัวเองนั่นเอง (Self control)
8. มีความภักด ี(Loyalty)

                การเป็นผู้นำหรือหัวหน้าที่ดีนั้น จำเป็นต้องมีความจงรักภักดีต่อหมู่คณะ
ต่อส่วนรวมและต่อองค์การ ความภักดีนี้ จะช่วยให้หัวหน้าได้รับความไว้วางใจ
และปกป้องภัยอันตรายในทุกทิศได้เป็นอย่างดี
                9. มีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว (Modesty)
                ผู้นำที่ดีจะต้องๆไม่หยิ่งยโส ไม่จองหอง ไม่วางอำนาจ และไม่ภูมิใจในสิ่งที่ไร้เหตุผล
                ความสงบเสงี่ยมนี้ ถ้ามีอยู่ในหัวหน้างานคนใดแล้ว ก็จะทำให้ลูกน้องมีความนับถือ
และให้ความร่วมมือเสมอ
 



 
 
 
 
 
 


