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คํานํา 

 คูมือการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต3  

โดยใชการบริหารจัดการศึกษา 3R Model นี้ จัดทําข้ึนเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาครู ผูบริหาร 

และศึกษานิเทศก ประกอบดวย 1. คืนครูสูหองเรียน (R1: Return the teachers to classrooms)  

2. คืนผูบริหารสูโรงเรียน (R2: Return the directors to school) 3.คืนศึกษานิเทศกสูครู  

(R3 : Return the educational supervisors to the teachers)  มีความเปนอัตลักษณเฉพาะ 

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรเีขต 3 และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

ของเขตพื้นท่ีการศึกษา คุณภาพถานศึกษา คุณภาพหองเรียน และคุณภาพนักเรียน 

 ผูจัดทําหวังเปนอยางยิ่งวา คูมือฉบับนี้ จะกอใหเกิดประโยชนในการพัฒนาการจัดการศึกษา  

อยางมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก ใหบรรลุเปาหมายในการปฏิรูป 

ทางการศึกษาของประเทศตอไป  
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บทที่ 1 

บทนํา 

1. ท่ีมาและความสําคัญ 
  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดมีการกําหนดนโยบาย 

กลยุทธ จุดเนน เพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย โดยไดกําหนดแนวทาง มาตรการ ในการดําเนินงาน 

และการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา ในสวนตาง ๆ เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด ซึ่งนโยบาย 

ท่ีสําคัญประการหนึ่ง ท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน คือ นโยบายหรือมาตรการในการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในทุกระดับใหสูงข้ึน ซึ่งพบไดจากมาตรการ แนวทางในการขับเคล่ือนคุณภาพ 

ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ท่ีใหสถานศึกษานําลงสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม รวมถึงนโยบายสําคัญ

ในดานการบริหารจัดการ ดูแล ชวยเหลือโรงเรียน ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า หรือโรงเรียนท่ีไมผาน

การรับรองจากการประเมินหรือรับรองคุณภาพจากภายนอก (สมศ.) ใหไดรับการแกไข แทรกแซง 

โดยประสานงานหรือบูรณาการความรวมมือ ใหบรรลุเปาหมายสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ใหสูงข้ึน สาเหตุสําคัญของการเรงรัด พัฒนาคุณภาพและการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดแก 

1) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน (Ordinary National Education Test : O-NET)  

ปการศึกษา 2557 คาเฉล่ียรายวิชาในช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ตํ่ากวาระดับประเทศ 5 กลุมสาระ 

และในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ตํ่ากวาคาเฉล่ียในทุกกลุมสาระการเรียนรู 2) จากการวิเคราะหผล

การประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับชาติ หรือ o-net ปการศึกษา 2557 ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 

พบวา มีโรงเรียนท่ีมีคาเฉล่ียรายวิชาใน 5 กลุมสาระหลัก ตํ่ากวาระดับประเทศ จํานวน 48 โรงเรียน 

จาก 127 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 37.80 และตํ่ากวาคาเฉล่ียระดับประเทศ ท้ัง 8 กลุมสาระ จํานวน 

40 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 31.50  3) จากการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ระดับชาติ (Ordinary National Education Test : O-NET) ปการศึกษา 2557 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 

พบวา โรงเรียนท่ีมีคาเฉล่ียรายวิชาใน 5 กลุมสาระหลัก ตํ่ากวาระดับประเทศ จํานวน 11 โรงเรียน 

จาก 24 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 45.83 และตํ่ากวาคาเฉล่ียระดับประเทศ ท้ัง 8 กลุมสาระ จํานวน 

11 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 45.83 จากสาเหตุสําคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะผูนําองคกร  

จึงไดมีแนวคิดในการ ท่ีจะขับเคล่ือนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ข้ึน โดยไดมีการประชุมผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 

ศึกษานิเทศก และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของ เพื่อวิเคราะหสภาพปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในอดีตท่ีผานมา พบวา สาเหตุท่ีเปนประเด็นสงผลตอการขับเคล่ือนและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เกิดจากปจจัยภายในและภายนอก 

ดังนี้ ดานปจจัยภายใน สาเหตุเกิดจาก 1) ครูยังยึดติดกับรูปแบบการสอนเดิม ๆ ไมยอมปรับการเรียน 
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เปล่ียนการสอนตามสถานการณปจจุบันและสภาพจริง สอนไมเต็มเวลา เต็มความรู เต็มหลักสูตร 

เนื่องจากมีกิจกรรมตาง ๆ ท่ีนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนภายในหองเรียน เชน การไปอบรม 

ประชุม สัมมนาในเวลาราชการ การนําเด็กออกไปรวมจัดกิจกรรมกับหนวยงานอืน่ ๆ นอกหองเรียน 

ความหยอนยาน ในเรื่องการประพฤติ การปฏิบัติตนในจรรยาบรรณวิชาชีพ การขาดองคความรู 

และศักยภาพในการปฏิบัติงานในหนาท่ีตามความตองการของตนเอง ขาดแรงจูงใจ ในการทํางาน เปนตน 

2) ผูบริหารสถานศึกษาไมอุทิศเวลาใหกับทางราชการอยางเต็มเวลา เต็มศักยภาพ ขาดกลยุทธ 

ในการบริหารจัดการศึกษา ปฏิบัติงานโดยไมมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน และคุณภาพการศึกษา  

ขาดศักยภาพในการสรางองคความรูในเชิงบริหารจัดการศึกษา 3) ศึกษานิเทศก ขาดการนิเทศ กํากับ

ติดตาม เชิงพื้นท่ี มุงเนนการจัดอบรม และพัฒนาครูในเวลาราชการ ขาดองคความรูเชิงวิชาการในเชิงลึก  

ทําใหไมสามารถใหคําแนะนํา หรือใหคําปรึกษา เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแกครู  

และผูบริหารสถานศึกษาได เปนตน ปจจัยภายนอก สาเหตุเกิดจากปญหาความเหล่ือมลํ้าทางฐานะ

ของผูปกครองนักเรียน ปญหาดานเศรษฐกิจ ปญหาการหยารางของครอบครัวผูปกครอง การอพยพถ่ินฐาน 

ความไมรูหนังสือ เปนตน ผูวิจัยจึงไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานในการเรงรัด พัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีการวางแผนพฒันา ซึ่งไดจัดต้ัง

ผูเช่ียวชาญมารวมสนทนา เพื่อสะทอนปญหาและความตองการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

  ปจจัยท่ีกลาวมาท้ังหมดขางตน ลวนเปนปจจัยหลักในการพัฒนาระบบการบริหาร   

จัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จึงข้ึนอยูกับภาวะของผูนําท่ีใหความสําคัญในการผลักดัน

และสนับสนุน ใหเกิดการขับเคล่ือนในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ผูนําตองใหความสําคัญกับปจจัยท่ีจะสงผลตอคุณภาพการศึกษา ซึ่งก็คือ ครูผูสอน 

ผูบริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก แลวนําปจจัยไปใชวิเคราะห วางแผน กําหนดทิศทางและนโยบาย

การพัฒนาการจัดการศึกษา ผูวิจัยในฐานะผูนําองคกร จึงมีแนวคิดในการท่ีจะขับเคล่ือนและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ใหสูงข้ึน โดยไดมีการประชุม

ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของ เพื่อวิเคราะห 

สังเคราะห สภาพปญหาท่ีแทจริงท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในอดีตท่ีผานมา ซึ่งพบวา สาเหตุท่ีเปนประเด็นสงผล 

ตอการขับเคล่ือนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 3 เกิดจากปจจัยภายในและภายนอก ดังนี้  ดานปจจัยภายใน สาเหตุเกิดจาก 1) ครูยังยึดติด 

กับรูปแบบการสอนเดิม ๆ ไมยอมปรับการเรียนเปล่ียนการสอนตามสถานการณปจจุบันและสภาพจริง 

สอนไมเต็มเวลา เต็มความรู เต็มหลักสูตร เนื่องจากมีกิจกรรมตาง ๆ  ท่ีนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน

ภายในหองเรียน เชน การไปอบรม ประชุม สัมมนาในเวลาราชการ การนําเด็กออกไปรวมจัดกิจกรรม
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กับหนวยงานอื่น ๆ นอกหองเรียน ความหยอนยาน ในเรื่องการประพฤติ การปฏิบัติตนในจรรยาบรรณ

วิชาชีพ การขาดองคความรูและศักยภาพในการปฏิบัติงานในหนาท่ีตามความตองการของตนเอง  

ขาดแรงจูงใจในการทํางาน เปนตน 2) ผูบริหารสถานศึกษาไมอุทิศเวลาใหกับทางราชการอยางเต็มเวลา 

เต็มศักยภาพ ขาดกลยุทธในการบริหารจัดการศึกษา ปฏิบัติงานโดยไมมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน  

และคุณภาพการศึกษา ขาดศักยภาพในการสรางองคความรูในเชิงบริหารจัดการศึกษา 3) ศึกษานิเทศก 

ขาดการนิเทศ กํากับ ติดตามเชิงพื้นท่ี มุงเนนการจัดอบรม และพัฒนาครูในเวลาราชการ ขาดองคความรู

เชิงวิชาการในเชิงลึก ทําใหไมสามารถใหคําแนะนํา หรือใหคําปรึกษา เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

แกครู และผูบริหารสถานศึกษาได เปนตน ปจจัยภายนอก สาเหตุเกิดจากปญหาความเหล่ือมลํ้าทางฐานะ

ของผูปกครองนักเรียน ปญหาดานเศรษฐกิจ ปญหาการหยารางของครอบครัวผูปกครอง การอพยพถ่ินฐาน 

ความไมรูหนังสือ เปนตน 

  ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดกําหนดนโยบาย มาตรการ และแนวทางการดําเนินการขับเคล่ือน

คุณภาพการศึกษา  และคิดคนนวัตกรรมเชิงบริหารจัดการศึกษา โดยสรางและพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ข้ึน ช่ือวา “รูปแบบการบริหาร

จัดการศึกษา 3R Model (3 Returns Policy Model) ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3” เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

โดยมีเปาหมายหลัก 4 เปาหมาย  คือ คุณภาพเขตพื้นท่ีการศึกษา คุณภาพสถานศึกษา คุณภาพหองเรียน 

และคุณภาพผูเรียน โดยไดพัฒนาและใชรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 3R Model 

(3 Returns Policy Model) ขับเคล่ือนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด  

ต้ังแตปการศึกษา 2558-2560 ไดมีการแกไข ปรบัปรุง และพัฒนามาอยางตอเนื่อง 

2. วัตถุประสงค 

   1) เพื่อใหการปฏิบัติงานสอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมายของสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

   2) เพื่อใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาผูบริหาร ครู และศึกษานิเทศก ของสํานักงานเขตพื้นท่ี  
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

   3) เพื่อนํามาใชในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของสํานักงานการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 

3. หลักการบริหารจัดการศึกษา 3R Model  

 การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

ภายใตนโยบาย 3 คืน คือ 1) การคืนครูสูหองเรียน (R1: Return the teachers to classroom)  

2) การคืนผูบริหารสูโรงเรียน (R2: return the directors to school) และ3) คืนศึกษานิเทศกสูครู 
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(R 3 : Return the educational supervisors to the teachers)  ท่ีมุงพัฒนาครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก 

สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ดวยกระบวนการมีสวนรวม การบริหารการเปล่ียนแปลงภายในองคกร 

การสรางวัฒนธรรม คานิยมการทํางาน สูการปฏิบัติท่ีเห็นผลอยางเปนรูปธรรม 
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บทที่ 2 หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีที่เก่ียวของกับรปูแบบการบรหิารจดั

การศึกษา 3R Model (3 Returns Policy Model) 

1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวของเก่ียวกับการพัฒนาครู  

  1.1 แนวคิด/ทฤษฎีการพัฒนาครู 

                1) ขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

          2) ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับคุณลักษณะความเปนครู 

    2.1) ทฤษฎีอัตลักษณ (Identity Theory) ของ เชลดอน สไตรเกอร (Sheldon Styker)  

  2.2) ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) ของ กอรดอน อัลพอรต (Gordon W. Allport) 

  2.3) ทฤษฎีบุคลิกภาพหาองคประกอบ (Big Five Personality Theory)  

ของโรเบิรต เมคเคร และพอล คอรสตา (Robert R. McCrae and Paul T. Costa Jr.)   

               3) ทฤษฎีการเรียนรูของบลูม (Bloom,1973) 

               4) ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญาของเพียเจต  

               5) ทฤษฎีวัฒนธรรมเชิงสังคมของไวกอตสกี 

 1.2 การพัฒนาครูดานเทคโนโลยี (Technology) 

 1.3 การพัฒนาครูดานการวิจัย (Research) 

 1.4 แนวคิดเกี่ยวกับการสอนงาน (Coaching)   

 1.5 ระบบพี่เล้ียงในองคกร (Mentoring) 

 1.6 การพัฒนาครูดานการศึกษา 

 1.7 ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับแรงจูงใจ  

      1) ทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow 

     2) ทฤษฎีการจูงใจของ Alderfer (Alderfer’s existence relatedness growth theory) 

      3) ทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland 

      4) ทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg 

2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวของเก่ียวกับการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

 2.1 แนวคิดในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
  1) มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  
          2) มาตรฐานดานประสบการณวิชาชีพ  

 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  

       1) หลักการบริหารงานตามหลักการปกครอง  

  2) ทฤษฎีระบบ (System Theory) 

  3) ทฤษฎีการบริหารงานตามวัตถุประสงค (Management by Objective :MBO) 
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  4) ทฤษฎีการพัฒนาองคกร (Organization Development : OD) 

  5) ทฤษฎีการบริหารงานตามสถานการณ (Situational or Contingency approach) 

  6) หลักการบริหารงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

  7) การบริหารสถานศึกษาเพื่อนําไปสูการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

3. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศึกษานิเทศก 

 3.1 มาตรฐานวิชาชีพศึกษานิเทศกและจรรยาบรรณวิชาชีพศึกษานิเทศกมาตรฐานวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก  

 3.2 ลักษณะของการนิเทศท่ีดี 

 3.3 เทคนิค/กระบวนการการนิเทศ 

 3.4 ศึกษานิเทศกมืออาชีพ 

 3.5 การพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษาและการสรางเครือขายการนิเทศ 
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บทที่ 3 รปูแบบการบริหารจัดการศึกษา 3R Model   
(3 Returns Policy Model) 
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รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 3R Model (3 Returns Policy Model) 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 
 

 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 3R Model (3 Returns Policy Model) คือ นโยบายการบริหาร 

จัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 ประกอบดวย 

องคประกอบสําคัญ 6 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) แนวทางการดําเนินงาน

การบริหารจัดการศึกษา 3R Model (3 Returns Policy Model) กําหนดมาตรฐานและตัวบงช้ี  

4) การวัดและประเมินผล 5) ปจจัยสนับสนุน 6) เงื่อนไขคําสําคัญในการนํารูปแบบไปใช มีรายละเอียด ดังนี ้

 องคประกอบท่ี 1 หลักการ  

 การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

ภายใตนโยบาย 3 คืน ท่ีมุงพัฒนาครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

ดวยกระบวนการมีสวนรวม การบริหารการเปล่ียนแปลงภายในองคกร การสรางวัฒนธรรม คานิยม

การทํางาน สูการปฏิบัติท่ีเห็นผลอยางเปนรูปธรรม  

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค   

 1) เพื่อใหการปฏิบัติงานสอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายของสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 2) เพื่อใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาครู ผูบริหาร และศึกษานิเทศก ของสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 3) เพื่อนํามาใชในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 

 องคประกอบท่ี 3 การดําเนินงานการบริหารจัดการศึกษา 3R Model (3 Returns Policy Model)  

การบริหารจัดการศึกษา 3R Model (3 Returns Policy Model) ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยใชวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming) จะตองประกอบดวยการวางแผน 

การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข ดังนี ้

 ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan)   

 1. วิเคราะหบริบท สภาพปจจุบัน  สภาพปญหาของครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก ของสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 2. กําหนดแนวทางแกไขปญหาและกําหนดเปาหมายการพัฒนาครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก 

โดยใชการบริหารจัดการศึกษา 3R Model (3 Returns Policy Model) 

 3. จัดทําคูมือการบริหารจัดการศึกษา 3R Model (3 Returns Policy Model) 
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  - คืนครูสูหองเรียน (R1 : Return the teachers to classrooms) 

  - คืนผูบริหารสูโรงเรียน (R2 : Return the directors to school) 

  - คืนศึกษานิเทศกสูครู (R3 : Return the educational supervisors to the teachers) 

 ข้ันตอนท่ี 2  การปฏิบัติ (DO)  

 1. ปลุกเรา สรางความตระหนัก และแรงจูงใจใหครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก รวมมือกันพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ใหมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล 

 2. ดําเนินการพัฒนาครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก ตามกรอบแนวทางคูมือการบริหารจัดการศึกษา 

3R Model (3 Returns Policy Model) ดังนี้ 

          2.1 การพัฒนาครู : คืนครูสูหองเรียน ( R1 : Return the teachers to classrooms ) 

 การใหครูสอนเต็มเวลา เต็มหลักสูตร เต็มศักยภาพ มีการปรับการเรียนเปล่ียนการสอน 

โดยครูจะไดรับการพัฒนาใหมีความรู ทักษะ ความสามารถ สมรรถนะท่ีจําเปนตอวิชาชีพครู ปฏิบัติ

หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดความสูญเปลาทางวิชาการ และเสริมสรางความสัมพันธของครู           

และนักเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 3 โดยครูปฏิบัติงานภายใตคําขวัญ SPB 3 24 ช่ัวโมง มีจิตสํานึกในการดูแลเด็ก คิดวางแผนงาน

การสอนท้ังในและนอกเวลาราชการตลอดเวลา ประกอบดวย 3 มาตรฐาน 15 ตัวบงช้ี 28 กิจกรรม  

 2.2 การพัฒนาผูบริหาร : คืนผูบริหารสูโรงเรียน (R2 : Return the directors to school) 

      การใหผูบริหารสถานศึกษา บริหารงานเต็มเวลา เต็มความรู เต็มศักยภาพ และมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์ของงาน และคุณภาพการศึกษา โดยจัดกระบวนการพฒันาผูบริหารสถานศึกษาใหมีมาตรฐาน

ในดานการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อใหพรอมสําหรับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษาดวยการ “สรางผูบรหิารดีใหโรงเรียน” ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนของสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีรูปแบบการพัฒนางานของตนเองท่ีสอดคลอง 

กับบริบทของโรงเรียน และผูบริหารปฏิบัติงานภายใตคําขวัญ SPB3 24 ช่ัวโมง คิดวางแผนงาน 

บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาตนเอง ท้ังใน และนอกเวลาราชการเพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดวย 3 มาตรฐาน 15 ตัวบงช้ี 27 กิจกรรม  

 2.3 การพัฒนาศึกษานิเทศก :  คืนศึกษานิเทศกสูครู (R3 : Return the educational 

supervisors to the teachers) 

      การใหศึกษานิเทศกไดมีเวลานิเทศเต็มพิกัด “เต็มเวลา เต็มความรู เต็มศักยภาพ”  

โดยมีองคความรูเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบอยางรูลึก รูจริง รูกวาง โดยจัดกรอบการพัฒนาศึกษานิเทศก

ใหสามารถนิเทศเชิงพื้นท่ีอยางมีประสิทธิภาพ ลดกิจกรรมการอบรม/การนําครูออกจากหองเรียน 

ใหนอยลง เนนการมุงทํากิจกรรมสรางเด็กดี โดยมีศึกษานิเทศกเปนพี่เล้ียงแกครูท่ีสามารถใหคําแนะนํา
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ชวยเหลือครูในการพัฒนาการเรียนการสอน และศึกษานิเทศกปฏิบัติงานภายใตคําขวัญ SPB3 24 ช่ัวโมง 

คิดวางแผนการพัฒนาตนเอง พัฒนาเทคนิคการนิเทศ ท้ังในและนอกเวลาราชการ เพื่อใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประกอบดวย  

3 มาตรฐาน 15 ตัวบงช้ี 22 กิจกรรม  

ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) 

  นิเทศ กํากับ ติดตาม ผลการพัฒนาครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก อยางตอเนื่อง 

ข้ันตอนท่ี 4 การปรับปรุงแกไข (Act)  

         สะทอนผลการบรรลุเปาหมายปญหา อุปสรรค กิจกรรมท่ีไมบรรลุหรือไมสอดคลองกับเปาหมาย

มีการปรับปรุงแกไขเพื่อใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก 

องคประกอบท่ี 4 การวัดและประเมินผล  

ใชแบบสอบถามความคิดเห็น ครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัด

การศึกษา 3R Model (3 Returns Policy Model) ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรีเขต 3  

องคประกอบท่ี 5 ปจจัยสนับสนุน 

1) ดานการบริหารจัดการศึกษา มีนโยบาย/มาตรการ/แนวปฏิบัติ/ระเบียบ/ขอบังคับท่ีชัดเจน 

2) การสรางความรู ความเขาใจ การส่ือสารกับผูเกี่ยวของ  

 3) บุคลากรมีความรู ความสามารถ มีอุดมการณมุงเปาหมายความสําเร็จไปในทิศทางเดียวกัน 

 4) การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลแบบเขมขนและตอเนื่อง 

องคประกอบท่ี 6 เง่ือนไขคําสําคัญในการนํารูปแบบไปใช 

1) ความเขาใจ ตระหนัก และเห็นความสําคัญของนโยบาย ขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา

อยางเขมขน 

2) ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก มีความรู ความเขาใจตอรูปแบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 3R Model (3 Returns Policy Model)   

3) ทุกคนท่ีเกี่ยวของมีความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ/รูปแบบของกิจกรรม และวิธีดําเนินการ 

4) ตองเปนการดําเนินงานการบริหารจัดการศึกษาท่ีตอบสนองคุณภาพของนักเรียน 
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บทที่ 4 วิธีการดาํเนินการ การบริหารจัดการศึกษา  

3R Model (3 Returns Policy Model) 

1. การพัฒนาครู : คืนครูสูหองเรียน ( R1 : Return the teachers to classrooms ) 

การใหครูสอนเต็มเวลา เต็มหลักสูตร เต็มศักยภาพ มีการปรับการเรียนเปล่ียนการสอน  

โดยครูจะไดรับการพัฒนาใหมีความรู ทักษะ ความสามารถ สมรรถนะท่ีจําเปนตอวิชาชีพครู  

ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดความสูญเปลาทางวิชาการ และเสริมสรางความสัมพันธของครู 

และนักเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

โดยครูปฏิบัติงานภายใตคําขวัญ SPB 3 24 ช่ัวโมง มีจิตสํานึกในการดูแลเด็ก คิดวางแผนงานการสอน

ท้ังในและนอกเวลาราชการตลอดเวลา ประกอบดวย 3 มาตรฐาน 15 ตัวบงช้ี 28 กิจกรรม ดังนี้ 

มาตรฐานท่ี 1 สรางจิตสํานึกและจิตวิญญาณความเปนคร ู

ตัวบงช้ีท่ี 1.1 สรางเสรมิการประพฤติการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

 - กิจกรรมท่ี 1  การอบรมการประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

 - กิจกรรมท่ี 2 ยกยอง เชิดชูเกียรติ ครูประพฤติดีตามจรรยาบรรณ 

ตัวบงช้ีท่ี 1.2 สรางเสริมใหมีการปรับการเรียนเปล่ียนการสอน  ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้  

 - กิจกรรม ปรับการเรียนเปล่ียนการสอนสะทอนคุณภาพผูเรียน   

ตัวบงช้ีท่ี 1.3 สรางเสรมิใหสอนเต็มเวลา เต็มหลักสูตร เต็มศักยภาพ มีจิตสํานึก                  

และตระหนักในบทบาทหนาท่ีของครู ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้  

 - กิจกรรมท่ี 1 สรางเสริมการเรียนการสอนเต็มเวลา  

 - กิจกรรมท่ี 2 สรางเสริมการเรียนการสอนเต็มหลักสูตร 

 - กิจกรรมท่ี 3 สรางเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเต็มศักยภาพ 

ตัวบงช้ีท่ี 1.4 สรางเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ การประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

  - กิจกรรม การพัฒนาบุคลิกภาพ ประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

ตัวบงช้ีท่ี 1.5 สรางเสริมและปลูกฝงการมีจิตสาธารณะ ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

   - กิจกรรม การปลูกฝงการมีจิตสาธารณะ 
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ตัวอยางการจัดกิจกรรม  มาตรฐานท่ี 1 สรางจิตสํานึกและจิตวิญญาณความเปนครู 

 ตัวบงช้ีท่ี 1.1 สรางเสรมิการประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู  

 กิจกรรม การอบรมการประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

      1.วัตถุประสงค   

   1) เพื่อพัฒนาผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหประพฤติปฏิบัติตนดานคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณของวชิาชีพ 

   2) เพื่อสรางจิตสํานึกและจิตวิญญาณความเปนครู 

       2. สาระสําคัญ   

  จรรยาบรรณวิชาชีพครู คือขอบังคับใหผูประกอบวิชาชีพครู ตองปฏิบัติ 

กับผูท่ีเกี่ยวของ 5 สวน ไดแก จรรยาบรรณตอตนเอง ตอวิชาชีพ ตอผูรับบริการ ตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

และตอสังคม 

      3. แนวทางการจัดกิจกรรม 

 1) มอบนโยบายใหครู มีการประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู เปนแบบอยางท่ีดี 

และนอมนําพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 9 “ ใหครูรักเด็กและเด็กรักครู 

ใหครูสอนเด็กใหมีน้ําใจตอเพื่อน ไมใหแขงขันกัน แตใหแขงกับตัวเอง ใหเด็กท่ีเรียนเกงกวา ชวยสอน

เพื่อนท่ีเรียนชากวา” มาประพฤติปฏิบัติงาน 

    2) ผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปลุกเราครูดวยภาพยนตรส้ัน  

วิดิทัศน ส่ือตาง ๆ กอนการประชุม/อบรมครูทุกครั้ง เพื่อใหครูไดตระหนักถึงการปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    3) สรางความรูสึกภาคภูมิใจในวิชาชีพครู ซึ่งถือเปนวิชาชีพท่ีสําคัญในการพัฒนาคน

พัฒนาชาติบานเมือง 

    4) ยกตัวอยางครูผูประพฤติ ปฏิบัติตนตามวิชาชีพดีเดน ครูดีเดน  

เพื่อสรางแรงบันดาลใจ ในการเปนครูมืออาชีพ 

        4. การวัดและประเมินผล 

วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือวัดและประเมินผล เกณฑการวัดและประเมินผล 

ประเมินคุณลักษณะการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู 

แบบประเมินคุณลักษณะการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู 

คุณลักษณะการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพครูผาน

เกณฑรอยละ 90 
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 มาตรฐานท่ี 2 สรางองคความรูและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

ตัวบงช้ีท่ี 2.1 สรางเสริม สนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ดวยวิธีการ             

ท่ีหลากหลาย ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

      - กิจกรรมท่ี 1 สํารวจความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ท่ีตองการพัฒนาตนเองใน เรื่องการจัดการเรียนการสอน 

    - กิจกรรมท่ี 2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง  

                                         (Individual Plan : ID Plan)  

 - กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาครูโดยระบบ TEPE Online และ UTQ Online 

 - กิจกรรมท่ี 4 ศึกษาคูมือ/เอกสารเผยแพร 

ตัวบงช้ีท่ี 2.2 สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย แนวทางการจัดการศึกษา 

และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

   - กิจกรรมท่ี 1 การจัดทําคูมือ นโยบาย มาตรการแนวทางการขับเคล่ือนคุณภาพ        

                                       ของเขตพื้นท่ีการศึกษาแจกใหครูทุกคน เพื่อนําไปใชเปนแนวทาง 

   การขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 

   - กิจกรรมท่ี 2 จัดประชุมช้ีแจงนโยบาย มาตรการ แนวทางการขับเคล่ือนคุณภาพ     

                                      การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 2.3 สรางระบบพี่เล้ียง (coaching & mentoring) ในการพัฒนาครู

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

  - กิจกรรม การแลกเปล่ียนเรียนรูโดยระบบพี่เล้ียง 

ตัวบงช้ีท่ี 2.4 เรงรัดพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย ครอบคลุมท้ัง 8 กลุมสาระ

และกิจกรรมท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

      - กิจกรรมท่ี 1 การคัดเลือกครูแกนนํา 8 กลุมสาระ 

      - กิจกรรมท่ี 2 การอบรมปฏิบัติการพัฒนาทักษะครูแกนนํา 8 กลุมสาระการเรียนรู 

      - กิจกรรมท่ี 3 การอบรมปฏิบัติการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

ตัวบงช้ีท่ี 2.5 สรางเสริมทักษะกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนและการสรางส่ือ/นวัตกรรม 

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

  - กิจกรรมท่ี 1 การอบรมปฏิบัติการพัฒนาทักษะกระบวนการวิจัยในช้ันเรียน 

  - กิจกรรมท่ี 2 การอบรมปฏิบัติการการสรางส่ือ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ตัวอยางการจัดกิจกรรม  มาตรฐานท่ี 2 สรางองคความรูและพัฒนาศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงาน 

 ตัวบงช้ีท่ี 2.2 สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย แนวทางการจัดการศึกษา 

และกระบวนการ จัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

 กิจกรรม การจัดทําคูมือ นโยบาย มาตรการแนวทางการขับเคล่ือนคุณภาพ 

ของเขตพื้นท่ีการศึกษาแจกใหครูทุกคน เพื่อนําไปใชเปนแนวทางการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 

      1. วัตถุประสงค  

  1) เพื่อจัดทําคูมือ/เอกสาร นโยบาย มาตรการแนวทางการขับเคล่ือนคุณภาพ

การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  2) เพื่อใหสถานศึกษา ใชเปนคูมือและแนวทางดําเนินงานในการขับเคล่ือนคุณภาพ

การศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึน 

       2. สาระสําคัญ    

  คูมือ/เอกสาร นโยบาย มาตรการแนวทางการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อใหสถานศึกษา ใชเปนคูมือและแนวทางดําเนินงานในการขับเคล่ือน

คุณภาพการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึน สถานศึกษาสามารถนํานโยบาย

มาตรการ ไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน นําไปสูการปฏิบัติท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม โดยมีเปาหมาย

ใหนักเรียนมีทักษะ ความรูความสามารถตามท่ีหลักสูตรกําหนด 

      3. แนวทางการจัดกิจกรรม 

     1) แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําคูมือ นโยบาย มาตรการแนวทางการขับเคล่ือน

คุณภาพของเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบดวย ผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา รองผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูอํานวยการกลุมงาน ศึกษานิเทศก ประธานสหวิทยาเขต ผูบริหาร

สถานศึกษา ครูผูสอน ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา ผูแทนองคคณะบุคคลใน ก.ต.ป.น. 

     2) จัดประชุมปฏิบัติการการจัดทําคูมือ นโยบาย มาตรการแนวทางการขับเคล่ือน

คุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     3) วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา นโยบาย จุดเนน ยุทธศาสตรของชาติ  

     4) ยกรางคูมือ นโยบาย มาตรการแนวทางการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 

ของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     5) แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ วิพากษ และปรับปรุงแกไข 

     6) จัดทํารูปเลมคูมือ นโยบาย มาตรการแนวทางการขับเคล่ือนคุณภาพของ 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

     7) นําเสนอคูมือตอคณะกรรมการ ก.ต.ป.น.  



15 

     8) มอบคูมือ ใหแกผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการประชุม 

ช้ีแจงนโยบาย มาตรการ แนวทางการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ใหกับครูทุกคน 

กอนเปดภาคเรียนทุกปการศึกษา 

       4. การวัดและประเมินผล 

วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือวัดและประเมินผล เกณฑการวัดและประเมินผล 

การนิเทศ ติดตามการนําคูมือ

นโยบาย มาตรการ แนวทาง 

การขับเคล่ือนคุณภาพ

การศึกษาของเขตพื้นท่ี

การศึกษาไปใช 

แบบนิเทศ ติดตามการนําคูมือ

นโยบาย มาตรการ แนวทาง 

การขับเคล่ือนคุณภาพ

การศึกษา ของเขตพื้นท่ี

การศึกษาไปใช 

ครูนําความรูจากการศึกษาคูมือ

นโยบาย มาตรการ แนวทาง 

การขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา

ของเขตพื้นท่ีการศึกษาไปใช

รอยละ 100 
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มาตรฐานท่ี 3 สรางความกาวหนาและแรงจูงใจในการทํางานของคร ู

  ตัวบงช้ีท่ี 3.1 ยึดหลักธรรมาภิบาลในการสงเสริมความกาวหนา และแรงจูงใจ 

ในการทํางาน ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

       - กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพครูโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

       - กิจกรรมท่ี 2 การสรางขวัญและกําลังใจ 

ตัวบงช้ีท่ี 3.2 สรางเครือขายการเรียนรูและสงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู 

ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

     - กิจกรรมท่ี 1 สรางเครือขายการเรียนรู 

     - กิจกรรมท่ี 2 การแลกเปล่ียนเรียนรู 

ตัวบงช้ีท่ี 3.3 สงเสริม สนับสนนุการนําเสนอผลงาน/ผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ              

(best practice) สูเวทีสากล ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 

        - กิจกรรม การนําเสนอผลงาน ผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ ( Best Practice)  

                                   สูเวทีสากล 

ตัวบงช้ีท่ี 3.4  สงเสริม สนับสนุนการจัดทําผลงานทางวิชาการและการเสนอขอ 

เพื่อใหมีหรือเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

      - กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาผลงานของครูและคุณภาพการปฏิบัติงานของคร ู

    - กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาการจัดทําผลงานทางวิชาการ และการเสนอขอ 

เพื่อใหมีหรือเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

ตัวบงช้ีท่ี 3.5 ยกยอง เชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลงานดานการจัดการเรียนการสอน 

ผูท่ีมีผลงานประสบความสําเร็จเปนท่ีประจักษ ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

      - กิจกรรม  ยกยอง เชิดชูเกียรติ ครูท่ีมีผลงานดีเดน 
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ตัวอยางการจัดกิจกรรม  มาตรฐานท่ี 3 สรางความกาวหนาและแรงจูงใจในการทํางานของครู 

 ตัวบงช้ีท่ี 3.3 สงเสริมสนับสนุนการนําเสนอผลงาน ผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ 

(Best Practice) สูเวทีสากล   

 กิจกรรม การนําเสนอผลงาน ผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ ( Best Practice) สูเวทีสากล 

      1. วัตถุประสงค  

  เพื่อเผยแพร การนําเสนอผลงาน/ผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ (Best Practice) 

      2. สาระสําคัญ   

  การปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ (Best Practice) คือ วิธีปฏิบัติ หรือข้ันตอนการปฏิบัติ 

ท่ีทําใหองคการประสบความสําเร็จหรือนําไปสูความเปนเลิศตามเปาหมาย เปนท่ียอมรับในวงวิชาการ

หรือวิชาชีพนั้นๆ และมีหลักฐานของความสําเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือข้ันตอน

การปฏิบัติ ตลอดจนความรูและประสบการณ ท่ีไดบันทึกเปนเอกสาร และเผยแพรใหหนวยงานภายใน

หรือภายนอกสามารถนําไปใชประโยชนได 

        3. แนวทางการดําเนินงาน 

     1) สนับสนุนการนําเสนอผลงานโดยการจัดนิทรรศการแสดงผลงานครู เชน 

นิทรรศการส่ือผลงานครู เปนตน 

     2) เปดเวทีการนําเสนอผลงานทางวิชาการระดับสหวิทยาเขต, ระดับเขตพื้นท่ี เปนตน 

โดยมีการแตงต้ังคณะกรรมการ ผูทรงคุณวุฒิมาเปนกรรมการในการนําเสนอผลงาน/ผลการปฏิบัติงาน

ท่ีเปนเลิศ (Best Practice) เพื่อใหมีการเสนอแนะ จุดเดน และจุดท่ีควรพัฒนาใหผลงานมีประสิทธิภาพ 

     3) เผยแพร ประชาสัมพันธการนําเสนอผลงาน/ผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ  

(Best Practice) เพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานใหผูท่ีสนใจ 

    4) สงเสริมการประชาสัมพันธ การเขาแขงขัน การนําเสนอผลงานท่ีเปนเลิศ  

ผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ในเวทีตาง ๆ ผานทางเว็บไซต ของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

เชน การสงผลงานดีเดนประสบผลสําเร็จเปนท่ีประจักษ เพื่อรับรางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARDS)  

     4. การวัดและประเมินผล 

วิธกีารวัดและประเมินผล เคร่ืองมือวัดและประเมินผล เกณฑการวัดและประเมินผล 

การประเมินความพึงพอใจ

การนําเสนอผลงาน ผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ 

แบบประเมินความพึงพอใจ

การนําเสนอผลงาน ผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ 

ความพึงพอใจการนําเสนอ

ผลงาน ผลการปฏิบัติงาน 

ท่ีเปนเลิศผานเกณฑรอยละ80 
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2. การพัฒนาผูบริหาร : คืนผูบริหารสูโรงเรียน ( R2 : Return the directors to school ) 

     การใหผูบริหารสถานศึกษา บริหารงานเต็มเวลา เต็มความรู เต็มศักยภาพ และมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์ของงาน และคุณภาพการศึกษา โดยจัดกระบวนการพฒันาผูบริหารสถานศึกษาใหมีมาตรฐาน

ในดานการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อใหพรอมสําหรับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษาดวยการ “สรางผูบริหารดีใหโรงเรียน” ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนของสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีรูปแบบการพัฒนางานของตนเองท่ีสอดคลอง 

กับบริบทของโรงเรียน และผูบริหารปฏิบัติงานภายใตคําขวัญ SPB3 24 ช่ัวโมง คิดวางแผนงานบริหาร

จัดการศึกษาของสถานศึกษาตนเอง ท้ังใน และนอกเวลาราชการเพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดวย 3 มาตรฐาน 15 ตัวบงช้ี 27 กิจกรรม ดังนี ้

มาตรฐานท่ี 1 สรางเสริมประสิทธิภาพการกําหนดกลยุทธการบริหารจัดการศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 1.1 สรางเสรมิทักษะกระบวนการคิดเชิงวิเคราะหบริบท ความทาทาย 

ของการบริหารการศึกษา ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

         - กิจกรรมท่ี 1 ปลุกเรากระบวนการคิดเชิงวิเคราะหบริบท 

                - กิจกรรมท่ี 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการใหความรูดานทักษะการวิเคราะหบริบท  

                                           สถานศึกษา (SWOT Analysis) เพื่อนําไปสูการจัดทํา  

                                           แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

- กิจกรรมท่ี 3 ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศดานการบริหาร 

   จัดการศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 1.2 สรางเสรมิทักษะการวางแผน การกําหนดยุทธศาสตรดานการบริหาร 

จัดการคุณภาพการศึกษา ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

                           - กิจกรรมท่ี 1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

และแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา    

                  - กิจกรรมท่ี 2 จัดทําฐานขอมูล คลังความรูเกี่ยวกับแผนพัฒนาคุณภาพ  

                                           การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 1.3 เรงรัดการนําแผนกลยุทธ สูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม  

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

         - กิจกรรม การนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป 

 สูการปฏิบัติ 

ตัวบงช้ีท่ี 1.4 สงเสริมการสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา (model)  

เพื่อลดความเล่ือมลํ้าทางการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบท ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 
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          - กิจกรรมท่ี 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการการสรางรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

(Model) เพื่อลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา 

                  - กิจกรรมท่ี 2 จัดทําคลังความรู รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา (Model)  

                                  ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

ตัวบงช้ีท่ี 1.5 สงเสริมการบริหารจัดการคุณภาพดวยกระบวนการบริหารโดยใชโรงเรียน  

เปนฐาน (School Based Management : SBM) ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

- กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาความรูผูบริหารสถานศึกษา เรื่องกระบวนการบริหาร 

  โดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management : SBM) 

- กิจกรรมท่ี 2 เรงรัดการนํากระบวนการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  

    (School-Based Management : SBM) ไปใชในสถานศึกษา 
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ตัวอยางการจัดกิจกรรม มาตรฐานท่ี 1 สรางเสริมประสิทธิภาพการกําหนดกลยุทธการ

บริหารจัดการศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 1.1 สรางเสรมิทักษะกระบวนการคิดเชิงวิเคราะหบริบท ความทาทาย 

ของการบรหิารการศึกษา 

 กิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบัติการใหความรูดานทักษะการวิเคราะหบริบทสถานศึกษา  

                       (SWOT Analysis) เพื่อนําไปสูการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

        1. วัตถุประสงค 

            เพื่อพัฒนาทักษะการวิเคราะหบริบทสถานศึกษา  (SWOT Analysis) 

      2. สาระสําคัญ 

           การวิเคราะหบริบทสถานศึกษา  หมายถึง  การจําแนกแยกแยะส่ิงตาง ๆ  

ท่ีอยูโดยรอบสถานศึกษาท้ังภายในและภายนอก  ซึ่งมีสวนเกี่ยวของหรือสงผลกระทบตอการจัด

การศึกษา เชน นักเรียน บุคลากร ผูปกครอง เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศาสนา และวัฒนธรรม  

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี ฯลฯ 

             3. แนวทางการจัดกิจกรรม 

          1) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะการวิเคราะหบริบทสถานศึกษา  

 (SWOT Analysis) 

         2) ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหบริบทสถานศึกษา ดวย  SWOT Analysis  

         3) ผูบริหารสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศนใหสอดคลองกับผลการวิเคราะหบริบทสถานศึกษา 

             4. การวัดและประเมินผล 

วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือวัดและประเมินผล เกณฑการวัดและประเมินผล 

1.ตรวจสอบรายการการ

วิเคราะหบริบทสถานศึกษา 

(SWOT Analysis) 

1.แบบตรวจสอบรายการ 

การวิเคราะหบริบทสถานศึกษา 

(SWOT Analysis) 

1.ตรวจสอบรายการ 

การวิเคราะหบริบทสถานศึกษา  

(SWOT Analysis) ผานเกณฑ 

รอยละ 90 

2.วัดความรูความเขาใจ 

และทักษะการวิเคราะห

บริบทสถานศึกษา 

2.แบบวัดความรูความเขาใจ 

และทักษะการวิเคราะหบริบท

สถานศึกษา 

2.ความรูความเขาใจและทักษะ 

การวิเคราะหบริบทสถานศึกษา

ผานเกณฑรอยละ 90 
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มาตรฐานท่ี 2 สรางเสริมสมรรถนะดานการบริหารจัดการศึกษาสูความเปนเลิศ 

ตัวบงช้ีท่ี 2.1 สรางเสริมหลักการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  

(Good Governance) ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 

         - กิจกรรมท่ี 1 จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล    

                            (Good Governance) 

         - กิจกรรมท่ี 2 การนิเทศ ติดตาม การดําเนินงานของสถานศึกษาโดยใชกระบวนการ 

  ตรวจสอบภายใน 

 ตัวบงช้ีท่ี 2.2 สรางเสริมและปลุกเราการบริหารการเปล่ียนแปลง (change management) 

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 

                - กิจกรรมท่ี 1 ปลุกเราการบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management)   

                - กิจกรรมท่ี 2 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพใหกับผูบริหารถานศึกษา  

  เรื่อง การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) 

 ตัวบงช้ีท่ี 2.3 การสรางเครือขาย และการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

     - กิจกรรมท่ี 1 สรางความตระหนักใหผูบริหารนํากลยุทธการบริหารโดยการ 

              สรางเครือขายและการมีสวนรวมไปใชในการจัดการศึกษา 

        - กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีเครือขายคุณภาพและใชกระบวนการ  

                                               สรางระบบพี่เล้ียง(Coaching and Mentoring) 

ตัวบงช้ีท่ี 2.4 สงเสริมการบริหารงานเต็มเวลา เต็มศักยภาพและมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน      

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

- กิจกรรม สรางความตระหนักเรื่องการบริหารงาน “เต็มเวลา เต็มศักยภาพ 

   และมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน” 

 ตัวบงช้ีท่ี 2.5 สงเสริมภาวะผูนํา การทํางานแบบนอกกรอบ “กลาคิด กลาทํา  

กลานําการเปล่ียนแปลง” ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

      - กิจกรรม สรางภาวะผูนํา “กลาคิด กลาทํา กลานําการเปล่ียนแปลง” 
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ตัวอยางการจัดกิจกรรม มาตรฐานท่ี 2 สรางเสริมสมรรถนะดานการบริหารจัดการศึกษา 

สูความเปนเลิศ 

ตัวบงช้ีท่ี 2.1 สรางเสริมหลักการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

 กิจกรรม  การนิเทศ ติดตาม การดําเนินงานของสถานศึกษาโดยใชกระบวนการตรวจสอบภายใน 

     1. วัตถุประสงค 

  เพื่อนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานของสถานศึกษาโดยใชกระบวนการ

ตรวจสอบภายใน 

     2. สาระสําคัญ 

  การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการใหหลักประกันอยางเท่ียงธรรม 

และการใหคําปรึกษาอยางเปนอิสระ ซึ่งจัดใหมีข้ึนเพื่อเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคกร

ใหดีข้ึน การตรวจสอบภายในชวยใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายท่ีวางไว ดวยการประเมินและปรับปรุง

ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุมและการกํากับดูแลอยางเปนระบบ 

และเปนระเบียบ  

     3. แนวทางการจัดกิจกรรม 

  1) จัดทําแผน และปฏิทินการติดตามของหนวยตรวจสอบภายใน  

แจงใหสถานศึกษาทราบ 

  2) แตงต้ังคณะกรรมการและดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ ใหคําแนะนํา  

การดําเนินงาน ของสถานศึกษาเพื่อลดความเส่ียงในการปฏิบัติงาน 

 3) วิเคราะห สังเคราะหผลการติดตาม ตรวจสอบ นําเสนอผูเกี่ยวของ 

 4) จัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง เชน คูมือการจัดทําบัญชีการเงิน เปนตน  

             4. การวัดและประเมินผล 

วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือวัดและประเมินผล เกณฑการวัดและประเมินผล 

การประเมินการปฏิบัติงาน

ดานการเงินของสถานศึกษา 

แบบนิเทศ ติดตาม  

การประเมินการปฏิบัติงาน

ดานการเงินของสถานศึกษา 

การประเมินการปฏิบัติงาน

ดานการเงินของสถานศึกษา

ผานเกณฑรอยละ 100 
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มาตรฐานท่ี 3 พัฒนาศักยภาพการสรางองคความรูในเชิงบริหารจัดการศึกษา  

ตัวบงช้ีท่ี 3.1 สรางจิตสํานึก ความตระหนักในบทบาทและหนาท่ี มีอุดมการณ  

รักและศรัทธาในองคกร ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 

        - กิจกรรมท่ี 1 สงเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

        - กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมความมีอุดมการณ รักและศรัทธาในองคกร 

        - กิจกรรมท่ี 3  ยกยอง เชิดชูเกียรติ ผูท่ีมีผลงานดานการปฏิบัติตนตาม   

                          จรรยาบรรณ วิชาชีพ 

ตัวบงช้ีท่ี 3.2 สงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization)  

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

       - กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู 

                       - กิจกรรมท่ี 2 จัดทําคลังความรูและฐานขอมูลออนไลน เรื่ององคความรู 

    ของสถานศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 3.3 เสริมสรางสมรรถนะ ศักยภาพในการเปนผูนําทางวิชาการ และนําองคกร 

สูความเปนเลิศ ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 

          - กิจกรรมท่ี 1 เสริมสรางสมรรถนะ ศักยภาพในการเปนผูนําทางวิชาการ 

       และการนําองคกรสูความเปนเลิศ 

          - กิจกรรมท่ี 2 ยกยอง เชิดชูเกียรติ สรางขวัญกําลังใจผูบริหารสถานศึกษา 

    ท่ีมีการปฏิบัติท่ีเปนแบบอยางดานการเปนผูนําทางวิชาการ 

    และการนําองคกรสูความเปนเลิศ 

 ตัวบงช้ีท่ี 3.4 สงเสริมการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการบริหาร 

จัดการศึกษา ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

             กิจกรรม การนํานวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 3.5 สรางระบบการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา ระบบการประกัน  

คุณภาพการศึกษาท่ีเขมแข็ง ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 

                   กิจกรรม สรางเสริมระบบการควบคุม การวัดประเมิน และระบบการประกัน  

                                  คุณภาพการศึกษาท่ีเขมแข็ง 
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ตัวอยางการจัดกิจกรรม  มาตรฐานท่ี 3 พัฒนาศักยภาพการสรางองคความรูในเชิงบริหาร

จัดการศึกษา  

  ตัวบงช้ีท่ี 3.3 เสริมสรางสมรรถนะ ศักยภาพในการเปนผูนําทางวิชาการและการนําองคกร 

สูความเปนเลิศ 

     กิจกรรม  เสริมสรางสมรรถนะ ศักยภาพในการเปนผูนําทางวิชาการและการนําองคกร 

สูความเปนเลิศ 

  1. วัตถุประสงค 

   เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ ศักยภาพในการเปนผูนําทางวิชาการและการนําองคกร 

สูความเปนเลิศ 

  2. สาระสําคัญ 

      “บุคคลท่ีมีความรูความสามารถในการใชปญญาช้ีนํา เพื่อปฏิบัติงานใหเกิดประโยชน 

บรรลุตาม เปาหมายและวัตถุประสงค ตอองคกรและตอตนเอง โดยอาศัยเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม

ใหเกิดการเปล่ียนแปลง ไปสูในทิศทางท่ีพึงประสงค” 

  3. แนวทางการจัดกิจกรรม 

    1) การประชุมสัมมนา เรื่อง การเสริมสรางสมรรถนะ ศักยภาพในการเปนผูนํา 

ทางวิชาการและการนําองคกรสูความเปนเลิศ 

    2) ศึกษาดูงานเรื่องการเปนผูนําทางวิชาการและการนําองคกรสูความเปนเลิศ 

จากสถานศึกษาตนแบบ ท้ังในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา 

       3) สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษานําความรูท่ีไดสูการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสถานศึกษา

สูความเปนเลิศ 

       4)  นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรสูความเปนเลิศ 

             4. การวัดและประเมินผล 

วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือวัดและประเมินผล เกณฑการวัดและประเมินผล 

การนิเทศ ติดตามสมรรถนะ 

ศักยภาพในการเปนผูนําทาง

วิชาการและการนําองคกรสู

ความเปนเลิศ 

แบบนิเทศ ติดตามสมรรถนะ 

ศักยภาพในการเปนผูนําทาง

วิชาการและการนําองคกรสู

ความเปนเลิศ 

สมรรถนะ ศักยภาพในการ

เปนผูนําทางวิชาการและการ

นําองคกรสูความเปนเลิศผาน

เกณฑรอยละ 90 
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3. การพัฒนาศึกษานิเทศก :  คืนศึกษานิเทศกสูครู ( R3 : Return the educational supervisors to 

the teachers ) 

     การใหศึกษานิเทศกไดมีเวลานิเทศเต็มพิกัด “เต็มเวลา เต็มความรู เต็มศักยภาพ”  

โดยมีองคความรูเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบอยางรูลึก รูจริง รูกวาง โดยจัดกรอบการพัฒนาศึกษานิเทศก

ใหสามารถนิเทศเชิงพื้นท่ีอยางมีประสิทธิภาพ ลดกิจกรรมการอบรม/การนําครูออกจากหองเรียน 

ใหนอยลง เนนการมุงทํากิจกรรมสรางเด็กดี โดยมีศึกษานิเทศกเปนพี่เล้ียงแกครูท่ีสามารถใหคําแนะนํา

ชวยเหลือครูในการพัฒนาการเรียนการสอน และศึกษานิเทศกปฏิบัติงานภายใตคําขวัญ SPB3                

24 ช่ัวโมง คิดวางแผนการพัฒนาตนเอง พัฒนาเทคนิคการนิเทศ ท้ังในและนอกเวลาราชการ  

เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

ประกอบดวย 3 มาตรฐาน 15 ตัวบงช้ี 22 กิจกรรม ดังนี้ 

มาตรฐานท่ี 1 สรางจิตสํานึก และจรรยาบรรณวิชาชีพศึกษานิเทศก 

ตัวบงช้ีท่ี 1.1 สงเสริมการประพฤติ การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

      - กิจกรรมท่ี 1 การสรางจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     - กิจกรรมท่ี 2 การยกยอง เชิดชูเกียรติ ศึกษานิเทศกท่ีมีจรรยาบรรณวิชาชีพดีเดน 

ตัวบงช้ีท่ี 1.2 สงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ ประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

       - กิจกรรม การอบรมพัฒนาบุคลิกภาพ การประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

ตัวบงช้ีท่ี 1.3 เสริมสรางและปลูกฝงการมีจิตสาธารณะ และการใหบริการทางวิชาการ 

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

      - กิจกรรมท่ี 1 การสรางจิตสาธารณะและจิตอาสา 

      - กิจกรรมท่ี 2 การใหบรกิารทางวิชาการ 

ตัวบงช้ีท่ี 1.4 สรางเสริมใหปฏิบัติหนาท่ี “เต็มเวลา เต็มความรู เต็มศักยภาพ”  

มีจิตสํานึกและตระหนักในบทบาทหนาท่ีของศึกษานิเทศก ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 

      - กิจกรรมท่ี 1 การสนับสนุนการปฏิบัติงาน “เต็มเวลา เต็มความรู เต็มศักยภาพ” 

                       - กิจกรรมท่ี 2 การสรางจิตสํานึกและตระหนักในบทบาทหนาท่ีของศึกษานิเทศก 

ตัวบงช้ีท่ี 1.5 สรางความตระหนัก การชวยเหลือเกื้อกูล และยึดมั่นระบบคุณธรรม  

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

        - กิจกรรมท่ี 1 การสรางความตระหนัก การชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

        - กิจกรรมท่ี 2 การยึดมั่นในระบบคุณธรรม 
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ตัวอยางการจัดกิจกรรม  มาตรฐานท่ี 1 สรางจิตสํานึก และจรรยาบรรณวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก 

 ตัวบงช้ีท่ี 1.2 สงเสริมพัฒนาบุคลิกภาพ การประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

 กิจกรรม การอบรมพัฒนาบุคลิกภาพ การประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  

        1. วัตถุประสงค 

  เพื่อสงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ การประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

      2. สาระสําคัญ  

  การพัฒนาบุคลิกภาพ การประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี หมายถึง  

การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัติในการพัฒนาบุคลิกภาพของศึกษานิเทศก ดานการแตงกาย 

มารยาทแบบไทย การยิ้มไหว ทักทายเพื่อนรวมงาน ครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคคลท่ัวไป             

และมีจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเปนศึกษานิเทศกอยางสม่ําเสมอ ท่ีทําใหผูอื่นเล่ือมใสศรัทธา  

และถือเปนแบบอยาง  

      3. แนวทางการจัดกิจกรรม 

  1) มอบนโยบายในดานการพัฒนาบุคลิกภาพ การประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี

แกครู ผูบริหารสถานศึกษา บุคคลท่ัวไปและหนวยงานอื่น  

  2) จัดใหมีการอบรม เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพศึกษานิเทศก โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรู 

ความสามารถ จากสถาบันพัฒนาบุคลิกภาพ 

  3) จัดใหศึกษานิเทศก มีการประเมินตนเอง ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานบุคลิกภาพ 

การเขาสังคม เพื่อใหเรียนรูอุปนิสัยของตนเอง เพื่อนรวมงาน เพื่อใหสามารถปรับตนเอง  

ใหสามารถอยูรวมกับบุคคลอื่นไดและเขาใจผูอื่น 

  4) พัฒนาบุคลิกภาพดานการแตงกาย มารยาทแบบไทย การยิ้มไหว ทักทายเพื่อนรวมงาน 

ครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคคลท่ัวไป และการแตงกายใหถูกตองตามระเบียบของทางราชการ 

เปนแบบอยางท่ีดีแกหนวยงานอื่น  

  5) กําหนดมาตรการในการแตงกายใหถูกตองตามระเบียบของทางราชการ เชน 

กรณีแตงเครื่องแบบราชการ ผูหญิงตองรวบผมใหเรียบรอย ใสรองเทาหุมสนสีดําหรือน้ําตาลเทานั้น 

  6) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กํากับ ติดตาม นโยบายการสงเสริมพัฒนาบุคลิกภาพ 

การประพฤติ การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
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              4. การวัดและประเมินผล 

วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือวัดและประเมินผล เกณฑการวัดและประเมินผล 

1.การประเมินการพฒันา

บุคลิกภาพของศึกษานิเทศก 

1. แบบประเมินการพัฒนา

บุคลิกภาพศึกษานิเทศก 

1. การพัฒนาบุคลิกภาพ

ศึกษานิเทศกผานเกณฑ รอยละ 90 

2.การสังเกตพฤติกรรม             

การพัฒนาบุคลิกภาพของ

ศึกษานิเทศก 

2. แบบสังเกตพฤติกรรม                 

การพัฒนาบุคลิกภาพ                    

ของศึกษานิเทศก 

2. พฤติกรรม การพัฒนาบุคลิกภาพ

ของศึกษานิเทศก 

ผานเกณฑรอยละ 90 
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มาตรฐานท่ี 2 สรางศักยภาพ และองคความรูสูการนิเทศการศึกษามืออาชีพ 

ตัวบงช้ีท่ี 2.1 สรางเสรมิสมรรถนะดานการวางแผนการนิเทศ ท่ีสอดคลองกับนโยบาย 

และเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

        - กิจกรรม การพัฒนาสมรรถนะดานการวางแผนการนิเทศ 

ตัวบงช้ีท่ี 2.2 เสริมสรางสมรรถนะการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

        - กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

        - กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาการจัดการเรียนรู 

ตัวบงช้ีท่ี 2.3 สรางเสริมแนวทางการนิเทศการศึกษาท่ีนําไปสูการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

         - กิจกรรม การพัฒนาการนิเทศการศึกษา โดยใชเครือขายการมีสวนรวม 

ตัวบงช้ีท่ี 2.4 พัฒนาศักยภาพผูนําและการสรางผูนําทางวิชาการมืออาชีพ  

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

         - กิจกรรม พัฒนาศักยภาพภาวะผูนําทางวิชาการ 

ตัวบงช้ีท่ี 2.5 สรางเสรมิกระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีสอดรับกับการเปล่ียนแปลง              

ของสังคมโลก ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 

        - กิจกรรม การพัฒนาทักษะกระบวนการนเิทศ 
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ตัวอยางการจัดกิจกรรม  มาตรฐานท่ี 2 สรางศักยภาพ และองคความรูสูการนิเทศการศึกษา

มืออาชีพ 

      ตัวบงช้ีท่ี 2.3 สรางเสริมแนวทางการนิเทศการศึกษาท่ีนําไปสูการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

      กิจกรรม การพัฒนาการนิเทศการศึกษา โดยใชเครือขายการมีสวนรวม 

              1. วัตถุประสงค 

  เพื่อใหศึกษานิเทศกปฏิบัติการนิเทศโดยใชเครือขายการมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ 

     2. สาระสําคัญ  

  การพัฒนาการนิเทศการศึกษาและการสรางเครือขายการนิเทศ มีความสําคัญ 

เปนอยางยิ่งในการนิเทศการปรับเปล่ียนกระบวนการจัดการเรียนรูและการบริหารจัดการศึกษา 

ใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลตอคุณภาพการศึกษา จึงตองมีการพัฒนา และการใชนวัตกรรม 

การนิเทศการศึกษาอยางมืออาชีพ เพื่อใหการปฏิบัติงานนิเทศเปนไปอยางมี ประสิทธิภาพ  

และมีการสรางเครือขายการนิเทศเพื่อทําใหภารกิจท่ีต้ังไวบรรลุเปาหมาย สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

     3. แนวทางการจัดกิจกรรม 

  1) มอบนโยบายดานการพัฒนาการนิเทศการศึกษาท่ีนําไปสูการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

  2) สรางความเข็มแข็งในการนิเทศการศึกษาโดยการพัฒนาเครือขายการมีสวนรวม 

ในการนิเทศการศึกษา เชน รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี, ผูอํานวยการกลุม, คณะกรรมการ กตปน.,

ประธานสหวิทยาเขต, ผูบริหารสถานศึกษา, ครูผูสอน, ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา เปนตน 

  3) ปฏิบัติการนิเทศโดยใชเครือขายการมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ 

  4)  สงเสริมใหมีแนวทางการนิเทศการศึกษาท่ีหลากหลาย มีเทคนิควิธีการนิเทศ  

ท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

  5) กระตุนใหศึกษานิเทศกมีการศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย พัฒนาแนวทาง 

การนิเทศการศึกษา สูการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ พรอมท้ังมีการกําหนดปจจัยสูความสําเร็จท่ีชัดเจน 

         4. การวัดและประเมินผล 

วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือวัดและประเมินผล เกณฑการวัดและประเมินผล 

การประเมินผลการวางแนว

ทางการนิเทศการศึกษา 

แบบประเมินการวางแนว

ทางการนิเทศการศึกษา 

มีการวางแนวทางการนิเทศ

การศึกษา รอยละ 90 
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มาตรฐานท่ี 3 สงเสริมกระบวนการนิเทศการศึกษาสูความเปนเลิศ 

ตัวบงช้ีท่ี 3.1 สงเสริมการนําสมรรถนะ “รูลึก รูจริง รูกวาง” ตามกรอบภาระงาน                 

การนิเทศการศึกษาสูการปฏิบัติ ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

         - กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก 

         - กิจกรรมท่ี 2 การทดสอบองคความรูตามกรอบภาระงานการนิเทศการศึกษา 

         - กิจกรรมท่ี 3 จัดทําคูมือปฏิบัติงาน ตามกรอบภาระงาน 

ตัวบงช้ีท่ี 3.2 สงเสริมการนิเทศการศึกษา ดวยระบบพี่เล้ียง (coaching and mentoring) 

สูผูรับการนิเทศ ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 

                          - กิจกรรม พัฒนาทักษะการนิเทศ ดวยการสรางระบบพี่เล้ียง  

                            (Coaching and Mentoring)  

ตัวบงช้ีท่ี 3.3 สงเสริมการใชเทคนิค วิธีการ และกระบวนการนิเทศท่ีเหมาะสมกับบริบท

ของผูรับการนิเทศ ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 

                          - กิจกรรม การพัฒนาเทคนิค วิธีการ กระบวนการในการนิเทศการศึกษา 

  ท่ีสอดคลองกับบริบทของผูรับการนิเทศ 

ตัวบงช้ีท่ี 3.4 สรางเครือขายการนิเทศการศึกษา โดยครูแกนนําและครูเครือขาย 

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

         - กิจกรรม การสรางเครือขายครูแกนนํา และครูเครือขายการนิเทศการศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 3.5 สรางเสริมการพัฒนาและการใชนวัตกรรมการนิเทศการศึกษาอยางมืออาชีพ 

ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี ้

          - กิจกรรม การพัฒนาการใชนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 
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ตัวอยางการจัดกิจกรรม  มาตรฐานท่ี 3 สงเสริมกระบวนการนิเทศการศึกษาสูความเปนเลิศ 

 ตัวบงช้ีท่ี 3.1 สงเสริมการนําสมรรถนะ “รูลึก รูจริง รูกวาง” ตามกรอบภาระงานการนิเทศ

การศึกษาสูการปฏิบัติ 

กิจกรรม การพัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก  

        1. วัตถุประสงค 

   เพื่อสมรรถนะการนิเทศการศึกษาสูความเปนศึกษานิเทศกมืออาชีพ 

       2. สาระสําคัญ  

  สมรรถนะการนิเทศการศึกษาสูความเปนศึกษานิเทศกมืออาชีพ ประกอบดวย 

สมรรถนะการนิเทศการศึกษา 3 ดาน ดังนี้ สมรรถนะดานความรู ในศาสตรการนิเทศท่ีหลากหลาย   

เทคนิคการนิเทศแนวใหม การสรางนวัตกรรมการศึกษา สมรรถนะดานทักษะความสามารถ 

ในการเปนผูนําทางวิชาการ สามารถเช่ือมโยงความรูไปสูการปฏิบัติ เปนพี่เล้ียงดานวิชาการ 

ไดสรางเครือขายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมพัฒนางานดานวิชาการ ใชกระบวนการวิจัย 

ในการพัฒนาและแกปญหาทางวิชาการได  ใชเทคโนโลยีในการนิเทศการศึกษาไดตามความเหมาะสม  

ประสานงานกับผูอื่นได สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองของผูรับการนิเทศโดยการสรางชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพ สมรรถนะดานคุณลักษณะและแรงจูงใจ  คือ มีคุณสมบัติการเปนโคชและพี่เล้ียง มีภาวะผูนํา  

ยอมรับการเปล่ียนแปลงเพื่อการพัฒนาวิชาการ ใฝเรียนรูอยูเสมอ  มีความเปนกัลยาณมิตร มีความเช่ือ

วาบุคคลสามารถพัฒนาได มีความเช่ือมั่นในตนเอง  มีความคิดสรางสรรค มีความรับผิดชอบทํางาน

จนสําเร็จ และเปนนักวิจัย 

     3. แนวทางการจัดกิจกรรม 

         1) ประชุม วิเคราะหภาระงาน ตามกรอบงานของศึกษานิเทศก และงานนโยบาย 

ของหนวยงานตนสังกัด นโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   2) สนับสนุนศึกษานิเทศกใหเขารับการอบรมพัฒนา เพื่อนําความรูมาพัฒนางาน  

จากหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานอืน่ ๆ 

   3) จัดใหมีการศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อเพิ่มพูนความรู ประสบการณ  

จากเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ และนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

   4) จัดใหมีการทดสอบ ประเมินความรู ภาระงานตามกรอบของศึกษานิเทศก 

งานนโยบายของหนวยงานตนสังกัด นโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อใหศึกษานิเทศกรูจริง 

ในงานท่ีรับผิดชอบ และสามารถท่ีจะนําสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจน 

   5) ใหมีการนําความรูท่ีไดจากการเขารับการอบรม พัฒนา ศึกษาดูงานมาสรุป 

เปนองคความรู แนวทางการดําเนินงานแจงในการประชุมผูบริหาร เพื่อนําสูการปฏิบัติ (ลดการขยายผล 

โดยนําครูมาประชุม หรือออกจากหองเรียน) 
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        4. การวัดและประเมินผล 

วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือวัดและประเมินผล เกณฑการวัดและประเมินผล 

1.การติดตามผลการนําความรู

จากฝกอบรม/สัมมนา/ดูงาน 

ไปใชในการปฏิบัติงาน 

1. แบบติดตามผลการนําความรู

จากฝกอบรม/สัมมนา/ดูงานไป

ใชในการปฏิบัติงาน 

1.ผลการนําความรูจาก

ฝกอบรม/สัมมนา/ดูงานไปใชใน

การปฏิบัติงาน รอยละ 100 

2.การทดสอบสมรรถนะรูลึก  

รูจริง รูกวาง ของศึกษานิเทศก 

2. แบบทดสอบสมรรถนะรูลึก  

รูจริง รูกวาง ของศึกษานิเทศก 

2. ผลการทดสอบความรู             

ผานเกณฑรอยละ 80 
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บทที่ 5 ตวัชี้วดัความสาํเร็จการบริหารจัดการศึกษา 

3R Model (3 Returns Policy Model) 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ R1 :  การคืนครูสูหองเรียน 

(R1: Return the teachers to classroom) 

มาตรฐานท่ี 1 สรางจิตสํานึกและจิตวิญญาณความเปนครู 

 ตัวบงช้ีท่ี 1.1 สรางเสรมิการประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของครูท่ีมีการประพฤติ ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ 

วิชาชีพครูท่ีเหมาะสม 

ตัวบงช้ีท่ี 1.2 สรางเสริมใหมีการปรับการเรียนเปล่ียนการสอน 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของครูท่ีมีการปรับการเรียนเปล่ียนการสอน 

ตัวบงช้ีท่ี 1.3 สรางเสริมใหสอนเต็มเวลา เต็มหลักสูตร เต็มศักยภาพ มีจิตสํานึกและตระหนกั 

ในบทบาทหนาท่ีของครู 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของครูท่ีสอนเต็มเวลา เต็มหลักสูตร เต็มศักยภาพ 

และมีจิตสํานึกและตระหนักในบทบาทหนาท่ีของครู 

ตัวบงช้ีท่ี 1.4 สรางเสรมิการพัฒนาบุคลิกภาพ การประพฤติ การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของครูท่ีมีการพัฒนาบุคลิกภาพ และประพฤติปฏิบัติตน 

เปนแบบอยางท่ีดี 

ตัวบงช้ีท่ี 1.5 สรางเสริมและปลูกฝงการมีจิตสาธารณะ 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของครูมีจิตสาธารณะ 

มาตรฐานท่ี 2 สรางองคความรูและพัฒนาศักยภาพในการปฏบิัติงาน 

ตัวบงช้ีท่ี 2.1 สรางเสริม สนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของครู มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  

และดวยวิธีท่ีหลากหลาย 

ตัวบงช้ี 2.2 สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย แนวทางการจัดการศึกษา 

และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของครู มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย 

แนวทางการจัดการศึกษา และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

ตัวบงช้ีท่ี 2.3 สรางระบบพี่เล้ียง (coaching & mentoring) ในการพัฒนาครู 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของครูท่ีมีระบบพี่เล้ียง (coaching & mentoring)  

ในการพัฒนาคร ู
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ตัวบงช้ีท่ี 2.4 เรงรัด พัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย ครอบคลุมท้ัง 8 กลุมสาระ 

และกิจกรรมท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของครูท่ีใชเทคนิคการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

และครอบคลุมท้ัง 8 กลุมสาระการเรียนรู 

ตัวบงช้ีท่ี 2.5 สรางเสริมทักษะกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนและการสรางส่ือ/นวัตกรรม 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของครูใชมีการวิจัยในช้ันเรียน และสรางส่ือ นวัตกรรมใหม ๆ  

ในการแกปญหา พัฒนาการเรียนการสอน 

มาตรฐานท่ี 3 สรางความกาวหนาและแรงจูงใจในการทํางานของครู 

ตัวบงช้ีท่ี 3.1 ยึดหลักธรรมาภิบาลในการสงเสริมความกาวหนา และแรงจูงใจในการทํางาน 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของครูท่ียึดหลักธรรมาภิบาลในการสงเสริมความกาวหนา 

และแรงจูงใจในการทํางาน 

 ตัวบงช้ีท่ี 3.2 สรางเครือขายการเรียนรูและสงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูดวยวิธีการ 

ท่ีหลากหลาย 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของครูมีเครือขายการเรียนรู และมีการแลกเปล่ียน  

เรียนรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

ตัวบงช้ีท่ี 3.3 สงเสริมสนับสนุนการนําเสนอผลงาน ผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ  

(Best Practice) สูเวทีสากล 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือเปนเลิศ (Best  Practice) เพิ่มมากข้ึน 

ตัวบงช้ีท่ี 3.4 สงเสริม สนับสนุนการจัดทําผลงานทางวิชาการ และการเสนอขอเพื่อใหมี 

หรือเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ครูจัดทําผลงานทางวิชาการ และการเสนอขอเพื่อใหมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ

ท่ีสูงข้ึน 

ตัวบงช้ีท่ี 3.5 ยกยอง เชิดชูเกียรติ ครูท่ีมีผลงานดานการจัดการเรียนการสอนผูท่ีมีผลงาน 

ประสบความสําเร็จเปนท่ีประจักษ 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ครูไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติ จากผลงานดานการจัดการเรียนการสอน 

หรือผลงานประสบความสําเร็จเปนท่ีประจักษเพิ่มสูงข้ึน 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ R2 :  การคืนผูบริหารสูโรงเรียน 

(R2 : return the directors to school) 

มาตรฐานท่ี 1 สรางเสริมทักษะการกําหนดกลยุทธดานการบริหารจัดการศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 1.1 สรางเสรมิทักษะกระบวนการคิดเชิงวิเคราะหบริบท ความทาทาย 

ของการบรหิารจัดการศึกษา 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของผูบริหารท่ีมีกระบวนการคิดเชิงวิเคราะหบริบท  

ความทาทายของการบริหารจัดการศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 1.2 สรางเสรมิทักษะการวางแผนและการกําหนดกลยุทธการบริหารจัดการศึกษา 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของผูบริหารท่ีมีทักษะการวางแผนและการกําหนด 

กลยุทธการบริหารจัดการศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 1.3 เรงรัดการนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของผูบริหารท่ีนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

ตัวบงช้ีท่ี 1.4 สงเสริมการสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา (Model)  

เพื่อลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบท 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของผูบริหารท่ีสรางและพัฒนารูปแบบการบรหิาร 

จัดการศึกษา (Model) เพื่อลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบท 

ตัวบงช้ีท่ี 1.5 สงเสริมการบริหารจัดการคุณภาพดวยกระบวนการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  

(School-Based Management : SBM) 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ100 ของผูบริหารท่ีมีการบริหารจัดการคุณภาพดวยกระบวนการ 

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management : SBM) อยางมีประสิทธิภาพ 

มาตรฐานท่ี 2 สรางเสริมสมรรถนะดานการบริหารจัดการศึกษาสูความเปนเลิศ 

ตัวบงช้ีท่ี 2.1 สรางเสริมหลักการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  รอยละ 100 ของผูบริหารท่ีนําหลักการบริหารจัดการท่ีดี 

ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) มาใชในการปฏิบัติงาน 

ตัวบงช้ีท่ี 2.2 สรางเสริมและปลุกเราการบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของผูบริหาร ท่ีมีการบริหารการเปล่ียนแปลง  

(Change Management) 

ตัวบงช้ีท่ี 2.3 การสรางเครือขาย และการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของผูบริหาร ท่ีมีการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม 

ในการจัดการศึกษา 
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ตัวบงช้ีท่ี 2.4 สงเสริมการบริหารงานเต็มเวลา เต็มความรู เต็มศักยภาพและมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของผูบริหารท่ีบริหารงานเต็มเวลา เต็มความรู  

เต็มศักยภาพและมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ตัวบงช้ีท่ี 2.5 สงเสริมภาวะผูนําการทํางานนอกกรอบ “กลาคิด กลาทํา กลานํา การเปล่ียนแปลง” 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําการทํางานนอกกรอบ  

“กลาคิด กลาทํา กลานําการเปล่ียนแปลง” 

มาตรฐานท่ี 3 พัฒนาศักยภาพการสรางองคความรูในเชิงบริหารจัดการศึกษา 

  ตัวบงช้ีท่ี 3.1 สรางจิตสํานึก ความตระหนักในบทบาทและหนาท่ี มีอุดมการณรัก และศรัทธา 

ในองคกร 

    - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  รอยละ 100 ของผูบริหาร มีจิตสํานึก ความตระหนักในบทบาท 

และหนาท่ี มีอุดมการณ รักและศรัทธาในองคกร 

ตัวบงช้ีท่ี 3.2 สงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของสถานศึกษาท่ีเปนองคกรแหงการเรียนรู 

  ตัวบงช้ีท่ี 3.3 เสริมสรางสมรรถนะ ศักยภาพในการเปนผูนําทางวิชาการและการนําองคกร 

สูความเปนเลิศ 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของผูบริหารท่ีมีสมรรถนะ ศักยภาพในการเปนผูนํา 

ทางวิชาการและการนําองคกรสูความเปนเลิศ 

ตัวบงช้ีท่ี 3.4 สงเสริมการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการศึกษา 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  รอยละ 100 ของผูบริหารท่ีนํานวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

มาใชในการบริหารจัดการศึกษา 

  ตัวบงช้ีท่ี 3.5 สรางเสริมระบบการควบคุม  การวัดประเมิน และระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ท่ีเขมแข็ง 

    - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของผูบริหารท่ีมีระบบการควบคุม การวัดประเมิน  

และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเขมแข็ง 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ R3 :  การคืนศึกษานิเทศกสูครู 

(R3 : Return the educational supervisors to the teachers) 

มาตรฐานท่ี 1 สรางจิตสํานึก และจรรยาบรรณวิชาชีพศึกษานิเทศก 

ตัวบงช้ีท่ี 1.1 สงเสริมการประพฤติ การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  รอยละ 100 ของศึกษานิเทศกท่ีประพฤติ การปฏิบัติ 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม 

ตัวบงช้ีท่ี 1.2 สงเสริมพัฒนาบุคลิกภาพ การประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  รอยละ 100 ของศึกษานิเทศก มีการพัฒนาบุคลิกภาพ และประพฤติ  

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

ตัวบงช้ีท่ี 1.3 เสริมสรางและปลูกฝงการมีจิตสาธารณะ และการใหบรกิารทางวิชาการ 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  รอยละ 100 ของศึกษานิเทศก มีจิตสาธารณะ และการใหบริการ 

ทางวิชาการ 

ตัวบงช้ีท่ี 1.4 สงเสริมใหปฏิบัติหนาท่ี “เต็มเวลา เต็มความรู เต็มศักยภาพ” มีจิตสํานึก 

และตระหนักในบทบาทหนาท่ีของศึกษานิเทศก 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของศึกษานิเทศกปฏิบัติหนาท่ี “เต็มเวลา เต็มความรู  

เต็มศักยภาพ” มีจิตสํานึกและตระหนักในบทบาทหนาท่ีของศึกษานิเทศก 

ตัวบงช้ีท่ี 1.5 สรางความตระหนัก การชวยเหลือเกื้อกูล และยึดมั่นระบบคุณธรรม 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของศึกษานิเทศก ท่ีมีความตระหนัก การชวยเหลือเกื้อกูล 

และยึดมั่นระบบคุณธรรม 

มาตรฐานท่ี 2 สรางศักยภาพ และองคความรูสูการนิเทศการศึกษามืออาชีพ 

ตัวบงช้ีท่ี 2.1 สรางเสรมิสมรรถนะดานการวางแผนการนิเทศ ท่ีสอดคลองกับนโยบาย 

และเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของศึกษานิเทศก ท่ีมีการวางแผนท่ีสอดคลอง 

กับนโยบายและเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 2.2 สรางเสริมสมรรถนะการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของศึกษานิเทศกมีสมรรถนะการพัฒนาหลักสูตร 

และการสอน 

ตัวบงช้ีท่ี 2.3 สรางเสริมแนวทางการนิเทศการศึกษาท่ีนําไปสูการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของศึกษานิเทศก ท่ีมีการนิเทศการศึกษาท่ีนําไปสู 

การพัฒนาครู อยางเต็มศักยภาพ 
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ตัวบงช้ีท่ี 2.4 พัฒนาศักยภาพผูนําและการสรางผูนําทางวิชาการมืออาชีพ 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของศึกษานิเทศก ท่ีศักยภาพผูนําทางวิชาการแบบมืออาชีพ 

ตัวบงช้ีท่ี 2.5 สรางเสริมกระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของศึกษานิเทศกมีกระบวนการนิเทศการศึกษา 

ท่ีสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

มาตรฐานท่ี 3 สงเสริมกระบวนการนิเทศการศึกษาสูความเปนเลิศ 

ตัวบงช้ีท่ี 3.1 สงเสริมการนําสมรรถนะ “รูลึก รูจริง รูกวาง” ตามกรอบภาระงานการนิเทศ 

การศึกษาสูการปฏิบัติ 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของศึกษานิเทศกนําสมรรถนะ “รูลึก รูจริง รูกวาง” 

ตามกรอบภาระงานการนิเทศการศึกษาสูการปฏิบัติ อยางเปนรูปธรรม 

ตัวบงช้ีท่ี 3.2 สงเสริมการนิเทศการศึกษา ดวยระบบพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring)  

สูผูรับการนิเทศ 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของศึกษานิเทศก มีการนิเทศการศึกษา ดวยระบบพี่เล้ียง 

(Coaching and Mentoring) สูผูรับการนิเทศ 

ตัวบงช้ีท่ี 3.3 สงเสริมการใชเทคนิค วิธีการ และกระบวนการนิเทศท่ีเหมาะสมกับบริบท 

ของผูรับการนิเทศ 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของศึกษานิเทศก ใชเทคนิค วิธีการ และกระบวนการนิเทศ 

ท่ีเหมาะสมกับบริบทของผูรับการนิเทศ 

ตัวบงช้ีท่ี 3.4 สรางเครือขายครูแกนนํา และครูเครือขายการนิเทศการศึกษา 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของศึกษานิเทศก มีเครือขายครูแกนนํา และครูเครือขาย 

การนิเทศการศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 3.5 สรางเสริมการพัฒนาการใชนวัตกรรมการนิเทศการศึกษาอยางมืออาชีพ 

  - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ รอยละ 100 ของศึกษานิเทศกมีการพัฒนาการใชนวัตกรรม 

การนิเทศการศึกษาอยางมืออาชีพ 
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ภาคผนวก 

- ตัวอยางเคร่ืองมือ 
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       แบบประเมนิการปฏบิตัิตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู

สํานกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบรุี เขต 3 
 

 คําช้ีแจง ขอความแตละรายการตอไปนี้โปรดพิจารณาวาแตละรายการตรงกับสภาพท่ีเปนจริงมาก   

             ท่ีสุดในชองใดแลวทําเครื่องหมาย √ ลงในชองนั้นเพียงชองเดียว โดยแตละหมายเลข 

             มีความหมายดังนี้ 

  5   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

  4   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

  3   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

1   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ขอ ประเด็น 
การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1 ปฏิบัติงานตามหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จอยางมีคุณภาพตาม

เปาหมาย 
     

2 คนควา แสวงหาและนําเทคนิคดานวิชาชีพท่ีพัฒนาและกาวหนาเปนท่ี
ยอมรับมาใชแกศิษยและผูรับบริการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีพึงประสงค 

     

3 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต      

4 ใหคําปรึกษาหรือชวยเหลือศิษยและผูรับบริหารดวยความเมตตา อยางเต็ม
กําลังความสามารถและเสมอภาค 

     

5 อุทิศเวลาใหกับงานอยางเต็มท่ี      

6 แตงกายใหเหมาะสมกับความเปนคร ู      

7 สงเสริมใหศิษยแสวงหาความรูไดดวยตนเองจากส่ือ อุปกรณและแหลง
เรียนรูอยางหลากหลาย 

     

8 ไมทําโทษนักเรียนดวยการใชอารมณ      

9 ใหความดูแลเอาใจใสศิษยทุกคนดวยความเสมอภาค      
10 ทํางานรวมกับผูอื่นเปนทีมได      

 

 

R1: คร ู 

เครื่องมือมาตรฐานที1่ ตัวบงชี้ที ่1.1 
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แบบนิเทศ ติดตามการนํานโยบาย มาตรการ แนวทางการขับเคลื่อน 

คุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสูการปฏิบัติ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 

คําช้ีแจง ขอความแตละรายการตอไปนี้โปรดพิจารณาวาแตละรายการตรงกับสภาพท่ีเปนจริง 

มากท่ีสุดแลว ทําเครื่องหมาย √ ลงในชองนั้นเพียงชองเดียว โดยแตละหมายเลขมีความหมายดังนี้ 

   5  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

   4  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

   3  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

   2  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

   1  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 

 

 

ขอ ประเด็น 
การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 โรงเรียนมีสวนรวมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา      

2 ครูอยูในหองเรียนทําหนาท่ีสอนมากกวาการอบรม      

3 ผูบริหารโรงเรียนอยูในโรงเรียนมากกวาอยูนอกโรงเรียน      

4 สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู      

5 ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ      

6 ครูใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา      

7 สถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางมีคุณภาพ      

8 ครูปรับการเรียน การสอนท่ีมีคุณภาพ      

9 ครูจัดประสบการณการเรียนรูใหครบถวนทุกกิจกรรม      

10 ครูจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะอาชีพ      

R1: คร ู 

เครื่องมือมาตรฐานที2่ ตัวบงชี้ที2่.2 
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แบบเสนอผลงาน/การปฏบิตัิที่เปนเลศิ ( Best Practice ) 

สํานกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบรุี เขต 3 

 
ประเภท       สถานศึกษา ขนาด................. 

                   ผูบริหารสถานศึกษา ขนาด................. 

                   รองผูบริหารสถานศึกษา ขนาด................. 

  ครูผูสอน      

สาขา          ภาษาไทย    คณิตศาสตร      วิทยาศาสตร        ภาษาตางประเทศ 

 สังคมศึกษาฯ ศิลปะ           สุขศึกษา/พลศึกษา   

 การงานอาชีพและเทคโนโลยี    บูรณาการ 

 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  - กิจกรรมแนะแนว 

                                                 - กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

                                                 - กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

                                                 - ลูกเสือ  เนตรนารี    

 สงเสริมการเรียนการสอน (หองสมุด /แหลงเรียนรู ) 

 ปฐมวัย 

ดาน             วิชาการ           บริหารจัดการ    นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ระดับ ปฐมวัย                    ประถมศึกษา  มัธยมศึกษาตอนตน 

ช่ือผลงาน 

................................................................................................................................................................  

ช่ือผูเสนอผลงาน 

................................................................................................................................................................  

โรงเรียน/หนวยงาน

................................................................................................................................................................  

โทรศัพท...................................................มือถือ……………………………..……………………… 

โทรสาร.....................................................e-mail………………….…..……………………………  

R1 : ครู  

เครื่องมือมาตรฐานที่3 ตัวบงชี้ที่3.3 
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รายละเอียดผลงาน  

( ความยาวไมเกิน 10 หนากระดาษ A 4  พิมพดวยตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 point )  

1. ความสําคัญของผลงาน/การปฏิบัติท่ีเปนเลิศ ท่ีนําเสนอ (9 คะแนน)  

- ระบุเหตุผล ความจําเปน ปญหาหรือความตองการ แนวคิดหลักการสําคัญในการออกแบบ ผลงาน

หรือนวัตกรรมท่ีนําเสนอ  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. จุดประสงคและเปาหมาย ของการดําเนินงาน (6 คะแนน) 

- ระบุจุดประสงคและเปาหมายของการดําเนินงานอยางชัดเจน สอดคลองกับปญหา ความตองการ

จําเปน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. กระบวนการผลิตผลงาน หรือข้ันตอนการดําเนินงาน (30 คะแนน) 

- ระบุกระบวนการ หรือวิธีการในการผลิต การนําไปใช และการพัฒนาผลงานโดยมข้ัีนตอน  

ตอเนื่องสัมพันธกัน และสอดคลองกับวัตถุประสงค      

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ผลการดําเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชนท่ีไดรับ (30 คะแนน) 

- ระบุผลสําเร็จของการดําเนนิงานท่ีเกิดจากการนําไปใช คุณคาของผลงาน/นวัตกรรมท่ีสงผล  

ตอการพัฒนาผูเรียน และประโยชนท่ีไดรับจากผลงาน/นวัตกรรม  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ปจจัยความสําเร็จ (6 คะแนน) 

- ระบุบุคคล / หนวยงาน / องคกร หรือ วิธีการท่ีชวยใหงานประสบผลสําเร็จตามจุดประสงค  

การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ สงผลตอคุณภาพของผลงาน/นวัตกรรม  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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6. บทเรียนท่ีไดรับ (Lesson Learned) (9 คะแนน) 

- ระบุขอสรุป ขอสังเกต /ขอเสนอแนะ และขอควรระวงั ท่ีเปนแนวทางในการนําผลงานไปใช/  

พัฒนาตอ หรือดําเนินการใหประสบความสําเร็จมากยิ่งข้ึนตอไป  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. การเผยแพร/การไดรับการยอมรับ/รางวัลท่ีไดรับ (6 คะแนน) 

- ระบุขอมูลท่ีทําใหเห็นรองรอยหลักฐานการเผยแพรผลงาน/ นวัตกรรม และการยกยองชมเชย  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. การนําเสนอผลงานตอคณะกรรมการ (4 คะแนน) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

หมายเหตุ  

1. ผูสงผลงานเขียนขอมูลสรุป ตามรายการพิจารณา ใหครบท้ัง 7 รายการ โดยมีความยาวไมเกิน  

   10 หนา กระดาษ A4   พิมพดวยตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 point 

2. สงผลงาน ภายในวันท่ี .................................................... 

3. เกณฑการคัดเลือกผลงาน/การปฏิบัติท่ีเปนเลิศ มีรายการพิจารณา จํานวน 8 รายการ  

   รวม 100 คะแนน  

4. เกณฑคุณภาพผลงาน  

การพิจารณาคะแนนรวมทุกรายการ มีเกณฑคุณภาพผลงาน ดังนี้   

- ผลงานรางวัลเหรียญทอง   ไดคะแนน ต้ังแต 81 - 100 คะแนน  

- ผลงานรางวัลเหรียญเงิน  ไดคะแนน ต้ังแต 61 - 80 คะแนน  

- ผลงานรางวัลเหรียญทองแดง ไดคะแนน ต้ังแต 51 - 60 คะแนน 
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

 

แบบนิเทศ ติดตามการประเมินการปฏิบัติงานดานการเงินของสถานศึกษา 

  

สวนท่ี 1 การตรวจสอบแผนปฏิบัติการประจําป 

ท่ี รายการ คาคะแนน คะแนนท่ีได 
1 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป   

1.1 สถานศึกษามีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 1  
1.2 แผนปฏิบัติการประจําปมีความสอดคลองกับภารกิจของสถานศึกษา 0.5  
 และจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
1.3 แผนปฏิบัติการประจําปครอบคลุมแหลงเงินทุกประเภทท่ีอยูใน 0.5  
 ความรับผิดชอบของสถานศึกษา   
1.4 แผนปฏิบัติการประจําปไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 0.5  
 การศึกษาข้ันพื้นฐาน   

2 การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําป   
       การใชจายแตละโครงการ/กิจกรรมเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป 1  
กรณีมีความจําเปนไมสามารถดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมใหเปนไป   
ตามแผนปฏิบัติการประจําปได  สถานศึกษาไดรายงานปญหา/อุปสรรค   
การดําเนินงานใหผูอํานวยการสถานศึกษาทราบ   

3 
 
 
 
 

 
 

การติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน   
3.1 สถานศึกษามีการติดตามเรงรัดการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมใหม ี 0.5  
 การใชจายเงินเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปอยางนอยทุกภาค

เรียน 
  

3.2 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานครบถวนทุกโครงการ/กิจกรรม 1  
 ตามท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติการประจําป เสนอใหผูอํานวยการ   
 สถานศึกษาทราบ   

 รวม 5  

 

 

 

 

R2 : ผูบริหาร 

เคร่ืองมือมาตรฐานท่ี2 ตัวบงชี้ท่ี2.1 
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แบบสงัเกตพฤตกิรรมการพฒันาบคุลกิภาพของศกึษานิเทศก 

สํานกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบรุี เขต 3 
 

คําช้ีแจง: ขอความแตละรายการตอไปน้ีโปรดพิจารณาวาแตละรายการตรงกับสภาพท่ีเปนจรงิมากท่ีสุด   

            แลวทําเครื่องหมาย √ ลงในชองน้ันเพียงชองเดียว โดยแตละหมายเลขมีความหมายดังน้ี 

   5  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

   4  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

   3  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

   2  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

   1  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด 

ขอ ประเด็น 
การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 รูปรางหนาตา กิริยาอาการ ลักษณะทาทางท่ีสงางาม      

2 
การแตงกายท่ีเหมาะสม คือ การแตงกาย (รวมถึงแตงหนาและทรงผม) ท่ีสะอาด 

เรียบรอย ดูดี นานับถือ ถูกกาลเทศะ 
     

3 กิริยามารยาท คือ มีกิริยามารยาท่ีเรียบรอย สุภาพออนโยน นุมนวล      

4 ยืน น่ัง เดิน ใหเรียบรอยเหมาะสม      

5 การพูดดวยถอยคําท่ีถูกตอง ชัดเจน      

6 การพูดท่ีถูกกาลเทศะ      

7 มีพฤติกรรมใหเหมาะสมกับฐานะ ตําแหนงหนาท่ี คุณวุฒิและวัยวุฒิของตน      

8 การควบคุมอารมณไดดี ท้ังอารมณดีใจ โกรธ เศรา หรือหงุดหงิด      

9 
ความมีระเบียบวินัย สํารวมระวังความประพฤติตนอยูในระเบียบแบบแผน 

(ประพฤติตอเปนแบบอยางท่ีดี) 
     

10 มีความออนนอมถอมตน      

 

  

 

 

 

R3: ศึกษานิเทศก 

เครื่องมือมาตรฐานที ่1 ตวับงชีท้ี่ 1.2 
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	ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 ส่งเสริมการบริหารจัดการคุณภาพด้วยกระบวนการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
	(School-Based Management : SBM)
	- ตัวชี้วัดความสำเร็จ ร้อยละ100 ของผู้บริหารที่มีการบริหารจัดการคุณภาพด้วยกระบวนการ
	บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) อย่างมีประสิทธิภาพ

