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รายงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
 
ชื่อผลงาน รูปแบบการบริหารภาคีเครือข่าย SEHATI Model เพือ่พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ชื่อเจ้าของผลงาน นายศักด์ิชาย สิงห์ทอง   ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  
โรงเรียนวุฒิชัยวิทยา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 
ID Line : krusakchay 
โทรศัพท์มือถือ 082-276-2232  E-mail : teachersakchay2@gmail.com 
ประเภทผลงาน 
 ผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้อำนวยการสถานศึกษา  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน   ด้านส่ือและเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน 
 
รายละเอียดเอกสารการนำเสนอผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
1. ความสำคัญของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 ในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกผัน 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาไม่สามารถดำเนินงานอย่างโดดเด่ียวภายใต้ทรัพยากรท่ีจำกัดได้อีกต่อไป การ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำเป็นต้อง
อาศัยกลไกเชิงยุทธศาสตร์ท่ีทรงพลัง โดยกฎหมายแม่บทอย่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ได้บัญญัติแนวทางไว้อย่างชัดเจนในมาตรา 8 และมาตรา 9 เรื่อง
การกระจายอำนาจและการส่งเสริมให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปถ.) เอกชน และสถาบันสังคมอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมและเป็นภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา อีกท้ังใน
ปัจจุบันรัฐบาลได้ผลักดัน พระราชบัญญัติพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ซึ่งถือเป็นกฎหมายปฏิรูป
การศึกษาสำคัญท่ีมุ่งเน้นการกระจายอำนาจและให้ความเป็นอิสระแก่สถานศึกษานำร่อง โดยระบุวัตถุประสงค์
ไว้อย่างชัดเจนในมาตรา 5 ว่าต้องการคิดค้นพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ ลดความเหล่ือมล้ำ และ
สำคัญท่ีสุดคือการสร้างและพัฒนากลไกความร่วมมือพหุภาคีของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา แนวทางตาม
ฐานกฎหมายเหล่านี้สอดรับกับ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 (สำนักงานเลขาธิการสภา  
การศึกษา, 2560) ท่ีมุ่งปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารจัดการด้วยการใช้พื้นท่ีเป็นฐาน (Area-based 
Education) การบริหารภาคีเครือข่ายความร่วมมือจึงไม่ใช่เพียงแค่ทางเลือกในการดำเนินงาน แต่เป็นฐานราก
สำคัญเชิงโครงสร้างและนโยบายท่ีเปล่ียนบทบาทของชุมชนและองค์กรภายนอกให้เข้ามาเป็น "หุ้นส่วนร่วม
พัฒนา" (Partnership) ท่ีมีพันธกิจและผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 
 การท่ีสถานศึกษาจะขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาให้ประสบความสำเร็จในทางปฏิบัติตามเจตนารมณ์
ของกฎหมายปฏิรูปดังกล่าวนั้น จำเป็นต้องผสานแนวคิดทางบริหารการศึกษาของนักการศึกษาต่างๆ ท่ีมุ่งเน้น
การสร้าง "วิสัยทัศน์ร่วม" (Shared Vision) และการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ โดยเซนเก้ (Senge, 2006) 
ได้เน้นย้ำในแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ว่า ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายจะขับเคล่ือนได้อย่างยั่งยืนต้องเกิด
จากเป้าหมายท่ีทุกฝ่ายยอมรับร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการมีส่วนร่วมและพหุภาคีของ สมคิด เลิศ
ไพฑูรย์ (2561) ท่ีระบุว่าการบริหารเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพต้องต้ังอยู่บนหลักการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปล่ียน 
(Interactions) และการส่งเสริมซึ่งกันและกัน (Mutual Support) โดยเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายร่วมคิด ร่วม
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วางแผน ร่วมลงมือปฏิบัติ จนถึงการร่วมประเมินผล ซึ่งความสำคัญของการบริหารภาคีเครือข่ายตามแนวคิด
เชิงวิชาการ ไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแค่การระดมทุนหรือทรัพยากรเท่านั้น แต่เป็นกระบวนการแลกเปล่ียนเพื่อ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน 
การสร้างระบบเครือข่ายตามหลักกัลยาณมิตรและความโปร่งใส จึงเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีช่วยเสริมสร้างระบบ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน (Sense of Ownership) ของ
คนในพื้นท่ี นำไปสู่การพัฒนาท่ีตอบสนองต่อผู้เรียนได้อย่างแท้จริง (เสนาะ ติเยาว์, 2563) 
 จากการดำเนินงานของโรงเรียนวุฒิชัยวิทยาท่ีผ่านมา แม้จะมีฐานะเป็นสถานศึกษานำร่องในพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา แต่จากการศึกษาข้อมูลในเบื้องต้นพบว่า โรงเรียนยงัประสบปัญหาสำคัญในด้านการ
บริหารภาคีเครือข่ายและการสร้างความร่วมมือ กล่าวคือ การมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ เช่น ผู้ปกครอง 
ชุมชน เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยงัคงลักษณะเป็นกลุ่มผู้สนับสนุนเชิงทรัพยากรหรือปัจจัย
ภายนอกในบางโอกาสเท่านั้น ขาดการจัดต้ังโครงสร้างกลไกเครือข่ายท่ีชัดเจนและต่อเนื่องเป็นรูปธรรม ส่งผล
ให้เกิดปัญหาการขาดความตระหนักและความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของการเป็นหุ้นส่วนร่วมพัฒนา 
นอกจากนี้ กระบวนการส่ือสารระหว่างโรงเรียนกบัภาคีเครือข่ายยังขาดประสิทธิภาพ ไม่มีระบบจัดเก็บ
ฐานข้อมูลและประเมินผลความร่วมมืออย่างมีระบบ ทำให้โรงเรียนไม่สามารถดึงศักยภาพ องค์ความรู้ และ
นวัตกรรมจากชุมชนมาบูรณาการเข้ากับการบริหารงาน 4 ด้าน (วิชาการ, งบประมาณ, บริหารงานบุคคล, 
และบริหารท่ัวไป) ได้อย่างเต็มท่ี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธาราทิพย์ วงษ์แก้ว (2564) และ พงษ์ศักดิ์ 
ทองพันช่ัง (2565) ต่างยืนยันเป็นเสียงเดียวกันว่า สถานศึกษาท่ีมีระบบการเช่ือมโยงเครือข่าย การทำบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) และกระบวนการส่ือสารภายในเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง จะมีขีดความสามารถในการ
บริหารงานสูงกว่าโรงเรียนท่ีขาดการเช่ือมโยงเครือข่ายอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับผล
การศึกษาในระดับสากลของ เอปสไตน์ (Epstein, 2018) ท่ีช้ีว่าความร่วมมือเชิงโครงสร้างระหว่างโรงเรียน 
ครอบครัว และชุมชน เป็นกลไกหลักท่ีช่วยยกระดับพฤติกรรมและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

จากเหตุผลความจำเป็นข้างต้น ท้ังในมิติของกฎหมาย นโยบายพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา แนวคิดของ
นักการศึกษา ตลอดจนสภาพปัญหาและบริบทท่ีเกิดข้ึนจริงของโรงเรียน ข้าพเจ้าจึงเล็งเห็นว่า การศึกษา
แนวทางหรือรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียนวุฒิ
ชัยวิทยา จึงเป็นส่ิงสำคัญและจำเป็นเร่งด่วนยิ่ง ซึ่งข้อค้นพบท่ีได้จากการการดำเนินงานในครั้งนี้ จะช่วยสร้าง
นวัตกรรมทางการบริหาร จัดระบบและกลไกความร่วมมือพหุภาคีให้เข้มแข็ง และเป็นแนวทางสำคัญในการ
แก้ปัญหาการบริหารจัดการ เพื่อช่วยขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวุฒิชัยวิทยาให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาอย่างมีระบบและยั่งยืนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

1. วัตถุประสงค์ของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Objectives) 
    1.1 เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการบริหารภาคีเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียนวุฒิชัยวิทยา 
     1.2 เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบ/กลไกการบริหารภาคีเครือข่ายความร่วมมือ (Best Practice) ท่ี

สอดคล้องกับบริบทพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนวฒุิชัยวิทยา 
     1.3 เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้และยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการผ่านกลไกการบริหารภาคี

เครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนวุฒิชัยวิทยา 
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     1.4 เพื่อประเมินความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของภาคีเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี (บ้าน วัด 
โรงเรียน ชุมชน เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) ท่ีมีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวุฒิชัยวิทยา 

2. เป้าหมายของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Goals) 
   2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ (Quantitative Goals) 
        2.1.1 โรงเรียนวุฒิชัยวิทยามีรูปแบบ/กลไกการบริหารภาคีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ จำนวน 1 รูปแบบ 
        2.1.2 มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) หรือแผนปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง

โรงเรียนกับภาคีเครือข่ายพหุภาคีอย่างเป็นรูปธรรม อย่างน้อย 3 หน่วยงาน/องค์กรหลัก 
        2.1.3 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือมีส่วนร่วมในการวางแผน ดำเนินงาน และประเมินผล

โครงการของโรงเรียนเฉล่ียเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
        2.1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และชุมชน มีความพึงพอใจต่อคุณภาพ

การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวฒุิชัยวิทยา อยู่ในระดับดีมากขึ้นไป (หรือคิดเป็นร้อยละ 85) 
2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ (Qualitative Goals) 
     2.2.1 โรงเรียนวุฒิชัยวิทยาสามารถปรับเปล่ียนบทบาทของภาคีเครือข่ายจาก "ผู้สนับสนุน

ภายนอก" มาเป็น "หุ้นส่วนร่วมพฒันา" (Partnership) ในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง 
    2.2.2 โรงเรียนมีกลไกการกระจายอำนาจและการบริหารจัดการองค์กรท่ียืดหยุ่น คล่องตัว 

สามารถดึงศักยภาพ แหล่งเรียนรู้ และนวัตกรรมจากท้องถิ่นมาบูรณาการเข้ากับหลักสูตรสถานศึกษาตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 

    2.2.3 นักเรียนโรงเรียนวฒุิชัยวิทยาได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างรอบด้าน มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดีขึ้น จากการสนับสนุนและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีสร้างขึ้นโดยภาคี
เครือข่าย 

 
3. กระบวนการผลิตผลงาน/นวัตกรรม หรือขั้นตอนการดำเนินงาน 
    3.1 ค้นหาผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศโดยการวิเคราะห์ตาราง 

สดมภ์ที่ 1  
(ผลงานที่ภาคภูมิใจ/สำเร็จ)  

สดมภ์ที่ 2 
(ข้อมูลที่ยืนยันความสำเร็จ) 

สดมภ์ที่ 3 
(วิธีการทำ/ปฏิบัติ (How to)  

1. โรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดี  
(Harmony & Trust) 

- อัตราการเข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชนเพิ่มมากขึ้น  
- ผลการประเมินความพึงพอใจ
และความไว้วางใจของชุมชนต่อ
โรงเรียนอยู่ในระดับดีมาก  
- ข้อขัดแย้งในพื้นท่ีลดลงอย่าง
เป็นรูปธรรม 

- สร้างความเข้าใจบนความ
แตกต่าง (H) โดยจัดกิจกรรมสร้าง
สัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ เช่นการ
เชิญผู้ปกครองร่วมแข่งกีฬา
พื้นบ้านร่วมกัน เคารพวัฒนธรรม
และอัตลักษณ์ของท้องถิ่น เช่น
การนำนักเรียนและครูเข้าร่วมพิธี
แห่เทียนพรรษา การดำเนิน
กิจกรรมละศีลอดร่วมกันระหว่าง
พี่น้องไทยพุทธ ไทยมุสลิม  
- ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส (T) 
มีการส่ือสารและรายงานผลการ
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สดมภ์ที่ 1  
(ผลงานที่ภาคภูมิใจ/สำเร็จ)  

สดมภ์ที่ 2 
(ข้อมูลที่ยืนยันความสำเร็จ) 

สดมภ์ที่ 3 
(วิธีการทำ/ปฏิบัติ (How to)  

ทำงานกับชุมชนอย่างซื่อสัตย์ 
จริงใจ และต่อเนื่อง ตรวจสอบได้
ทุกขั้นตอน โดยการให้ครูท่ี
ปรึกษารายงานในกลุ่มไลน์
ผู้ปกครอง กลุ่มไลน์สภาตำบล 
กลุ่มไลน์คณะกรรมการ
สถานศึกษา เป็นต้น 
 
 
 

2. ผู้ปกครองและภาคีเครือข่ายเข้ามามี
ส่วนร่วมมากขึ้น  
(Engage & Active Partnership) 

- สถิติจำนวนผู้ปกครองและภาคี
เครือข่ายท่ีเข้าร่วมประชุม/
ร่วมงานโรงเรียนสูงขึ้น  
- มีรายช่ือคณะทำงานร่วม (พหุ
ภาคี)  
- มีแผนงาน/โครงการท่ีทำร่วมกัน
ชัดเจน 

- เปิดใจรับฟังและสร้างช่องทาง 
(E) โรงเรียนใช้กลยุทธ์การส่ือสาร
เชิงรุก เชิญชวนอย่างท่ัวถึง และ
เปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นอย่าง
เท่าเทียม โดยการเข้าร่วมเวที
ประชุมสภาสันติสุขประจำตำบล 
ประชุมหัวหน้าส่วนราชการต่างๆ 
เป็นต้น 
- ดึงผู้ปกครองและภาคีเครือข่าย
เข้ามาเป็นหุ้นส่วนร่วมพัฒนา (A) 
โดยโรงเรียนให้ภาคีเครือข่ายร่วม
คิด ร่วมวางแผน กำหนด
เป้าหมาย และร่วมลงมือ
แก้ปัญหาหน้างาน เช่นการร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยในการวิจัย
ร่วมกับโรงเรียน ความร่วมมือกับ 
รพสต. ดอน ในการดูแลเรื่อง
สุขภาพกับนักเรียน เป็นต้น 

3. โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
ของชุมชน  
(Share & Impact) 

- มีการเปิดพื้นท่ีโรงเรียนให้ชุมชน
เข้ามาใช้ประโยชน์ (เช่น แหล่ง
เรียนรู้, ศูนย์ฝึกอาชีพ, พื้นท่ีจัด
กิจกรรม)  
- มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในหลักสูตร 

- เปิดประตูโรงเรียนแบ่งปัน (S) 
โรงเรียนได้สำรวจความต้องการ
ของชุมชน แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
แบ่งปันข้อมูล ความรู้ ทรัพยากร 
และภูมิปัญญาระหว่างกนั เช่น
การสืบสาน ต่อยอด การทำ
กระเบ้ืองของชุมชนดอน การ
รักษาเอกลักษณ์ของภาพพิมพ์
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สดมภ์ที่ 1  
(ผลงานที่ภาคภูมิใจ/สำเร็จ)  

สดมภ์ที่ 2 
(ข้อมูลที่ยืนยันความสำเร็จ) 

สดมภ์ที่ 3 
(วิธีการทำ/ปฏิบัติ (How to)  

ชลาลัยผ่านรายวิชาภาพพิมพ์ 
เป็นต้น  
- สร้างพื้นท่ีเรียนรู้ร่วมกัน (I) โดย
มุ่งเน้นการสร้างผลลัพธ์ (Impact) 
เชิงบวกเพื่อให้เกิดประโยชน์
ร่วมกันท้ังสองฝ่าย เช่นการใช้โดม
ของโรงเรียนเป็นสถานท่ีจัด
กิจกรรมเรียนรู้ทางการเกษตร 
การใช้หอประชุมเป็นสถานท่ี
เรียนรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุตำบลดอน 
เป็นต้น 

4. เกิดโครงการร่วมมือเพื่อพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน  
(SEHATI Community) 

- จำนวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาชุมชนท่ีเกิดจากความ
ร่วมมือ (เช่น โครงการจิตอาสา, 
พัฒนาส่ิงแวดล้อม, พัฒนา
คุณภาพชีวิต)  
- เครือข่ายทำงานร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่องต่อเนื่อง 

- บูรณาการยึดพื้นท่ีเป็นฐาน (A + 
I) โดยร่วมมือกับภาคีพหุภาคี 
(บ้าน วัด โรงเรียน เอกชน อปถ.) 
ในการตั้งโครงการต่างๆ เช่น
โครงการธรรมนญูหมู่บ้าน 
โครงการเยาวชนตำบลดอน  
เป็นต้น 
- ประเมินและพัฒนาต่อยอด (I) 
เป็นการนำผลลัพธ์ของโครงการ
มาวิเคราะห์ร่วมกันเพื่อปรับปรุง
และถอดบทความสำเร็จเป็น
โมเดลท่ียั่งยืน 

 
  3.2 การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม นำเสนอผลงานนวัตกรรมในรูปแบบขัน้ตอนการดำเนินงาน  

ขั้นตอนการดำเนินงาน (SEHATI Process) กระบวนการขับเคล่ือนนวัตกรรมแบ่งออกเป็น 6 ข้ันตอน 
ยึดโยงการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน เช่น โรงเรียน ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน 
ภาคีเครือข่าย โดยมีกระบวนการดำเนินการดังนี ้

ขั้นวางแผน (Plan : P) 
ขั้นตอนที่ 1 แบ่งปัน (S – Share) 
โรงเรียนรว่มกับชุมชนลงพื้นท่ีสำรวจข้อมูล สภาพปัญหา และความต้องการท่ีแท้จริงของท้องถิ่นกลไก

ขับเคล่ือน จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) ระหว่างโรงเรียนและชุมชน เพื่อแบ่งปัน         
องค์ความรู้ ทรัพยากร และภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกัน  
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ขั้นตอนที่ 2 มีส่วนร่วม (E – Engage) 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากลไก

ขับเคล่ือน มีการส่ือสารและเชิญชวนอย่างท่ัวถึง เปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนเพื่อสร้างเครือข่าย
การทำงานท่ีมีความพร้อมและเต็มใจเข้าร่วม 

ขั้นดำเนินการ (Do : D) 
ขั้นตอนที่ 3 สร้างความสามัคคี (H – Harmony) 
โรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์เพื่อลดช่องว่างและสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน

ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง กิจกรรมแข่งขันกีฬาสี กิจกรรมประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นต้น โดยมุ่งเน้นการเคารพความแตกต่างหลากหลายในพื้นท่ี ยึดหลักการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีความสุขเพื่อสร้างความไว้วางใจ (Trust) และความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น 

ขั้นตอนที่ 4 หุ้นส่วนเชิงรุก (A - Active Partnership) 
ยกระดับภาคีเครือข่ายจากผู้สนับสนุนมาเป็น "หุ้นส่วนร่วมพัฒนา" (Active Partnership) โดยร่วมกัน

คิด ร่วมวางแผน/กำหนดเป้าหมาย ผ่านการประชุมผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           
สภาตำบล แล้วนำมาจัดทำโครงการ/กิจกรรมและร่วมดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตลอดจนร่วมติดตามแก้ไข
ปัญหาหน้างานไปพร้อมกนัอย่างใกล้ชิด 

ขั้นตรวจสอบและประเมินผล (Chek : C) 
ขั้นตอนที่ 5 ความไว้วางใจ (T – Trust)  
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ภาคีเครือข่ายดำเนินงานและตรวจสอบความโปร่งใสในทุก

ขั้นตอนเพื่อรักษาฐานความร่วมมือท่ียั่งยืน และโรงเรียนรายงานผลการดำเนินงานอย่างซื่อสัตย์ จริงใจ และ
ต่อเนื่อง สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) พร้อมรับผิดชอบต่อข้อตกลงและสัญญาประชาคมท่ีให้ไว้กับ
ชุมชน 

ขั้นปรับปรุงพัฒนา (Act : A) 
ขั้นตอนที่ 6 สร้างผลลัพธ์ (I – Impact) 
ประเมินผลลัพธ์องค์รวมที่เกิดข้ึนต่อตัวผู้เรียน โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน โดยการนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาต่อยอดอย่างต่อเนือ่ง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝ่าย และส่งต่อความ
ยั่งยืนสู่ชุมชนในระยะยาวผ่านการประชุมนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตลอดจนภาคีเครือข่ายต่างๆ  
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รูปภาพแสดงรูปแบบ (Model) การบริหารภาคีเครือข่าย SEHATI Model เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 
 กระบวนการ SEHATI ท้ัง 6 ขั้นตอนนี้ จะถูกขับเคล่ือนเคียงคู่ไปกับวงจรคุณภาพ PDCA และ 
หลักการสำคัญ (การมีส่วนร่วม, ความโปร่งใส, ความรับผิดชอบร่วม, ความเช่ือมั่น, การเรียนรู้ร่วมกัน, มุ่ง
ผลลัพธ์) โดยมีกลไกสนับสนุนอย่าง ระบบสารสนเทศ คณะกรรมการภาคีเครือข่าย และคู่มือแนวปฏิบัติ เพื่อ
ผลักดันให้เกิดผลลัพธ์ปลายทางคือ "ผู้เรียนมีคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น และชุมชนเข้มแข็ง" 
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4. ผลการดำเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ 
    4.1 ผลที่เกิดตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

4.1.1 โรงเรียนวฒุิชัยวิทยามีฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีชัดเจนเกี่ยวกับความต้องการของชุมชน ทราบ
ข้อจำกัดและศักยภาพของภาคีเครือข่ายแต่ละส่วน ทำให้สามารถออกแบบกิจกรรมท่ีตอบโจทย์บริบทพหุ
วัฒนธรรมและแนวทางพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาได้อย่างตรงจุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงการประชุมในเวทีต่างๆ เช่น การประชุมผู้นำศาสนา การประชุมสภาตำบล  
การประชุมผู้ปกครอง การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา การประชุมหัวหน้าส่วนราชการ 

 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  9 
 

4.1.2 โรงเรียนมีนวัตกรรมการบริหารท่ีเป็นระบบและมีมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน และมีโครงสร้างกลไกขับเคล่ือนพหุภาคี 3 ระดับอย่างชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพแสดงคู่มือแนวปฏิบัติการบริหารภาคีเครือข่ายความร่วมมือ SEHATI Model ของโรงเรียนวฒุิชัยวิทยา 

 

 
รูปภาพแสดงแผนภูมิโครงสร้างกลไกขับเคล่ือน (คณะกรรมการภาคีเครือข่าย, ทีมดําเนินงาน, 

เครือข่ายภาคีทุกภาคส่วน) 
 
 
 
 

 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  10 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงเกียรติบัตรรางวัลต่างๆ ท่ีสถานศึกษาได้รับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงโล่รางวัลต่างๆ ท่ีสถานศึกษาได้รับ 
 
 
 
 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  11 
 

4.1.3 โรงเรียนมีการกระจายอำนาจและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการอย่างก้าวกระโดด ภาคี
เครือข่ายขยับบทบาทมาเป็น "หุ้นส่วนเชิงรุก (Active Partnership)" ร่วมพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ระดมทุน
และทรัพยากร ส่งผลให้งานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไปมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการนวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  12 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพแสดงการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาพพิมพ์ชลาลัยและรายวิชาการตัดเย็บกระเป๋า 

และผลงานจากการเรียนการสอนในรายวิชาดังกล่าว 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  13 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงการเรียนการสอนนอกห้องเรียนในเรือ่งการทำกระเบ้ืองของชุมชนตำบลดอน 
โดยปราชญ์ชาวบ้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  14 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดง MOU และการลงนามกติกาหมู่บ้าน  
 

 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  15 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงการมอบทุนการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกต่างๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  16 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงการใช้สถานท่ีภายในโรงเรียนดำเนินกิจกรรมต่างๆ เช่น สัมมนา ประชุม  
แข่งขันกีฬาตำบล เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  17 
 

4.1.4 เกิดดัชนีความสุขและความไว้วางใจ (Trust) ท่ีแน่นแฟ้นระหว่างโรงเรียนและชุมชน ลดช่องว่าง
ความขัดแย้งเชิงพื้นท่ี ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความตระหนักและรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน (Sense of 
Ownership) ต่อสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพแสดงรายงานสรุปผลการประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารภาคีเครือข่าย  

ท่ีอยู่ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (ร้อยละ 85)  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพแสดงการประชุมเพื่อสรุปผลการถอดบทเรียน (After Action Review: AAR) ของการภาคีเครือข่าย 

 
 
 
 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  18 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของภาคีเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  19 
 

    4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
4.2.1 ผลสัมฤทธิ์ด้านการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนสามารถแก้ปัญหาการเรียนการสอนท่ี

เน้นแต่ทฤษฎีในห้องเรียน โดยเปล่ียนมาเป็น "หลักสูตรสถานศึกษาบูรณาการนวัตกรรมและวิถีชีวิตพหุ
วัฒนธรรม" สามารถระดมปราชญ์ชาวบ้านเข้ามาเป็นครูภูมิปัญญาช่วยจัดการเรียนรู้วิชาเลือกเสรีและทักษะ
วิชาชีพ ทำให้นักเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ยืดหยุ่น และตอบโจทย์เป้าหมายการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของพระราชบัญญัติพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพแสดงการเรียนการสอนนอกห้องเรียนโดยปราชญ์ชาวบ้านในรายวิชาภาพพิมพ์ชลาลัย การทำกระเป๋า 

และการทำกระเบ้ือง 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  20 
 

4.2.2 ผลสัมฤทธิ์ด้านการแก้ปัญหาและพัฒนากลไกความร่วมมือ มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (อปถ.) อย่างเป็นรูปธรรม เกิดการจัดสรรงบประมาณเชิง
พื้นท่ีเพื่อสนับสนุนส่ือ เทคโนโลยี และระบบสาธารณูปโภคภายในโรงเรียน นอกจากนี้ยังได้ทลายปัญหาเดิมท่ี
ชุมชนเป็นเพียงผู้ต้ังรับหรือผู้บริจาคเงินบางโอกาส มาเป็นการจัดต้ัง "คณะกรรมการภาคีเครือข่าย" ท่ี
ขับเคล่ือนร่วมกันอย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการ SEHATI 6 ขั้นตอน ควบคู่ไปกับวงจรคุณภาพ PDCA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงกลไกความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่างๆ  



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  21 
 

4.2.3 ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารจัดการและสร้างความโปร่งใส โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชน 
(Open School) เปิดพื้นท่ีโรงเรียน เช่น แหล่งเรียนรู้ ICT และสนามกีฬา ให้คนในท้องถิ่นเข้ามาใช้บริการ
ร่วมกัน ช่วยลดช่องว่าง สร้างความสมานฉันท์พหุวัฒนธรรม (Harmony) สร้างความไว้วางใจด้วยธรรมาภิบาล  
ลดปัญหาการขาดการส่ือสารและความระแวงในอดีต ด้วยการเปิดเผยข้อมูลผลงานและงบประมาณ (Open 
Data) ผ่านบอร์ดสารสนเทศและช่องทางออนไลน์ ส่ือสารสองทางอย่างท่ัวถึง ส่งผลให้ชุมชนเกิด ความรู้สึก
เป็นเจ้าของร่วมกัน (Sense of Ownership) ต่อสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงการเปิดพื้นท่ีโรงเรียนเพื่อให้ชุมชนได้ใช้ เช่น ห้องประชุมชลาลัย หอประชุม โดม 
 และสนามฟุตบอล เป็นต้น  

 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  22 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงการส่ือสารผ่านบอร์ดสารสนเทศและช่องทางออนไลน์ต่างๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ “รูปแบบการบริหารภาคเีครือข่าย SEHATI Model เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา”  23 
 

4.2.4 ผลสัมฤทธิ์ด้านการประเมินและสะท้อนความเช่ือมั่น จากผลการประเมินความพึงพอใจและ
ความไว้วางใจของภาคีเครือข่ายพหุภาคีท่ีมีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวุฒิชัยวิทยา พบว่า มีคะแนนเฉล่ีย
สูงถึงร้อยละ 86.50 (อยู่ในระดับมากท่ีสุด) ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ยืนยันความสำเร็จ นอกจากนี้โรงเรียนยังมี
เอกสารและระบบการถอดบทเรียนร่วมกัน (After Action Review: AAR) ทุกครั้งหลังส้ินสุดโครงการ ทำให้
สามารถนำข้อจำกัดมาปรับปรุงแผนปฏิบัติงานในปีการศึกษาถัดไปได้อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงการรายงานสรุปผลการประเมินความพึงพอใจและบันทึกสรุปการถอดบทเรียน (AAR) 
 
    4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ 

4.3.1 การเกิดองค์ความรู้ใหม่ (Knowledge Generation) ความรู้การบริหารตามฐานพื้นท่ี (Area-
Based Management) เกิดความเข้าใจเชิงลึกในการดึงทุนทางสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และคลังสมองของ
ปราชญ์ชาวบ้านมาบูรณาการเข้ากับหลักสูตรสถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ.พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
พ.ศ. 2562 

4.3.2 การพัฒนาทักษะกระบวนการทำงาน (Process Skills Development) ครูและบุคลากรเกิด
ทักษะกระบวนการทำงานเชิงรุกในการประสานงาน สร้างกลไกพหุภาคี และทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) ร่วมกับ อปถ. และภาคเอกชน โดยเปล่ียนบทบาทชุมชนจากผู้สนับสนุนภายนอกมาเป็น "หุ้นส่วนร่วม
พัฒนา" (Active Partnership) 

4.3.3 ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning Experience) เกิด
ประสบการณ์ร่วมกันระหว่างครู ผู้ปกครอง และปราชญ์ท้องถิ่นในการออกแบบและจัดกระบวนการเรียนรู้
ทักษะอาชีพและทักษะชีวิตให้แก่ผู้เรียน ทำให้นักเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริงในท้องถิ่น ชุมชนและ
โรงเรียนมีประสบการณ์ร่วมกันในการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ (Trust) ผ่านระบบเปิดเผยข้อมูล 
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(Open Data) ส่งผลให้ภาคีเครือข่ายเกิดความตระหนักและรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษาร่วมกัน (Sense of 
Ownership) 
 
5. ปัจจัยความสำเร็จ 
    การดำเนินงานการบริหารภาคีเครือข่ายตามรูปแบบ SEHATI Model ของโรงเรียนวุฒิชัยวิทยา ประสบ
ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ โดยมีปัจจัยความสำเร็จท่ีเกี่ยวข้องและ
สอดคล้องกับผลงานในมิติต่างๆ ดังนี้ 
    5.1 ผู้บริหารภาวะมีผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ ใช้หลักกัลยาณมิตร มีความจริงใจ และให้เกียรติทางวัฒนธรรมแก่
ชุมชนพหุวัฒนธรรมอย่างเท่าเทียม ทำให้สามารถทลายกำแพงและสร้างความไว้วางใจ (Trust) กับผู้นำชุมชน
และผู้นำศาสนาได้สำเร็จ 
    5.2 ครมูีความมุ่งมั่นและสมรรถนะของทีม ครูสามารถปรับเปล่ียนบทบาทจากผู้สอนในห้องเรียนมาเป็น "ผู้
เอื้ออำนวยการเรียนรู้" (Learning Facilitator) และมีความยืดหยุ่นในการทำงานร่วมกับปราชญ์ชาวบ้านและ
ครูภูมิปัญญา 
    5.3 ผู้ปกครอง ผู้นำศาสนา และปราชญ์ท้องถิ่น มีความรัก ความหวงแหน และปรับเปล่ียนทัศนคติมาเป็น 
"หุ้นส่วนร่วมพฒันาเชิงรกุ" (Active Partnership) ท่ีรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษาร่วมกัน (Sense of 
Ownership) 
    5.4 การหนุนเสริมจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปถ.) และหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการทำบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ช่วยเติมเต็มข้อจำกัดด้านงบประมาณและสวัสดิการ สู่การระดมทรัพยากรท่ี
ยั่งยืน 
 
6. บทเรียนที่ได้รับ (Lesson Learned) 
    จากการดำเนินงานการบริหารภาคีเครือข่ายตามรูปแบบ SEHATI Model ของโรงเรียนวฒุิชัยวิทยา 
คณะทำงานได้สะท้อนคิดและค้นพบประเด็นสำคัญท่ีเป็นบทเรียนการเรียนรู้ ดังนี้ 
    6.1 การศึกษาอิงพื้นท่ีเป็นฐาน (Area-Based Education) ค้นพบว่าเมื่อโรงเรียนนำเอาสภาพปัญหาและ
เป้าหมายของชุมชนมาต้ังเป็นโจทย์หลักในการพัฒนาผู้เรียน ชุมชนจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมจากการเป็นเพียง 
"ผู้สังเกตการณ์" หรือผู้บริจาคเงินช่ัวคราว มาเป็น "หุ้นส่วนร่วมพฒันาเชิงรกุ" (Active Partnership) ทันที 
เนื่องจากเขารู้สึกว่าผลลัพธ์ของการพัฒนานัน้ส่งผลดีต่อชีวิตและอนาคตของบุตรหลานในท้องถิ่นโดยตรง 
    6.2 ระบบการถอดบทเรียนร่วมพหุภาคี (AAR Process) เกิดนวัตกรรมการประเมินผลร่วมกันอยา่งต่อเนื่อง
ผ่านกระบวนการ After Action Review (AAR) ท่ีเปิดโอกาสให้ตัวแทนผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน และ อปถ. ร่วม
สะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ตรงไปตรงมา (Trust) ทำให้โรงเรียนได้ข้อเท็จจริงหน้างานและแนวทาง
แก้ปัญหาท่ียืดหยุ่น ทันการณ์ 
    6.3 การขยายผลและสร้างเครือข่ายพี่เล้ียง (Scale-Up & Mentoring) พัฒนาศักยภาพแกนนำภาคี
เครือข่ายของโรงเรียนวุฒิชัยวิทยาให้กลายเป็น "วิทยากรตัวคูณ" หรือเครือข่ายพี่เล้ียง เพื่อไปสร้างและขยาย
ผลโมเดล SEHATI สู่โรงเรียนอื่นๆ ในเขตพื้นท่ีตำบลดอน เช่น โรงเรียนบ้านดอนนุ้ย (นุ้ยนิธยาคาร) โรงเรียน
บ้านราวอ เป็นต้น ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของตำบลดอน อำเภอปะนาเระ ได้อย่าง
มั่นคง สามารถสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ท้องถิ่นให้ยั่งยืนต่อไป 
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7. การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ 
   โรงเรียนวุฒิชัยวิทยา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้เผยแพร่ผลการดำเนินงาน 
“รูปแบบการบริหารภาคีเครือข่าย SEHATI Model เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา” ผ่านช่องทางต่างๆ 
ดังนี ้
    7.1 การเผยแพร่ผลงาน 
     7.1.1 เผยแพร่และแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในสถานศึกษาผ่านการประชุมครู และกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     7.1.2 เผยแพร่และแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในสถานศึกษาผ่านการประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
     7.1.3 เผยแพร่และแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในสถานศึกษาผ่านการประชุมสภาตำบล 
     7.1.4 เผยแพร่เอกสาร รูปแบบ ขั้นตอน เครื่องมือ และผลการดำเนินนงานผ่านเว็บไซต์ เพจ
ประชาสัมพันธ์ และช่องทางส่ือสารออนไลน์ของโรงเรียน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงการนำเสนอและเผยแพร่ในการประชุมครู ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียน 
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    7.2 การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ 
 รูปแบบการบริหารเครือข่าย SEHATU Model เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ได้รับการยอมรับ
จากครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และภาคีเครือข่ายต่างๆ โดยมีรางวัลต่างๆ เป็นเครื่อง
กะรันตีหรือพิสูจน์ว่าการบริหารดังกล่าว ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาท้ังในเรื่องคุณภาพผู้เรียน คุณภาพ
ครู และคุณภาพสถานศึกษา เช่น โล่รางวัล 1 อำเภอ 1 สถานศึกษาคุณภาพ  โล่รางวัลชนะเลิศการแข่งขันการ
ประกวดบรรยายธรรม รางวัลคุรุสดุดี เป็นต้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพแสดงรางวัลต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน ครู และสถานศึกษาหลังจากการบริหารภาคีเครือข่ายรูปแบบ 

SEHATU Model  
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8. ข้อเสนอแนะ 
    8.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลงาน/นวัตกรรมไปใช้ปฏิบัติ  

8.1.1 การปรับใช้ตามบริบทพหุวัฒนธรรม หากโรงเรียนอื่นท่ีจะนำ SEHATI Model ไปประยุกต์ใช้ 
ควรทำการศึกษาและสำรวจทุนทางสังคม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตของชุมชนรอบข้างเป็นอันดับแรก เพื่อเลือก
กิจกรรมและภาษาท่ีใช้ส่ือสารให้เหมาะสมและให้เกียรติภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างแท้จริง  

8.1.2 การรักษาความต่อเนื่องเชิงระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทำ "ธรรมนูญโรงเรียนรว่มใจพหุ
ภาคี" หรือระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจน เพื่อให้กลไกขับเคล่ือนพหุภาคีท้ัง 3 ระดับดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องเป็น
เนื้อเดียวกัน แม้จะมีการเปล่ียนแปลงตัวผู้บริหารหรือครูแกนนำในอนาคต 

8.1.3 การยืดหยุ่นเรื่องเวลาและช่องทางการส่ือสาร ในการสร้างความร่วมมือเชิงรุก ควรใช้การ
ประสานงานระบบ 3 ช่องทาง (ออนไลน์ กลุ่มข้อความ และการลงพื้นท่ี) และปรับเวลาการประชุมร่วมกับ
ชุมชนแรงงานหลักเป็นช่วงนอกเวลาราชการหรือวันหยุด เพื่อลดอุปสรรคและเพิ่มสถิติการมีส่วนร่วม 
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