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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ (1) พัฒนาและประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร พลัง
บวร TEAM Model ยกระดับโรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าดู นา่อยู ่น่าเรียนและความเชื่อมั่นของ
ชุมชน (2) ศกึษาผลการพัฒนาคร ู นักเรียน และสถานศึกษา โดยการใชร้ปูแบบการบริหาร พลังบวร 
TEAM Model ยกระดับโรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าดู นา่อยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชมุชน 
และ (3) ศึกษาความพึงพอใจของครูและนักเรียน ที่มีต่อการใช้รูปแบบการบริหาร พลังบวร TEAM 
Model ยกระดับโรงเรยีนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าดู น่าอยู่ นา่เรียนและความเชื่อมั่นของชมุชน 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยและประเมินผลครั้งนี้ ประกอบด้วย คณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ
นักเรียนโรงเรียนวัดรอ้งออ้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ รูปแบบการบริหารและคู่มือนวัตกรรม พลัง
บวร TEAM Model เอกสารประกอบการประเมินคุณภาพภายใน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย (x ̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 ผลการวิจัยพบวา่: 

1. ผลการพัฒนาและประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร รูปแบบการบริหารจดัการ
สถานศึกษา "พลังบวร TEAM Model" ประกอบด้วย 4 มติิหลัก คอื การทำงานร่วมกันเป็นทีม 
(Teamwork: T) สิ่งแวดล้อมสู่ความเป็นเลิศ (Environment: E) การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning: 
A) และการนิเทศตดิตามและคุณธรรม (Management: M) โดยผลการประเมินคุณภาพและความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารในภาพรวมจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สดุ 

2. ผลการพัฒนาครู นกัเรียน และสถานศึกษา 
       ด้านครูผู้สอน  มกีารปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากการบรรยายสู่การเป็นผู้อำนวยความสะดวก 
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และร่วมมือพัฒนาวิชาชีพ (PLC) สู่การเป็นครูนวัตกร 
       ด้านนักเรียน พัฒนาทักษะการอ่านผ่านโครงการบันทึกรักการอา่นวิถีใหม่ มีสมาธิพร้อมเรยีนรู้ 
ด้วยกิจกรรม"ร้องอ้อวิถพีุทธ จุดประกายพลังบวก" และเกิดพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก (ความรับผดิชอบ 
ความซื่อสัตย ์ความกตัญญู) ผ่านการลงมือทำ 
       ด้านสถานศึกษา โรงเรียนได้รับการยกระดบัสู่มาตรฐาน “น่าดู” ด้วยทัศนียภาพและห้องเรียน ที่
ถูกสุขลักษณะกระตุ้นสมอง มาตรฐาน “น่าอยู่” ด้วยระบบนิเวศแห่งความสุขและปลอดภัยทาง
อารมณ ์และมาตรฐาน “น่าเรียน” ด้วยหลักสตูรเชิงปฏิบัติการวิถีพุทธที่ทนัสมัยดึงดูดผู้เรียน 

3. ผลความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของชุมชน ครูและนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้
รูปแบบการบริหาร พลังบวร TEAM Model ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ยิ่งไปกว่านั้น รูปแบบนี้
ยังสามารถสรา้งความเชือ่มั่น ศรัทธา และความไว้วางใจจากผู้ปกครองและชุมชนในระดับมากที่สุด 
ส่งผลให้เกิดการมีสว่นรว่มและการระดมทรพัยากรหนุนเสริมเพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและ
ยั่งยืน 

 
คำสำคัญ: พลังบวร TEAM Model, มาตรฐานน่าดู นา่อยู่ นา่เรียน, การจดัการเรียนรู้เชิงรุก, ความ
เชื่อมั่นของชุมชน, โรงเรยีนวัดร้องอ้อ 
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คำนำ 
 

 รายงานนวตักรรมฉบับน้ีจัดทำขึ้นเพื่อเสนอผลการพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหาร 
พลังบวร TEAM Model ยกระดับโรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าด ูน่าอยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่น
ของชุมชน ซึง่มุ่งเน้นการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยใช้แนวคดิเชิงนวตักรรมควบคู่กับการส่งเสริม
การเรียนรู้บนฐาน การทำงานเป็นทีม วัฒนธรรมองค์กร การปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  การ
จัดกิจกรรมเรียนรู้เชิงรุก และการบูรณาการอตัลกัษณ์วิถีพุทธ  โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศกึษา และขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความเชื่อมั่นอย่างเป็นรูปธรรม 

การดำเนินการพัฒนารูปแบบน้ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของยุทธศาสตร์ชาต ิ 20 ปี และนโยบายการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้นการพัฒนาทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที ่ 21 ความเสมอภาคทางการศกึษา 
การเรียนรูต้ลอดชีวิต และทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ทั้งนี้ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากคณะผู้เชี่ยวชาญ ครูผู้สอน และผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในการประเมินและพัฒนารูปแบบให้มีความเหมาะสมและนำไปใช้ได้จริงในสถานศกึษา 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานนวตักรรมฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร คร ู นัก
การศกึษา และผู้สนใจในการนำไปประยุกตใ์ช้เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการและคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาอื่น ๆ ต่อไป 

หากมีข้อผิดพลาดประการใด ผู้จดัทำขอน้อมรับไว้ด้วยความขอบคุณ 
 

    

     

                          นายนราวิชญ์  จันทร์อินทร์ 
          ผู้อำนวยการโรงเรียนวดัร้องอ้อ 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
สิงหาคม 2569 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



ค 
 

 
 

สารบัญ 
 

                              หน้า 
 
บทคัดย่อ         ก 
คำนำ          ข  
สารบัญ          ค 
สารบัญตาราง         ง 
สารบัญภาพ         จ 
  1. ความเป็นมาและความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรม    1 
  2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนานวตักรรม    5  
  3. หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม     6 
  4. ขั้นตอนหรือวิธีการสร้าง/พัฒนานวตักรรม     8  
  5. กระบวนการหาคุณภาพของนวัตกรรม      13 
  6. ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้หรือการพัฒนานวตักรรม     20 
  7. การเผยแพร่นวตักรรม       28  
  8. ประโยชน์ของนวัตกรรม       29 
  9. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาต่อยอดนวตักรรม     29 
  เอกสารอ้างอิง         30 
ภาคผนวก 
  ภาคผนวก ก คู่มือการใช้นวัตกรรม      32 
  ภาคผนวก ข รายนามผู้เชี่ยวชาญ       33  
  ภาคผนวก ค รูปภาพการใช้นวตักรรม พลังบวร TEAM Model   35  
  ภาคผนวก ง รูปภาพผลการใช้นวัตกรรม พลังบวร TEAM Model   41  
 
 

 

 

 

 
 

 



ง 
 

 
 

สารบัญตาราง 
 

   ตาราง                           หน้า 
    1. ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2567     3 
        มาตรฐานที ่1 คุณภาพของผู้เรียน 
    2. แสดงรายละเอียดของขั้นตอนการวางแผนการสร้างและประเมินรูปแบบการบริหาร   9 
    3. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบพลังบวร TEAM Model    14 
       ยกระดับโรงเรียนวดัร้องอ้อสู่มาตรฐาน นา่ดู น่าอยู ่น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชุมชน 
    4. ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบพลังบวร TEAM Model  15 
       ยกระดับโรงเรียนวดัร้องอ้อสู่มาตรฐาน นา่ดู น่าอยู ่น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชุมชน 
    5. ผลการหาคุณภาพ (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ             16 
    6. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที ่1                      22 
       ปีการศึกษา 2567 เทียบกับ ปีการศึกษา 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



จ 
 

 
 

สารบัญภาพ 
 

   ภาพ                                      หน้า 
     1. แสดงกรอบแนวคิดการพัฒนานวตักรรม      7 
     2. แสดงผังงาน (Flowchart)        8 
     3. แสดงรูปภาพโมเดลการบริหาร พลังบวร TEAM Model            11 
     4. แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 1    22 
        ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2567 เทียบกับ ปีการศึกษา 2568   
     5. แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3    23 
        ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2568    
     6. แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 2    24 
        ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2568    
     7. แสดงผลผลการสำรวจความพึงพอใจของครูและนักเรียน    25 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

 
 

ชื่อนวัตกรรม   พลังบวร TEAM Model ยกระดบัโรงเรียนวัดร้องอ้อ สู่มาตรฐาน น่าด ูน่าอยู ่ 
                   นา่เรียน และความเชื่อมั่นของชุมชน 
ประเภทของนวัตกรรม  ด้านการบริหารจัดการ                  ขนาดโรงเรียน  ขนาดกลาง  
ผู้พัฒนา  นายนราวิชญ์  จันทร์อินทร์                              ตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียน วัดร้องออ้ 
มือถือ 082-8801858    
E-mail address narawit.chan@gmail.com 
 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรม 
 ประเทศไทยได้กำหนด แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นกรอบแนว
ทางการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่มุ่งหวังให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาตนเองสู่ "ประเทศที่มีความ
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน" โดยหน่ึงในยุทธศาสตรส์ำคัญคือ "ยุทธศาสตรด์า้นการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม" ซึ่งเน้นให้ประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงบริการพื้นฐานที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะ
ด้านการศึกษา ดา้นการศึกษาในแผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี มุ่งเน้นการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ให้มี
คุณภาพ มีทักษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที ่21 และสามารถแข่งขันในระดับสากลได ้โดยมีเป้าหมายสำคัญ 
คือ การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศกึษาให้มีสมรรถนะสูง และจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและบริบทของชุมชน นอกจากนี ้ ยังเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ากับ
กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมระบบการศึกษาแบบเปิด และการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานดา้น
การศกึษาในพื้นที่หา่งไกลหรือด้อยโอกาส เพื่อให้เกิดความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ และสร้าง
โอกาสให้ประชาชนได้พฒันาศักยภาพอยา่งเต็มที่ แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี จึงถือเป็นกลไกสำคัญใน
การขับเคลื่อนระบบการศึกษาไทยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง และนำไปสู่การพฒันา
ประเทศอย่างยั่งยืนในระยะยาว (สำนักงานคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ,2561) 

เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) จึงได้กำหนดนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2569 เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศกึษาของประเทศให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรยีน
ในศตวรรษที ่ 21 นโยบายหลักที่ให้ความสำคญั คือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็น
สำหรับโลกยุคใหม่ โดยเฉพาะทักษะด้านการคดิวิเคราะห์ การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการทำงานร่วมกับผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง อีกทั้งยังส่งเสริมการอา่นออกเขียนได้ การคดิคำนวณ และการรู้เท่าทันสื่อซึง่ถือ
เป็นทักษะพื้นฐานของทุกระดับชั้น อีกด้านหนึ่งยังให้ความสำคัญกบัการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีสมรรถนะสูง มีความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการ
เรียนการสอน และสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนได้
อย่างแท้จริง นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและพฒันา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง ในด้านความเสมอภาคทางการศกึษา เน้นการลดความเหลื่อมล้ำและขยายโอกาส
ทางการศึกษา โดยส่งเสริมการเรียนรวมสำหรับนักเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษ และพัฒนาสื่อการ
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เรียนรู้ให้เหมาะสมกับนักเรียนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกลหรือด้อยโอกาส เพื่อให้ทกุคน
สามารถเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ อีกหนึ่งจุดเน้นสำคัญคือ การสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ และมีความสุขในโรงเรียน ได้ส่งเสรมิให้โรงเรียนเป็นพื้นที่แห่งการเรียนรูท้ี่มีความสะอาด 
สะดวก ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อเด็ก รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมเสริมสรา้งสุขภาวะทางกายและจิตใจ
ของนักเรียน นโยบายยังครอบคลุมถึงการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการลดภาระงานที่ไม่
จำเป็นของครู พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน และสร้างระบบติดตาม
ประเมินผลที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2568) 

กล่าวโดยสรุป นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568–2569 เป็นแนวทางสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
ครู และระบบการศึกษาโดยรวมให้พร้อมรับกบัความท้าทายในอนาคต และนำไปสู่เป้าหมายของ
การศกึษาที ่“ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง”  
 นำสู่ทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 ที่ได้กำหนดวิสัยทัศน์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วา่ “องค์กรแห่งนวัตกรรม นำสู่
คุณภาพผู้เรียน” ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาระบบการศึกษาให้สอดคลอ้งกับความ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ โดยมุ่งเน้นการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณภาพตามศักยภาพ และมีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชวีิตในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้วิสัยทศัน์
ดังกล่าวเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม จึงได้กำหนดพันธกิจในการขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาอย่าง
ครอบคลุม ทั้งการส่งเสริมให้นักเรียนใหม้ีความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับหลักสูตรและ
ความต้องการของอนาคต ควบคู่กับการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มคีวาม
เชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองต่อทศิทางการพัฒนาประเทศอยา่งมีประสิทธิภา นอกจากนี้ 
ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาสถานศึกษาและระบบบริหารจัดการให้มีความปลอดภัย เอื้อต่อการ
เรียนรู้ และส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  รวมถึงการขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง ลดความเหลื่อม
ล้ำ และส่งเสริมความเสมอภาคให้แก่ผู้เรียนทุกคน และยังมุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสมกบับริบทของพื้นที่ พรอ้มทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนและ
บุคลากรเป็นผู้มีความรู้และทักษะตามความตอ้งการของชุมชน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และสามารถ
ร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้อยา่งแท้จริง (สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1,2568)  

โรงเรียนวัดร้องอ้อตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทุนมนุษย์ซ่ึงเป็นรากฐานสำคัญของ
การพัฒนาประเทศ จึงกำหนดแนวทางพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับ ยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี นโยบาย
และจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และทศิทางการพัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ของสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม ่ เขต 1 โดยส่งเสริมให้นักเรียนมี
พัฒนาการรอบดา้น มีคณุธรรม จติสาธารณะ และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 เช่น การคิด
วิเคราะห์ การสื่อสารภาษา การใช้เทคโนโลย ี และการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต แผนพัฒนา
โรงเรียนจึงเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ส่งเสริมการอา่น เขียน คิดเลข และใช้ดิจิทัลในชั้น
เรียน ควบคู่กับการพฒันาครูให้มีสมรรถนะสูง ลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวกับการสอน รวมทั้งจัด
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สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้ปลอดภัย นอกจากนี ้ โรงเรียนยังส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและต่อยอดความรูสู้่การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง โรงเรียนยังให้ความสำคัญกับการลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา โดย
สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนทุกกลุ่ม ใหเ้ท่าเทียม และทั่วถึงอย่างแทจ้ริง  
 แต่ทว่าโรงเรียนวัดร้องออ้ซึ่งเป็นสถานศึกษาขนาดกลาง เปิดทำการเรยีนการสอนระดับชั้น
ปฐมวัยถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียนจำนวน 314 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 16 คน จาก
การบริหารจัดการได้สะท้อนผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self – Assessment Report : 
SAR) ปีการศึกษา 2567 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานยังไม่
บรรลุผลในหลายประเดน็พิจารณา ผลการประเมินปรากฎ ดังนี ้
 
ตารางที่ 1 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ปีการศกึษา 2567  
                มาตรฐานที ่1 คุณภาพของผู้เรียน  

 
ท่ี 

 
มาตรฐานที่ 1 

คุณภาพของผู้เรียน 

ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ของ
โรงเรียน 

ผลการ 
ประเมิน 

สรุป
บรรลุ/ 
ไม่บรรล ุ

1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ                

 1.1 นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคดิคำนวณ 

75.57 72.21  ไม่บรรลุ 

 1.5 มีผลสัมฤทธิ์ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 80.58 76.47 ไม่บรรลุ 
 1.6 นักเรียนมีความรู้พื้นฐาน ทักษะและเจตคติทีด่ีต่อ

งานอาชีพ  
94.01 90.04 ไม่บรรลุ 

 1.5.4 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้น ป.6  

42.23 34.05 ไม่บรรลุ 

2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน    
 2.1 การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา

กำหนด 
97.70 95.73 ไม่บรรลุ 

 
จากตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2567 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน จะเห็นได้ว่ามีประเด็นพิจารณาที่ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาตนเองของนักเรียน การพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรียนจึงเป็นแนวทางสำคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ  
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 จากสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาของโรงเรียนวัดร้องอ้อที่เป็นสถานศึกษาขนาด
กลาง ภาระงานของคร ูขาดสื่อเทคโนโลยี ส่งผลกระทบต่อโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาตนเอง
ของนักเรียน การกำหนดแนวทางพัฒนาการเรียนรู้จึงตอ้งยึดกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เหมาะสม 
เพื่อให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างรอบด้านและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน แนวคิดสำคญัคือ 
ทฤษฎีการสรา้งองค์ความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism Theory) โดย Jean Piaget และ Lev 
Vygotsky ซึ่งเชื่อว่าผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ไดด้ีที่สุดจากประสบการณต์รงและการลงมือปฏิบัติจริง 
การจดักิจกรรมฝึกอาชีพจึงช่วยให้ผู้เรียนสรา้งความรู้จากสถานการณ์จริงและเชื่อมโยงกัชีวติประจำวัน 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2555) ทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple Intelligences Theory) ของ Howard 
Gardner เน้นว่าผู้เรียนแต่ละคนมีความถนัดแตกต่างกัน การจัดกจิกรรมที่หลากหลาย เช่น งานอาชีพ
หรือการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี จะช่วยส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนแต่ละคนอย่างเหมาะสม (Gardner, 
2006) นอกจากนี้ (กระทรวงวัฒนธรรม , 2562) หลักการเรื่อง “บวร” ที่มาจากแนวทางพระราชดำริ
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รชักาลที ่ 9) 
ได้พระราชทานแนวทางการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนโดยอาศัย 3 สถาบันหลักของสังคมไทยซึ่งเป็น
ศูนย์กลางของชุมชน ประกอบด้วย 1) บ คือ สถาบันครอบครัวหรือบ้าน 2) ว คือ สถาบันศาสนา หรือ 
วัด (ศูนย์กลางทางจิตใจในชุมชน หมายรวมถึงศาสนสถานของศาสนาต่างๆ ที่อยู่ในพื้นที่) และ 3) ร คือ 
สถานที่ที่ให้ความรู้อย่างมีแบบแผน หรือ โรงเรียน ซึ่งเรียกโดยย่อวา่ “บวร” เพื่อเป็นหลักการทีน่ำมา
ปรับใช้ในการพัฒนาและแก้ปัญหาในระดับชุมชนและเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้สังคมไทยจากกรอบ
แนวคิดข้างต้น การพฒันาการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียนวัดร้องอ้อควรมุ่งเน้นการยกระดับสู่มาตรฐาน
โรงเรียนน่าดู นา่อยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชุมชน  

การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญทีส่่งผลต่อคุณภาพการจดัการศกึษาในทุกด้าน 
ทั้งในมิติของการบริหารวิชาการ บุคลากร งบประมาณ สถานที่และสิ่งแวดล้อม รวมถึงความสัมพันธ์
กับชุมชน การบริหารที่ดจีะต้องมี “รูปแบบ” หรือแนวทางที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถดำเนินงานอยา่งมี
ระบบ มีเป้าหมาย และวัดผลความสำเรจ็ได้อยา่งเป็นรูปธรรม รูปแบบการบริหาร หมายถึง กรอบ
แนวคิด หรือกระบวนการที่นำมาใช้ในการจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในยุคที่
โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารโรงเรียนจึงไม่สามารถใช้วธิีการเดิมที่ไม่มีความยืดหยุ่น
หรือไม่ตอบโจทย์บริบทได้อีกต่อไป จำเป็นต้องมีรูปแบบการบริหารที่ตอบสนองต่อ การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี ความหลากหลายของผู้เรียน และความคาดหวังของสังคม อย่างเหมาะสม งานวิจัย
หลายชิ้นระบุว่า “การมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาอย่างชดัเจน” เป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น งานวจิัยของ พชัรี นาคประเสริฐ (2560) พบว่า โรงเรียนที่มรีูปแบบ
การบริหารที่เน้นนวัตกรรม การมีสว่นรว่ม และการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ จะสามารถพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาได้อยา่งยั่งยืน เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ประเวศ ศรีแสงนาม (2562) ที่ศึกษารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษ พบวา่ โรงเรียนที่มีรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับบริบท 
เช่น การใช้เทคโนโลยี การทำวิจัยในชั้นเรียน และการพัฒนาครูอย่างตอ่เน่ือง มีแนวโน้มสูงในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

การบริหารโดยใช้ “รูปแบบ” ยังทำหน้าที่เป็น นวัตกรรมทางการบริหาร (Management 
Innovation) ที่ช่วยแก้ปัญหา เพิ่มประสิทธิภาพ และสร้างการมีส่วนรว่มของทุกฝ่ายในโรงเรียน อกีทั้ง
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ยังทำให้โรงเรียนมีทิศทางที่ชัดเจน เกิดความรว่มมือ และสามารถพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนได้ในระยะยาว
 ดังนั้นในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนโดยตรง ไดเ้กิดความตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น จึงได้หาวธิกีารหรือแนวทางแก้ไขปัญหา
อย่างหลากหลาย พยายามศึกษาหาแนวทางและรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เหมาะสมกับสภาพ
บริบทและความต้องการของโรงเรียนวัดร้องอ้อ เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาทางดา้นครู นักเรียน โรงเรียน ทั้งนี้
จากการศึกษาแนวคิดเกีย่วกับรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา โดยมีการนำหลักแนวคดิและทฤษฎี
ระบบการบริหารจดัการศึกษามาประยุกต์ใช้ในการคิดค้นและพัฒนารูปแบบบริหารจัดการศึกษาที่
เหมาะสมกับสภาวการณป์ัจจุบัน สู่การพัฒนานวตักรรม พลังบวร TEAM Model ยกระดับโรงเรียนวัด
ร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าดู น่าอยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชุมชน 
 
2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนานวตักรรม 
 1.เพื่อพัฒนาและประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร พลังบวร TEAM Model ยกระดับ
โรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน นา่ดู นา่อยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชมุชน 

2.เพื่อศึกษาผลการพัฒนาครู นักเรียน และสถานศึกษา โดยการใช้รูปแบบการบริหาร พลัง
บวร TEAM Model ยกระดับโรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าดู นา่อยู ่น่าเรียนและความเชื่อมั่นของ
ชุมชน 
 3.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูและนักเรียน ที่มีต่อการใช้รูปแบบการบริหาร  พลังบวร 
TEAM Model ยกระดับโรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าดู นา่อยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชมุชน 
 
เป้าหมาย  

เป้าหมายเชิงปริมาณ  
1. นักเรียนโรงเรียนวัดร้องอ้อ จำนวน 245 คน มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการร้อยละ 80 ขึ้นไป

จากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  
2. นักเรียนโรงเรียนวัดร้องอ้อ จำนวน 245 คน มีผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ร้อยละ 90 ขึ้นไป จากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
3. ครูโรงเรียนวัดร้องอ้อ จำนวน 16 คน จัดการเรียนรู้เชิงรุก Active learning ร้อยละ 80 

ขึ้นไป จากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
4. โรงเรียนวัดร้องอ้อมีกิจกรรมที่บูรณาการอัตลักษณ์พลังบวร  อย่างน้อย 2 กิจกรรม 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. นักเรียนโรงเรียนวัดร้องอ้อ มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นที่

ยอมรับได้  
2. ครูโรงเรียนวัดร้องอ้อ จัดการเรียนรู้เชิงรุก Active learning ที่สามารถพัฒนานักเรียนได้

อย่างเหมาะสม 
3. โรงเรียนวัดร้องอ้อมีกิจกรรมบูรณาการอัตลักษณ์พลังบวร ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะ

ชีวิต พึ่งพาตนเองได้และสร้างความเชื่อมั่นของชุมชน 
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ขอบเขตการศึกษา  
เน้ือหา 
รูปแบบการบริหารพลังบวร TEAM Model 
กลุ่มเป้าหมาย 
1. ครูโรงเรียนวัดร้องอ้อ จำนวน 16 คน 
2. นักเรียนโรงเรียนวัดร้องอ้อ จำนวน 245 คน (ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6) 
ระยะเวลา 

 วันที่ 19 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 31 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2569  
 

3. หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม 
 การพัฒนารูปแบบ พลังบวร TEAM Model เพือ่ยกระดับโรงเรียนวดัร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าด ู
น่าอยู่ น่าเรียน และสร้างความเชือ่มั่นของชุมชน เป็นการบูรณาการหลักการบริหารจัดการสถานศกึษา
และทฤษฎีทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมีศูนย์กลางอยู่ที่การขับเคลื่อนผ่าน "พลังบวร" ซึ่งมี
พื้นฐานมาจากแนวคิดการสร้างภาคีเครือข่ายและการมีสว่นร่วม (Participation Theory) ผสาน
ร่วมกับนโยบายขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม แนวคิดนี้มุ่งเน้น
การผสานพลังของ 3 สถาบันหลัก ได้แก ่บ้าน (ชมุชน) วัด (ศาสนา) และโรงเรียน (ราชการ) เพื่อร่วมกัน
วางรากฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และสรา้งภูมิคุ้มกันทางสังคมให้แกผู่้เรียน โดยสอดรับกับความ
ต้องการของท้องถ่ินอย่างแท้จริง 
 กระบวนการขับเคลื่อนเพื่อความสำเร็จตามโมเดลนี้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบสำคัญตาม
แนวคิด TEAM เริ่มต้นจาก T - Trust & Teamwork (ความไว้วางใจและการทำงานเป็นทีม) ซึ่ง
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีความไว้วางใจ (Trust Theory) ในการสร้างความโปรง่ใสและระบบที่ตรวจสอบได้ 
เพื่อดึงความเชื่อมั่นจากผูป้กครองและชุมชนให้กลับคืนสู่สถานศึกษา ควบคู่ไปกับทฤษฎีการทำงาน
เป็นทีม (Teamwork Theory) ที่เน้นความรว่มมืออย่างเป็นเอกภาพระหว่างคร ู บุคลากร และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นำไปสู่การพัฒนาองค์ประกอบทีส่องคือ E - Environment 
(สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้) ซึ่งอิงตามทฤษฎีสภาพแวดล้อมทางการศึกษา (Educational 
Environment Theory) เพื่อปรับปรุงภูมิทัศน์ทางกายภาพของโรงเรยีนให้สะอาด ร่มรื่น และ
ปลอดภัยตามเกณฑ์สถานศึกษาน่าดูและน่าอยู่ พร้อมทั้งจดัห้องเรียนที่ทนัสมัยตามแนวคิดการเรยีนรู้
ตามสภาพจริง (Situated Learning) ที่ช่วยกระตุ้นความสนใจและอำนวยความสะดวกต่อการค้นคว้า
ของผู้เรียน 
 ในด้านวิชาการ โมเดลนี้เน้นการพัฒนาผา่น A - Active Learning (การจัดการเรียนรู้เชิงรุก) 
ซึ่งมีรากฐานมาจากทฤษฎีการสร้างสรรค์องคค์วามรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) โดยปรับเปลี่ยน
บทบาทของครูผู้สอนให้เป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ (Facilitator) ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการใช้สื่อและนวตักรรมเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 และองค์ประกอบ
สุดท้ายคือ M - Management (การบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ) ซึ่งใช้ทฤษฎีระบบ (System 
Theory) และวงจรการควบคุมคุณภาพของเดมมิง่ (PDCA) มาเป็นแกนหลักในการควบคุมทิศทางการ
ดำเนินงาน การประกนัคุณภาพภายใน และการตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ง
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ประยุกต์ใช้ทฤษฎีการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์(Human Resource Management) เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพครใูห้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง การผสานแนวคิดและทฤษฎีทั้งหมดนี้จึงเกิดเป็น 
พลังบวร TEAM Model ที่สามารถยกระดับโรงเรยีนวัดร้องอ้อได้อย่างรอบด้านและยั่งยืน 
 
กรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

การใชรู้ปแบบการบริหาร 
พลังบวร TEAM Model ยกระดับ
โรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน นา่ดู  
น่าอยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของ
ชุมชน 
 
ประกอบด้วย 
การสร้างและหาประสิทธิภาพ 
รูปแบบการบริหาร  
พลังบวร TEAM Model ยกระดับ
โรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน นา่ดู  
น่าอยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของ
ชุมชน 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 
2. คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของ
นักเรียน 
3. รูปแบบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
Active learning ของครู 
4. กิจกรรมที่ส่งเสริมการบูรณาการ 
อัตลักษณ์พลังบวร 
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4. ขั้นตอนหรือวิธีการสร้าง/พัฒนานวัตกรรม 
การวางแผนการสร้างและพัฒนา โดยการดำเนินงานเริ่มต้นจากการศึกษาสภาพปัญหา 

ความต้องการของครู นักเรียน การดำเนินการตามโมเดล ADDIE (พจิิตรา, 2560) ซึ่ง ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอนหลัก ได้แกก่ารวเิคราะห ์A (Analysis) การออกแบบ (Design) การพัฒนา (Development) 
การดำเนินการ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ใช้ผังงาน (Flowchart) เพื่อ
แสดงลำดับข้ันตอนและความสัมพันธ์ ระหว่างกระบวนการตา่งๆ อย่างชดัเจน โดยมีโครงสรา้งหลัก ดัง
ภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แสดงผังงาน (Flowchart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มต้น 

วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการพัฒนา 

กำหนดวัตถุประสงค์ 

ออกแบบรูปแบบการบริหาร 

สร้างรูปแบบการบริหาร 

-ตรวจสอบเนื้อหา 
และความถูกต้อง 
รูปแบบการบริหาร 
-เครื่องมือประเมิน  
โดยผู้เชี่ยวชาญ 

นำไปใช้พัฒนา 

ประเมินผลการพัฒนา 

สรุปและรายงานผล 

ไม่ถูกต้อง
ปรับปรุง 
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ลำดับ ขั้นตอน รายละเอียด 
1 เริ่มต้น จุดเริ่มต้นกระบวนการพฒันา 
2 วิเคราะห์ปัญหา

และความ
ต้องการพัฒนา 

วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการโดยอาศัยข้อมูลจากบริบทพื้นที ่
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ผลการประเมินภายในของสถานศึกษา และ
ข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปสู่การระบุปัญหาอย่างชัดเจน 
รวมถึงความต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษาและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพื่อวางรากฐานในการพัฒนาที่ตรงประเด็นและมีความ
เหมาะสมกับสภาพจริง 

3 กำหนด
วัตถุประสงค์ 

กำหนดวัตถุประสงค์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ตอบสนองต่อปัญหา
และความต้องการทีว่ิเคราะห์ได้ และนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการ
บริหารจัดการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม 

4 ออกแบบ
รูปแบบการ
บริหาร 

ใช้หลักการทางวชิาการ แนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการบริหารที่
ทันสมัยและสอดคล้องกบันโยบายการศึกษา มาผสมผสานในการ
ออกแบบให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยรูปแบบที่ออกแบบ
มีองค์ประกอบชัดเจน ครอบคลุม และสามารถนำไปใช้จริงได้ 

5 สร้างรูปแบบ
การบริหาร 

สร้างรูปแบบบการบริหารในรูปแบบแนวปฏิบัติ โดยผ่านกระบวนการ
ร่าง แก้ไข และปรับปรุงอย่างรอบคอบ เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับ
การนำไปใช้จริงในขั้นตอนต่อไป 

6 ตรวจสอบ
เน้ือหาและ 
ความถูกต้อง
โดยผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบเนื้อหาและความถูกต้องโดยผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อให้แน่ใจวา่
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความถูกต้องตามหลักวชิาการ มีความเหมาะสมใน
การปฏิบัติจริง และสามารถบรรลุตามวตัถุประสงค์ของการพัฒนาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

7 นำไปใช้พัฒนา การนำไปใชพ้ัฒนา โดยทดลองใช้รูปแบบที่สร้างขึ้นในกลุ่มเป้าหมายที่
กำหนด เพื่อติดตามผลลพัธ์การดำเนินงาน และรวบรวมข้อมูลในเชิง
ปฏิบัติว่าแนวทางดังกลา่วสามารถตอบสนองต่อปัญหาและความ
ต้องการได้ดีเพียงใด 

8 ประเมินผลการ
พัฒนา 

ใช้เครื่องมือการประเมินทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อวิเคราะห์ผล
ของการใช้รูปแบบว่าเกิดผลลัพธ์ทีต่รงตามวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม ่
การประเมินยังช่วยให้สามารถระบุจุดแข็ง จุดทีค่วรปรับปรุง และ
ข้อเสนอแนะสำหรับการขยายผลในอนาคตได้อกีด้วย 

9 สรุปและ
รายงานผล 

รวบรวมข้อมูลจากทุกขั้นตอน ตั้งแตก่ระบวนการวิเคราะห์ ออกแบบ 
พัฒนา ทดลองใช้ และประเมินผล เพื่อนำเสนอเป็นรายงานฉบับ
สมบูรณ์ที่สามารถใช้ในการเผยแพรต่่อไป  

 
ตารางที่ 2 แสดงรายละเอียดของข้ันตอนการวางแผนการสรา้งและประเมินรูปแบบการบริหาร 
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การวิเคราะห์ (Analysis) 
 จากการวิเคราะห์โครงสรา้งและองค์ประกอบของรูปแบบ พลังบวร TEAM Model ของ
โรงเรียนวัดร้องอ้อ พบวา่มีความสอดคล้องอยา่งลึกซึ้งกับหลักการบริหารสถานศึกษาร่วมสมัย โดยมี
การจดัวางองค์ประกอบทางความคิดอยา่งเป็นระบบ มีศูนย์กลางและทิศทางการขับเคลื่อนที่ชัดเจน 
ซึ่งสามารถวิเคราะห์เจาะลึกในแต่ละส่วนตามหลักการและทฤษฎีทางการศกึษาได้ดังนี้ 

ในส่วนของแกนกลางและรากฐานของแบบจำลองนี้ ขับเคลื่อนด้วย "หลักการพลังบวร" ซึ่ง
เมื่อวิเคราะห์ตามทฤษฎกีารมีสว่นร่วม (Participation Theory) และแนวคิดการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) จะเห็นได้ว่าเป็นการทลายกรอบการบริหาร
โรงเรียนแบบเดิมที่พึ่งพาภาครัฐเพียงฝา่ยเดียว ไปสู่การสรา้งภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง การผสานพลัง
ระหว่าง บ้าน (ชุมชน) วดั (ศาสนา) และโรงเรียน (ราชการ) ไม่เพียงแต่เป็นการดึงทรพัยากรและการ
สนับสนุนทางกายภาพเข้ามาสู่โรงเรียนเท่านั้น แต่ในทางจติวิทยาและการปกครอง ถือเป็นการสร้าง
กระบวนการรับรู้รว่มกัน (Shared Ownership) ที่สอดรับกับนโยบายชุมชนคุณธรรมของกรมการ
ศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ทำให้สถาบันศาสนาและชุมชนเข้ามามีบทบาทในการบ่มเพาะศีลธรรม
และภูมิคุ้มกันทางสังคมให้แก่ผู้เรียน ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่สาธารณชน
เมื่อวิเคราะห์ตัวแบบเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิด TEAM พบว่ามีการร้อยเรียงทฤษฎีการบริหารจัดการและ
ทฤษฎีการเรียนรู้อยา่งเป็นพลวัต เริ่มต้นจากตวัอกัษร T - Trust & Teamwork ซึ่งทำหน้าที่เป็นสาร
ตั้งต้นในมิตพิฤติกรรมองค์กร จากทฤษฎีความไวว้างใจ (Trust Theory) การกำหนดให้ความโปร่งใส
และการตรวจสอบได้เป็นกลไกหลัก ถือเป็นการแก้โจทย์สำคัญในการดึงความเชื่อมั่นจากผู้ปกครอง
กลับคืนสู่สถานศึกษาขนาดเล็ก ในขณะเดียวกัน ทฤษฎีการทำงานเป็นทีม (Teamwork Theory) ก็ถูก
นำมาใช้ลดช่องวา่งระหวา่งบุคลากรภายในและคณะกรรมการสถานศกึษา เปลี่ยนผ่านจากการสั่งการ
ตามสายบังคับบัญชาไปสู่การร่วมคดิรว่มทำ นำไปสู่การขับเคลื่อนตัวอักษร E - Environment ที่มุ่ง
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ซึ่งหากวิเคราะห์ตามทฤษฎีสภาพแวดล้อมทางการศกึษา 
(Educational Environment Theory) สภาพแวดล้อมที ่"น่าดู นา่อยู่" ไม่ได้มีผลเพียงความสวยงาม 
แต่มีอิทธิพลโดยตรงต่อจติวิทยาการเรียนรู้ของเด็ก ยิ่งเมื่อควบรวมกับแนวคิดการเรียนรูต้ามสภาพจริง 
(Situated Learning) ผ่านการออกแบบห้องเรียนที่ทันสมัย ยิ่งทำให้นิเวศการเรียนรู ้ (Learning 
Ecosystem) ของโรงเรียนวัดร้องอ้อมีความพร้อมในการกระตุ้นความร่วมมือและการสืบเสาะหา
ความรูใ้นมิติเชิงวิชาการและการจัดการเรียนรู ้ ซึ่งเปรียบเสพติดสมองของโมเดล คือ A - Active 
Learning ได้รับการออกแบบตามทฤษฎีการสร้างสรรค์องค์ความรู้ดว้ยตนเอง (Constructivism) การ
วิเคราะห์ในส่วนนี้ชี้ให้เห็นถึงความพยายามปรับกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) ของครูผู้สอน จากผู้
ถ่ายทอดความรู ้(Knowledge Transmitter) ไปสู่การเป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู ้(Facilitator) ทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมีตัวขับเคลื่อนหลักคือการใช้สื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองต่อ
ทักษะในศตวรรษที ่ 21 ของผู้เรียน และส่วนสุดท้ายที่เป็นเสมือนกระดูกสันหลังควบคุมโครงสร้าง
ทั้งหมดคือ M - Management ซึ่งเป็นการประยุกต์ใช้ทฤษฎีระบบ (System Theory) และวงจร
คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) อย่างเป็นรูปธรรม กลไกนี้ทำการเชื่อมโยงทกุองคป์ระกอบในโมเดล ตั้งแตก่าร
วางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบผ่านกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา และการปรบัปรุง
แก้ไข ผนวกกับทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ (Human Resource Management) ที่มุ่งพฒันา
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ศักยภาพของครอูย่างต่อเน่ืองบทสรุปของการวิเคราะห์ พลังบวร TEAM Model จึงชี้ให้เห็นว่า โมเดล
นี้ไม่ใช่เพียงแค่การนำตัวอักษรมาจับคู่กันเพื่อความสวยงาม แต่เป็นรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่มีความสมดุลสูง มีการผสานทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีการจัดการเชิงระบบ 
และทฤษฎีการเรียนรู้สมยัใหม่เข้าด้วยกัน โดยม ี "พลังบวร" เป็นสายป่านยึดโยงโรงเรียนไว้กับชมุชน
อย่างเหนียวแน่น ส่งผลให้โรงเรียนวัดร้องออ้สามารถยกระดับสู่มาตรฐาน น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน และ
สร้างความเชื่อมั่นได้อย่างยั่งยืน 
 
การออกแบบ (Design) 

ขั้นตอนการสรา้งรูปแบบการบริหาร พลังบวร TEAM Model ยกระดับโรงเรียนวัดร้องอ้อสู่
มาตรฐาน น่าด ู นา่อยู ่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชุมชน เป็นกระบวนการสำคัญในการพฒันา
นวัตกรรมดา้นการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านจากแนวคิดสู่การปฏิบัติจริงอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ผูว้ิจัยไดด้ำเนินการอย่างเป็นระบบโดยอิงจากข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
ตรวจสอบในข้ันตอนก่อนหน้า โดยข้ันตอนการสร้างรูปแบบการบริหารนี้ประกอบด้วยกระบวนการ
ย่อยที่สำคัญ ดังนี้ 

การออกแบบและพัฒนาเครื่องมือการบริหารจดัการสถานศึกษาภายใต้ชื่อ พลังบวร TEAM 
Model ของโรงเรียนวดัร้องอ้อ จดัเป็นการออกแบบเชิงระบบ (Systematic Design) ที่สะท้อนดุลย
ภาพระหวา่งบริบทเชิงพืน้ที่ (Contextual Alignment) และหลักการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดย
ผู้พัฒนาได้ใชก้ระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เริ่มต้นจากการทำความเข้าใจสภาพ
ปัญหาที่แท้จริงของสถานศึกษาขนาดเล็กในชุมชน ก่อนจะสังเคราะห์ออกมาเป็นแบบจำลองที่มี
โครงสรา้งทางความคดิเป็นรูปธรรม นำเสนอผ่านสัญลักษณ์อินโฟกราฟิกวงล้อจิก๊ซอว์ที่เชื่อมตอ่กัน
อย่างไม่มีสิ้นสุด ซึ่งสะทอ้นถึงความยั่งยืนและการขับเคลื่อนที่ต้องดำเนินไปพร้อมกันในทุกภาคส่วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 แสดงรูปภาพโมเดลการบริหาร พลังบวร TEAM Model 
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หากวิเคราะห์ในมิติของการจดัวางองค์ประกอบเชงิสถาปัตยกรรม (Architectural Design) 
จะพบว่า โมเดลนี้ถูกออกแบบโดยแบ่งพื้นที่การทำงานออกเป็น 2 ระดบัหลักอย่างชัดเจน ระดบัแรก
คือ “แกนกลางและพลังขับเคลื่อน” ซึ่งออกแบบให้อักษรย่อ “บวร” และสัญลักษณ์สถาบันหลักตั้งอยู่
ตรงจดุศูนย์กลางของวงล้อ การเลือกใช ้ "พลังบวร" เป็นแกนกลาง ถือเป็นยุทธศาสตรก์ารออกแบบที่
ชาญฉลาดในการดึงต้นทนุทางสังคม  มาเป็นฐานราก การออกแบบในส่วนนี้ตั้งใจลดชอ่งว่างและผสาน
ความรว่มมือระหวา่ง บ้าน วดั และโรงเรียน เพื่อให้เกิดพลังทวีคูณ  โดยมีเป้าหมายปลายทางรายลอ้ม
อยู่ด้านบน คือการยกระดับโรงเรียนสู่มาตรฐานใน 4 มิติ ได้แก่ "น่าดู นา่อยู่ น่าเรียน" และลงท้ายด้วย 
"ความเชื่อมั่นของชุมชน" ซึ่งเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จสูงสุดของการออกแบบในครั้งนี้ 

ระดับที่สองคือ “กลไกการดำเนินงานเชิงปฏิบัติการ” ซึ่งออกแบบผ่านตัวอักษรย่อ TEAM ใน
ลักษณะของวงล้อจิ๊กซอว์ 4 ชิ้นที่ประสานกันอย่างลงตัว โครงสรา้งนี้สะท้อนแนวคิดว่า การพฒันา
โรงเรียนจะไม่สามารถสำเร็จได้หากขาดชิ้นส่วนใดชิ้นส่วนหน่ึงไป ชิ้นส่วนแรก T - Trust & Teamwork 
ถูกออกแบบมาให้เป็นประตูด่านแรกในการเปิดรับภาคีเครือข่าย โดยเน้นการสร้างกลไกที่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ เพื่อเปลี่ยนทัศนคติของชุมชนให้เกิดความไว้วางใจ ชิ้นส่วนทีส่อง E - Environment เป็น
การออกแบบเชิงกายภาพและทัศนียภาพ เพื่อสรา้งสิ่งแวดล้อมที่สะอาด ปลอดภัย และทันสมัย ซึ่งทำ
หน้าที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานรองรับชิ้นส่วนที่สามคือ A - Active Learning ซึ่งเป็นการออกแบบ
นวัตกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ถือเป็นหัวใจหลักในมิติวิชาการ และชิ้นส่วน
สุดท้าย M - Management ถูกออกแบบมาให้ทำหน้าที่เป็นฐานล่างคอยค้ำจุนและขับเคลื่อนวงล้อ
ทั้งหมด ดว้ยระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธภิาพและการประกันคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

นอกจากนี้ การเลือกใช้สแีละการสื่อความหมายในภาพโมเดล ยังแสดงถึงความประณีตในการ
ออกแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Design) มีการเลือกใช้โทนสีสว่างสดใสเพื่อส่งต่อพลังบวกและ
ความรว่มมือ รูปฟนัเฟืองและไอคอนประกอบในแต่ละส่วนช่วยขยายความเข้าใจเชิงปฏิบัติการให้
ชัดเจนยิ่งขึ้น ยิ่งไปกว่านัน้ ทิศทางของลูกศรที่หมนุวนรอบวงล้อจิ๊กซอว ์เป็นการออกแบบที่สะท้อนถึง
แนวคิดวงจรคุณภาพ (PDCA) ที่ต้องมีการประเมินและพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองไม่มีวันสิ้นสุด
บทสรุปของการออกแบบ พลังบวร TEAM Model จึงถือเป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการศกึษาที่มี
ความสมบูรณ์สูง มีการเชือ่มโยงจากนามธรรมไปสู่รูปธรรมได้อยา่งชัดเจน เปลี่ยนจากนโยบาย
ระดับชาติลงสู่แนวทางปฏิบัติในระดับพื้นที่ได้อยา่งมีเอกภาพ ชว่ยให้ผู้ปฏิบัติงานและภาคีเครือข่ายทกุ
ภาคส่วน มองเห็นภาพเป้าหมายและข้ันตอนการดำเนินงานในทิศทางเดยีวกันอย่างแท้จริง 

 
การพัฒนา (Development) 

หลังจากที่ได้ออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหาร พลังบวร TEAM Model อย่างสมบูรณ ์
ผู้วิจัยได้นำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษาจริงเพื่อทดสอบความเป็นไปได้ ประสิทธิภาพ และความ
เหมาะสมของรูปแบบในบริบทของโรงเรียนขนาดกลาง โดยเน้นการพัฒนาอย่างมีขั้นตอน เป็นระบบ 
และต่อเน่ือง เพื่อให้การบริหารจัดการภายในโรงเรียนสามารถขับเคลื่อนการจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างเป็น
รูปธรรม  
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ขั้นตอนการพัฒนาในงานวิจัยนี้ครอบคลุมการดำเนินการภายใตว้งจรคุณภาพเดมมิ่ง 
(Deming Cycle) (P D C A) ดังนี ้

ระยะที่ 1 การเตรียมการ (Plan) 
ในระยะเริ่มต้น ผู้วจิัยไดป้ระสานความร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนเป้าหมาย เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับรปูแบบการบริหาร พลังบวร 
TEAM Model โดยจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ให้ความรู้และฝึกอบรมการใช้รปูแบบ 
ตลอดจนการใช้เครื่องมือสนับสนุนต่าง ๆ เช่น คู่มอื แบบสังเกต และแบบประเมินต่าง ๆ  

นอกจากนี้ยังได้กำหนดระยะเวลา แผนงาน และผู้รับผิดชอบในแต่ละกจิกรรมอย่างชดัเจน 
เพื่อให้เกิดการบริหารจดัการที่เป็นระบบ ลดความคลาดเคลื่อน และสร้างความพร้อมทั้งในระดับ
บุคคลและระบบการบริหาร 
 
5. กระบวนการหาคุณภาพของนวัตกรรม 
 การประเมินคุณภาพของนวัตกรรม เพื่อให้มั่นใจได้วา่รูปแบบที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสม 
ถูกต้องตามหลักวชิาการ และสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขนาดเล็กอย่าง
แท้จริง โดยกระบวนการหาคุณภาพของนวัตกรรมในครั้งนี้เน้นการพิจารณาทั้งในดา้น ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และประสิทธิภาพของรูปแบบ ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวฒุิและ
การทดลองใช้จริง รายละเอียดของเครื่องมือที่ใช้มีดังนี้  
 1. การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ดังนี้ 

ผู้วิจัยได้นำคู่มอืและโครงสร้างรูปแบบ พลังบวร TEAM Model ทีพ่ัฒนาขึ้น เสนอให้
ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหิารการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาครู
ในโรงเรียน ขนาดกลาง ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบ ความสมบูรณ์ของกระบวนการ 
และความเหมาะสมในการนำไปใช้ในสถานศึกษา การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และหลักการทีใ่ชเ้ป็น
พื้นฐานในการออกแบบรูปแบบ ว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน และสัมพันธก์ับการบริหารสถานศึกษาใน
โลกยุคใหมเ่ครื่องมือที่ใช ้ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ความถูกต้องทางวิชาการของ
รูปแบบ (Likert Scale 5 ระดับ) พร้อมช่องให้ข้อเสนอแนะเชิงวิพากษ ์
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบและการประเมินทั้งหมดจะนำมาวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̄) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการนำขอ้มูลจากการประเมินตามระดับความพึงพอใจ ( 5 
ระดับ) แล้วนำมาคำนวณทางสถิติเพื่อหาคา่กลางและการกระจายตัว จากนั้นนำค่าเฉลี่ยที่คำนวณ
ได้มาเทียบกับเกณฑ์ความเหมาะสม  ดังนี ้

4.51 – 5.00 =มีความเหมาะสมมากที่สดุ  
3.51 – 4.50 =มีความเหมาะสมมาก  
2.51 – 3.50 =มีความเหมาะสมปานกลาง 
1.51 – 2.50 =มีความเหมาะสมน้อย  
0.51 – 1.50 =มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
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 การประเมินผลความเหมาะสมของรูปแบบพลังบวร TEAM Model ยกระดับโรงเรียนวัดร้อง
อ้อสู่มาตรฐาน น่าดู น่าอยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชุมชน พบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สดุ (x̄ = 4.64, S.D. = 0.49) โดยดา้นการดำเนินงาน และด้านประโยชน์และการนำไปใช้มี
ความเหมาะสมมากที่สดุ (x ̄ = 4.80, S.D. = 0.45) รองลงมาได้แก่ ด้านแนวคิดและทฤษฎี และด้าน
องค์ประกอบของรูปแบบ (x ̄ = 4.60, S.D. = 0.55) ตามลำดับ และด้านแนวทางการประเมินมคีวาม
เหมาะสมน้อยที่สุด (x ̄ = 4.40, S.D. = 0.55) ซึ่งทุกด้านมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ดังแสดงผล
ในตารางที่ 3  
 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบพลังบวร TEAM Model ยกระดับโรงเรียนวัด
ร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าดู น่าอยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชุมชน 
 

รายการประเมิน (x ̄) S.D. ระดับความเหมาะสม 
1.ด้านแนวคิดและทฤษฎี 4.60 0.55 มากที่สุด 
2.ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ 4.60 0.55 มากที่สุด 
3.ด้านการดำเนินงาน 4.80 0.45 มากที่สุด 
4.ด้านแนวทางการประเมิน 4.40 0.55 มากที่สุด 
5.ด้านประโยชน์และการนำไปใช้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.64 0.49 มากที่สุด 
 

2. การประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้  
ผู้วิจัยได้นำคู่มอืและโครงสร้างรูปแบบ พลังบวร TEAM Model ที่พัฒนาขึน้ เสนอให้ผู้บริหาร

และครูผู้มีประสบการณ์ในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายจำนวน 10 ท่าน โดยประเมินว่าองค์ประกอบและ
กิจกรรมตา่ง ๆ ในรปูแบบสามารถนำไปประยุกต์ใช้ไดจ้ริงหรือไมใ่นบริบทของโรงเรียนขนาดกลาง 
เครื่องมือที่ใช้ แบบสอบถามความเป็นไปได้ของการใชรู้ปแบบพลังบวร TEAM Model (Rating Scale 
5 ระดับ) พร้อมช่องให้ข้อเสนอแนะเชิงวิพากษ ์

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบและการประเมินทั้งหมดจะนำมาวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̄) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการนำขอ้มูลจากการประเมินตามระดับความพึงพอใจ ( 5 
ระดับ) แล้วนำมาคำนวณทางสถิติเพื่อหาคา่กลางและการกระจายตัว จากนั้นนำค่าเฉลี่ยที่คำนวณ
ได้มาเทียบกับเกณฑ์ความเหมาะสม  ดังนี ้

4.51 – 5.00 =มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด  
3.51 – 4.50 =มีความเป็นไปได้ในระดับมาก  
2.51 – 3.50 =มีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 =มีความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
0.51 – 1.50 =มีความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
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สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยจะวิเคราะห์เน้ือหาจากข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อนำไป
ปรับปรุงรูปแบบก่อนนำไปใช้ต่อไป 

การประเมินผลความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบพลังบวร TEAM Model ยกระดับ
โรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าดู น่าอยู่ นา่เรียนและความเชื่อมั่นของชมุชน พบว่า ภาพรวมมีความ
เป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด (x ̄ = 4.65, S.D. = 0.50) โดยดา้นนโยบายและวิสัยทัศน์องค์กร ดา้นการ
จัดกิจกรรมเรียนรู้เชิงรุก และด้านการบูรณาการอัตลักษณ์วิถีพุทธ มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด
(x ̄ = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมาได้แก่ ดา้นการสร้างภาคีเครือข่ายพลังบวร (x̄ = 4.80, S.D. = 0.42) 
ด้านการยอมรับและความไว้วางใจ (x̄ = 4.70, S.D. = 0.48) ดา้นการบริหารจดัการและระบบคุณภาพ 
(x ̄ = 4.50, S.D. = 0.53) ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (x ̄ = 4.40, S.D. = 0.52) 
ตามลำดับ และด้านโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยี (x ̄ = 4.20, S.D. = 0.42) ด้านทรัพยากรและ
งบประมาณ (x ̄ = 3.90, S.D. = 0.32) มีความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด ดังแสดงผลในตารางที ่4 
 

ตารางที่ 4 ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบพลังบวร TEAM Model ยกระดับ
โรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน นา่ดู นา่อยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชมุชน 

 
รายการประเมิน (x ̄) S.D. ระดับความเหมาะสม 

1.ด้านนโยบายและวิสัยทัศน์องค์กร 5.00 0.00 มากที่สุด 
2.การสร้างภาคีเครือข่ายพลังบวร 4.80 0.42 มากที่สุด 
3.ด้านการยอมรับและความไวว้างใจ  4.70 0.48 มากที่สุด 
4.ด้านการทำงานเป็นทีมและวัฒนธรรมองค์กร 5.00 0.00 มากที่สุด 
5.ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 4.40 0.52 มากที่สุด 
6.ด้านโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยี  4.20 0.42         มาก 
7.การจัดกจิกรรมเรียนรู้เชิงรุก  5.00 0.00 มากที่สุด 
8.การบูรณาการอตัลักษณ์วิถีพุทธ  5.00 0.00 มากที่สุด 
9.ด้านการบริหารจัดการและระบบคุณภาพ  4.50 0.53 มากที่สุด 
10.ด้านทรัพยากรและงบประมาณ  3.90 0.32         มาก 

รวม 4.65 0.50 มากที่สุด 
 

3. การศึกษาความพึงพอใจของครูและนักเรียน ที่มีต่อการใช้รูปแบบ ดังนี้ 
ผู้วิจัยกำหนดรูปแบบการประเมินความพึงพอใจ โดยสร้างแบบสอบถามแบบวัดที่เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า Rating Scale แบ่งเป็น 5 ระดับ กำหนดเกณฑใ์นการตดัสินความพึงพอใจ นำ
แบบสอบถามความพึงพอใจให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงของเน้ือหา (Content 
validity) โดยใช้เกณฑก์ารประเมิน ดังนี ้

+1 หมายถึง ถ้าแน่ใจวา่ แบบสอบถามวัดพฤติกรรม นั้นจริง 
 0 หมายถึง ถ้าแน่ใจว่าหรือตัดสินใจไม่ไดว้่าแบบสอบถามวัดพฤติกรรมนัน้จริง 
-1 หมายถึง ถ้าแน่ใจว่า แบบสอบถามไม่ได้วัดพฤติกรรม นั้นจริง 
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นำแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจจากผู้เชี่ยวชาญนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับ
จุดประสงค์ IOC ที่มีเกณฑ์ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ได้ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง เท่ากับ 1.00 แสดงว่า 
แบบสอบถามความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง และสอดคล้องกับพฤติกรรมที่ต้องการวดั จากนั้นนำ
แบบสอบถามความพึงพอใจมาปรับแก้ตามคำแนะนำของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 การพิจารณาองค์ประกอบโดยรวมของรูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อคำถามของ
แบบสอบถามความพึงพอใจข เกณฑพ์ิจารณาตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบวา่แบบสอบถามความพึงพอใจ มี
ความสอดคล้องระหวา่ง 0.80 – 1.00 ดังแสดงผลในตารางที่ 5 
 

ตารางที่ 5 ผลการหาคณุภาพ (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ 
 

ข้อคำถาม 
ผลการพิจารณา 

ของผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ IOC 
1 2 3 4 5 

1.ด้านแกนกลาง พลังบวร  
  1.1 การเปิดโอกาสให ้บ้าน วัด และโรงเรียน  
มีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจรว่มกัน 
  1.2 การจัดกิจกรรมทางศาสนาและประเพณีท้องถ่ิน
ร่วมกันระหวา่งโรงเรียน วัด และชุมชน 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

2.ด้าน T: Trust & Teamwork  
(ความไวว้างใจและการทำงานเป็นทีม) 
  2.1 โรงเรียนบริหารงานด้วยความโปร่งใส เปิดเผย
ข้อมูล และสามารถตรวจสอบได้ 
  2.2 คณะคร ูบุคลากร และภาคีเครือข่าย มีความ
สามัคคีและร่วมมือกันทำงานเป็นทีมอย่างเข้มแข็ง 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

3. ด้าน E: Environment  
(สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้) 
  3.1 อาคารสถานที ่ทัศนียภาพ และสิ่งแวดล้อมรอบ
โรงเรียน มีความสะอาด ร่มรื่น และปลอดภัย (น่าดู น่า
อยู่) 
  3.2 การพัฒนาห้องเรียนให้ทันสมัย (Smart Learning 
Space) มีสื่อเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ตที่พร้อมใช้งาน 

 
 
1 
 
 
1 

 
 
1 
 
 
1 

 
 
1 
 
 
1 

 
 
1 
 
 
0 

 
 
1 
 
 
1 

 
 
1 
 
 
0.8 
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ข้อคำถาม 
ผลการพิจารณา 

ของผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ IOC 
1 2 3 4 5 

4. ด้าน A: Active Learning  
(การจัดการเรียนรู้เชิงรุก) 
  4.1 ครูเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้อำนวยความสะดวก จัด
กิจกรรมเน้นการลงมือปฏิบัติจริง (น่าเรียน) 
  4.2 การบูรณาการ "กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ" 
โครงงานคุณธรรม และสมาธิจติศึกษา เข้าสู่
กระบวนการเรียนรู ้

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

5. มิติ M: Management (การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ) 
  5.1 โรงเรียนมีระบบการบริหารงานและกระบวนการ
ประกันคุณภาพ (PDCA) ที่ชัดเจนและเป็นระบบ 
  5.2 ครูและบุคลากรไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ มีทักษะ
และความพร้อมในการจดัการศึกษาสมัยใหม่ (PLC) 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

6. มิติผลสัมฤทธิ์ภาพรวม: ความเชื่อมั่นของชุมชน 
  6.1 รูปแบบการบริหารน้ีช่วยยกระดับคุณภาพผูเ้รียน
ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม และมีทักษะศตวรรษที่ 21 
  6.2 ท่านมีความมั่นใจ ภาคภูมิใจ และเชื่อมั่นใน
คุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนวัดร้องอ้อ 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

 
การดำเนินการ (Implementation) 
8. การนำนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนา 

ระยะที่ 2 การดำเนินการตามรูปแบบ (Do) 
ในระยะนี้ ผู้วจิัยได้นำรูปแบบ พลังบวร TEAM Model ไปใชจ้ริงในสถานศึกษาตามแนวทาง

และคู่มือที่กำหนด โดยมลีำดับการดำเนินการที่ชดัเจนในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่  
เริ่มต้นด้วย T - TRUST & TEAMWORK (การสรา้งความไว้วางใจและการทำงานเป็นทีม) ซึ่ง

เป็นรากฐานและจุดเริ่มตน้สำคัญในการเปิดประตูสู่ความรว่มมือ  
การดำเนินการ   
1) สร้างความโปร่งใสและตรวจสอบได้   
โรงเรียนจัดตั้งระบบเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการบริหารงาน 4 ฝ่าย (วิชาการ, งบประมาณ, 

บริหารงานบุคคล, และบริหารทัว่ไป) ผ่านช่องทางเพจเฟซบุ๊กโรงเรียนและบอร์ดประชาสัมพันธ์ มกีาร
รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินและเงินบริจาคอย่างละเอียดทกุภาคเรียน เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครองการ 
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2) แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน  
โรงเรียนดำเนินการจัดประชุมภาคีเครือข่าย "บ้าน-วัด-โรงเรียน" โดยเชิญเจ้าอาวาสวดัร้องอ้อ 

ผู้นำชุมชน ผู้แทนผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มาร่วมรับฟัง ปรึกษาหารือ 
และร่วมตัดสินใจในประเด็นสำคัญของโรงเรียน 

3) สร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบบูรณาการ   
ภายในสถานศึกษา มกีารปรับลดขั้นตอนการสัง่การที่ซับซ้อน มุ่งเน้นการทำงานรูปแบบ

คณะทำงาน ที่ผสมผสานครูรุ่นใหม่และครูอาวุโส เพื่อร่วมกันรับผิดชอบโครงการต่างๆ และมกีารจดั
กิจกรรมสัมพันธร์ะหว่างครูกับชุมชน เช่น การร่วมงานประเพณีของวัดและชุมชน เพื่อถักทอ
ความสัมพันธ์อันด ี

ต่อมาในมิติของ E - ENVIRONMENT (การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้) เป็นการ
เปลี่ยนภาพลักษณ์ทางกายภาพของโรงเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน "น่าดู น่าอยู่"  

การดำเนินการ  
1) ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายนอก 
 โรงเรียนรว่มมือกับชุมชนจัดกิจกรรม Big Cleaning Day และปรับปรุงพื้นที่สีเขียว ปลูก

ต้นไม้ร่มรื่น จัดทำสวนหย่อมมุมพักผ่อน ซ่อมแซมระบบระบายน้ำ และทาสีอาคารเรียนใหม่ให้สดใส 
สบายตา สะอาด และปลอดภัยจากจุดอับสายตา 

2) ยกระดับระบบความปลอดภัยและความสุขอนามัย 
 โรงเรียนตดิตั้งระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) ครอบคลุมพื้นที่เสี่ยง จดัระบบคัดกรองบุคคล

เข้า-ออกสถานศึกษาอย่างรัดกุม ปรับปรุงห้องน้ำนักเรียนให้ถูกสุขลักษณะตามมาตรฐาน รวมถึงการ
จัดการระบบขยะและมลพิษในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

3) การพัฒนาห้องเรียนทนัสมัย   
โรงเรียนดำเนินการปรับปรุงโครงสรา้งภายในห้องเรียน ปรับเปลี่ยนรูปแบบโต๊ะเก้าอี้ให้

สามารถเคลื่อนย้ายเพื่อจดักลุ่มกิจกรรมได้ง่าย ตดิตั้งระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเรว็สูง ตดิตั้ง
เครื่องฉายภาพหรือจออจัฉริยะ และจัดมุมสื่อการเรียนรูด้ิจิทัลภายในห้องเรียนทุกห้อง เพื่อสร้าง
บรรยากาศที่กระตุ้นความอยากเรียนรู้ของผู้เรียน 

สำหรับหัวใจหลักในมติิวชิาการคือ A - ACTIVE LEARNING (การจัดการเรียนรู้เชิงรุก)  
การดำเนินการ 
1) ปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู ้
 ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องปรับเปลี่ยนแผนการสอนจากเน้นการบรรยาย มาเป็น 

แผนการจัดการเรียนรู้เชงิรุก (Active Learning) ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดกจิกรรมส่งเสริมนักเรียน
ด้านการอ่าน ผา่นโครงการบันทึกรกัการอ่าน กจิกรรมการอ่านรว่มกับทางบ้านโดยผู้ปกครองติดตาม
ช่วยเหลือกับทางโรงเรียนในการส่งเสริมการอา่นของผู้เรียน 

2) การนำรูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสถานศึกษามาใช ้
 โรงเรียนสรา้งความโดดเด่นด้วยการเปลี่ยน หลักธรรมนามธรรม ให้กลายเป็น กิจกรรมเชิง

ปฏิบัติการ โดยมีกิจกรรมแกนกลางที่เป็นอัตลักษณ์ชัดเจน ได้แก ่กิจกรรมจิตศกึษาและสมาธกิ่อนเริ่ม
เรียน การฝึกสติ สวดมนต์แปล และแผ่เมตตาในตอนเช้า พักกลางวันกิจกรรมทำบุญตักบาตร เน่ืองใน
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โอกาสวันพระ วันศีล  เพื่อเตรียมความพรอ้มของคลื่นสมองผู้เรียนให้พร้อมรับความรู้ใหม่ โครงการ 
"ร้องอ้อวิถีพุทธ จุดประกายพลังบวก" ดำเนินงานร่วมกับวดั โดยให้นักเรียนเป็นผู้ร่วมจัดและลงมือ
ปฏิบัติพิธีกรรมด้วยตนเอง ไม่ใช่เพียงแค่นั่งฟังโครงงานคุณธรรม  กำหนดให้นักเรียนแต่ละห้องเรียน
วิเคราะห์ปัญหาพฤติกรรมในชั้นเรียน แล้วจัดทำโครงงานแก้ไขปัญหาโดยประยุกต์ใช้หลักธรรมวิถีพุทธ 
เช่น ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ หรือความกตญัญู นำเสนอผลงานผ่านนวัตกรรมสื่อสรา้งสรรค์ 

3) การบูรณาการสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
 ครพูัฒนาหรือเลือกใช้สือ่เทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น สื่อมัลติมีเดีย แอปพลิเคชันเพื่อ

การศกึษา และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ พร้อมทั้งเปลี่ยนระบบการวัดและประเมินผลจากการ
สอบข้อเขียนเพียงอย่างเดียว ไปสู่การประเมินตามสภาพจริง จากชิ้นงาน พฤติกรรม และการนำเสนอ
ผลงาน 

องค์ประกอบสุดท้ายที่เป็นกลไกควบคุมและผลักดันคือ M - MANAGEMENT (การบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ)  

การดำเนินการ  
1) นำหลักพุทธบริหารมาผสมผสานกับการทำงานเป็นทีม  
 เน้นหลักธรรม ในการบริหารงานบุคคล เพื่อสรา้งความรกั ความสามัคคี และความไวว้างใจฃ 

ในองค์กร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ตามหลักกัลยาณมติรให้แก่
ศิษย์ ทั้งในด้านกริิยามารยาท การพูดจาไพเราะ และการมีจติสาธารณะ ซึ่งสะท้อนผ่านการจัดกจิกรรม 
วันศีลวันพระ ที่ครูและนักเรียนร่วมกันทำบุญตักบาตร ฟังธรรมร่วมกับชมุชน  

2) ระบบการประกันคุณภาพภายใน  
 โรงเรียนจัดวางระบบเอกสารและฐานข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อรองรับการประเมิน

คุณภาพภายในสถานศึกษา มีการกำหนดตวัชี้วดัความสำเรจ็ ทีช่ัดเจนในแต่ละฝ่ายงาน และเชื่อมโยง
กับการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 

3) การบริหารและพัฒนาทรพัยากรมนุษย์  
 โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาตนเองของครู และสนับสนุนงบประมาณให้ครูได้เข้ารับการอบรม

พัฒนาศึกษาดูงานเกี่ยวกบันวัตกรรมการสอนสมัยใหม่ พร้อมทั้งจดัตั้งกลุ่ม "ชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชพี" (PLC) ภายในโรงเรียนเป็นประจำทุกสัปดาห์ เพื่อให้ครูได้นำปัญหาในห้องเรียนมาพูดคุยและ
ร่วมกันคิดค้นนวัตกรรมแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

ผู้วิจัยตดิตามกระบวนการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด พร้อมให้คำปรึกษาและสนับสนุนทรัพยากร
ที่จำเป็น เพื่อให้แน่ใจว่าการใชรู้ปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และสามารถปรับแก้ได้ตามสถานการณ์
จริง 

ผสานพลังบวร ความรว่มมือระหว่าง บ้าน วดั และโรงเรียน ผ่านกจิกรรม ส่งเสริมรักการอ่าน 
และกิจกรรม"ร้องอ้อวิถพีุทธ จุดประกายพลังบวก" มีเป้าหมาย คือการยกระดับโรงเรียนสู่มาตรฐานใน 
4 มิติ ได้แก่ น่าดู นา่อยู่ น่าเรียน และ ความเชื่อมัน่ของชุมชน 
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ระยะที่ 3 การติดตามและประเมินผล (Check-Act) 
ผู้วิจัยไดด้ำเนินการประเมินผลในระหว่างและหลังการดำเนินงาน โดยใชเ้ครื่องมือที่พัฒนาไว้ 

ได้แก่ แบบประเมินตนเอง แบบสังเกตพฤติกรรม แบบรายงานผลพัฒนาผู้เรียน รวมถึงการสัมภาษณ์
เชิงลึกจากผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อสะท้อนประสบการณ ์ ปัญหา และข้อเสนอแนะที่
เกิดขึ้นจริงในการใช้รูปแบบ ผลจากการติดตามและประเมินผลจะนำไปวิเคราะห์และใช้ปรับปรุง
รูปแบบให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึนในข้ันตอนถัดไป ทั้งในด้านเนื้อหา วิธีการ เครื่องมือ และแนวทางการ
ประเมิน 
การประเมินผล (Evaluation)  
6. ผลที่เกิดขึ้นจากการใชห้รือการพัฒนานวัตกรรม 

การศกึษาครั้งนี้มวีัตถุประสงค์ 
1.เพื่อพัฒนาและประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร พลังบวร TEAM Model ยกระดับ

โรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน นา่ดู นา่อยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชมุชน 
2.เพื่อศึกษาผลการพัฒนาครู นักเรียน และสถานศึกษา โดยการใช้รูปแบบการบริหาร พลัง

บวร TEAM Model ยกระดับโรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าดู นา่อยู ่น่าเรียนและความเชื่อมั่นของ
ชุมชน 

3.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูและนักเรียน ที่มีต่อการใช้รูปแบบการบริหาร  พลังบวร 
TEAM Model ยกระดับโรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าดู นา่อยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชมุชน 

 
ผลการใช้นวัตกรรม พลังบวร TEAM Model ยกระดับโรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าดู น่า

อยู่ น่าเรียนและความเชือ่มั่นของชุมชน ดังนี้ 
1. ผลการพัฒนาและประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร พลังบวร TEAM Model 

ยกระดับโรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าดู น่าอยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของชุมชน 
 การคดิค้นและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม “พลังบวร TEAM 
Model” ของโรงเรียนวดัร้องอ้อ ประสบความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ โดยผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารในภาพรวมจากผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ คณะครู พบวา่มีประสิทธิผลและมีความเหมาะสมในการ
นำไปปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จของการสอดประสานพลังสาม
ประสานอันได้แก่ บ้าน วดั และโรงเรียน (บวร) ในการขับเคลื่อนองค์ประกอบหลักทั้ง 4 ดา้นของโมเดล
อย่างลงตัว เริ่มตั้งแตก่ารทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีเอกภาพ (Teamwork) การปรับปรุง
สภาพแวดล้อมเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Environment) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเ้ชิงรกุของผู้เรียน 
(Active Learning) ตลอดจนการมีระบบนิเทศติดตามและยึดมั่นในหลักคุณธรรม (MANAGEMENT) 
จนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงประจักษ์ในทุกมติิ 

ผลจากการนำรูปแบบการบริหารดังกล่าวไปปฏิบัติจริง ส่งผลให้โรงเรียนวัดร้องออ้ได้รับการ
ยกระดับจนบรรลตุามเกณฑ์มาตรฐาน “น่าดู นา่อยู่ น่าเรียน” อย่างมีนัยสำคัญ ในด้านความ “นา่ดู” 
สถานศึกษามีการปรับปรุงทัศนียภาพและสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายนอกให้มีความสะอาด ร่ม
รื่น และสวยงาม ควบคู่ไปกับการจัดสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียนที่สอดคล้องกับหลักการเรียนรู้โดย
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ใช้สมองเป็นฐาน ทางดา้นความ “น่าอยู่” โรงเรียนสามารถสรา้งระบบนิเวศแห่งความสุขและความ
ปลอดภัย มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง ส่งเสริมสัมพันธภาพอันดีและความอบอุ่นผกูพัน
ระหว่างครกูับผู้เรียน ทำให้สถานศึกษาเป็นพื้นที่ปลอดภัยทางอารมณ์ที่เอื้อต่อการเจริญเติบโตของเด็ก 
และในด้านความ “น่าเรียน” ครูผู้สอนสามารถปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ จัดกิจกรรมเชิงรกุที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม วิถีพุทธ สวดมนต์บทธัมมจักกัปปวัตนสูตร
และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 ส่งผลให้นักเรียนมีความกระตือรือรน้ มีความสุขในการแสวงหา
ความรู ้และมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนรู้ทีพ่ัฒนาขึ้นอย่างชัดเจน 

นอกจากความสำเร็จในการพัฒนาตัวผู้เรียนและสถานศึกษาแล้ว รูปแบบการบริหารนี้ยังสร้าง
แรงสะท้อนกลับเชิงบวกในการสรา้งความเชื่อมั่น ศรทัธา และความไวว้างใจจากชุมชนอย่างเหลือล้น 
ชุมชนและผู้ปกครองต่างมีความภาคภูมิใจทีโ่รงเรยีนเป็นแกนนำในการสืบสานศิลปวัฒนธรรมลา้นนา
และจารีตประเพณีทางศาสนาอย่างต่อเน่ือง จนทำให้นักเรียนได้รับรางวลัและเกิดการยอมรับในระดับ
เครือข่ายภายนอก จากการนำนวัตกรรมและผลงานเชิงประจักษ์ไปขยายผล ความสำเร็จเหล่านี้สง่ผล
ให้ผู้ปกครองเกิดความเชือ่มั่นต่อระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี
ส่วนร่วมอยา่งแท้จริง นำไปสู่อัตราความพึงพอใจในระดับมากที่สดุ ชุมชนจึงพร้อมใจกันส่งบุตรหลาน
เข้ามาเรียนในสถานศึกษา ตลอดจนร่วมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศกึษาในทุกมิต ิ ซึ่งเป็นฐานราก
สำคัญในการพัฒนาโรงเรยีนวัดร้องอ้อให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแขง็และยั่งยืนสืบไป 
 

2. ผลการพัฒนาครู นักเรียน และสถานศึกษา โดยการใช้รูปแบบการบริหาร พลังบวร 
TEAM Model ยกระดบัโรงเรียนวัดร้องอ้อสู่มาตรฐาน น่าดู น่าอยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่นของ
ชุมชน 

การนำรูปแบบการบริหาร พลังบวร TEAM Model ไปใช้ในสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกใน 3 มิติหลัก ได้แก่ ครู นักเรียน และสถานศึกษา อย่างเห็นได้ชัด โดยแต่ละมิติมี
รายละเอียดผลการพัฒนา ดังนี ้ 
1. ด้านนักเรียน 
 ด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งถือเป็นเป้าหมายสูงสุดของการบริหารจัดการ นวัตกรรมนี้
ได้หล่อหลอมให้นักเรียนโรงเรียนวัดร้องอ้อไดร้ับการพัฒนาอย่างรอบด้านเต็มตามศกัยภาพและมี
ความสุขในการเรียนรู ้ผู้เรียนมีทักษะการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการแสวงหาองค์ความรูด้้วยตนเอง
อย่างต่อเน่ืองผ่านวิถีปฏิบัติเชิงรุก ทั้งยังมีความตืน่ตัวและกระตือรือร้นในการลงมือปฏิบัติกิจกรรม ซึ่ง
ช่วยพัฒนาทกัษะทางสังคม การสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผู้อื่น นอกจากนี ้ นักเรียนยังได้รับการ
บ่มเพาะด้านคุณธรรม จริยธรรม และความกตัญญูผา่นการมีส่วนร่วมในประเพณีและวัฒนธรรม
ล้านนาอันดีงามของชุมชน จนสามารถสะท้อนข้อคิดมาปรับใช้ในชีวติจริง ปรากฏผลสัมฤทธิ์เป็น 
รูปธรรม ที่มีทั้งความรู้คูคุ่ณธรรมและมีอัตลักษณค์วามเป็นไทยอย่างน่าภาคภูมิใจ 

ผลการพัฒนาสะท้อนจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที ่ 1 
คุณภาพของผู้เรียน ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้เรียน มีผลการประเมิน
พัฒนาขึ้นดังแสดงผลในตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 1  
ปีการศึกษา 2567 เทียบกับ ปีการศึกษา 2568 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

การพัฒนา 
ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน ดีเลิศ ดีเลิศ  
1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 82.74 84.82 +2.08 
2. คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้เรียน 91.69 92.45 +0.76 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4 แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 1 

คุณภาพผู้เรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2567 เทียบกับ ปีการศกึษา 2568 
 

*อ้างอิงผลการประเมินจากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(SAR) โรงเรียนวัดร้องอ้อ ปีการศึกษา 2567-2568 
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2. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ด้านการพัฒนาครู รปูแบบการบริหารจดัการนี้ได้ส่งเสริมให้คณะครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และบทบาทจากผู้บอกความรู ้ สู่การเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ที่มีความเชี่ยวชาญ คณะครูทำงานร่วมกนัเป็นทีมเชิงวิชาการอย่างเข้มแข็ง มีกระบวนการ
แลกเปลีย่นเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อร่วมกนัออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ที่บูรณาการคุณธรรม จริยธรรม และวิถีพุทธเข้ากับบทเรียนได้อย่างสรา้งสรรค์ อีกทั้งยังมี
ความสามารถในการแสวงหาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลควบคู่กับการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
พัฒนาเป็นนวัตกรรมการสอนที่สอดคล้องกับหลักการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งผลให้ครเูกิด
ความมั่นใจ มีความสุขในการปฏิบัติงาน และไดร้บัการยอมรับในฐานะครนูวัตกรผู้สร้างแรงบันดาลใจ 
 ผลการพัฒนาสะท้อนจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3  
มีผลการประเมินร้อยละ 91.67 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่วางไว้ ข้อมูลการประเมินดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3  
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2568 

 

*อ้างอิงผลการประเมินจากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(SAR) โรงเรียนวัดร้องอ้อ ปีการศึกษา 2567-2568 
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3. ด้านสถานศึกษา 
ด้านการยกระดับมาตรฐานสถานศึกษา การนำ "พลังบวร TEAM Model" มาใช้ สามารถ

ยกระดับโรงเรียนวดัร้องอ้อให้บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐาน “น่าด ูน่าอยู ่น่าเรียน” ในทุกมิต ิโดยในด้าน
ความ “น่าดู” สถานศึกษามีทัศนียภาพที่สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย มีการจัดพื้นที ่ แหล่งเรียนรู้ และ
ห้องเรียนที่น่าเรียน สวยงามเป็นระเบียบกระตุ้นสมองและการเรียนรู ้ในด้านความ “น่าอยู่” โรงเรียนมี
ระบบนิเวศแห่งความสุข ความอบอุ่นผูกพัน และมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง เป็นพื้นที่
ปลอดภัยทางอารมณ์สำหรับทุกคน และในด้านความ “น่าเรียน” โรงเรียนเป็นแหล่งบ่มเพาะปัญญาที่มี
สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ และนวัตกรรมที่ทันสมัย ดึงดดูใจให้ผู้เรียนอยากมาโรงเรียนในทุก ๆ วัน 
   ผลการพัฒนาสะท้อนจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 2  
มีผลการประเมิน ระดับยอดเย่ียม ตามเป้าหมายที่วางไว้ ข้อมูลการประเมินดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 6 แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 2 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2568 
 

*อ้างอิงผลการประเมินจากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(SAR) โรงเรียนวัดร้องอ้อ ปีการศึกษา 2567-2568 
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 ความสำเรจ็จากการพัฒนาทั้งตัวครู นักเรียน และสถานศึกษาในครั้งนี้ ได้กลายเป็นรากฐาน
สำคัญที่ส่งผลสะท้อนกลบัมาในการ สรา้งความเชื่อมั่น ศรัทธา และความไว้วางใจจากชุมชนและ
ผู้ปกครองอย่างสูงสุด ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจที่โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการสืบสานจารีตประเพณี
และภมูิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สู่คนรุ่นใหม่ ความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ และการเปิดโอกาสให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในทกุขั้นตอนของการบริหารจดัการ  
 

3.ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูและนักเรียน ที่มีต่อการใช้รูปแบบการบริหาร  พลัง
บวร TEAM Model ยกระดับโรงเรียนวัดร้องออ้สู่มาตรฐาน น่าดู น่าอยู่ น่าเรียนและความเชื่อมั่น
ของชุมชน  

ผลการสำรวจความพึงพอใจของครูและนักเรียน ที่มีต่อการใชรู้ปแบบการบริหาร  พลังบวร 
TEAM Model  จำนวน 100 คน  มรีายละเอียดดังภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 7 แสดงผลการสำรวจความพึงพอใจของครูและนักเรียน 

จากตาราง  ผลการสำรวจความพึงพอใจของครูและนักเรียน ที่มีต่อการใชรู้ปแบบการบริหาร  
พลังบวร TEAM Model พบว่า ร้อยละ 98.59  มีความพึงพอใจ ในระดับมากที่สุด 
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การสรุปผลและอภิปรายผลการใช้นวัตกรรม 
สรุปผลการใช้นวัตกรรม 
 การนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาดว้ยนวัตกรรม พลังบวร TEAM Model ของ
โรงเรียนวัดร้องอ้อ มาใช้ขับเคลื่อนและปฏิรูปองค์กร ประสบความสำเรจ็อย่างดีเยี่ยมในการยกระดับ
คุณภาพการศกึษาควบคู่กับการสรา้งความเชื่อมั่นให้กับชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม ความสำเร็จนี้เกิดขึ้น
จากการผสานพลังสามประสานอันแข็งแกร่งระหว่าง บ้าน วดั และโรงเรียน (บวร) มาร่วมกันขับเคลื่อน
กลไกการทำงานผ่านองคป์ระกอบหลัก 4 มิต ิ ได้แก่ การทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีเอกภาพ 
(Teamwork) การปรับปรุงสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ (Environment) การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 
(Active Learning) และการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ (Management) จนนำไปสู่ผลลัพธ์การพัฒนา
เชิงประจักษ์ใน 3 มิติหลกั คือ ด้านสถานศึกษา ดา้นครูผู้สอน และดา้นคณุภาพของผู้เรียน 
 ด้านการพัฒนาสถานศกึษา รูปแบบการบริหารจัดการนี้สามารถยกระดบัโรงเรียนวัดร้องอ้อ
ให้บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐาน “น่าดู น่าอยู ่ น่าเรียน” อย่างเด่นชัด โดยในดา้นความ “นา่ดู” 
สถานศึกษามีทัศนียภาพทางกายภาพภายนอกทีส่ะอาด ร่มรื่น และปลอดภัย สอดรับกับการจดั
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทาง ดา้นความ “น่าอยู่” โรงเรียนสร้างระบบนิเวศ
แห่งความสุข มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง เป็นพื้นที่ปลอดภัยทางอารมณ์สำหรับทกุคน 
และในด้านความ “น่าเรยีน” โรงเรียนกลายเป็นแหล่งบ่มเพาะปัญญาที่มีสื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ที่
ทันสมัย มีการเปลี่ยนหลักธรรมที่เคยเป็นนามธรรมให้กลายเป็นกิจกรรมเชิงปฏิบัติการวิถพีุทธผ่าน
โครงการ "รอ้งอ้อวิถีพุทธ จุดประกายพลังบวก" ดงึดูดให้ผู้เรียนอยากมาโรงเรียนในทุก ๆ วัน 
 ด้านการพัฒนาครูสู่มืออาชีพ นวัตกรรมนี้ส่งเสริมให้คณะครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และบทบาทตนเอง จากผู้เน้นการบรรยายหน้าชั้นเรียนมาเป็นผู้อำนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้เชิงรกุ (Active Learning) คณะครูทำงานร่วมกันเป็นทีมเชิงวิชาการผา่น
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) เพื่อร่วมกันออกแบบการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ โดยสามารถบูรณาการทักษะชวีิต ภมูิปัญญาท้องถิ่น และหลักธรรมคำสอนเข้ากับบทเรียน
ได้อย่างสรา้งสรรค์ ส่งผลให้ครูผู้สอนเกิดความสขุ มีความมั่นใจ และไดร้ับการพัฒนาศักยภาพสูก่าร
เป็น ครูนวัตกรอยา่งเต็มภาคภูม ิ
 ด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งถือเป็นเป้าหมายสูงสุดของการใช้นวตักรรม ผลลพัธ์แสดง
ให้เห็นถึงการพัฒนาที่สมดุลทั้งดา้นสติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม  นกัเรียนพัฒนาทักษะการอ่าน 
การคดิวิเคราะห์ และการแสวงหาความรูด้้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองผ่านโครงการบันทึกรกัการอ่าน โดย
มีผู้ปกครองร่วมติดตามชว่ยเหลืออย่างใกล้ชิด ยิ่งไปกว่านั้นได้รับการหล่อหลอมความรับผิดชอบ ความ
ซื่อสัตย์ และความกตัญญูผ่านการลงมือปฏิบัติพธิีกรรมทางศาสนาดว้ยตนเอง  
 ความสำเรจ็จากการขับเคลื่อน พลังบวร TEAM Model ในครั้งนี ้ ไม่เพียงแต่ยกระดับ
มาตรฐานโรงเรียน คร ู และนักเรียนเท่านั้น แต่ยัง สร้างแรงสะท้อนกลับในการสร้างความเชือ่มั่น 
ศรัทธา และความไวว้างใจจากชุมชนและผู้ปกครองอย่างสูงสุด ชุมชนเกิดความภาคภูมใิจที่โรงเรียน
เป็นแกนนำสืบสานศิลปวัฒนธรรมลา้นนาและจารีตประเพณีทางศาสนา ระบบการบริหารที่มคีวาม
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ส่งผลให้อตัราความพึงพอใจภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สดุ 
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การอภิปรายผล 
 จากผลการพัฒนาและประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาดว้ย
นวัตกรรม “พลังบวร TEAM Model” ของโรงเรียนวัดร้องอ้อ ซึ่งพบว่าภาพรวมมีประสิทธิผลและ
ความเหมาะสมในการนำไปใช้ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุดนั้น สามารถนำมาอภิปรายผลเชิง
วิชาการเพื่อสะท้อนให้เห็นถึงกลไกความสำเรจ็ที่เกิดขึ้นในมิติต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 ประเด็นแรก ความสำเรจ็ของการรวมพลังสามประสาน “บ้าน วัด และโรงเรียน (บวร)” ถือ
เป็นแกนหลักสำคัญในการยกระดับสถานศึกษาให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานน่าดู น่าอยู่ น่าเรียน และสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ชุมชนในระดับมากที่สดุ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการเรือ่ง “บวร” ตามแนวทาง
พระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
(รัชกาลที ่9) ที่ทรงเน้นย้ำถึงการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนโดยอาศัย 3 สถาบันหลักที่เป็นศูนย์กลางของ
สังคมไทย การที่โรงเรียนวัดร้องอ้อสามารถเปลี่ยนหลักธรรมนามธรรมให้กลายเป็นกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการวิถีพุทธ ผา่นความรว่มมือกับวัดในชุมชนอย่างใกล้ชิด ทำให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ไม่ใช่
เพียงแค่การนั่งฟัง จึงเป็นการปฏิรูปกระบวนการทางสังคมและวัฒนธรรมที่ทำให้สถาบันศาสนา 
สถาบันครอบครัว และสถานศึกษากลับมารวมกันเป็นหน่ึงเดียวในการหล่อหลอมเยาวชนอยา่งมี
ทิศทาง 
 ประเด็นที่สอง การยกระดับคุณภาพผู้เรียนและศักยภาพครูสู่มืออาชพี ผลการวิจัยเชิง
ประจักษ์ชี้ให้เห็นว่า การนำแนวคิดการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) กิจกรรมส่งเสรมิรัก
การอา่น มาปรับใช้ในระดับชั้นเรียน สามารถแก้ปัญหาผลการประเมินตนเอง (SAR) ปีการศึกษา 2567 
ที่เดิมยังไม่บรรลุเป้าหมายในด้านความสามารถในการอา่น การเขียน และผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการได้
สำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2569 ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคดิวิเคราะห์ การสือ่สาร 
และการสรา้งสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมีความสุขในโรงเรียน นอกจากนี้ กระบวนการดังกลา่วยัง
ได้รับการสนับสนุนเชิงทฤษฎีจาก ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism Theory) 
ของ Jean Piaget และ Lev Vygotsky ทีเ่ชื่อวา่ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สดุจากประสบการณ์ตรง
และการลงมือปฏิบัติจริง ควบคู่กับ ทฤษฎีพหปุัญญา (Multiple Intelligences Theory) ของ 
Howard Gardner ทีเ่น้นย้ำถึงการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อส่งเสรมิศักยภาพที่แตกตา่งกันของ
ผู้เรียนแต่ละคนอย่างเหมาะสม 

 ประเด็นสุดท้าย ความสำคัญของการมรีูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ชดัเจน การ
ขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบทั้ง 4 มติิของ TEAM Model ที่ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพและสร้างทิศทางการ
ทำงานรว่มกันอย่างยั่งยนื ผลลัพธ์นี้สอดคล้องเป็นอย่างยิ่งกับงานวิจัยของ พัชรี นาคประเสริฐ (2560) 
ที่ระบุว่าโรงเรียนที่มรีูปแบบการบริหารที่เน้นนวัตกรรมและการมีส่วนร่วมจะสามารถพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาได้อยา่งยั่งยืน และยังสอดรับกับข้อค้นพบในงานวิจัยของ ประเวศ ศรีแสงนาม (2562) ที่
ชี้ให้เห็นว่ารูปแบบการบริหารจดัการที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน มีการพัฒนาครูอยา่งต่อเน่ือง จะมี
แนวโน้มสูงในการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้พัฒนาขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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รูปแบบการบริหาร "พลังบวร TEAM Model" จึงเป็นเครื่องมือเชิงยุทธศาสตร์ทีต่อบสนองต่อ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และวิสัยทัศน์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม ่เขต 
1 ในการก้าวสู่การเป็น “องค์กรแห่งนวัตกรรม นำสู่คุณภาพผู้เรียน” ได้อย่างแท้จริง 

 
7. การเผยแพร่นวัตกรรม 

1. เผยแพร่ผ่านทางสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 และ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  ในบริบทสถานศึกษาใกล้เคียง 

2. เผยแพร่ทางสือ่ออนไลน์ Facebook โรงเรียนวัดร้องออ้ และเผยแพร่ทางเว็บไซต์โรงเรียน
วัดร้องออ้ 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบการบริหารกับคณะผู้บริหารเครือขา่ยอำเภอเมือง 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานมหกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมการศกึษาของทางสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม ่เขต 1 การต่อยอดนวตักรรม 
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8. ประโยชน์ของนวัตกรรม 
 การคดิค้นและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม “พลังบวร TEAM 
Model” ของโรงเรียนวดัร้องอ้อ ก่อให้เกิดประโยชน์คุณูปการและส่งผลกระทบเชิงบวกในวงกวา้งต่อผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถจำแนกประโยชน์ทีเ่กิดขึ้นออกเป็นมิติสำคัญต่อ
ตัวนักเรียน ครูผู้สอน สถานศึกษา ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชนอย่างสอดประสานกัน 
 ประโยชน์สูงสุดแก่ตัวนักเรียน ซึ่งได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพ
และมีความสุขในการเรียนรู้ นวัตกรรมนี้ชว่ยยกระดับสมรรถนะพื้นฐานและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 ทั้งในด้านการอา่น การคดิวิเคราะห์ และการแสวงหาองคค์วามรูด้้วยตนเอง ส่งผลให้ผู้เรยีนมี
สมาธิและพรอ้มรับความรู้ใหม่ได้อย่างมีประสิทธภิาพ ยิ่งไปกวา่นั้น นักเรียนยังได้รับการบ่มเพาะ
คุณธรรมเชิงปฏิบัติ  มีพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก ทั้งความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และความกตัญญทูี่ฝัง
แน่นผ่านการรว่มกิจกรรมคุณธรรมเพื่อแก้ปัญหาจริงในชีวติประจำวัน 
 ด้านครูผู้สอน นวัตกรรมนี้ช่วยสร้างประโยชนใ์นการปฏิรูปกระบวนทัศน์การจดัการเรียนรู ้
โดยขับเคลื่อนให้ครูผู้สอนสามารถเปลี่ยนบทบาทจากผู้บรรยายหน้าชั้นเรยีนมาเป็นผู้อำนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้เชิงรกุ (Active Learning) ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางได้อย่างมืออาชพี การ
บริหารงานเน้นการทำงานร่วมกันเป็นทีมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 
ร่วมกับเพื่อนครู ช่วยให้เกิดการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และสื่อสรา้งสรรค์อย่างต่อเน่ือง ประกอบกบั
การพัฒนาระบบสารสนเทศที่โปร่งใสยังช่วยลดภาระงานระบบที่ไม่จำเป็น ทำให้ครูสามารถทุ่มเทเวลา
ในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนในชั้นเรียนได้อย่างเตม็กำลัง 
 ประโยชน์ต่อสถานศึกษา รูปแบบการบริหารจดัการนี้สามารถยกระดับโรงเรียนวัดร้องอ้อให้
บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐาน “น่าด ู น่าอยู ่ น่าเรียน” อย่างยั่งยืน โรงเรียนมีระบบนิเวศการเรียนรู ้ และ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่สะอาด ร่มรื่น และปลอดภัย เอื้อต่อสุขภาพกายและจิตใจของผู้เรียน 
สถานศึกษามีนวัตกรรมการบริหาร (Management Innovation) ที่มีทิศทางชัดเจน ยืดหยุ่น โปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้และขับเคลื่อนอย่างมีระบบตามวงจรคุณภาพ PDCA สอดรับกับจุดเน้นของ สพฐ. และ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อย่างแท้จริง 
 ด้านผู้ปกครองและชุมชน นวัตกรรมนี้สร้างประโยชน์ในการผสานรอยต่อและลดช่องวา่ง
ระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน (บวร) อย่างเหนียวแน่น ชุมชนและผู้ปกครองเกิดความภาคภูมใิจที่มี
ส่วนร่วมในการถ่ายทอดส่งต่อวัฒนธรรมล้านนา จารตีประเพณี และคุณธรรมอันดีงามไปสู่เยาวชนรุ่น
ใหม่ ความโปร่งใสและการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาชว่ยสรา้งความศรัทธา
และความไวว้างใจ นำไปสู่การร่วมมือและระดมทรพัยากรหนุนเสริมเพื่อการศึกษาจากชุมชนอย่าง
ต่อเน่ือง หล่อหลอมให้เกิดระบบนิเวศการเรียนรู้ในระดับท้องถ่ินที่เข้มแข็งสร้างความเติบโตที่ยัง่ยืน
ให้แก่สังคมสืบไป 
 
9. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรม 
 1. ขยายการนำรูปแบบไปใช้ในบริบทที่หลากหลาย ควรส่งเสริมให้นำพลังบวร TEAM Model 
ไปทดลองใช้ในโรงเรียนทีม่ีขนาดต่าง ๆ ทั้งในเขตเมือง ชนบท และพื้นที่ห่างไกล เพื่อศกึษาความ
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เหมาะสมและปรับใช้ตามบริบทเฉพาะของแต่ละโรงเรียน ซึ่งจะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นและ
ประสิทธิภาพของรูปแบบในระดับประเทศ 
 2. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อเน่ือง (R&D) ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ผลลัพธ์ระยะยาวของการใช้รูปแบบในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คณุลักษณะผู้เรียน และการ
เปลี่ยนแปลงเชิงระบบ เพื่อใช้ข้อมูลสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบในระยะถัดไป 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
คู่มือการใช้นวัตกรรม 
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ภาrcคผนวก ข 
รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 
รายนามผูเ้ชี่ยวชาญการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความถูกต้องทางวิชาการและ 

แบบการประเมินความพงึพอใจ 
1. นายศรคีราม ปิจมิตร         ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนคำเที่ยงอนุสรณ์ 
2. นายประสิทธิญา ปัญญาลือ  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวดัขะจาว 
3. นายสมศักดิ์ บุญลูน       ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวดัสวนดอก 
4. นายวิทยา คำฮอม   ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านบวกครกน้อย 
5. นายศราวธุ เมืองมูล      ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนท่าศาลา 
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ภาคผนวก ค 
รูปภาพการใช้นวัตกรรม พลังบวร TEAM MODEL 

T - Trust & Teamwork สร้างความเชื่อมั่นและการทำงานเป็นทีม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการประชุม 
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E - Environment สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณโดยรอบและสนามกีฬา 

การจัดห้องเรียนคุณภาพ 
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A - Active Learning การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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M - Management การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2568 

กิจกรรม PLC และการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ 
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กิจกรรมพลังบวร  
กิจกรรมส่งเสริมรักการอ่าน 
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กิจกรรม"ร้องอ้อวิถีพุทธ จุดประกายพลังบวก"  
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ภาคผนวก ง 
รูปภาพผลจากการใช้นวัตกรรม พลังบวร TEAM MODEL 

ด้านที่ 1 ด้านนักเรียน  
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ด้านที่ 2 ด้านครู  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านที่ 3 ด้านสถานศึกษา 
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ด้านที่ 4 ด้านชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เข้าร่วมทำการแสดงศิลปวัฒนธรรมล้านนา  
งาน “เสน่ห์วัฒนธรรมล้านนาสู่สากล” ณ ลานอนุสาวรีย์สาม 

กษัตริย์ จังหวัดเชียงใหม่ 

เข้าร่วมการแสดงใน พิธีเปิดงานมหกรรมแข่งขันลาบ
จังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 6 ประจำปี 2569 
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