
 

 

 

 
 

        การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขันพนืฐาน สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต  

Involvement of the Basic Education Commission. To school 

administrators Under the Office of Elementary Khon Kaen District 4 

 

 

 

 

         

 

  

นางสาวบานเย็น   ศรีรงไชย 

 

 

 

 

 

 

 

การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   

     บัณฑติวิทยาลัย วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 

พ.ศ.  
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สารบัญ 

  หน้า 

บทคดัยอ่ภาษาไทย                                                                                                                     ก 

บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ                                                                                                                ข 

กิตติกรรมประกาศ                                                                                                                     ค        

สารบญั                                                                                                                                       ง 

สารบญัตาราง                                                                                                                             จ 

สารบญัภาพ                                                                                                                                ฉ 

บทที       บทนํา   

 ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา  

 วตัถุประสงคข์องการศึกษา 5 

 สมมติฐานการศึกษา 6 

 ขอบเขตของการศึกษา 6 

 นิยามศพัทเ์ฉพาะ 8 

 ประโยชน์ทีคาดว่าจะไดรั้บ 10 

บทที       เอกสารและงานวจิยัทีเกยีวข้อง 11 

 ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 12 

 การบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 22 

 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 32 

 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการศึกษา 45 

 บริบทของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  4 48 

 งานวิจยัทีเกียวขอ้ง 51 

 กรอบแนวคิดในการวิจยั 59 

บทที        วธิีดําเนินการศึกษา 60 

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 60 

 เครืองมือทีใชใ้นการศึกษา 62 

 การสร้างและการหาคุณภาพของเครืองมือ 62 

 การเก็บรวบรวมขอ้มลู 64 

 การวิเคราะห์ขอ้มลู 64 

 สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 65 
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สารบัญ(ต่อ) 

  หน้า 

บทที  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 66 

 สญัลกัษณ์ทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 66 

 ขนัตอนในการวิเคราะห์ขอ้มลู 66 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 67 

บทที  สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 103 

 วตัถุประสงคข์องการศึกษา 103 

 สรุปผลการศึกษา 103 

 อภิปรายผลการศึกษา 105 

 ขอ้เสนอแนะ 116 

บรรณานุกรม 117 

ภาคผนวก 124 

ภาคผนวก ก เครืองมือทีใชใ้นการศึกษา 125 

ภาคผนวก ข รายนามผูเ้ชียวชาญ 133 

ภาคผนวก ค คุณภาพเครืองมือ 135 

ภาคผนวก ง ผลการประเมิน 146 

ภาคผนวก จ หนงัสือขอความอนุเคราะห์ 174 

ประวติัผูศึ้กษา  
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สารบัญตาราง 

 

ตาราง          หน้า 

1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 61 

 จาํนวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามสถานภาพและขนาด

โรงเรียน 

 

68 

 จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัการมีส่วนร่วมและลาํดบัที 

สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการ

บริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น  เขต 4  โดยภาพรวม 

 

 

 

69 

 จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัการมีส่วนร่วมและลาํดบัที 

สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการ

บริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น  เขต 4   ดา้นการบริหารวิชาการ 

 

 

 

70 

 จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัการมีส่วนร่วมและลาํดบัที 

สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานการบริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4  ดา้นการบริหารงบประมาณ 

 

 

 

71 

 จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัการมีส่วนร่วมและลาํดบัที 

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต   ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

72 

 จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัการมีส่วนร่วมและลาํดบัที 

สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการ

บริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานทวัไป 

 

 

 

73 

 จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัปัญหาและลาํดบัทีปัญหา

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการบริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
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เขต 4  โดยภาพรวม 74 

สารบัญตาราง(ต่อ) 

ตาราง         หน้า 

 จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัปัญหาและลาํดบัทีปัญหา

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการบริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4  ดา้นการบริหารวิชาการ 

 

 

 

75 

 จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัปัญหาและลาํดบัทีปัญหา

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการบริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4  ดา้นการบริหารงบประมาณ 

 

 

 

76 

 จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัปัญหาและลาํดบัทีปัญหา

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการบริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4  ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

77 

 จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัปัญหาและลาํดบัทีปัญหา

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการบริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4  ดา้นการบริหารงานทวัไป 

 

 

 

78 

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วม  ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  จาํแนกตามสถานภาพ ทงั 4 ดา้น   

 

 

79 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วม  ของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4   โดยภาพรวม 

 

 

80 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา            

ขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารวิชาการ 

 

 

81 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษา
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ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงบประมาณ 82 

สารบัญตาราง(ต่อ) 

ตาราง          หน้า 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

 

82 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน ในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานทวัไป 

 

 

83 

 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  จาํแนกตามสถานภาพ  ทงั 4 ดา้น   

 

 

84 

 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  โดยภาพรวม 

 

 

85 

 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารวิชาการ 

 

 

86 

 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงบประมาณ 

 

 

87 

 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4   ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

 

87 

24 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานทวัไป 

 

 

88 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  โดยภาพรวม จาํแนกตามขนาดของ
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สถานศึกษา 89 

สารบัญตาราง(ต่อ) 

ตาราง             หน้า 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วม  ของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารวิชาการ จาํแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา 

 

 

 

90 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงบประมาณ จาํแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา 

 

 

 

91 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานบุคคล จาํแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา 

 

 

 

92 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานทวัไป จาํแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา 

 

 

 

94 

 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  โดยภาพรวม จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา 

 

 

 

95 

 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารวิชาการ จาํแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา 

 

 

 

96 

 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงบประมาณ จาํแนกตาม
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ขนาดของสถานศึกษา 97 

สารบัญตาราง(ต่อ) 

ตาราง             หน้า 

 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานบุคคล จาํแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา 

 

 

 

98 

 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานทวัไป จาํแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา 

 

 

 

99 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเกียวกบัสภาพการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4   

 

 

101 
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สารบัญภาพประกอบ 

 

ภาพประกอบ         หน้า 

ภาพที 1สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  50 

ภาพที 2 กรอบแนวคิดในการวิจยั       59 
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บานเยน็     ศรีรงไชย  . การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา                       

      ขันพนืฐาน  สังกดัสํานักงานเขตพนืทีการประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4   

        การศึกษาค้นควา้อิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหาร

การศึกษา  บณัฑิตวิทยาลยั  วิทยาลยับณัฑิตเอเชีย 

อาจารย์ทีปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอสิระ : อาจารย ์ดร.อาทิตย ์  ฉตัรชยัพลรัตน์ 

 

บทคดัย่อ 

การศึกษาคน้ควา้ครังนีมีวตัถุประสงค์เพือ  ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการมีส่วน

ร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  จาํแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการ

พฒันาและขอ้เสนอแนะเกียวกบัสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการ

บริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 กลุ่มตวัอยา่งทีใชว้ิจยั 

คือ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน และผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 219 คน  

ผลการศึกษาพบว่า 

1. สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  โดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก                 

2. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  โดยภาพรวม  อยูใ่นระดบันอ้ย                    

3. ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  

ในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 จาํแนกตาม

สถานภาพ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05  และจาํแนกตามขนาด

สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05   

4. ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเกียวกบัสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 

ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวิชาการ คือ  ควรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา          

ดา้นการบริหารงบประมาณ คือ ควรมีคณะกรรมการรับทราบการจดัทาํระบบบญัชีการเงินทีเป็นระบบ

ถกูตอ้งเป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได ้ดา้นการบริหารงานบุคคล คือ ควรให้บุคลากรร่วมประเมินผลการ

ปฏิบติังานในสถานศึกษา และ ดา้นการบริหารงานทวัไป คือ ควรมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและ

แผนพฒันาของสถานศึกษา  ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา  
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Banyen   Srirongchai  2014. Involvement of the Basic Education Commission. To school   

        administrators Under the Office of Elementary Khon Kaen District 4  

        Independent Study Master of Education (Educational Administration)  

        Graduate School, College of Asian Scholars. 

Independent Study Advisor : Dr.Artit   Chutchaipolrut 

 

ABSTRACT 

 This study aims to Study and compare the status and problems of participation in school 

administration Of the Committee. Khon Kaen districts under the office of education 4 marital status and 

the size of the institution. And the study development and suggestions about the participation of the basic 

education in school administration Under the office of education field 4 Khon Kaen instruments research 

is the chairman of the board of education. Representatives of the local and school director. Under the 

office of education 4 academic year 2556 Khon Kaen region of 219 people. 

 The  findings  were  : 

 1. State of the participation of the Committee in school administration Under the office of 

education 4 Khon Kaen districts, particularly in high level. 

 2. The problems of participation in school administration Of the Committee. Under the office of 

education 4 Khon Kaen districts, particularly at low level. 

 3. Comparing the status and problems of the participation of the basic education in the schools. 

Khon Kaen districts under the office of education 4 marital status. Overall, no statistically significant 05 

classified by size and institutions. Overall, no statistically significant 05. 

 4. Suggestions and comments about the state of the participation of the Committee in school 

administration Under the office of education, including academic management 4 Khon Kaen districts 

should be involved to comment on the curriculum building. Budget administration are to be the Roger 

system accounting  is present and inspection personnel. Is should give the staff to participate in the 

performance evaluation in the education and administration in general, is should participate in policy 

formulation and development plan of the school. To support the activities of the school. 
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 1) academic management is involved to comment on the curriculum building, were 84.47 2) 

administrative budget. Is the acknowledged accounting system is a system that is present and check the 

percentage of 80.36 3) personnel Is the performance evaluation of the people in the school, were 84.47 4) 

and the general administration is involved in policy formulation and development plan of the school. To 

support the activities of the schools were 74.89. 
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บทท ี1 

บทนํา 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา   

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช    ไดบ้ญัญติัถึงสิทธิของบุคคลใน 

การรับการศึกษาไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีทีรัฐจะตอ้งจดัให้อย่างทวัถึงและมีคุณภาพ  โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย

โดยรวมถึงผูย้ากไร้  ผูพิ้การ  หรือทุพพลภาพตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐเพือให้ไดรั้บการศึกษาโดย

ทัดเทียมกับบุคคลอืนด้วย  การจัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพหรือเอกชน  การศึกษา

ทางเลือกของประชาชน  การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ยอ่มไดรั้บความคุม้ครอง

และส่งเสริมทีเหมาะสมจากรัฐ  กฎหมายเพือพฒันาการศึกษาของชาติจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษาใหก้า้วหนา้ทนัการเปลียนแปลงของสังคมโลก  และส่งเสริมสนับสนุน

การกระจายอาํนาจเพือใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน  ชุมชน องคก์ารทางศาสนา  และเอกชน  จดั

และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพือพฒันาฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคลอ้งกบั

แนวนโยบายแห่งรัฐ  (สํานักนโยบายและแผนการศึกษา,  )ในยุคแห่งการปฏิรูประบบการ

บริหารการศึกษา เพือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ เนืองจากการปฏิรูปการศึกษาเป็นเครืองมือทีสาํคญัอนัจะ

ผลกัดนัใหป้ระเทศรอดพน้จากวิกฤตการณ์ต่าง ๆ และพฒันาประเทศเขา้สู่คุณภาพและมาตรฐาน 

เพราะการศึกษาเป็นพืนฐานทีจะนาํไปสู่การพฒันาตนเองของคนเรา คนทีไดรั้บการศึกษาอย่าง

เหมาะสมก็คือ คนทีจะสามารถใชชี้วิตไดอ้ย่างถูกตอ้งตามครรลองคลองธรรมและไดรั้บสิงทีดีๆ

การศึกษามิใช่เป็นเพียงการใช้ชีวิตระยะหนึงในสถานศึกษาเท่านัน แต่เป็นเสมือนปัจจยัในการ

ดาํรงชีวิตทีทุกคนตอ้งแสวงหาและเพิมพนูอยูต่ลอดเวลาเพือพฒันาตนเอง ครอบครัว หนา้ทีการงาน 

ตลอดจนความกา้วหนา้และมนัคงต่อประเทศ(สถาบนัศึกษาคน้ควา้และพฒันาการเรียนรู้,2553) 

 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  ฉบบัที    (พ.ศ.  - )  ยึดเน้นคนเป็น

ศนูยก์ลางในการพฒันาเพราะประเทศไทยยงัตอ้งเผชิญกบัการเปลียนแปลงทีสาํคญัในหลายบริบท  

ทงัทีเป็นโอกาสและขอ้จาํกดัต่อการพฒันาประเทศ  จึงตอ้งมีการเตรียมความพร้อมของคนและ

ระบบใหส้ามารถปรับตวัพร้อมกบัการเปลียนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชน์อย่างเท่าทนั

โลกาภิวฒัน์และสร้างภูมิคุม้กนัใหก้บัทุกภาคส่วนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  (ธีระพล  อรุณกสกร  

และคณะ,   ) และต่อมาไดใ้ชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที  (พ.ศ. –

)ในการจดัทาํแผนพฒันาฯ ฉบบัที  ครังนีสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ (สศช.)ไดใ้ห้ความสาํคญักบัการมีส่วนร่วมของภาคีการพฒันาทุกภาคส่วน ทงัใน

ระดบัชุมชนระดบัภาค และระดบัประเทศในทุกขนัตอนของแผนฯ อยา่งกวา้งขวางและต่อเนือง 
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เพือร่วมกนักาํหนดวิสยัทศัน์และทิศทางการพฒันาประเทศรวมทงัร่วมจดัทาํรายละเอียดยทุธศาสตร์

ของแผนฯ เพือมุ่งสู่ "สงัคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข ดว้ยความเสมอภาค เป็นธรรมและมีภูมิคุม้กนั

ต่อการเปลียนแปลง" 

 การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัที  จึงเป็นการนาํภูมิคุม้กนัทีมีอยู่พร้อมทงั

เร่งสร้างภูมิคุม้กนัในประเทศให้เขม้แข็งขึน เพือเตรียมความพร้อมคนสังคมและระบบเศรษฐกิจ

ของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลียนแปลงได้อย่างเหมาะสมโดยให้

ความสําคัญกับการพฒันาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับ

ประโยชน์จากการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมอยา่งเป็นธรรมรวมทงัสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจดว้ย

ฐานความรู้ เทคโนโลยี นวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ บนพืนฐานการผลิตและการบริโภคที

เป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้มขณะเดียวกนั ยงัจาํเป็นตอ้งบริหารจดัการแผนพฒันาฯ ฉบับที ให้บัง

เกิดผลในทางปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ภายใตห้ลกัการพฒันาพืนทีภารกิจและการมีส่วนร่วมของ

ทุกภาคส่วนในสงัคมไทยซึงจะนาํไปสู่การพฒันาเพือประโยชน์สุขทียงัยืนของสังคมไทยตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 แนวทางในการบริหารการศึกษา  เพือกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา  จาก

ส่วนกลางไปยงัสถานศึกษา  ไปยงัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินและชุมชน  โดยมุ่งหวงัให้การกระจาย

อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาเป็นเครืองมือสาํคญัทีจะเพิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจดั

การศึกษาเพือตอบสนองความต้องการของผูม้ารับบริการ  ปรากฏใน  มาตรา  39พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.    และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที )  พ.ศ.   กาํหนดให้กระทรวง

กระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการ  ทงัดา้นวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และ

การบริหารงานทวัไป  ไปยงัคณะกรรมการสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง

เพือให้การศึกษาสร้างคนและสร้างความรู้ สู่สังคมคุณธรรม  คุณภาพ  สมรรถภาพ  และ

ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)ในการกระจายอาํนาจการบริหารจากส่วนกลางหรือจาก

เขตการศึกษาไปยงัสถานศึกษานัน  ครู  ผูป้กครองและชุมชน  ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ใน

การจดัการศึกษาให้มากทีสุด  ซึงเป็นแนวคิดในการบริหารโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐานหรือเป็น

ศูนยก์ลางของการบริหารจดัการเรียนโดยตรง  เป็นแนวคิดทีให้สถานศึกษามีอิสละและมีความ

คล่องตวั  ในการบริหารงานดา้นวิชาการ  ดา้นงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการ

บริหารงานทัวไป  เปิดโอกาสให้ชุมชนได้ร่วมตัดสินใจ  และให้มีการบริหารในรูปของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ร่วมกนับริหารสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งและตอบสนองความ

ตอ้งการของผูเ้รียน ของผูป้กครอง  และชุมชนมากทีสุด(สมพิศ  โฮง้าม, 2551) 
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ปัญหาการรวมอาํนาจสู่ส่วนกลางสถานศึกษาทุกแห่งไม่ว่าอยู่ทีไหนต้องขึนตรงต่อกรม

หรือสาํนกังานกลางซึงเป็นนิติบุคคลสถานศึกษาไม่มีอาํนาจในการบริหารตนเองทงัดา้นวิชาการ

บุคลากรและงบประมาณผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีอาํนาจในการตดัสินใจชุมชนและผูป้กครองไม่มี

บ ท บ า ท ใ น ก า ร จัด ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร เ รี ย น ไ ม่ ส อ ด ค ล้อ ง กับ วิ ถี ชี วิ ต ข อ ง ค น ใ น ท้อ ง ถิ น

กระทรวงศึกษาธิการเคยมีความพยายามทีจะกระจายอาํนาจการบริหารทางวิชาการโดยให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตรทอ้งถินแต่ก็ปรากฏว่าไม่ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายเท่าไรนัก

เนืองจากเมือร่างหลกัสูตรท้องถินแลว้ต้องส่งมาให้กรมวิชาการตรวจเพืออนุมติัก่อนการจัด

การศึกษาในสถานศึกษาของประเทศไทยมีปัญหาค่อนข้างมากซึงส่งผลต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการบริหารจดัการปัจจุบนัมีหลายประเทศไดต้ระหนักถึงปัญหาและผลกระทบดา้น

การบริหารจดัการศึกษาได้มีการเคลือนไหวในการนาํแนวคิดในการบริหารสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิผลและการกระจายอาํนาจทงัในดา้นหลกัสูตรงบประมาณและบุคลากรทางการศึกษามาใช้

อยา่งกวา้งขวางขึนสาํหรับประเทศไทยมีการจดัทาํพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ซึง

มีสาระสาํคญัทีก่อใหเ้กิดการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาเป็นอยา่งมากและระบุไวใ้นหมวดที 5 ว่า

ดว้ยการบริหารและจดัการศึกษาโดยเฉพาะในมาตรา 39 ไดก้าํหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจาย

อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทงัในดา้นงานวิชาการดา้นงบประมาณการบริหารบุคลากร

และการบริหารทวัไปไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานการศึกษาศาสนาและวฒันธรรมเขตพืนที

การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงโดยทีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอาํนาจดงักล่าวใหเ้ป็นไปตาม

กฎกระทรวงนอกจากนีในมาตรา 40 ยงักาํหนดใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานของแต่ละ

สถานศึกษาทาํหนา้ทีกาํกบัและส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา    

  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน ( )  ไดเ้สนอแนวทางรูปแบบการมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาทีสาํคัญในสถานศึกษา  ซึงคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  และ

สถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางนาํมาในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา    รูปแบบ  ไดแ้ก่  การมีส่วน

ร่วมดา้นวิชาการ  การมีส่วนร่วมดา้นงบประมาณ  การมีส่วนร่วมดา้นการบริหารงานบุคคล  และ

การมีส่วนร่วมดา้นการบริหารทวัไปแต่ในปัจจุบนัพบว่ายงัไม่มีบริบททีเอือต่อการเขา้มามีส่วนร่วม

มากนกัอนัเนืองมาจากปัญหาเศรษฐกิจ  เวลา  และความสนใจของชุมชน  ซึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของ  สหพล พิเคาะแนะ (  ) ทีศึกษาปัญหาการดาํเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาขอนแก่น เขต พบว่าปัญหาการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน  ส่วนใหญ่เกิดจากการไม่เข้าใจในบทบาทหน้าทีของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ  ไม่มีเวลา

ประชุม  เนืองจากติดธุระในการประกอบอาชีพหรือภารกิจอืนๆ หรือเกิดความเบือหน่ายเนืองจาก
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สถานศึกษามกัขอเรียไรทรัพยสิ์งของทีขาดแคลนในการจดัการศึกษา  หรือสถานศึกษาไม่ค่อยจดั

ประชุมทาํให้คณะกรรมการไม่มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วม  ในทีสุดไม่เห็นคุณค่าในการเป็น

คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานการบริหารจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาหรือใน

สถานศึกษา 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  คือตวัแทนของประชาชนผูมี้ส่วนเกียวขอ้งในเขต

ชุมชน  เขา้มามีส่วนในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาหรือสถานศึกษาทีตงัอยู่ในชุมชน  บทบาท

หน้าทีของคณะกรรมการสถานศึกษาจึงมีความสําคัญเป็นอย่างยิงในการกํากับและส่งเสริม

สนบัสนุนกิจการของสถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.   

และแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที )  พ.ศ.   ตอ้งการใหป้ระชาชนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยตรงเขา้มามี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

แท้จริงในลกัษณะเป็นเจา้ของหรือหุ้นส่วนของสถานศึกษา  บทบาทหน้าทีของคณะกรรมการ

สถานศึกษาทีจะเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  ซึงเป็นลูกหลานของชุมชน  ขณะเดียวกนัจะตอ้ง

ทาํงานร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู  โดยตระหนกัถึงความเป็น“เจา้ของร่วมกนั”จึงอาศยั

กระบวนการทาํงานทีเนน้การกระจายอาํนาจ  การมีส่วนร่วมและความโปร่งใส  ตรวจสอบไดใ้นทุก

ขนัตอนของการจดัการศึกษา  พร้อมกบัยึดถือหลกัการของการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคม  

ดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมายยึดมนัในความถูกตอ้งดีงาม  สร้างความไวว้างใจซึงกนัและกนัและ

คาํนึงถึงความคุม้ค่าในการลงทุนดา้นการจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ) 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  มีสถานศึกษาทีตอ้ง

รับผิดชอบ สถานศึกษา ทีซึงแต่ละสถานศึกษาต้องบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  โดยเฉพาะอยา่งยงิการบริหารจดัการทางการศึกษาใน

รูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาของพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  (กระทรวงศึกษาธิการ, )  ในหมวดที    มาตราที  ไดบ้ญัญติั

ไวว้่าให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน  และการศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับตาํกว่า

ปริญญาตรีของแต่ละสถานศึกษา  เพือทาํหนา้ทีกาํกบัและส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย  ผูป้กครอง  ผูแ้ทนครู  ผูแ้ทนองค์กรชุมชน  ผูแ้ทนองค์กรปกครองทอ้งถิน  ผูแ้ทน

ศิษยเ์ก่าของสถานศึกษาและผูท้รงคุณวุฒิ  จาํนวนกรรมการ  คุณสมบติั  หลกัเกณฑ์วิธีการสรรหา

การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ  วาระดาํรงตาํแหน่งและการพน้จากตาํแหน่ง  ให้เป็นไป

ตามทีกําหนดในกฎกระทรวง  ให้ผูบ้ ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  บทบาทหน้าทีของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมี

ความสาํคญัมาก  เพราะบุคคลดงักล่าวมีบทบาทวางแผนพฒันาสถานศึกษา  กาํหนดความตอ้งการ  
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วิธีการในการปรับปรุงสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา  และเป็นตวัแทนของ

ชุมชนในทอ้งถินทีสามารถรู้สภาพปัญหา  และความตอ้งการของชุมชนจากการศึกษาเรือง  การมี

ส่วนร่วมของชุมชนและสถานศึกษา  เพือจดัการศึกษาขนัพืนฐาน  

ปัญหาของการศึกษาคือทีผ่านมาพบว่าคระกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานไม่ให้ความ

ร่วมมือในการจัดการศึกษาเท่าทีควร  ขาดความรู้ความเข้าใจเกียวกบัการมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา  ไม่มีเวลา  ทาํให้การจดัการศึกษาในสถานศึกษาไม่ประสบผลสาํเสร็จ ก่อให้เกิดความ

เสียหายแก่ทางราชการปัญหาดา้นการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีปัญหาบุคลากรยงัขาดความรู้

ความเขา้ใจและประสบการณ์ในการจดัทาํหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนยงัไม่ชาํนาญในการทาํแผนกลยุทธ์  และแผนงบประมาณระยะปานกลาง  

(MTEF)  ด้านการบริหารงานบุคคล  โรงเรียนยงัมีปัญหาจาํนวนบุคลากรและคุณสมบติัของ

บุคลากรไม่เหมาะสมกับโรงเรียน  เนืองจากถูกาํหนดและควบคุมจากส่วนกลาง  ด้านการ

บริหารงานทวัไปโรงเรียนไม่มีการทาํวิจยัเพือกาํหนดนโยบาย  การจดัระบบบริหารและพฒันา

องคก์ร 

 จากเหตุผลและปัญหาดังกล่าว  ผูศึ้กษาในฐานะครูรับผิดชอบมีความตระหนักถึงความ

สอดคลอ้งในการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  

และต้องการให้การศึกษาพฒันาไปสู่เป้าหมายตามหลกัการปฏิรูปการศึกษาและให้ทันต่อการ

เปลียนแปลงในยคุประชาคมอาเซียน  ใหก้ารสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  ผูศึ้กษา

จึงมีความสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานของสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4เพือนาํขอ้มลูไปใชเ้ป็นแนวทางใน

การส่งเสริม  สนบัสนุน  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ให้

สามารถปฏิบติังานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแต่ควรเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียจากผลของ

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมและควรพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานใหมี้ความรู้ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัต่อไป 

 

2.  วตัถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้า 

 ในการศึกษาคน้ควา้ครังนีผูศึ้กษาไดก้าํหนดวตัถุประสงคข์องการศึกษาคน้ควา้ไวด้งันี 

 1. เพือศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

การบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  
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 2. เพือเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต   

จาํแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 

 3. เพือศึกษาแนวทางการพฒันาและข้อเสนอแนะเกียวกับสภาพการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

 

3.  สมมุตฐิานของการศึกษาค้นคว้า 

 1. คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ทีมีสถานภาพต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อสภาพ

และปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต แตกต่างกนั 

 2. คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในสถานศึกษาทีมีขนาดต่างกนั  มีความคิดเห็น

ต่อสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาขันพืนฐานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต แตกต่างกนั 

  

4.  ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 

 . ขอบเขตดา้นเนือหา   

 ผูศึ้กษาไดศึ้กษาเกียวกบัสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาขัน

พืนฐานของคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต ตามมาตรา  และโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาตามการกระจายอาํนาจมาตรา 

 ใน   งาน  คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน

บุคคลและดา้นการบริหารงานทวัไป 

 . ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  .  ประชากร 

   ประชากร  ไดแ้ก่ คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานสังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 ปีการศึกษา  2556   จาํนวน   546คน จาํแนกไดด้งันี 

   . .   จาํแนกตามสถานภาพ 

    . . .1  ประธานกรรมการ        จาํนวน  182  คน 

    . . .2  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน     จาํนวน  182  คน 

    . . .3 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา      จาํนวน  182  คน 
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            รวม     จาํนวน  546  คน 

   . .   จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

    . . .   สถานศึกษาขนาดเลก็        จาํนวน  350  คน 

    . . .   สถานศึกษาขนาดกลาง       จาํนวน  196  คน 

            รวม     จาํนวน  546  คน 

 

   .   กลุ่มตวัอยา่ง 

  กลุ่มตัวอย่างทีใช้ในการศึกษาค้นควา้  คือ  คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  ปีการศึกษา 2556การสุ่มแบบแบ่ง

ชนั  (Stratified  random  sampling,  บุญชม  ศรีสะอาด,  2553) จาํนวน 219 คน กาํหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอยา่งโดยใชต้ารางเครจซีและมอร์แกน  (Krejcie&  Morgan)  และไดม้าโดย จาํแนกไดด้งันี 

   .2.   จาํแนกตามสถานภาพ 

    . . .1  ประธานกรรมการ       จาํนวน 73  คน 

    . . .2  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน    จาํนวน  73  คน 

    . . .3ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา      จาํนวน  73  คน 

           รวม     จาํนวน  219 คน 

   .2.   จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา       

    .2. .   สถานศึกษาขนาดเลก็      จาํนวน  141  คน 

    .2. .   สถานศึกษาขนาดกลาง      จาํนวน  78    คน 

           รวม    จาํนวน 219  คน 

 .  ขอบเขตดา้นตวัแปรทีศึกษา  ไดแ้ก่ 

        .   ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่ 

   . . สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

    . .1.   ประธานกรรมการ 

    . .1.2  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน  

    . .1.3 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา      

   . .   ขนาดสถานศึกษา  จาํแนกเป็น  2  ขนาด  คือ 

    . . .   สถานศึกษาขนาดเลก็  (นกัเรียนไม่เกิน  120  คน) 

    . . .   สถานศึกษาขนาดกลาง  (นกัเรียน  121 - 300  คน) 
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  .   ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 4ประกอบดว้ยการบริหารงานใน  4  ดา้น  ไดแ้ก่ 

   . .   ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

   . .   ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

   . .   ดา้นการบริหารงานบุคคล 

   . .   ดา้นการบริหารงานทวัไป 

 4. ขอบเขตระยะเวลา   ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการระหว่างเดือนมกราคม2556  ถึงมิถุนายน2556 

รวม  6 เดือน 

 

5.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

เพือให้เข้าใจความหมายของคาํทีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครังนี  ผูศึ้กษาจึงได้นิยาม

ความหมายของศพัทเ์ฉพาะไว ้ ดงันี 

 1.การมีส่วนร่วม  หมายถึง การทีคณะกรรมสถานศึกษามีสภาพร่วมคิดร่วมทาํ ร่วม

ตดัสินใจ รวมประเมินผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าทีของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐาน  ทีมีต่อกระบวนการบริหาร  ในการช่วยเหลือแลกเปลียนประสานงานกนั  อนัจะก่อให้เกิด

ผลดี  และประโยชน์ในการจัดการศึกษา  ในด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารงานทวัไป 

 2.  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขนัพืนฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต   ใน  งานได้แก่  ด้านการ

บริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการ

บริหารงานทวัไป 

 .   การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  หมายถึง การร่วมมือร่วมใจ การ

ประสานงาน และมีความรับผดิชอบร่วมกนัในการทาํงาน เพือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการบริหาร

สถานศึกษา 4 ดา้น ดงันี 

  .   ด้านการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การทีคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐาน ร่วมพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน

พืนฐาน  และความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนและทอ้งถิน  ส่งเสริมสนับสนุนในการจดับรรยากาศ

สภาพแวดลอ้มกระบวนการเรียนรู้  แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถินเพือปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
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การจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเนือง  รวมทงัร่วมรับทราบและขอ้เสนอแนะเกียวกบัการ

จดัระบบและการดาํเนินการตามระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา   

  .   ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  หมายถึง  การทีคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน มีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณมุ่งเน้นความคล่องตัวโปร่งใสตรวจสอบได้ยึด

หลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษารวมทงัจดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพือ

ประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพทีดีขึนต่อผูเ้รียน 

  .   ดา้นการบริหารงานบุคคล  หมายถึง  การทีคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

ร่วมกันส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพือ

ดาํเนินงานบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลกัธรร

มาภิบาลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาควรไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถมีขวญั

กาํลงัใจไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติให้มีความกา้วหน้าในวิชาชีพในอนัทีจะส่งผลต่อการพฒันา

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 .   ดา้นการบริหารงานทวัไป  หมายถึง  การทีคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

มีส่วนร่วมการบริหารงานทีเกียวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้การบริหารงานอืน ๆ

บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายทีกาํหนดไวโ้ดยมีบทบาทหลกัในการประสานส่งเสริม

สนับสนุนและการอาํนวยการความสะดวกต่างๆในการบริหารการศึกษาทุกรูปแบบมุ่งพฒันา

สถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสมส่งเสริมในการบริหารจดัการศึกษาของ

สถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานทีมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิของงานโดยมุ่งเนน้ความ 

โปร่งใสความรับผดิชอบทีตรวจสอบไดก้ารมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชนและองคก์รทีเกียวขอ้ง 

เพือใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. สภาพการบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การปฏิบติัในการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ใน  งานไดแ้ก่  การบริหารวิชาการ   

การบริหารงบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการบริหารทวัไป 

 .  ปัญหาการบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  อุปสรรคขอ้ขดัขอ้งเกียวกบัการดาํเนินงาน 

ในการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ใน   งาน

ไดแ้ก่  การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการบริหารทวัไป 

 6.  คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  หมายถึง  บุคคลทีไดรั้บการคดัเลือกและแต่งตงั

ให้ปฏิบัติหน้าทีในสถานศึกษาขันพืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น  เขต  โดยการแยกคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานสถานภาพ ดงันี 
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   6.1 ประธานกรรมการ  หมายถึง  ประธานกรรมการ  หมายถึงผูที้ไดรั้บเลือกมา

จากผูท้รงคุณวุฒิ และไม่เป็นครู เจ ้าหน้าที หรือลูกจ้างของสถานศึกษา  หรือทีปรึกษา  หรือ

ผูเ้ชียวชาญซึงมีสญัญาจา้งกบัสถานศึกษานนั ไม่เป็นกรรมการสถานศึกษาในเขตพืนทีการศึกษาเกิน

กว่า    แห่ง ในเวลาเดียวกนั 

   6.2 ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินหมายถึงผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน  

หมายถึงประธานสภาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินเสนอชือผูแ้ทนองคก์รทีผา่นการพิจารณาของสภา

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน องค์กรละ   คน  (ตอ้งเป็นองค์กรปกครองส่วนทอ้งถินทีไดรั้บการ

จัดตังตามกฎหมาย  ได้แก่  องค์การบริหารส่วนจังหวดั เทศบาล  องค์การบริหารส่วนตาํบล 

กรุงเทพมหานคร  เมืองพทัยา  และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินอืนทีไดรั้บการจดัตงัตามกฎหมาย

ซึงสถานศึกษาตงัอยู ่

   6.3 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาหมายถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

  7.  ขนาดสถานศึกษา  หมายถึง  แบ่งตามเกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษาตาม

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน  เป็น  2 ขนาด  (สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขนัพืนฐาน,   )  ดงันี 

   7.   สถานศึกษาขนาดเลก็  (นกัเรียนไม่เกิน  120  คน) 

   7.   สถานศึกษาขนาดกลาง  (นกัเรียน  121 –300  คน) 

 8.  สถานศึกษาขนัพืนฐาน  หมายถึงสถานศึกษาทีอยู่ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต   มีหนา้ทีรับผดิชอบในการบริหารจดัการการศึกษา

จาํนวน  182สถานศึกษา 

9.  สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต สถานศึกษา จาํนวน  182  

สถานศึกษา ประกอบดว้ย  5อาํเภอ  คือ  อาํเภอนาํพอง  อาํเภอกระนวน  อาํเภอซาํสูง  อาํเภอเขาสวน

กวางและอาํเภอเขือนอุบลรัตน์ (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4,  2552) 

 

6.  ประโยชน์ทีคาดว่าจะได้รับ   

 1.ไดแ้นวทางสาํหรับสถานศึกษาเพือนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการร่วมกนัพฒันา  

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน   

 2.ไดข้อ้มลูสารสนเทศสาํหรับครูและผูบ้ริหารในการวางแผนพฒันาการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน   

 3.ไดข้อ้มลูสารสนเทศสาํหรับสถานศึกษาอืน ๆ ใชใ้นการวางแผนพฒันาการมีส่วนร่วม

ในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน   
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บทท ี2 

เอกสารและงานวจิยัทีเกยีวข้อง 

 

 ในการศึกษาครังนีผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้งและไดน้าํเสนอตาม

หวัขอ้ต่อไปนี 

  1.ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

1.1   ความหมายของการมีส่วนร่วม 

1.2   แนวคิดการมีส่วนร่วม 

    1.3  ลกัษณะของการมีส่วนร่วม 

   1.4  ทฤษฎีการมีส่วนร่วม 

  2.การบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

   2.1  ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

   2.2  ขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษา 

          2.3  กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

     2.4  บทบาทอาํนาจหนา้ทีของสถานศึกษาตามกฎหมาย 

  3. การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

3.1 ความเป็นมาและความสาํคญั 

 3.2   องคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

  3.3   ความสาํคญัของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

   3.4   บทบาทหนา้ทีของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

           3.5  ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทหน้าทีของสถานศึกษากับคณะกรรมการ

การศึกษาขนัพืนฐาน 

      3.6  บทบาทหนา้ทีของคณะกรรมการศึกษาขนัพืนฐานตามดา้นการบริหารงาน 

                         3.7  บทบาทหน้าทีของสถานศึกษาต่อการส่งเสริมภารกิจของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน 

      3.8   แนวทางการปฏิบติังานร่วมกนัของสถานศึกษากบัคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน 

  4.การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการศึกษา   

  5.  บริบทของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

  6. งานวิจยัทีเกียวขอ้ง 
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  7.กรอบแนวคิดในการวิจยั   

 

1. ทฤษฎกีารมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพนืฐาน 

1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

บุญเลิศจิต  ตงัวฒันา (2548) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่าการทีปัจเจก

บุคคลหรือกลุ่มคนเขา้มามีส่วนร่วมเกียวขอ้งร่วมมือร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมการพฒันาทีเป็น

ประโยชน์ต่อสังคมในขนัตอนต่างๆของการดาํเนินกิจกรรมนันๆโดยมีกลุ่มหรือองค์กรรองรับ

บุคคลทีเข้ามามีส่วนร่วมการพัฒนาภูมิปัญญาการรับรู้สามารถคิดวิเคราะห์และตัดสินใจเพือ

กาํหนดการดาํเนินชีวิตไดด้ว้ยตนเอง 

ไพรัชอรรถ  กามานนท ์(2548) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชนและ

ทอ้งถินในการจดัการศึกษาว่าหมายถึงกระบวนการทีประชาชนในฐานะเป็นส่วนหนึงของชุมชน

และทอ้งถินเขา้ไปเกียวขอ้งในการจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยร่วมแสดงความคิดเห็นและกระทาํ

ในสิงทีเห็นพอ้งตอ้งกนัตลอดจนร่วมพิจารณากาํหนดปัญหาตลอดจนความตอ้งการของประชาชน

ชุมชนโดยมีวตัถุประสงคช่์วยแกไ้ขปัญหาและพฒันาโรงเรียน 

เอกชยักี  สุขพนัธ์ (2548) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่าหมายถึงรูปแบบ

ของความเกียวขอ้งผกูพนัร่วมกันของสมาชิกในการประชุมหรือเพือตัดสินใจและควบคุมการ

ทาํงานร่วมกนั 

นรินทร์  ชยัพฒันพงศา (2549) ใหค้วามหมายการมีส่วนร่วมคือการทีฝ่ายหนึงฝ่ายใด

ไม่เคยไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆหรือเขา้ร่วมการตดัสินใจหรือเคยเล็กน้อยไดเ้ขา้ร่วมมากขึนเป็นไป

อยา่งอิสรภาพเสมอภาคมิใช่มีส่วนร่วมเพียงผวิเผนิแต่เขา้ร่วมดว้ยแทจ้ริงยิงขึนและการเขา้ร่วมนัน

ตอ้งเริมตงัแต่แรกจนถึงขนัสุดทา้ย 

เสริมศกัดิ  วิศาลาภรณ์ (2549) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่าเป็นการที

บุคคลหรือคณะบุคคลเขา้มามีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนทาํประโยชน์ในเรืองต่างๆหรือกิจกรรม

ต่างๆอาจเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือกระบวนการบริหารซึงประสิทธิผลของ

องค์การขึนอยู่กบัการรวมพลงัของบุคคลทีเกียวข้องกับองค์การนันการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุ

เป้าหมายวิธีการหนึงในการรวมพลงัความคิดสติปัญญาก็คือการให้มีส่วนร่วมการให้บุคคลมีส่วน

ร่วมในองค์การนันบุคคลจะต้องมีส่วนเกียวขอ้งในการดาํเนินการหรือปฏิบติัภารกิจเป็นผลให้

บุคคลนนัมีความผกูพนัต่อกิจกรรมและองคก์าร 

ประพนัธ ์ พงศชิ์ณพงษ ์(2551) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมไวว้่าการมีส่วน

ร่วมเป็นผลมาจากการเห็นพอ้งต้องกันในเรืองของความตอ้งการและทิศทางการเปลียนแปลง
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ความเห็นพอ้งตอ้งกนันนัจะมีมากพอจนเกิดความคิดริเริมโครงการเพือการปฏิบติัการกล่าวคือตอ้ง

เป็นการเห็นพ้องต้องกันของคนส่วนใหญ่ทีจะเข้าร่วมปฏิบัติการนันและเหตุผลทีคนมาร่วม

ปฏิบติัการไดจ้ะตอ้งตระหนักว่าการปฏิบติัการทงัหมดโดยกลุ่มหรือในนามของกลุ่มหรือกระทาํ

การผา่นองคก์รดงันนัองคก์รจะตอ้งเป็นเสมือนตวัทีทาํใหก้ารปฏิบติัการบรรลุถึงความเปลียนแปลง

ทีตอ้งการ 

สันติชัย  เอือจงประสิทธิ (2551) ไดก้ล่าวถึงสาระสําคญัของการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรว่าหมายถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริมตัดสินใจในการ

ปฏิบติังานและการร่วมรับผิดชอบในเรืองต่างๆอนัมีผลกระทบมาถึงตวัของบุคลากรเองการทีจะ

สามารถทาํให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาเพือแก้ไขปัญหาและนํามาซึงสภาพความ

เป็นอยู่ของบุคลากรให้ดีขึนนันผูน้าํจะตอ้งยอมรับในปรัชญาการพฒันาว่ามนุษยทุ์กคนมีความ

ปรารถนาทีจะอยูร่่วมกบัผูอื้นอยา่งมีความสุขไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมเป็นทียอมรับของผูอื้น

และพร้อมทีจะอุทิศตนเพือกิจกรรมของส่วนรวมในองคก์ร 

ฉลาด  จนัทรสมบติั (2553) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่ากระบวนการมี

ส่วนร่วมหมายถึงการมีส่วนร่วมทีเป็นอิสระดว้ยความสมคัรใจในการร่วมคิดร่วมตดัสินใจร่วมลง

มือปฏิบติัร่วมประเมินผลร่วมรับประโยชน์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันามิไดห้มายถึง

การใหป้ระชาชนเขา้ร่วมกิจการของรัฐตามทีรัฐกาํหนดหากแต่เป็นการใหป้ระชาชนกลุ่มคนร่วมกนั

คิดและตดัสินใจในการกาํหนดทิศทางในการพฒันาชุมชนของตนเองและรับผลประโยชน์ร่วมกนั

รัฐเป็นแต่เพียงผูส้นบัสนุน 

เออร์วิน (Ervin, อา้งถึงใน อาภาพรรณ สุสนัหกนก 2544) ไดใ้หค้วามหมายของการ

มีส่วนร่วมไวว้่า หมายถึง กระบวนการทีใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมเกียวขอ้งในการดาํเนินงาน 

โดยร่วมคิดร่วมตดัสินใจ ร่วมแกปั้ญหาของตนเองเนน้การมีส่วนร่วมใชจิ้ตสาํนึกความรู้สึกนึกคิด  

Cohen and Uphoff (1980 ;อา้งถึงในจรัญญาบรรเทิง, 2548) กล่าวถึงการมีส่วนร่วม

ในการพฒันาชนบทว่าหมายถึงความร่วมมือของทอ้งถินทีอยูภ่ายใตเ้งือนไขหรือสถานการณ์ใดๆก็

ตามทีตอ้งการให้ประสบผลสาํเร็จในเป้าหมายของการพฒันาทีเกิดขึนโดยหน่วยงานพฒันาและ

รัฐบาลกลุ่มประเทศดว้ยพฒันา 

โดยสรุปแลว้ความหมายของการมีส่วนร่วมหมายถึงการทีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลทีมี

ผลประโยชน์ร่วมกันในการดาํเนินงานอย่างใดอย่างหนึงทางสังคมไม่ว่าจะเพือผลประโยชน์

โดยตรงหรือโดยออ้มก็ตามไดรั้บโอกาสใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วมทาํและร่วมแกไ้ขใน

ดา้นนโยบายและการวางแผนการดาํเนินงานการประสานงานการติดตามและประเมินผลเพือให้

เกิดผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์ตงัไว ้
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1.2  แนวคิดเกียวกบัการมีส่วนร่วม 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 (มาตรา 43) ไดบ้ญัญติัเกียวกบั

สิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทยไวว้่า บุคคลย่อมมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาของ

เจา้หนา้ทีของรัฐ ในการปฏิบติัราชการทางการปกครองอนัมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและ

เสรีภาพของตน (มาตรา 60) และบญัญติัเกียวกบัแผน นโยบายพืนฐานแห่งรัฐไวว้่า รัฐตอ้งส่งเสริม

และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกาํหนดนโยบาย การตัดสินใจทางการเมือง           

การวางแผนพฒันาเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง รวมทงัการตรวจสอบการใชอ้าํนาจรัฐทุกระดบั 

(มาตรา 76) 

สาํนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543) ไดส้ังเคราะห์รูปแบบ

ของกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานเพือจดัการศึกษาในชุมชน 5 

รูปแบบ ไดแ้ก่  

1. รูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

2. รูปแบบการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพือการศึกษา 

3. รูปแบบการมีส่วนร่วมในการทาํงานกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน 

4. รูปแบบการมีส่วนร่วมในการตงักองทุนการศึกษา 

5. รูปแบบการมีส่วนร่วมในการสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

เสริมศกัดิ  วิศาลาภรณ์ (2537 ; อา้งถึงใน ประภาส  ไก่แกว้, 2551) กล่าวว่า แนวคิด

เกียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาว่า เป็นทฤษฎีทีสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ (1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (2)การมีส่วนร่วมในกระบวนการ

บริหาร 

สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา (2545) ไดก้ล่าวถึงหลกัการมีส่วนร่วมไวว้่าเป็นการร่วม

คิดร่วมทาํของบุคคลผูมี้ส่วนร่วมในการจัดการการศึกษาทุกฝ่ายซึงประกอบด้วยครูผูบ้ริหาร

บุคลากรทางการศึกษาผูท้รงคุณวุฒิชุมชนผูป้กครองผูเ้รียนหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

จารุพงศ์  พลเดช ( ) ได้ให้แนวคิดเกียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้  

ประการ คือ 

ประการที  ผูบ้ริหารควรแบ่งอาํนาจหนา้ทีในการบริหารให้ผูป้ฏิบติั  คนในองค์กร 

หรือทีมงาน เพราะต้องการให้มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทีสําคัญขององค์กรทีเป็น

รูปธรรม 
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ประการที  การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิดความผกูพนัระหว่างคนและ

องคก์รไดอ้ยา่งแทจ้ริง   คนในองค์กรไดใ้ชศ้กัยภาพอย่างเต็มที  เพือช่วยเหลือผูบ้ริหารในฐานะที

เป็นผูน้าํขององคก์รในการตดัสินใจ 

ประการที   คนทีอยูใ่กลปั้ญหาทีสุด คือคนทีตดัสินใจแกปั้ญหาไดดี้ทีสุด 

ประการที   การบริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้คนในองค์กร และผูมี้ส่วน

เกียวขอ้ง(Stakeholder) ในฐานะสมาชิกขององค์กรมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารตงัแต่ การมี

ส่วนร่วมคิด (ตดัสินใจ)  วางแผน  ร่วมทาํร่วมรับผิดชอบ  ร่วมรับประโยชน์  และร่วมติดตามผล  

ก า ร มี ส่ว น ร่ ว ม ใน แ ต่ ล ะ เ รื อ ง นัน มี ค ว า ม สํา คัญ ใน ก า ร สร้ า ง แ ร ง จู ง ใจ แ ล ะ เ ส ริ ม แ ร ง 

(Reinforcement)ในการทาํงานของผูป้ฏิบติัหรือทีมงานโดยเฉพาะในการมีส่วนร่วมตดัสินใจ  และมี

ส่วนร่วมวางแผน ซึงถือเป็นหวัใจของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สมยศ  นาวีการ (2548) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม (Participation) เป็นกระบวนการให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเกียวขอ้งในกระบวนการการตดัสินใจเน้นการมีส่วนร่วมโดยใชค้วามคิด

สร้างสรรค์และความเชียวชาญในการแกไ้ขปัญหาการมีส่วนร่วมมีผลต่อทุกคนทงัผูบ้งัคบับญัชา

และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาการมีส่วนร่วมใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผลขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน

มีประโยชน์ต่อการยอมรับความเปลียนแปลงความไวว้างใจในการทาํงานความไวว้างใจการบริหาร

บุคคลการตดัสินใจทีมีคุณภาพความสัมพนัธ์ของผูร่้วมงานทีราบรืนและจะทาํให้ทีมงานทาํงาน

อยา่งมีประสิทธิภาพส่งเสริมใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

อุดม  สิทธิจิตรวิจารณ์ (2548) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมเป็นการกระทาํให้ทุกฝ่าย

เข้ามาเกียวข้องมีปฏิสัมพนัธ์มีสิทธิทีจะมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานอย่างเท่าเทียมกันร่วมกัน

ตดัสินใจร่วมดาํเนินกิจกรรมทาํใหทุ้กคนเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัดว้ยกระบวนการทางสังคมและการ

ปฏิบติัจริงมีรากฐานความเชือและศกัยภาพจากคนในทอ้งถิน 

ประเวศ  วะสี (2549) กล่าวว่าการศึกษาเป็นความหวงัของสังคมเป็นเสมือน

เครืองมือการพฒันาจิตใจครอบครัววฒันธรรมสิงแวดลอ้มเศรษฐกิจและสังคมจึงมีความจาํเป็นที

ตอ้งเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาเป็นกระบวนการทีเป็นกลาง

และทุกคนสามารถเขา้มามีส่วนร่วมไดใ้นขณะทีการศึกษามีการเปลียนแปลงตลอดเวลา 

เดวิด  วิลค็อกส์ (David Wilcox ; อา้งในขวญัเรือน  ชนะสัตรู, 2549) ไดน้าํบนัได

การมีส่วนร่วมของอาร์นสไตน์มาเน้นระดบัการมีส่วนร่วมดา้นความสัมพนัธ์ของประชาชนต่อ

อาํนาจหนา้ทีตามรูปแบบบนัไดของการมีส่วนร่วม (Wilcox’s Model “Ladder of Participation”) ซึง 

วิลค็อกส์ (Wilcox) ไดน้าํมาอธิบายรายละเอียดเพิมเติมในประเด็นต่อไปนี 
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1. รับทราบขอ้มลู หมายถึง การใหข้อ้มลูแต่ไม่ตอ้งการขอ้เสนอแนะหรือคาํแนะนาํ

อยา่งนอ้ยทีสุดคือไดบ้อกใหท้ราบว่ามีแผนจะทาํอะไร 

2. ใหค้าํปรึกษา หมายถึง ให้ตวัเลือกก่อนการตดัสินใจ ให้ขอ้คิดเห็นทีหลากหลาย 

และรับฟังผลสะทอ้นกลบั 

3. ร่วมตดัสินใจ หมายถึงแบ่งปันวิสยัทศัน์ กระตุน้ผูอื้นใหเ้สริมความคิดและอาํนาจ

การเลือกทีเป็นเหตุใหเ้ห็นพอ้งกนัตดัสินใจเลือกทีดีทีสุด 

4. ร่วมปฏิบติั หมายถึง ร่วมตดัสินใจและเป็นหุน้ส่วนดาํเนินการร่วมกนั 

5. สนบัสนุน หมายถึง ใหก้าํลงัเสริมเพือพฒันาและปรับปรุงตามทีไดร่้วมกนัแกไ้ข

ช่วยเหลือตามตอ้งการภายในกรอบของการใหท้รัพยสิ์น ใหค้าํแนะนาํ และสนบัสนุนการเตรียมการ

โดยเป็นแหล่งทรัพยากร 

1.3  ลกัษณะของการมีส่วนร่วม 

เสริมศกัดิ  วิศาลาภรณ์ (2537) ไดศึ้กษาวิเคราะห์พระราชบญัญติัและระเบียบของ

สถาบนัการศึกษาต่างๆในส่วนทีใหเ้อกชนมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาทีภาครัฐจดัดาํเนินการ

ปรากฏว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารการศึกษาจะอยู่ในรูปลกัษณะเดียวคือในรูป

ของ “คณะกรรมการ” การเขา้ร่วมในคณะกรรมการก็จะอยู่ในลกัษณะของ “ผูท้รงคุณวุฒิ” ซึง

ผูท้รงคุณวุฒิมีความหมายรวมถึงขา้ราชการในหน่วยงานอืนขา้ราชการทีเกษียณแลว้หรือประชาชน

ทวัไป 

นรีวรรณ  พรมชุมและคณะ (2537) ได้แบ่งรูปแบบการมีส่วนร่วมของกรรม

การศึกษาไวเ้ป็น 2 ดา้นคือ 

1. การมีส่วนร่วมในดา้นนโยบายไดแ้ก่การใหข้อ้มลูการใหค้าํแนะนาํและการร่วม 

ตดัสินใจ 

2. การมีส่วนร่วมในดา้นปฏิบติัการเช่นแรงงานเงิน/วสัดุอุปกรณ์ประชาสมัพนัธ์และ

ประสานงาน 

เอกชยั  กีสุขพนัธ ์(2538) กล่าวถึงระบบการมีส่วนร่วมทีเป็นทียอมรับในปัจจุบนัมี3 

ระบบคือ 

1.ระบบการปรึกษาหารือ (Consulting Management) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาส

ใหผู้ก้ารบริหารและการประสานความร่วมมือ 

2. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits)  

3.การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
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เดวิสและนิวส์ตรอม (Davis and Newstromอา้งในเสริมศกัดิวิศาลาภรณ์. 2537) เห็น

ว่าการมีส่วนร่วมเป็นความเกียวขอ้งดา้นจิตใจและอารมณ์ของบุคคลทีมีต่อกิจกรรมของกลุ่ม

เป็นตวักระตุน้ใหท้าํงานสาํเร็จตามเป้าหมายซึงการมีส่วนร่วมเกียวขอ้งกบั 

1.การเขา้ไปเกียวขอ้งดว้ย (Involvement)  

2.การช่วยเหลือและทาํประโยชน์ (Commitment)  

3.การรับผดิชอบ (Responsibility)  

เมตต์  การุณ์จิต (2541) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของ

คณะกรรมการศึกษาประจาํโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมาพบว่ามีปัจจยัทีเป็นอุปสรรคต่อ

การมีส่วนร่วม 2 กลุ่มปัจจยัคือ 

1. ปัจจยัเกียวกบักรรมการศึกษาไดแ้ก่การไม่มีเวลาว่างไม่มีถินกาํเนิดหรือไม่มีทีพกั

อาศยัในทอ้งถินทีโรงเรียนตงัอยู ่

2. ปัจจยัเกียวกบัโรงเรียนไดแ้ก่ผูบ้ริหารขาดความเป็นผูน้าํไม่มีมนุษยส์ัมพนัธ์และ

ไม่เป็นคนในทอ้งถินโดยกาํเนิด 

Cohen and Uphoff (1980 ;อา้งถึงในจรัญญาบรรเทิง, 2548) ไดแ้บ่งลกัษณะการมี

ส่วนร่วมเป็น 4 ดา้นคือ 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Participation n Decision-making) 

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั (Participation in Implementation) 

3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์(Participation in Benefits) 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation in Evaluation) 

สาํหรับการมีส่วนร่วมในดา้นต่างๆนีนกัวิชาการสาขาต่างๆมีจุดเน้นของการมีส่วน

ร่วมแตกต่างกนัออกไปเช่นนกัเศรษฐศาสตร์จะใหค้วามสาํคญักบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนกั

บริหารมกัจะเนน้ถึงการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัและนักเศรษฐศาสตร์มกัจะเน้นการมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์แต่สาํหรับการมีส่วนร่วมในการประเมินผลนันยงัไม่มีการศึกษาทีกวา้งขวางนักซึง 

Cohen and Uphoffไดอ้ธิบายถึงการมีส่วนร่วมดงันี 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการตดัสินใจชนิดนีเป็นศนูยก์ลางของการเกิด

ความคิดทีหลากหลายมีการกาํหนดและประเมินทางเลือกตดัสินใจเลือกเปรียบเทียบไดก้บัการ

วางแผนเพือนาํทางทีเลือกมาสู่การปฏิบติัสามารถแบ่งการตดัสินในนีออกเป็น 3 ชนิดคือ 

1.1 การตดัสินใจช่วงเริมตน้ (Initial Decisions) เป็นการเริมตน้หาความตอ้งการ

จากคนในทอ้งถินและวิธีการเขา้ไปมีส่วนร่วมในโครงการทีสาํคญัขนัตอนนีมีความสาํคญัทีจะเลือก

เอาโครงการทีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มคนและมีความเป็นรูปธรรมโดยผ่านการใช้กระบวนการ
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ตดัสินใจในระยะนีสามารถให้ขอ้มูลทีสาํคญัของทอ้งถินและป้องกนัความเขา้ใจทีอาจจะเกิดขึน

และเสนอกลยุทธ์เพือแก้ไขปัญหาซึงคนในท้องถินสามารถเข้ามาเกียวข้องตังแต่ช่วงเริมต้น

โครงการทงัในเรืองการเงินการจดัสรรบุคลากรตลอดจนวิธีการเขา้ไปมีส่วนร่วมในโครงการและ

สนบัสนุนโครงการทีจะนาํเขา้มา 

1.2 การตดัสินใจในช่วงดาํเนินการ (On-going Decisions) คนในทอ้งถินอาจไม่ได้

เขา้มามีส่วนร่วมในช่วงเริมต้นแต่ถูกขอร้องให้เข้ามาดาํเนินการเมือโครงการเขา้มาความสําเร็จ

ในช่วงนีเกิดขึนไดม้ากกว่าการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในช่วงเริมตน้ซึงโครงการจะตอ้งคน้หา

ความตอ้งการของบุคคลทีเขา้มามีส่วนร่วมในภายหลงันีและจดัลาํดบัความสาํคญัของโครงการและ 

วิธีการดาํเนินโครงการทีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูที้เขา้มามีส่วนร่วม 

1.3 การตดัสินใจในช่วงปฏิบติัการ (Operational Decisions) เป็นความเกียวขอ้งใน

องคก์รเมือโครงการเขา้มามีการเชือมโยงโครงการเขา้มาสู่คนในทอ้งถินมีการรวบรวมขององค์กร

ต่างๆทีเกียวขอ้งเพือกาํหนดกฎเกณฑ์สําหรับปฏิบติักิจกรรมในโครงการกรอบทีสมาชิกยึดถือ

ประกอบดว้ยการประชุมเพือจดัทาํนโยบายการคดัเลือกผูน้าํทีจะมีอิทธิพลต่อองคก์ร 

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัคนในทอ้งถินสามารถมีส่วนร่วมในการปฏิบติัแบ่ง

ไดเ้ป็น 3 ชนิดคือ 

2.1 การมีส่วนร่วมในการสละทรัพยากร (Resource Contribution) สามารถ

ดาํเนินการไดห้ลายรูปแบบไดแ้ก่แรงงานเงินวสัดุอุปกรณ์และขอ้มูลข่าวสารทงัหมดนีเป็นแหล่ง

ทรัพยากรหลกัทีสาํคญัซึงมีอยูใ่นทอ้งถินนาํมาใชเ้พือพฒันาโครงการการส่งเสริมโดยใชแ้รงงานใน

ทอ้งถินเป็นสิงทีดีการบริจาคเงินและวสัดุอุปกรณ์ต่างๆและอืนๆแสดงให้เห็นทิศทางทีชดัเจนของ

การมีส่วนร่วมสิงสําคญัของการมีส่วนร่วมนีคือการรู้ว่าใครเป็นผูส้นับสนุนและทาํอย่างไรโดย

วิธีการสมคัรใจการไดรั้บค่าตอบแทนหรือโดยการบีบบงัคบัการสนบัสนุนเรืองทรัพยากรบ่อยครังที

พบว่ามีความไม่เท่าเทียมกนัและการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั 

2.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารและการประสานงาน (Project Demonstration 

andCo-ordination) คนในท้องถินสามารถรวมตัวกันในการปฏิบัติงานโดยการเป็นลูกจ้างหรือ

สมาชิกทีมทีปรึกษาหรือเป็นผูบ้ริหารโครงการเป็นสมาชิกอาสาซึงทาํหน้าทีประสานงานกิจกรรม

ของโครงการมีการฝึกอบรมให้รู้เทคนิคการปฏิบติังานในโครงการสําหรับผูเ้ขา้มาบริหารหรือ

ประสานงานวิธีนีนอกจากจะเพิมความไวว้างใจให้กับคนในท้องถินแลว้ยงัช่วยให้เกิดความ

ตระหนกัถึงปัญหาของตนเองอีกดว้ยอีกทงัยงัทาํใหเ้กิดการสือสารขอ้มลูภายในและไดรั้บคาํแนะนาํ

ซึงเป็นปัญหาของคนในทอ้งถินตลอดจนผลกระทบทีไดรั้บเมือโครงการเขา้มา 
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2.3 การมีส่วนร่วมในการขอความร่วมมือ (Enlistment) การขอความร่วมมือไม่เป็น

ต้องมีผลประโยชน์เข้ามาเกียวข้องแต่พิจารณาจากข้อเท็จจริงทีว่าผลเสียทีตามมาหลงัจากนํา

โครงการเขา้มาและผลทีเกิดกบัคนในทอ้งถินทีเขา้ร่วมในโครงการ 

3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์เป็นสิงทีเกิดขึนมานานและมีผลในทางเศรษฐกิจ

ซึงไม่ควรมองขา้มไปการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์แบ่งได ้3 ชนิดคือ 

3.1 ผลประโยชน์ดา้นวตัถุ (Material Benefits) เป็นความตอ้งการขนัพืนฐานของ

บุคคลเช่นเป็นการเพิมการบริโภครายได้และทรัพยสิ์นแต่สิงเหล่านีอาจจะทาํให้การสรุปข้อมูล

ลม้เหลวไดซึ้งควรวิเคราะห์ใหไ้ดว้่าใครคือผูมี้ส่วนร่วมและดาํเนินการใหเ้กิดขึน 

3.2 ผลประโยชน์ดา้นสังคม (Social Benefits) เป็นความตอ้งการขนัพืนฐานดา้น

สาธารณะไดแ้ก่บริการหรือความพึงพอใจการสาธารณูปโภคการเพิมโครงการพฒันาทอ้งถินโดยใช้

รูปแบบการผสมผสานเพือเพิมคุณภาพชีวิตให้กบัคนยากจนจึงจาํเป็นตอ้งมีการกาํหนดการมีส่วน

ร่วมในผลประโยชน์ทงัในเรืองปริมาณการแบ่งผลประโยชน์และคุณภาพบริการและความพึงพอใจ 

3.3 ผลประโยชน์ดา้นบุคคล (Personal Benefits) เป็นความปรารถนาทีจะเขา้มา

เป็นสมาชิกกลุ่มหรือไดรั้บการคดัเลือกเขา้มาเป็นความตอ้งการอาํนาจทางสังคมและการเมืองโดย

ผา่นความร่วมมือในโครงการผลประโยชน์สาํคญัทีไดจ้ากโครงการมี 3 ชนิดคือความรู้สึกมีคุณค่า

ในตนเองอาํนาจทางการเมืองและความรู้สึกว่าตนเองทาํงานมีประสิทธิผลการมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ควรศึกษาผลเสียทีจะเกิดขึนตามมาภายหลังด้วยเพราะอัตราการมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์มีความแตกต่างกนัจะเป็นขอ้มูลทีสาํคญัในการวางนโยบายหลกัทีเกียวขอ้งว่าจะให้

ใครมีส่วนร่วมหากผลทีออกมาตรงกนัขา้มกบัความคาดหวงัจะไดแ้กไ้ขเพือหาแนวทางทีมีความ

เป็นไปไดใ้นการวางรูปแบบใหม่ 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลเป็นส่วนทีมีการเขียนเป็นรายงานไวน้้อย

สามารถประเมินโครงการได ้2 รูปแบบคือการมีส่วนร่วมทางตรงและการมีส่วนร่วมทางออ้มการมี

ส่วนร่วมในการประเมินผลส่วนใหญ่เป็นเจา้หนา้ทีจากส่วนกลางมากกว่าคนในทอ้งถินซึงทาํหนา้ที

ประเมินผลด้านงบประมาณความพึงพอใจของบุคคลทีมีต่อโครงการประเมินว่ามีผูเ้ห็นดว้ยกับ

โครงการหรือไม่ผูที้มีส่วนร่วมไดแ้ก่ใครบา้งมีส่วนร่วมโดยวิธีใดมีการแสดงความคิดเห็นผ่านสือ

ต่างๆหรือผา่นตวัแทนทีเลือกเขา้ไปอยา่งไรและทาํอยา่งไรความคิดเห็นต่างๆจึงจะไดรั้บการ 

นาํไปใชป้ระโยชน์ 

 1.4 ทฤษฎีการมีส่วนร่วม 

เสริมศกัดิ  วิศาลาภรณ์ (2537) ไดก้ล่าวถึง การมีบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าเป็นการให้

บุคคลอืนมีส่วนร่วมใน 2 ลกัษณะ คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมใน
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กระบวนการบริหาร การให้บุคคลมีส่วนร่วมในองค์กรนัน บุคคลจะตอ้งมีส่วนเกียวขอ้งในการ

ดาํเนินการ หรือปฏิบติัการภารกิจง่ายๆ ขององคก์ร การทีบุคคลมีส่วนเกียวขอ้งในกิจกรรมย่อมทาํ

ใหเ้กิดความผกูพนัต่อกิจกรรม และมีความผกูพนัต่อองคก์ร ในทีสุดทาํให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมทาํ

ใหเ้กิดการมีความเกียวขอ้ง และการมีความเกียวขอ้ง ก่อใหเ้กิดความผกูพนั 

ฮอย และมิลเกล (Hoy &Miskel, 1996) กล่าวว่าการมีส่วนร่วมทีมีประสิทธิภาพใน

โรงเรียนยอ่มสามารถตดัสินใจร่วมกนัได ้ซึงสามารถส่งผลต่อคุณภาพการสอนเป็นการยอมรับต่อ

การกระจายอาํนาจทีจะมีขึน 
วรูม และเยทตนั (Vroom &Yetton. 1973 ; อา้งถึงในเสริมศกัดิ  วิศาลาภรณ์, 2537) 

ไดเ้สนอแนวทางในการทีจะกาํหนดว่าเมือไรควรจะมีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมตดัสินใจและควร

จะมีส่วนร่วมมากน้อยอย่างไรในการตดัสินใจ ตวัแบบของวรูมและเยทตนั ไดเ้สนอแนะว่าการมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจนีควรขึนอยู่ก ับธรรมชาติของปัญหาและสถานการณ์ในการกาํหนด 

รูปแบบและปริมาณของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนนั วรูมและเยทตนัไดเ้สนอกฎไวด้ว้ยกนั  2 

กลุ่ม คือกฎกลุ่มแรกเป็นการส่งเสริมคุณภาพของการตดัสินใจ และกฎกลุ่มทีสองเป็นการส่งเสริม

การยอมรับการตดัสินใจ ซึงการตดัสินใจนนัมีทางเลือกอยู ่5 วิธี ตงัแต่ผูบ้ริหารตดัสินใจเองคนเดียว 

จนถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจอยา่งเต็มที ซึงมีทางเลือกในการตดัสินใจทงั 5 วิธี ดงันี 
1. ผูบ้ริหารใชข้อ้มลูทีมีอยูแ่ลว้ตดัสินใจตนเองตามลาํพงั 

2. ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้มลูจากผูอื้นแลว้ตดัสินใจเอง 

3. ผูบ้ริหารหรือผูเ้กียวขอ้งแสวงหาความคิดและขอ้เสนอแนะแลว้ตดัสินใจเอง 

4. ผูบ้ริหารปรึกษากับผูเ้กียวขอ้งเป็นกลุ่มแสวงหาความคิดเห็นร่วมกันด้วยการ

อภิปรายแลว้ตดัสินใจ 

5. ผูบ้ริหารร่วมคิดกบักลุ่มเกียวกบัสถานการณ์และปัญหาแลว้ใหก้ลุ่มตดัสินใจ 

มาสโลว์ (Maslow, 1970 อา้งถึงใน กรมวิชาการ, 2544) นักจิตวิทยา ได้ค้นคว้า

เกียวกบัพฤติกรรมมนุษย ์ซึงเชือว่าเป็นตวักาํหนดตณัหาหรือความอยากและพยายามขวนขวายให้

ไดม้าซึงสิงทีตอ้งการตอบสนอง และความอยากนีเกิดจากมนุษยมี์ความจาํเป็น (Need) ซึงแต่ละ

เผา่พนัธุจ์ะแสดงออกมาซึงความตอ้งการไม่เหมือนกนั แต่อยา่งนอ้ยทีสุดก็จะมีพืนฐานทีเหมือนกนั

เป็นสาํคญั แต่ทงันีก็ขึนอยู่กบัว่าไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการระดบัใด มากน้อยเพียงใด ซึง

มาสโลว ์สรุปว่า 

1) มนุษยเ์รามีความตอ้งการและความตอ้งการนีมีอยูต่ลอดเวลาไม่มีทีสินสุด 

2) ความตอ้งการใดทีไดรั้บการตอบสนองแลว้ยอ่มสินสุดลงและความตอ้งการใหม่

ในลาํดบัต่อไปทียงัไม่ไดรั้บการตอบสนองก็จะเกิดขึน 
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3) มนุษยมี์ความตอ้งการลาํดบัขนัของความสาํคญัจากตาํไปหาสูง 

ดกัลาส แมคเกรเกอร์ (DuglasMc.Gregor, ,  อา้งถึงใน พนัธุทิ์พา  ศรีตะพสัโส, 

2552) เป็นนกัคิดทงัในยคุมนุษยสมัพนัธ ์ และพฤติกรรมศาสตร์  โดยทฤษฎีทีมีชือเสียงของ แมคเกร

เกอร์  คือ ทฤษฎี X  และ ทฤษฎี  Y   

ทฤษฎี X มีสมมติฐานว่าคนส่วนมากเกียจคร้าน ไม่อยากทาํงาน  ชอบหลีกเลียงงาน  

แสวงหาแต่ความสบาย  ดงันนัผูบ้ริหารจะตอ้งใชว้ิธีบงัคบั สงัการ  และควบคุมดูแลใหค้นตามทฤษฎี 

X ใหท้าํงาน 

ทฤษฎี  Yมีสมมติฐานว่า การกระทาํของมนุษยน์นัไม่ไดเ้ป็นผลของการบงัคบั  แต่เป็น

การกระทาํทีเกิดจากความเต็มใจ  คนแต่ละคนมีความคิดสร้างสรรค ์อยากทาํงาน มีความรับผดิชอบ

ในตนเอง และอยากมีชีวิตทีดีขึน  ดงันันผูบ้ริหารจะตอ้งใชค้วามสามารถในการดึงศกัยภาพของ

บุคคลออกมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ และการจูงใจคนงานอย่างเหมาะสมจะช่วยให้คนงานสามารถ

ทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รได ้

โรเบอร์ต และ ไอวิง (Robert & Irving, อา้งถึงใน พนัธุ์ทิพา  ศรีตะพสัโส, 2552) 

ไดส้รุปแนวคิดว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นเรืองทีเกียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนร่วมกบัลกัษณะการเขา้ไป

มีส่วนร่วม   ในการเข้าไปมีส่วนร่วมของสมาชิกหรือผูใ้ตบ้ังคบับญัชา  อาจจะเป็นไปโดยทางตรง  

และมีลกัษณะเป็นทางการ  ซึงจะมีผลประโยชน์เป็นแรงผลกัดันให้เกิดการมีส่วนร่วมและเกิด

ความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  อยา่งไรก็ตามในกรณีทีการมีส่วนร่วมของสมาชิก

เป็นไปโดยทางออ้มและไม่เป็นทางการ  การมีส่วนร่วมอาจจะไม่ได้เกิดจากผลประโยชน์ก็ได ้   

แนวคิดในการบริหารแบบมีส่วนร่วมไดมี้การเปลียนแปลงไป  โดยหันมามุ่งเน้นเกียวกบัการมีส่วน

ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ  ซึงการตดัสินใจเกิดขึนโดยตวัผูบ้ริหาร  เมือเวลาทีตอ้งการประสานสิง

ต่างๆ  ตลอดจนเป็นการควบคุมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามหน้าทีและเป้าหมายขององค์การที

กาํหนดไว ้   ผูบ้ริหารจะเป็นผูผ้ลกัดนัผลสาํเร็จใหแ้ก่องคก์ารโดยผ่านผูใ้ตบ้งัคบับญัชารวมทงัจะเป็น

ผูดู้แลผลประโยชน์ขององค์การ  ซึงในประเด็นเรืองผลประโยชน์นีเองทีผูใ้ตบ้ังคับบญัชามีความ

ปรารถนาอยา่งยงิทีจะเขา้ไปมีส่วนร่วม 

เฮาส์และเดสเลอร์ (House &Dessler, ,อา้งถึงใน พนัธุ์ทิพา  ศรีตะพสัโส,2552)ได้

ทาํการศึกษาพฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วม สรุปว่า ผูน้าํแบบมีส่วนร่วมจะใชก้ารวิธีปรึกษาหารือกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และนาํขอ้คิดเห็นต่างๆรวมทงัขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปพิจารณาเพือใช้

ในการตดัสินใจ  และในการตดัสินใจแต่ละครังจะตอ้งเปิดโอกาสใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เขา้มามีส่วน

ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  โดยมีความคิดเบืองต้นว่า การเพิมความเพียรพยายามของใตบ้ังคับ

บญัชาในช่วงทีไม่ไดก้าํหนดหน้าทีรับผิดชอบไวช้ดัเจน (unstructured task) แต่จาํเป็นจะตอ้งเขา้ไปมี
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ส่วนร่วมในการตดัสินใจ  เกียวกบัเป้าหมายของงาน  การวางแผน  และปฏิบติังานนัน จะทาํให้เขาได้

เรียนรู้งานและบทบาททีถกูคาดหวงัและเกิดความชดัเจนในบทบาทเพิมขึน   เกิดความเพียรพยายามที

สูงขึน  และในทาํนองเดียวกนัในสถานการณ์ทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการความมีอิสระและความสาํเร็จ

ในงานสูง  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  จะมีแนวโนม้ทีจะไปเพิมปริมาณงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   

จูงใจใหเ้กิดความเพียรพยายามและความพึงพอใจสูงขึนดว้ย 

จากแนวคิดและทฤษฏีทีเกียวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของนักวิชาการ

ดงักล่าวจะเห็นว่าทุกคนใหค้วามสาํคญักบัการใหอ้าํนาจในการตดัสินใจ  พฤติกรรมภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารและการเข้ามามีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริงในทุกกระบวนการ  โดยอยู่บนพืนฐานของความ

ไวว้างใจกนัความผกูพนัต่อองคก์รและความรู้สึกเป็นเจา้ของอยา่งแทจ้ริง 

 

2. การบริหารสถานศึกษาขันพนืฐาน 

 2.1 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

วิชัย  ตันศิริ  ( )  กล่าวว่า  ในการบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารควรมีหลกัและ

กระบวนการบริหาร  การบริหารการศึกษา  หลกัการแนวคิดในการบริหาร  ภาพรวมของการบริหาร  

ทงันีเพือใหก้ารจดัการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม  ผูเ้ขียนจะไดก้ล่าวถึงประเด็นดงักล่าว

เพือให้เกิดความเข้าใจและมุมมองในการบริหารสถานศึกษายิงขึนต่อไป  คาํว่า  “การบริหาร”  

(Administration)  ใชใ้นความหมายกวา้ง ๆ  เช่น  การบริหารราชการ  อีกคาํหนึงคือ  “การจดัการ”  

(Management)  ใชแ้ทนกนัไดก้บัคาํว่า  การบริหาร 

สุริยา  ปราสยังาม  ( )  กล่าวว่า  กรบริหารการศึกษาว่า  หมายถึง  ความพยายาม

ในการใชศ้าสตร์และศิลป์  ในการดาํเนินการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ  เกียวกบัใชท้รัพยากรนวตักรรม

เทคโนโลยตีลอดจนวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ  ทีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพเพือใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมายทีตงัไวคื้อ  พฒันาคุณภาพของนกัเรียน 

ชาญชยั  อาจินสมาจาร  (  )  กล่าวว่า  การบริหารการศึกษา  หมายถึง  ความที

พยายามจะสังและผสมผสานความพยายามของมนุษย ์ ซึงมีจุดรวมอยู่ทีจุดหมายปลายทาง  หรือ

เป้าหมายบางอยา่ง  การบริหารเป็นกิจกรรมทีจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารในองค์การ  ซึงมีหน้าทีสังให้

ความสะดวกในการทาํงานของกลุ่มมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 

ประจินต์  เขาทอง  ( )  กล่าวว่า  การบริหารการศึกษาว่า  เป็นกระบวนการ

ดาํเนินงานทุกอยา่งในโรงเรียนเพือใหน้กัเรียนในโรงเรียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมาย  

ตามหลกัสูตร  ได้แก่  การพฒันาตนเอง  พฒันาอาชีพ  และการพฒันาสังคมให้สามารถปรับตัว

เพือใหก้ารดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ  ( )  กล่าวว่า  การบริหารการศึกษา หมายถึง  กิจกรรมต่าง ๆ  

ทีบุคคลหลายคนร่วมกนัดาํเนินการ  เพือพฒันาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ  ดา้น  นับแต่บุคลิกภาพ  

ความรู้  ความสามารถ  เจตคติ  พฤติกรรม  คุณธรรม  เพือใหมี้ค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของ

สังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ  ทีอาศยัควบคุมสิงแวดลอ้มให้มีผลต่อบุคคลและอาศยัทรัพยากร

ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม  เพือให้บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมทีตน

ดาํเนินชีวิตอยู ่

นพพงษ์  บุญจิตราดุล  (2553)  กล่าวว่า  การบริหารการศึกษา  หมายถึง  กิจกรรม

ต่างๆ  ทีบุคคลหลายคนร่วมมือกันดาํเนินการพัฒนาสมาชิกในสังคมในทุกๆ ด้าน นับตังแต่

บุคลิกภาพ  ความรู้  ความสามารถ  พฤติกรรมและวฒันธรรม  เพือให้มีค่านิยมทีตรงกนักบัความ

ตอ้งการของสงัคม  โดยกระบวนการต่าง ๆ  ทีอาศยัการควบคุมสิงแวดลอ้มให้มีผลต่อบุคคลและ

อาศยัทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ  อยา่งเหมาะสมเพือให้พฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที

ตนดาํเนินชีวิตอยู ่

กล่าวไดว้่า  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การบริหารงานโดยมีการจดักิจกรรมต่าง ๆ  

อยา่งมีระบบระเบียบตามกระบวนการการทาํงาน  เพือนาํไปพฒันาสถานศึกษาทงัในดา้นบุคลากร  

ผูเ้รียน  อยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค ์

 2.2 ขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษา 

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา (2547) กล่าวว่า สถานศึกษาขนัพืนฐานเป็นแหล่งพฒันา

ประชากรของประเทศทีสาํคญัยิงเป็นหน่วยงานขนาดใหญ่ทีใชค้นเงินวสัดุอุปกรณ์จาํนวนมาก

ดงันันการจัดระบบงานในโรงเรียนจึงเป็นเรืองสําคญัทีจะส่งเสริมให้การบริหารงานต่างๆเกิด

สมัฤทธิ ผลอย่างมีประสิทธิภาพแนวคิดการบริหารงานในโรงเรียนซึงนักการศึกษาหลายแห่งได้

กล่าวไวน้ันผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องทราบและเกียวข้องได้แก่งานบริหารวิชาการงานบริหาร

งบประมาณงานบริหารบุคคลและงานบริหารทวัไปเมือสถานศึกษาเป็นนิติบุคคลสถานศึกษาจึงเกิด

ภารกิจ 4 ดา้นดงันี 

2.2.1 การบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลังของสถานศึกษาที

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้

กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษามากทีสุดดว้ยเจตนารมณ์ทีจะให้สถานศึกษา

ดาํเนินการโดยอิสระคล่องตวัรวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งบริหารจดัการไปให้สถานศึกษามาก

ทีสุดดว้ยเจตนารมณ์ทีจะให้สถานศึกษาดาํเนินการโดยอิสระคล่องตวัรวมเร็วสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของผูเ้รียนสถานศึกษาชุมชนทอ้งถินและการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายซึงจะเป็น
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ปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการและพฒันาหลกัสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้การวดัผลประเมินผลรวมทงัปัจจยัเกือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียนชุมชน

ทอ้งถินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

วตัถุประสงค ์

1.เพือใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวิชาการไดโ้ดยอิสระคล่องตวัรวดเร็วและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียนสถานศึกษาชุมชนและทอ้งถิน 

2.เพือให้การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมี

คุณภาพสอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาการประเมินคุณภาพภายในเพือพฒันาตนเอง

และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

3.เพือใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนจดัปัจจยั

เกือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ทีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนทอ้งถินโดยยึดผูเ้รียนเป็น

สาํคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

4.เพือใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบนัอืนๆอยา่งกวา้งขวาง 

ขอบข่าย/ภารกิจ 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนการเรียน 

4. การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

5. การพฒันาสือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 

6. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืน 

11. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวหน่วยงานและ

สถาบนัอืนทีจดัการศึกษา 

2.2.2 การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณมุ่งเนน้ความคล่องตวัโปร่งใสตรวจสอบไดย้ึดหลกัการ

บริหารมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จาก
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ทรัพยสิ์นของสถานศึกษารวมทงัจดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจัดการเพือประโยชน์ทาง

การศึกษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพทีดีขึนต่อผูเ้รียน 

วตัถุประสงค ์

1.  เพือให้สถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระคล่องตัว

โปร่งในตรวจสอบได ้

2.เพือใหไ้ดผ้ลผลิตผลลพัธเ์ป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 

3.เพือใหส้ถานศึกษาบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

ขอบข่าย/ภารกิจ 

1. การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

1.1 การวิเคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา 

1.2 การจดัทาํแผนกลยทุธห์รือแผนพฒันาการศึกษา 

1.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

2. การจดัสรรงบประมาณ 

2.1 การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา 

2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ 

2.3 การโอนเงินงบประมาณ 

3. การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการ

ดาํเนินงาน 

3.1 การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

3.2 การประเมินผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือการศึกษา 

4.1 การจดัการทรัพยากร 

4.2 การระดมทรัพยากร 

4.3 การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ 

4.4 กองทุนกูย้มืเพือการศึกษา 

4.5 กองทุนสวสัดิการเพือการศึกษา 

5. การบริหารการเงิน 

5.1 การเบิกเงินจากคลงั 

5.2 การรับเงิน 

5.3 การเก็บรักษาเงิน 
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5.4 การจ่ายเงิน 

5.5 การนาํส่งเงิน 

5.6 การกนัเงินไวเ้บิกเหลือมปี 

6. การบริหารบญัชี 

6.1 การจดัทาํบญัชีการเงิน 

6.2 การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

6.3 การจดัทาํและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชีทะเบียนและรายงาน 

7. การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

7.1 การจดัทาํระบบฐานขอ้มลูสินทรัพยข์องสถานศึกษา 

7.2 การจดัหาพสัดุ 

7.3 การกาํหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซือจดัจา้ง 

7.4 การควบคุมดูแลบาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุ 

 2.2.3  การบริหารงานบุคคล 

การบริหารบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจสําคัญทีมุ่งส่งเสริมให้

สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพือดาํเนินงานบริหารงาน

บุคคลใหเ้กิดความคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาควรไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถมีขวญักาํลงัใจไดรั้บการยกยอ่ง

เชิดชูเกียรติใหมี้ความกา้วหนา้ในวิชาชีพในอนัทีจะส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

วตัถุประสงค ์

1.เพือให้ดาํเนินงานดา้นบริหารงานบุคคลถูกตอ้งรวดเร็วเป็นไปตามหลกั

ธรรมาภิบาล 

2.เพือส่งเสริมบุคคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสํานึกในการ

ปฏิบติัภารกิจทีรับผดิชอบใหเ้กิดผลสาํเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ 

3.เพือส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเต็มศกัยภาพโดย

ยดึมนัในระเบียบวินยัจรรยาบรรณอยา่งมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 

4.เพือให้ครูและบุคคลากรทางการศึกษาทีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน

วิชาชีพไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติมีความมนัคงและกา้วหน้าในวิชาชีพซึงจะส่งผลต่อการพฒันา

คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

ขอบข่าย/ภารกิจ 

1. การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 
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2. การสรรหาและบรรจุแต่งตงั 

3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 

4. วินยัและการรักษาวินยั 

5. การออกจากราชการ  

2.2.4  การบริหารทวัไป 

การบริหารทวัไปเป็นงานทีเกียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองค์กรให้การ

บริหารงานอืน ๆบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายทีกาํหนดไวโ้ดยมีบทบาทหลกัในการ

ประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอาํนวยการความสะดวกต่างๆในการบริหารการศึกษาทุก

รูปแบบมุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสมส่งเสริมในการบริหาร

จดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานทีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิของงานโดยมุ่งเน้นความ

โปร่งใสความรับผิดชอบทีตรวจสอบไดก้ารมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชนและองค์กรทีเกียวขอ้ง

เพือใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วตัถุประสงค ์

  1.เพือให้บริการสนับสนุนส่งเสริมประสานงานและอํานวยการให้

ปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. เพือประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา

ต่อสาธารณชนซึงจะก่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจเจตคติทีดีเสือมใสศรัทธาและใหก้ารสนบัสนุนการ

จดัการศึกษา 

ขอบเขต/ภารกิจ 

1. การดาํเนินงานธุรการ 

2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

3. การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มลูสารสนเทศ 

4. การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 

5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 

6. งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

7. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหาร

ทวัไป 

8. การดูแลอาคารสถานทีและสภาพแวดลอ้ม 

9. การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 

10. การรับนกัเรียน 
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11. การส่งเสริมประสานงานการจดัการศึกษาในระบบนอกระบบและตาม

อธัยาศยั 

12. การระดมทรัพยากรเพือการศึกษา 

13. การส่งเสริมงานกิจกรรมนกัเรียน 

14. การประชาสมัพนัธง์านการศึกษา 

15. การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล

ชุมชนองคก์รหน่วยงานและสถาบนัสงัคมอืนทีจดัการศึกษา 

16. งานประสานราชการกบัเขตพืนทีการศึกษาและหน่วยงานอืน 

17. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

18. งานบริการสาธารณะ 

19. งานทีไม่ระบุไวใ้นงานอืน 

แนวทางหรือเงือนไขทีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสนใจเป็นกรณีพิเศษใน

การดาํเนินงานในสถานศึกษาผูบ้ริหารจึงควรมีความรู้และจาํเป็นทีจะตอ้ง 

1. รวบรวมจัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันการบริหารยุคใหม่ต้อง

ตดัสินใจโดยอาศยัข้อมูลมากกว่าสามญัสํานึกการมีขอ้มูลทีมากกว่าจึงไดเ้ปรียบในการกาํหนด

ทางเลือก 

2. วางแผนและดาํเนินงานตามทีวางไวก้ารวางแผนช่วยใหผู้บ้ริหารงานมีทิศทางใน

การบริหารจดัลาํดบัความสาํคญัเร่งด่วนของปัญหาและนโยบายการบริหารผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้

เรืองการวางแผนและการกาํกับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนให้บรรลุตาม

จุดมุ่งหมายทีวางไว ้

จากขอบข่ายงานสถานศึกษาทีกล่าวข้างตน้พอสรุปไดว้่า การจาํแนกขอบข่ายงาน

สถานศึกษาของนักวิชาการชาวต่างประเทศและหน่วยงานทางการศึกษาของไทยนันมีส่วนที

คลา้ยคลึงกนั โดยมีส่วนย่อยในรายละเอียดทีแตกต่างกนั และสถานศึกษาทุกประเภทไม่ว่าจะ

จดังานบริหารออกเป็นรูปแบบใด หรือจาํแนกงานบริหารสถานศึกษาออกเป็นกีประเภท จาํนวน

มากหรือน้อยแตกต่างไปตามสภาพและขนาดของสถานศึกษาเช่นใดกต็าม ทุกสถานศึกษาตอ้งจดัให้

มีงานวิชาการในสถานศึกษาของตนดว้ยกนัทงัสิน งานวิชาการจึงนบัว่าเป็นงานทีมีความสาํคญัหรือ

อาจเรียกไดว้่าเป็นงานหลกัของสถานศึกษา ส่วนงานอืน ๆ ลว้นมาสนับสนุนงานวิชาการโดยใช้

กระบวนการบริหารสถานศึกษาทีมีคุณภาพมาพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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2.3  กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

กระบวนการบริหารสถานศึกษาจัดเป็นแนวทาง เทคนิค หรือวิธีการทีผูบ้ริหาร

สถานศึกษานําไปใชใ้นการปฏิบติัภารกิจให้ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายทีกาํหนด ทงันี ผู ้

ศึกษาจึงไดศึ้กษาคน้ควา้แนวคิดของนักการศึกษาทงัในประเทศและต่างประเทศ ซึงให้แนวคิด

เกียวกบักระบวนการบริหารสถานศึกษาไว ้ดงันี  

เดมมิง (Demingin Lillrank& Kano, ) ไดแ้บ่งกระบวนการบริหารทีเรียกว่า วงจร

คุณภาพ (PDCA)  ออกเป็น 4 ขนัตอน คือ 

1. การวางแผน (Plan)    

2. การดาํเนินตามแผน (Do)   

3. การตรวจสอบ (Check)   

4. การปรับปรุงแกไ้ข (Act)  

จากขันตอนของกระบวนการบริหารทีกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า กระบวนการบริหาร

สถานศึกษาต่างมีขนัตอนแตกต่างกนัไป บางขนัตอนก็เหมือนกนัหรือแตกต่างกนับา้งขึนอยู่กบัผู ้

กาํหนดกระบวนการบริหาร ซึงจะเห็นว่ากิจกรรมการบริหารนันอะไรทีมีความสาํคญัจะกาํหนด

ไวเ้ป็นขนัตอนหนึงของกระบวนการบริหารนับตงัแต่ขนัเริมตน้จนถึงขนัตอนสุดทา้ย และในการ

ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 

) พ.ศ.  (กระทรวงศึกษาธิการ, ) ไดก้าํหนดการบริหารสถานศึกษาไวช้ดัเจนในหมวด 

6 มาตรา 47 ระบุให้สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพือพฒันาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา และมาตรา  ระบุว่าการประก ันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึงของ

กระบวนการบริหารการศึกษาทีต้องดาํเนินการอย่างต่อเนือง ในแนวทางเดียวกันสาํนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ( ) กล่าวว่า ระบบการประกนัคุณภาพภายในเป็นเรือง

เดียวกบักระบวนการบริหารงานอย่างมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) ทีผูบ้ริหารทราบกนัดี

อยู่แลว้ ไม่ใช่เรืองใหม่หรือแปลกแยกจากการทํางานตามปกติของสถานศึกษา แต่เป็นระบบที

ผสมผสานอยูใ่นกระบวนการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทีเกิดขึนในชีวิตประจาํวนั 

ดงันนั จึงถือว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาใชว้งจรคุณภาพ (PDCA) ในการบริหารงานสถานศึกษาอยูแ่ลว้ 

มุ่งหวงัจะเห็นการจดัการศึกษาทีเอือต่อการพฒันาคนใหมี้คุณภาพสร้างความพึงพอใจแก่ประชาชน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

2.4 บทบาทอาํนาจหนา้ทีของสถานศึกษาตามกฎหมาย 

อาํนาจหนา้ทีของสถานศึกษาทีเป็นนิติบุคคลแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะดงันี 

2.4.1  สิทธิหนา้ทีของสถานศึกษาเป็นนิติบุคคลโดยทวัไปตามประมวลกฎหมายแพ่ง 
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และพาณิชยแ์ละกฎหมายอาญาสามารถทาํนิติกรรมต่างๆภายในขอบวตัถุประสงคไ์ดเ้องเช่น 

การซือขายแลกเปลียนทรัพยสิ์นต่างๆทงัคดีแพงและอาญานอกจากนีสถานศึกษายงัมีสิทธิหนา้ที 

ขอ้จาํกดัและตอ้งผกูพนัตามขอ้กาํหนดในประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยด์งันี 

2.4.1.1มีสิทธิและหนา้ทีเช่นบุคคลธรรมดาเวน้แต่สิทธิและหน้าทีจะพึงมีพึงได้

เฉพาะบุคคลธรรมดาเท่านนัไดแ้ก่สิทธิในการหมนัการสมรสการรับบุตรบุญธรรม 

2.4.1.2การแสดงเจตนาหรือความประสงค์ในการทาํกิจกรรมใดๆแสดงออก

ผ่านผูแ้ทนของนิติบุคคลได้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาถา้ผูบ้ริหารได้แสดงเจตนาเกียวกับการ

ดาํเนินการของสถานศึกษาไปอยา่งไรยอ่มมีผลผกูพนัสถานศึกษาไม่ผกูพนัตวัผูบ้ริหารสถานศึกษา

เป็นการส่วนตวัแต่ถา้ทาํนอกเหนือขอบวตัถุประสงค์สถานศึกษาไม่ตอ้งรับผิดชอบในการกระทาํ

ผูบ้ริหาร 

2.4.1.3ถา้ประโยชน์ไดเ้สียของสถานศึกษาขดักบัประโยชน์ไดเ้สียของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะเป็นผูแ้ทนในกิจการนนัไม่ได ้

2.4.2  อาํนาจหนา้ทีของสถานศึกษาทีเป็นนิติบุคคลตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายอืน

สถานศึกษาซึงเป็นหน่วยงานให้บริการสาธารณสุขของรัฐตอ้งจดัการศึกษาและทาํกิจกรรมต่างๆ

ของสถานศึกษาตามหลกัการใหบ้ริการสาธารณะของรัฐดงันี 

2.4.2.1  ความเสมอภาคตอ้งให้เด็กทุกคนไดเ้ขา้เรียนประชาชนทีมารับบริการ

จะตอ้งไดรั้บประโยชน์จากการบริการสาธารณะอยา่งเสมอกนั 

2.4.2.2  ความต่อเนืองของบริการสาธารณะสถานศึกษาตอ้งจดักิจกรรมอย่าง

ต่อเนืองอยา่ใหห้ยดุชะงกัและสร้างความเดือดร้อนใหก้บัประชาชนผูม้าขอรับบริการ 

2.4.2.3  การปรับปรุงและเปลียนแปลงให้ทนักบัความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ

เสมอ 

2.4.3การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (ศิโรจน์ผลพนัธิน, 2548) 

การปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพทงัในดา้นผลผลิตกระบวนการจดัการและปัจจยัต่างๆโดย

มุ่งหวังให้การจัดการศึกษาพัฒนาทังระบบบุคคลทีมีความสําคัญอย่างยิงทีจะทาํให้เกิดการ

เปลียนแปลงดงักล่าวไดคื้อผูบ้ริหารเพราะตอ้งเป็นผูน้าํและผูป้ระสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายทีมี

ความสามารถทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงในเรืองการเรียนการสอนและการเรียนรู้รวมทงัประสาน

สมัพนัธร์ะดมและจดัการทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.4.4 ผูบ้ริหารยุคปฏิรูปการศึกษาปัจจยัสาํคญัในการเสริมสร้างการเรียนรู้คือการ

บริหารจดัการทีมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมดงันีผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีคุณลกัษณะที

สาํคญัดงันี 
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2.4.4.1มีวิสยัทศัน์ 

2.4.4.2มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชเ้หตุผลในการบริหารงาน 

2.4.4.3มีจิตสาํนึกในความมุ่งมนั 

2.4.4.4ใจกวา้งเปิดโอกาสใหค้รูมีเสรีภาพในการคิด 

2.4.4.5ปฏิบติัการเปลียนแปลงการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของการ

จดัการศึกษา 

2.4.4.6มีศักยภาพในการบริหารจัดการระบบบริหารของโรงเรียนโดยนํา

คุณธรรมมาใชใ้นโรงเรียน 

2.4.4.7สร้างขวญักาํลงัใจใหค้รูมีกาํลงัใจทีจะเป็นครูดีครูเก่งและครูทีปรึกษา 

2.4.5 ระบบบริหารจดัการทีมีประสิทธิภาพควรมีการจดัระบบงานดงันี 

2.4.5.1กาํหนดเป็นแผนยทุธศาสตร์การพฒันาในระยะ 3-5 ปี 

2.4.5.2ก ําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานหลกัสูตร 

2.4.5.3พฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถิน 

2.4.5.4องคก์รมีการพฒันาตนเองทงัดา้นการเรียนรู้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

และประกนัคุณภาพ 

2.4.5.5พฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศใหมี้คุณภาพ 

2.4.5.6กาํกบัติดตามตรวจสอบทบทวน 

2.4.6 ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศทีควรรีบดาํเนินการ 

2.4.6.1การปฏิรูปการเรียนรู้ (Learning perform) 

2.4.6.2การประกนัคุณภาพการศึกษา (Education Quality Assurance) 

2.4.6.3การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเ รียนเป็นพืนฐาน (School-

BasedManagement) 

การกระจายอาํนาจไปยงัสถานศึกษาทาํให้สถานศึกษามีอิสระและความคล่องตวัใน

การบริหารตนเองมากขึนแต่ทงันีสถานศึกษาตอ้งรู้จกัปรับเปลียนและทาํหน้าทีตามบทบาทใหม่ได้

มีหน่วยตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและปฏิบติังานทีมาตรฐานจะส่งเสริมให้ประชาชนมีความ

เชือมนัในสถานศึกษาเพือใหก้ารบริหารสถานศึกษาสนองการปฏิรูประบบราชการให้ประชาชนพึง

พอใจในบริการของรัฐมากขึนและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ย

การสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมทีดีพ.ศ.2545 ซึงเรียกกนัโดยทวัไปว่าธรรมาภิบาล

โดยยดึหลกัการ 6 ประการดงันี 

www.kr
oo

ba
nn

ok
.co

m



 32

1. หลกันิติธรรม 

2. หลกัคุณธรรม 

3. หลกัความโปร่งใส 

4. หลกัการมีส่วนร่วม 

5. หลกัความรับผดิชอบ 

6. หลกัความคุม้ค่า 

โรงเรียนสามารถนาํหลกัธรรมาภิบาลไปบูรณาการเขา้กบัการดาํเนินการดา้นต่างๆ

เพือใหเ้ป้าหมายการจดัการศึกษาคือใหผู้เ้รียนเป็นคนดีเก่งและมีความสุข 

 

.การมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพนืฐาน 

3.1 ความเป็นมาและความสาํคญั 

ความเป็นมาและความสาํคญัเกียวกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  มีประเด็น

สาํคญัทีน่าสนใจ  สรุปไดด้งันี 

สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2525)  อธิบายไวว้่าการจัดการ

ประถมศึกษาของประเทศไทยนัน  ประชาชนมีบทบาทและหน้าทีในรูปของคณะกรรมการตงัแต่

เริมประกาศใช้ในพระราชบญัญติัประถมศึกษา  พุทธศกัราช  2546  ถือว่าเป็นตวัแทนทีรับมอบ

ภาระใหป้ระชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการดาํเนินกิจการทางการศึกษา โดยมอบใหผู้ว้่าราชการจงัหวดั

ตงักรรมการโรงเรียนขึนจากบุคคลทีเหมาะสม  โดยมีหน้าทีตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา  

พุทธศักราช  2546  คือในส่วนโรงเรียนประชาบาลทีประชาชนตังขึนให้เป็นผูต้รวจ  ดูแล

งบประมาณ  บญัชี  การเงิน  และสอดส่องดูว่าโรงเรียนไดจ้ดัดีอยูห่รือไม่อยา่งไร  ในส่วนโรงเรียน

ประชาบาลทีนายอาํเภอตังให้เป็นผูช่้วยนายอาํเภอ  หรือแบ่งเบาหน้าทีส่วนใดส่วนหนึงของ

นายอาํเภอ  เมือไดรั้บคาํสงัของผูว้่าราชการจงัหวดัใหท้าํภายหลงัไดป้ระกาศยกเลิก  และประกาศใช้

พระราชบญัญัติประถมศึกษาอีกหลายฉบบั  แต่บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนก็คงยงัมีอยู่

เช่นเดิม  จึงไดป้รับปรุงกฎหมายว่าดว้ยการประถมศึกษา  โดยพระราชบญัญติัประถมศึกษา  2523  

และกระทรวงศึกษาธิการไดอ้อกระเบียบว่าดว้ยการแต่งตงัคณะกรรมการศึกษาประจาํโรงเรียน

ประถมศึกษาประจาํโรงเรียน  พ.ศ. 2525  โดยคดัเลือกจากผูน้าํชุมชน  ผูป้กครอง  ศิษยเ์ก่า  พ่อคา้  

ขา้ราชการในพืนที        

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  (2535)  อธิบายว่า  จุดเปลียนแปลงทีสาํคญั คือ การ

ทีกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดนโยบายใหมี้การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษาเป็นแนวทางหนึง

ในการปฏิรูปการศึกษา  ได้กาํหนดนโยบายการกาํหนดสรรพกาํลงัทังภาครัฐและเอกชนการ

www.kr
oo

ba
nn

ok
.co

m



 33

ประสานงานความร่วมมือทุกระดบัตงัแต่สถานศึกษา  อาํเภอ  จงัหวดั  เขตการศึกษาและกรม  ทงันี

กระทรวงศึกษาธิการไดอ้อกระเบียบว่า ดว้ยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา  พ.ศ. 2539  ขึน

โดยกาํหนดใหมี้คณะกรรมการอยา่งนอ้ย  9  คน  ไม่เกิน  15 คน  ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารโรงเรียน        

และข้าราชการครูในโรงเรียน  ผูป้กครองนักเรียน  และศิษยเ์ก่าของโรงเรียนและผูท้รงคุณวุฒิ         

จากประชาชน  คณะกรรมการอยูใ่นวาระคราวละ  3  ปี  โดยผูที้ไดรั้บแต่งตงัตอ้งมีคุณสมบติัทวัไป  

คือ  เป็นผูที้สนใจการพฒันาการศึกษาเป็นผูที้ความประพฤติดี  และมีภูมิลาํเนาอยู่ในอาํเภอที

โรงเรียนตงัอยู ่ โดยกาํหนดบทบาทหน้าทีไว ้ คือ  กาํหนดนโยบาย  แผนแม่บท  และแผนพฒันา

โรงเรียนใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจาํปีของโรงเรียน  ให้คาํปรึกษาสนับสนุน  และร่วม

บริหารงบประมาณของโรงเรียน  รับทราบความกา้วหน้าการดาํเนินงานตามแผนของโรงเรียน  

ประสานงานและการเสริมสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  และแต่งตงัทีปรึกษาและ

หรืออนุกรรมการการดาํเนินงาน  ซึงถือว่าระเบียบดงักล่าวเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม             

ในกิจกรรมและบริหารโรงเรียนมาก 

หลงัจากคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาทีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกนั  

สถานศึกษาไดมี้การศึกษาวิจยัเกียวกบัแนวดาํเนินการ  และผลการดาํเนินการมากมายผลจากการ

วิจยัมีหลายประการทีน่าสนใจ  คือ  การปฏิบติังานของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาในส่วน

โครงสร้างของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาไปตามระเบียบทีวางไว ้ แต่การปฏิบติังานของ

คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษายงัเน้นด้านการสนับสนุนการดาํเนินงานของสถานศึกษา

มากกว่าการกาํหนดนโยบาย  และการร่วมในการพฒันาการเรียนการสอน  จากผลการวิจยัดงักล่าว

ประกอบกบัมีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช    ทีเนน้หลกัการ

ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน  การกระจายอาํนาจในการจดัการศึกษา

รวมทงัการพฒันาองคก์รชุมชนใหมี้ความเขม้แข็ง  สามารถพึงตนเองได ้ และสามารถจดัการศึกษา

ในชุมชนได้  ทําให้กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  พุทธศกัราช  เมือวนัที  พฤษภาคม  ทีเน้นการมี

ส่วนร่วมของบุคคลในชุมชนหลายฝ่ายใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมกบัสถานศึกษาในการจดัการศึกษาของ

ชุมชน  และเป็นระเบียบคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานฉบับแรก  ทีกาํหนดให้ผูห้ญิงมี

โอกาสมากขึน   ในการทาํงานเพือชุมชนและสถานศึกษา รวมทงัทาํให้คณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐานมีบทบาทมากขึนในการจดัการศึกษาของทอ้งถิน  และจะมีบทบามมากขึนตามลาํดับ  

โดยเฉพาะเมือมีการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบันีอย่างเต็มรูปแบบ

ในปี  พ.ศ.  

 

www.kr
oo

ba
nn

ok
.co

m



 34

3.2  องคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

ตามกฎกระทรวงทีประกาศใชเ้มือวนัที  ธนัวาคม   กาํหนดให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุ และหรือ องคก์รศาสนาอืนใน

พืนที ผูท้รงคุณวุฒิ และผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํหนา้ทีเป็นกรรมการและเลขานุการ และนอกจากนนั

ยงัไดก้าํหนดจาํนวนคุณสมบติั วิธีการสรรหา วาระการดาํรงตาํแหน่งและการพน้        จากตาํแหน่ง

ของกรรมการดว้ย 

ตามทีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช    มีการประกาศใช ้ส่งผล

ใหมี้พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.   ซึงถือเป็นการปฏิรูปการศึกษาครังใหญ่ของไทย 

และไดก้าํหนดใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานของแต่ละสถานศึกษา เพือทาํหน้าทีกาํกบั 

และส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา กาํหนดจาํนวนคณะกรรมการ สาํหรับสถานศึกษา

ขนาดเลก็จาํนวนนกัเรียนไม่เกิน  คน ใหมี้คณะกรรมการ จาํนวน  คน และสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ จาํนวนนกัเรียนเกินกว่า    คนขึนไป ให้มีคณะกรรมการ จาํนวน  คน มีองค์ประกอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ประกอบดว้ย (สาํนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน, )  

3.2.1 ประธานกรรมการ (มาจากกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ) กรรมการทีเป็นผูแ้ทน

ผูป้กครองจาํนวน  คน  

3.2.2 กรรมการทีเป็นผูแ้ทนครู จาํนวน  คน กรรมการทีเป็นผูแ้ทนองค์กร ชุมชน 

จาํนวน   คน  

3.23 กรรมการทีเป็นผูแ้ทนองคป์กครองทอ้งถินจาํนวน  คน กรรมการทีเป็นผูแ้ทน

ศิษยเ์ก่า  จาํนวน    คน  

3.2.4 กรรมการทีเป็นผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ์ หรือผูแ้ทนองค์กรศาสนาอืนในพืนที 

สถานศึกษาขนาดเลก็ จาํนวน  รูป หรือ  คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน  รูป หรือ  คน หรือ         

 รูป กบั  คน  

3.2.5 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ  สถานศึกษาขนาดเล็ก จาํนวน  คน สถานศึกษาขนาด

ใหญ่ จาํนวน     คน  

3.2.6 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
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3.3  ความสาํคญัของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานเป็นองคค์ณะบุคคลทีทาํงานร่วมกบัสถานศึกษา

เพือใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็ง สามารถบริหารจดัการศึกษาดว้ยตนเองไดต้ามกรอบทีกฎหมาย

กาํหนด ดงันันความหลากหลายของบุคคลทีเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการ จึงเอือต่อการพฒันาการ

คุณภาพการศึกษาทีตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ  บุคคลทีไดรั้บ

การคดัเลือกเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานจึงมีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษา

ดงันี 

3.3.1 ผูแ้ทนผูป้กครอง เป็นผูส้ะท้อนปัญหาและความต้องการด้านคุณภาพทาง

การศึกษา และคุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องนกัเรียนทงัในส่วนทีคาดหวงัและสภาพความเป็นจริงที

เกิดขึน และร่วมมือกบัคณะบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครองและชุมชนในการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน 

3.3.2 ผูแ้ทนครู เป็นผูที้มีความชาํนาญสายวิชาชีพครู มีความสาํคญัต่อการนาํเสนอ

ขอ้มลูดา้นกระบวนการเรียนรู้ปัญหา และความตอ้งการการสนับสนุน ช่วยเหลือ ร่วมรายงานงาน

ผลการจดัการศึกษา 

3.3.3 ผูแ้ทนองคก์รชุมชน เป็นผูส้ะทอ้นสภาพปัญหา และ ความตอ้งการในการพฒันา

ผูเ้รียน ซึงเป็นสมาชิกส่วนหนึงของชุมชน และใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาทงัในดา้นภูมิปัญญา

ทอ้งถินและการเรียนรู้ 

3.3.4 ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิน เป็นผูส้ะท้อนสภาพปัญหา และความ

ตอ้งการทีครอบคลุมทงัเขตพืนทีบริหารของสถานศึกษาและมีความสาํคญัต่อสถานศึกษาอย่างยิง 

ในเรืองการของรับการสนับสนุนดา้นงบประมาณ ทรัพยากรทางการจดัการศึกษา และเชือมโยง

แผนพฒันาการศึกษากบัแผนพฒันาทอ้งถิน 

3.3.5 ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา เป็นผูที้สะทอ้นภาพของความรัก ความศรัทธา 

ความภาคภูมิใจต่อสถาบนัการศึกษาทีจะนาํไดรั้บการศึกษา ช่วยจรรโลงคุณค่าของสถาบนัไปสู่ศิษย์

รุ่นหลงัใหป้ระสบความสาํเร็จในการศึกษาเช่นกนั 

3.3.6 ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ ์และหรือผูแ้ทนองค์กรศาสนาในพืนที เป็นผูน้าํเสนอและ

เติมเต็มขอ้มลูดา้นคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัธรรมของศาสนาซึงเป็นส่วนสาํคญั ในการจดัการ

เรียนรู้เพือใหน้กัเรียนเป็นคนดี ของสงัคม 

3.3.7  ผูท้รงคุณวุฒิ เป็นผูที้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ที

จะช่วยเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ครอบคลุมในทุก ๆ ด้านอย่างมีคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพ ทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งและมีการพฒันาทียงัยนื 
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3.3.8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะกรรมการและเลขานุการซึงเป็นสัญลกัษณ์ของ

สถานศึกษาเป็นบุคคลสาํคญัทีจะสะทอ้นภาพของการบริหารจดัการ ผูช่้วยเหลือใหค้าํปรึกษา สร้าง

แรงจูงใจแรงกระตุน้การทาํงาน ทบทวนรายงาน สะทอ้นความคิดเปิดโอกาสใหผู้แ้ทนแต่ละกลุ่มได้

แสดงบทบาทอย่างเต็มที จัดเตรียมการประชุม บันทึกการประชุม รายงานผลการประชุมและ

สนบัสนุนดา้นอุปกรณ์ ห้องประชุม วสัดุใชส้อย ฯลฯ รวมทงัการพิจารณานาํมติ ขอ้คิดเห็น และ

ขอ้เสนอแนะจากทีประชุมไปสู่การปฏิบติั 

ดงันันคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานซึงเป็นองค์คณะบุคคลในการบริหาร

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม จึงตอ้งอาศยัผูมี้ความรู้ ความเชียวชาญในสาขาหลากหลายและเขา้ใจ

การศึกษา มีความมุ่งมนัมีเวลาทีจะอุทิศแรงกายแรงใจพฒันาสถานศึกษาของชุมชนให้มีคุณภาพ

และไดม้าตรฐาน   ตามทีชุมชน สงัคม และประเทศชาติตอ้งการซึงจะส่งผลใหชุ้มชน สงัคมเขม้แข็ง 

และประเทศชาติกา้วหนา้ 

 3.4   บทบาทหนา้ทีของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

ตามมาตรา  แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

 รวมทงัอาํนาจหน้าทีการบริหารงานบุคคลทีจะเกิดขึนตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหาร

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สรุปอาํนาจหน้าทีของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐานไดด้งันี(สาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน, 2547) 

3.4.1 กาํกบัการดาํเนินกิจการของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย  กฎระเบียบ

ประกาศ คาํสงัและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขนัพืนฐานของ

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิน 

3.4.2  ส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินการกิจการดา้นต่างๆของสถานศึกษา 

3.4.3  มีอาํนาจหน้าทีเกียวกับการบริหารงานบุคคลสําหรับข้าราชการครูและ

บุคคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามทีกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษากาํหนด 

3.4.4  ปฏิบติัหนา้ทีอืนตามทีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯกาํหนดให้อาํนาจหน้าที          

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมีบทบาทหนา้ที  ตามระเบียบกระทรวงศึกษาว่า

ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน พ.ศ.  สอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.  มาตรา  ทีกาํหนดให้ทาํหน้าทีกาํกับและส่งเสริม สนับสนุนกิจการของ

สถานศึกษา สรุปไดด้งันี 
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1.  การกําหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา แนวทางการปฏิบัติงาน              

ของคณะกรรมการสถานศึกษา ในการกาํหนดนโยบายแผนแม่บท และแผนพฒันาการศึกษา  ไดแ้ก่ 

ศึกษาหาความรู้และทาํความเขา้ใจในเรือง การวางแผน และการจัดทาํแผนพฒันาการศึกษาจาก

เอกสาร และแหล่งความรู้ต่างๆแต่งตงั คณะอนุกรรมการในการจดัทาํร่างนโยบายและแผนพฒันา

สถานศึกษา  ตลอดจนพิจารนากาํหนดนโยบายและแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาโดยเป็นผู ้

อาํนวยความสะดวกในด้านต่างๆ เช่น การจัดเตรียมข้อมูล สถานทีการทํางาน ในขณะที

คณะอนุกรรมการจดัทาํนโยบาย แผนแม่บท และพฒันาสถานศึกษา ปฏิบติัตามงานคณะกรรมการ

สถานศึกษาต้องคอยเป็นพีเลียงดูแลช่วยเหลือ  ให้คาํแนะนํา  และเขา้ไปมีส่วนร่วมตามความ

เหมาะสมและความจําเป็นเพือความถูกต้องชัดเจนในการปฏิบัติงานเมือคณะอนุกรรมการ

ปฏิบัติงานเสร็จ  สถานศึกษาก็นําร่างนโยบาย  แผนแม่บทและแผนพัฒนาสถานศึกษาที

คณะอนุกรรมการจัดทาํเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาก็ต้อง

พิจารณาว่าตอ้งปรับปรุงแกไ้ขก็กาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา เพือนาํไปสู่การ

ปฏิบติัต่อไป 

.  การให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจาํปีของสถานศึกษา บทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในการใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

ศึกษานโยบายแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา  พิจารณาเห็นชอบแต่งตงัอนุกรรมการจดัทาํ

แผนปฏิบัติการประจาํปี  ตลอดจนให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปีของสถานศึกษา 

รวมทังให้การสนับสนุนการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจาํปี และกํากับ ติดตาม การ

ดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

.  การใหค้วามเห็นชอบในการจดัทาํสาระหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกลัป์ความตอ้งการ

ของท้องถิน บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาในการให้ความเห็นชอบ การจัดทาํสาระ

หลกัสูตร     ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิน ไดแ้ก่ ศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการภูมิ

ปัญญาท้องถินและนําเสนอให้สถานศึกษาได้จัดทาํ ส่งเสริม และสนับสนุนให้สถานศึกษาได้

สามารถดาํเนินการจดักิจกรรม การเรียนการสอนตามหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

.  การกาํกับและติดตามการดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา บทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในการกาํกบั และติดตามการดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษาไดแ้ก่ 

คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งการศึกษา รับทราบรายงานผลการปฏิบติัการของสถานศึกษารวมทงั

ใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ตลอดจนติดตามดูแล ช่วยเหลือ แกปั้ญหา และส่งเสริมสนบัสนุนให้

สถานศึกษาสามารถดาํเนินการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
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.  การส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอย่าง

ทวัถึงมีคุณภาพ  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาในการส่งเสริม สนับสนุนให้กบัเด็กทุกคน

ในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอย่างทวัถึงมีคุณภาพไดม้าตรฐาน  ไดแ้ก่ สนับสนุนการ

ดาํเนินการในการจดัทาํขอ้มลูพืนฐานของเด็กในเขตบริการของสถานศึกษาประสานความร่วมมือ 

สร้างความเขา้ใจกบัประชาชนทวัไปและผูป้กครองของนกัเรียนเพือใหเ้ห็นความสาํคญัในการศึกษา

สนบัสนุนช่วยเหลือเด็กนกัเรียนทีขาดแคลน หรือมีความสามารถพิเศษ เพือให้นักเรียนไดเ้รียนจน

จบหลกัสูตรและในการเกณฑ์เด็กเข้าเรียนนันสิงทีคณะกรรมการสถานศึกษาต้องตระหนักมี  

ประการ คือ 

   .   จดัระบบขอ้มลู 

   .  การเกณฑเ์ด็กเขา้เรียนเป็นไปเพือใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ และพฒันาเต็มตามศกัยภาพ

การเรียนรู้ของเด็กอาจจะเกิดขึนนอกห้องเรียนก็ได้ แต่ต้องเรียนรู้อย่างมีระบบ นันคือ ครูตอ้งมี

รูปแบบการจดัการศึกษาทีเหมาะสมกบัเด็กทุกคน 

   .   การสร้างความตระหนักในความสาํคญั ของการศึกษาแก่ พ่อแม่ ผูป้กครอง

และบุคลากรในชุมชนจะทาํใหโ้รงเรียนมีกาํลงัเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือในการเกณฑเ์ด็กเขา้เรียน 

  .  การส่งเสริมให้มีดารพิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาสและเด็กทีมี

ความสามารถพิเศษให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศกัยภาพ บทบาทหน้าทีของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส และเด็กทีมี

ความสามารถพิเศษใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ ไดแ้ก่ การศึกษาขอ้มูลเด็กทีมีความพิการ 

เด็กด้อยโอกาสและเด็กทีมีความสามารถพิเศษในท้องถิน เพือเสนอข้อมูลให้กับสถานศึกษา

สนับสนุนสิงต่างๆทีเป็นสือ เครืองมือ อุปกรณ์การเรียน และสิงอาํนวยความสะดวกให้กับ

สถานศึกษา เพือช่วยเหลือเด็กทีมีความสามารถพิเศษในลกัษณะต่างๆสนับสนุนส่งเสริมให้ไดรั้บ

การพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ 

  .  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการ ด้านงบประมาณด้านการ

บริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานทวัไปของสถานศึกษา บทบาทหน้าทีของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ได้แก่ การเสนอแนะแนวทางในการบริหารและจัดการในดา้นวิชาการงบประมาณ 

บุคลากรและบริหารทวัไปของสถานศึกษาร่วมเป็นคณะทาํงานในส่วนทีเกียวขอ้งกบัภารกิจของ

สถานศึกษาเพือใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

  .  การส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพือศึกษา  บทบาทของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมกาํหนด แนวทางในการระดมทรัพยากรต่างๆ ทงัภายนอกและ

ภายในท้องถินเพือนาํมาพฒันาคุณภาพการศึกษาส่งเสริมการใชว้ิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
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ทอ้งถินใหก้บันกัเรียน  เช่น  ดา้นวิชาชีพในทอ้งถิน  การใหค้วามรู้กบันักเรียน  โดยจดัการและเขา้

ไปมีส่วนร่วมเป็นวิทยากรภายนอก  สนับสนุนการจดักิจกรรมเพือสืบสานจารีตประเพณี  ศิลปะ

และวฒันธรรมของทอ้งถินและของชาติโดยร่วมเป็นคณะกรรมการดาํเนินงาน 

  .  การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  บทบาทหน้าที                 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาเกียวกบัการเสริมสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษากลัป์ชุมชน  

ได้แก่การประสานกับประชาชนและองค์กรต่างๆทังภาครัฐและเอกชนให้เข้าร่วมกับพัฒนา

ปรับปรุงสถานศึกษาให้มีความพร้อมทีจะเป็นแหล่ง วิทยาการของชุมชนและเป็นแหล่งบริหาร

ชุมชน ทาํหนา้ทีเป็นตวัแทนของสถานศึกษาประสานสัมพนัธ์  กบัชุมชน  และองค์กรภารนอกให้

เห็นความสาํคญัของสถานศึกษา  ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาเขา้ไปมีส่วนในการจดักิจกรรม

ต่างๆของชุมชนและทอ้งถินเพือพฒันาความเป็นอยูข่องประชาชน 

  .  การใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของสถานศึกษา  บทบาท

หน้าทีของคณะกรรมการสถานศึกษา  ได้แก่  การมีส่วนร่วมรับผิดชอบการดาํเนินงาน ให้

คณะกรรมการสถานศึกษาได้รับทราบอย่างน้อยภาคเ รียนละ  ค รังซึงสถานศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีบทบาทและหนา้ทีสมัพนัธก์นั  โดยสถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํปฏิทิน

ปฏิบติังานและรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนงาน  โครงการ  ให้คณะกรรมการสถานศึกษา   

ไดรั้บทราบ 

  .  การแต่งตังทีปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพือการดาํเนินงานบทบาทหน้าที             

ของคณะกรรมการสถานศึกษา  ไดแ้ก่  พิจารณาแต่งตงัทีปรึกษาและคณะอนุกรรมการ  ดาํเนินงาน

อย่างใดอย่างหนึง  ตามทีสถานศึกษามอบหมาย  โดยสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการสาํรวจ และจัด

ทาํเนียบบุคลากรทีมีความสามารถและบุคคลตวัอยา่งดา้นต่างๆต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

  .  การปฏิบัติการอืนตามทีได้รับจากหน่วยงานต้นสังกัด  บทบาทหน้าทีของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน  ไดแ้ก่  รับทราบ  ให้ความเห็น  และข้อเสนอแนะในการ

ดาํเนินงานตามภารกิจทีหน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษามอบหมาย  ตลอดจนให้ความร่วมมือ

ส่งเสริม  สนบัสนุนการดาํเนินการในภารกิจทีสถานศึกษาจะตอ้งปฏิบติัตามทีไดรั้บมอบหมายจาก

หน่วยงานตน้สงักดั   

 สรุปไดว้่า คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันา

ของสถานศึกษา   ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษา  ให้ความเห็นชอบใน

การจดัทาํสาระหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถินและของสถานศึกษา  การกาํกบั

และติดตามการดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการกาํหนด

แนวทางทีจะทาํให้เขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอย่างทัวถึง  ส่งเสริมพิทกัษ์สิทธิเด็กให้
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สิทธิและความเสมอภาคในการทีเด็กทุกคน  เสนอแนะแนวทางในการบริหารและการจดัการใน

ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากรและดา้นบริหารทวัไป  ช่วยระดมทรัพยากรต่างๆ ทงั

ภายในและภายนอกทอ้งถิน   เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนหรือองค์กร

ทอ้งถิน  โดยการเห็นชอบแผนการจดักิจกรรมให้บริการชุมชน  แต่งตงัอนุกรรมการประสานงาน  

ตลอดจนรับทราบผลการดาํเนินงานและใหข้อ้เสนอแนะ  รับทราบและใหค้วามเห็นชอบรายงานผล

การดาํเนินงานประจาํปี    ตลอดทงัคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานจาํเป็นตอ้งมีความรอบรู้ใน

เรืองการจัดการศึกษา  และอืนๆ  นอกเหนือจากภารกิจทีระเบียบกาํหนดไว ้ ทังนี  เพือจะได้

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าทีได้อย่างถูกต้องและมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพในทุก ๆ ดา้น   

 3.5 ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทหน้าทีของสถานศึกษากบัคณะกรรมการการศึกษาขัน

พืนฐาน 

อาํนาจหนา้ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  อาจแบ่งไดเ้ป็น  ลกัษณะคือ         

1. กาํกบั  2. ส่งเสริม สนับสนุน  และ 3. มีอาํนาจอืนตามทีกฎหมาย  กฎระเบียบ  ประกาศ  ฯลฯ

กาํหนดซึงมีกรอบในการดาํเนินงานดงันี  

3.5.1  อาํนาจหนา้ทีในการกาํกบั  หมายถึง  การกาํกบัให้สถานศึกษาดาํเนินงานดว้ย

วิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการรบริหารทวัไป  ให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย  

กฎระเบียบ  ประกาศ  คาํสงั  และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  สาํนักงานคณะกรรมการขนั

พืนฐานและสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา  อาํนาจหนา้ทีมนการกาํกบัการดาํเนินงานของสถานศึกษา 

หลายคนเปรียบเทียบว่าทาํหนา้ทีคลา้ยกรรมการกาํกบัเสน้ (Lineman)ในกีฬาฟุตบอล  คือการกาํกบั

เส้นไม่ใช่  ผูต้ดัสิน  และไม่ใช่ตวันักกีฬาฟุตบอลในสนาม  ไม่มีสิทธิเป่านกหวีด  ไม่มีสิทธิแตะ

ฟุตบอลในขณะทีมีการแข่งขนั  เพราะคนมีสิทธิเป่านกหวีดคือกรรมการตดัสิน  ซึงโดยบทบาทนี

คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งคอยกาํกบัสถานศึกษา โดยการติดตามการปฏิบติังานของสถานศึกษา

รวมทงัใหค้วามเห็น  ใหข้อ้เสนอแนะและคาํปรึกษา  เพือให้สถานศึกษาดาํเนินการให้เป็นไปตาม

กฎกติกาไดแ้ก่  กฎหมาย  กฎระเบียบ  ประกาศ  คาํสัง  และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  

สาํนกังาคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษาเอง  หาก

สถานศึกษาดาํเนินการไม่สอดคลอ้ง  หรือ  ไม่ดาํเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ  

ประกาศ  คาํสงั  และนโยบายดงักล่าว  คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งแจง้ใหส้ถานศึกษาดาํเนินการ  

หากสถานศึกษายงัไม่ดาํเนินการคณะกรรมการสถานศึกษาต้องการเสนอความคิดเห็นไปยงั

กรรมการตดัสิน (เป่านกหวีด)  ซึงไดแ้ก่  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเพือพิจารณาสังการหรือแจง้

สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขนัพืนฐานสงัการตามอาํนาจหนา้ทีต่อไป 
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3.5.2  อาํนาจในการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา  เพือใหส้ถานศึกษา

มีความเข้มแข็ง  บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถให้บริการการศึกษาแก่เยาวชนแล

ประชาชนได้อย่างกวา้งขวางทัวถึง  และจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพเป็นทียอมรับ  ศรัทธา  

เชือถือ ของประชาชน  ชุมชน  และทอ้งถิน 

3.5.3  อาํนาจหนา้ทีเกียวกบัการบริหารงานบุคล  สาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษา  อาํนาจหนา้ทีในส่วนนีให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย

ระเบียบข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษากาํหนดให้เป็นอาํนาจหน้าทีของกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน 

3.5.4  ปฏิบติัหนา้ทีอืนตามทีกฎหมาย  ระเบียบ  ประกาศ  ฯลฯ  กาํหนดใหเ้ป็นอาํนาจ 

ของคณะกรรมการศึกษาขนัพืนฐาน 

 3.6  บทบาทหนา้ทีของคณะกรรมการศึกษาขนัพืนฐานตามดา้นการบริหารงาน 

  3.6.1  การบริหารวิชาการ 

3.6.1.1 ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน และความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและ

ทอ้งถิน 

3.6.1.2 ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิน เพือการปรับปรุง และพฒันา

คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเนือง 

3.6.1.3  รับทราบ และใหข้อ้เสนอแนะเกียวกบัการจดัระบบและการดาํเนินการ

ตามระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  3.6.2  การบริหารงบประมาณ 

3.6.2.1 ให้ความเห็นข้อเสนอแนะเกียวกับการใช้จ่าย งบประมาณของ

สถานศึกษา 

3.6.2.2 ให้ความเห็นขอ้เสนอแนะในการออกระเบียบ ขอ้บงัคบัประกาศและ

แนวปฏิบติัเกียวกบัการบริหารการเงินและการจดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษาหรือปฏิบติั

หนา้ทีอืนเกียวกบัเรืองนี ตามทีกฎหมายระเบียบประกาศ กาํหนด 

  3.6.3  การบริหารงานบุคคล 

ปฏิบติัตามทีกฎหมายว่าดว้ยระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กาํหนดให้เป็นอาํนาจหน้าทีของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานการบริหารบุคคลใน

สถานศึกษาเป็นภารกิจสาํคญัทีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพือตอบสนองภารกิจ

www.kr
oo

ba
nn

ok
.co

m



 42

ของสถานศึกษาเพือดาํเนินงานบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบ

เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาควรไดรั้บการพฒันาความรู้

ความสามารถมีขวญักาํลงัใจไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติให้มีความกา้วหน้าในวิชาชีพในอนัทีจะ

ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  3.6.   การบริหารงานทวัไป 

3.6.4.1 ให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค ําปรึกษาในการจัดทํานโยบาย 

แผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษารวมทงัความตอ้งการ

ของชุมชนและทอ้งถินรับทราบใหค้วามเห็น และขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ

การศึกษาและกิจการของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย กฎระเบียบประกาศ คาํสงั ตลอดจน

นโยบาย และแผนของกระทรวงศึกษาธิการสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน 

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา และความตอ้งการของชุมชน และทอ้งถิน และรายงานสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษาเมือสถานศึกษาไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ คาํสงั ตลอดจนนโยบาย

และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ สาํนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน สาํนักงาน เขต

พืนทีการศึกษา และความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิน 

3.6.4.2 ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกียวกบัการ

ระดมทรัพยากรเพือการศึกษารวมทังปกครองดูแลบาํรุงรักษา ใช้และ จัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพยสิ์นของสถานศึกษาตามทีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กาํหนด 

3.6.4.3 ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้คาํปรึกษาในการออกระเบียบ 

ขอ้บงัคบั ประกาศแนวปฏิบติั ในการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ  ของสถานศึกษา ตามทีกฎหมาย ระเบียบ

ประกาศกาํหนดใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะ และใหค้าํปรึกษาในการส่งเสริมความเขม้แข็งในชุมชน 

และสร้างความสมัพนัธก์บัสถาบนัอืน ๆ ในชุมชนและ ทอ้งถิน 

3.6.4.4 ปฏิบติัหนา้ทีอืนเกียวกบักิจการของสถานศึกษา ตามทีกฎหมาย ระเบียบ 

ประกาศ กาํหนด ใหเ้ป็นอาํนาจหนา้ทีของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

3.7  บทบาทหนา้ทีของสถานศึกษาต่อการส่งเสริมภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน เพือให้บรรลุตามความมุ่ง

หมายของการปฏิรูปการศึกษาตามทีกาํหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที

เกียวข้องจึงก ําหนดให้มีคณะกรรมการซึงเป็นองค์คณะบุคคลทําหน้าทีก ํากับ และส่งเสริม

สนับสนุนกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายมาตรฐานในการบริหารจัดการทาง

การศึกษา ทงันี การดาํเนินใหป้ระสบความสาํเร็จนนัสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขนั
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พืนฐาน ควรมีรูปแบบวิธีการทาํงานทีประสานสอดคลอ้งกนัโดยมีจุดหมายเพือการพฒันาการศึกษา 

ใหบ้รรลุตามทีร่วมกนักาํหนดขึนโดยในส่วนของสถานศึกษาควรมีบทบาทในการส่งเสริมภารกิจ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ทีจะเขา้มาร่วมสร้างสรรค์ความเจริญกา้วหน้าในกิจการ

ของสถานศึกษา ดงันี 

3.7.1  ความเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาเป็นเรืองใหม่ กรรมการสถานศึกษาบางท่าน

อาจไม่เขา้ใจบทบาทตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และคาํสังของตน และของสถานศึกษาใน

ระยะเริมแรกเป็นความจาํเป็นอยา่งยงิทีสถานศึกษาจะตอ้งจดัประชุมทาํความเขา้ใจในบทบาทของ

แต่ละฝ่ายร่วมกนั 

3.7.2  สร้างความตระหนกัต่อบุคลากรและชุมชน ถึงบทบาทหนา้ทีของคณะกรรมการ

สถานศึกษาทีสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ เพือพฒันาองค์คณะ

บุคคลและสถานศึกษาสู่คุณภาพทีคาดหวงั 

3.7.3  จดัทาํแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบายและแผน

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน และสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษา โดยทบทวนสาระของแผนพฒันาร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา เพือปรับให้เกิดเป็น

แผนร่วมของสถานศึกษากบัคณะกรรมการสถานศึกษา 

3.7.4 จัดทํารายละเอียดงบประมาณและรับผิดชอบการจ่ายงบประมาณของ

สถานศึกษาโดยเสนอขอรับคาํแนะนาํจากคณะกรรมการสถานศึกษา เพือการปรับขยายทิศทางและ

รูปแบบวิธีการระดม และใชท้รัพยากร เพือการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.7.5  จดัทาํรายละเอียด แผนงาน โครงการ และประมาณการค่าใช่จ่าย ทีจะระดมทุน

จากผูป้กครอง เพือขอรับความเห็นและขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

3.7.6 พัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา เพือรับ

ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิมเติม เพือปรับปรุงและพฒันาใหเ้หมาะสม 

3.7.7  จดักิจกรรมการเรียนรู้ บรรยากาศสิงแวดลอ้มทางวิชาการทีเหมาะสม และเอือ

ต่อกระบวนการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ตลอดจนส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้และพฒันาตนเอง

ของผูเ้รียนใหเ้ต็มศกัยภาพ ทงันี ควรรายงานใหค้ณะกรรมการสถานศึกษารับทราบอย่างสมาํเสมอ

เพือการร่วมคิด ร่วมพฒันา ร่วมรับผดิชอบ และร่วมภาคภูมิใจ 

3.7.8 ออกระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีสอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั

ของทางราชการ 
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3.7.9  จดัให้มีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ความร่วมมือในการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก รวมทังการรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

3.7.10  จดัและพฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศเพือการบริหาร เพือให้เป็นพืนฐาน การ

ตดัสินแก้ปัญหาหรือพฒันาการศึกษาร่วมกันแลขจัดซึงการใชค้วามคิดเห็นบนความรู้สึกและ

ประสบการณ์ 

3.7.11 พฒันา ปรับปรุง ระบบสือสารระหว่างบุคคลทีมีว่าเกียวข้องให้เหมาะสม 

เพือใหค้ณะกรรมการและบุคลากรไดมี้โอกาสสือความหมายทงัทางตรง และทางออ้ม จนสามารถ

ทาํความเขา้ใจในขอ้มลูเหตุผลต่าง ๆ นาํไปสู่การพฒันากิจการสถานศึกษาร่วมกนัได ้

3.7.12 แต่งตังมอบหมายให้มีคณะอนุการ หรือคณะทาํงาน เพือสนองตอบต่อการ

พฒันางานคณะกรรมการสถานศึกษา และการลงมติทีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษามาขยายผล

สู่การปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ของทางราชการ 

3.7.13  รายงานผลการปฏิบติังานของสถานศึกษา ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ตาม

ความเหมาะสม 

3.7.14  เสนอแผนการประชุมคณะกรรมการให้มีความต่อเนือง จดัระเบียบวาระการ

ประชุมนําเสนอประธานกรรมการสถานศึกษา และดาํเนินการสนับสนุนการประชุมตังแต่การ

เตรียมการก่อนประชุม ระหว่างประชุม สรุปรายงานการประชุม และแจง้ระบบรายงานการประชุม               

อยา่งเป็นระบบ 

 3.8 แนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันของสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐาน 

ในการปฏิบัติหน้าทีของสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา ควรมีการทาํ

ความเขา้ใจตงัแต่เริมแรกของการทาํงานร่วมกนัทงันีเพือให้ทงัสองฝ่ายไดเ้ขา้ใจในบทบาทหน้าที

ของตนเอง ดงันี 

3.8.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูเ้ชือมโยง ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐานในฐานะกรรมการและเลขานุการ กบัสถานศึกษาในฐานะผูบ้ริหาร ดงันันผูบ้ริหารจึงเป็นผู ้

ประสานการดําเนินกิจการต่าง ๆ โดยคํานึงถึงข้อคิด ความเห็น และมติของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน 

3.8.2 กรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ควรเขา้ใจบทบาทหน้าทีของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน คือ กาํกบั และส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา และปฏิบติับทบาท

หนา้ทีทีกาํหนดไว ้หากมีขอ้เสนอแนะใด ๆ ควรนาํเสนอในทีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขนั 
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พืนฐานและสรุปผลเป็นมติทีชัดเจน ซึงเมือได้มติแลว้ประธานก็จะมอบให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา

นาํไปสู่การพิจารณาดาํเนินการของสถานศึกษา 

สาํหรับบทบาทในการ กาํกบั ควรเป็นกาติดตามการปฏิบติังานตามทีสถานศึกษาไดท้าํ

แผนการดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย และแนวนโยบายของหน่วยเหนือหรือตามมติที

กาํหนดร่วมกันโดยไม่ควรกาํกับการทาํงานของผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์คือไม่แสดงบทบาทเป็น

ผูบ้งัคบับญัชาเสียเองในการรับทราบผลการดาํเนินการ ควรดูเป็นภาพรวมของสถานศึกษาว่าผลการ

ดาํเนินกิจการทงัระหว่างดาํเนินการ สินปีงบประมาณ  และสินปีการศึกษา เพือนาํไปสู่การพิจารณา

ปรับปรุงพัฒนากิจการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิงขึน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน จะตอ้งไม่สังการ ทงัโดยตรงและโดยออ้มไปยงับุคคลอืน 

ไดแ้ก่ ครู หรือ บุคลากรในสถานศึกษา เพราะอาํนาจการสังการเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีจะ

รับผดิชอบการนาํขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะและมติของคณะกรรมการสถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั 

จากบทบาทหนา้ทีดงักล่าวนี คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานอาจมีส่วนร่วมกบั

สถานศึกษาในกระบวนการ และขนัตอนต่าง ๆ ในกิจการของสถานศึกษา โดยร่วมรับรู้ ร่วมคิด 

ร่วมทาํ ร่วมรับผล  และร่วมประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ร่วมกบัคณะกรรมการ

เครือข่ายผูป้กครอง สมาคมผูป้กครองและครู สมาคมศิษยเ์ก่า องคก์รชุมชน และองคก์รอืน ๆ  ทีเกียวขอ้ง 

 

4.  การมส่ีวนร่วมของประชาชนในการจดัการศึกษา 

4.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมของชุมชน  เป็นแนวคิดทีมีความสาํคญัต่อความสาํเร็จของการพฒันา

ไม่ว่าจะเป็นทางการเมือง  เศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรมและการศึกษาหรือในดา้นอืนๆ  ทงัระดบั

นานาชาติ  ระดบัชาติ  ระดบัทอ้งถิน  และระดบัชุมชน  การมีส่วนร่วมของชุมชนมิใช่ของใหม่แต่

เป็นเรือง ทีพยายามปฏิบติักนัมานานแลว้ ความหมายของการมีส่วนร่วม  การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมเป็นการบริหารในรูปแบบทีสอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา  เป็นกระบวนการทีสนับสนุน

ส่งเสริมพฒันามาตรฐานการศึกษา  ซึงนกัวิชาการทางการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมไว ้ ดงันี 

เสริมศกัดิ  วิศาลาภรณ์  (2537)ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วม  (Participation)  

ว่าเป็นการทีบุคคลหรือคณะบุคคลเขา้ช่วยเหลือสนบัสนุน  ทาํประโยชน์ในเรืองต่างๆประสิทธิผล

ขององค์การขึนอยู่กบัการร่วมพลงัของบุคคลทีเกียวขอ้งกบัองค์กรนัน  ในการปฏิบัติภารกิจให้

บรรลุเป้าหมายวิธีการหนึงในการรวมพลงัความคิดสติปัญญา  คือการใหมี้ส่วนร่วม  การใหบุ้คคลมี

ส่วนร่วมในองคก์ารนนับุคคลจะตอ้งมีส่วนเกียวขอ้ง  (Involvement)  ในการดาํเนินการหรือปฏิบติั
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ภารกิจต่างๆเป็นผลให้บุคคลนันมีความผกูพนั  (Commitment)  ต่อกิจกรรมและองค์การในทีสุด  

ดงัภาพที  1 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที  1  แสดงการมีส่วนร่วมในองคก์ร 

 

 สมพร  เทพสิทธา  (2539)  ใหค้วามหมายการมีส่วนร่วมของประชาชนหมายถึง    การที

ประชาชน  รวมทงัองคก์รเอกชน  องคก์รของประชาชน  และภาคเอกชน  สามารถมีบทบาท และมี

ส่วนร่วมในการพฒันาทงัในขบวนการตดัสินใจ  วางแผน  และจดัทาํโครงการ 

 สรุปไดว้่า  การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การทีสมาชิกไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมทีผูบ้ริหาร

บุคลากรและสมาชิกของชุมชนร่วมกนัคิดร่วมกนัปฏิบติัและร่วมกนัประเมินผล  เพือใหง้านประสบ

ผลสาํเร็จตามเป้าหมาย  โดยประการสาํคญัของการมีส่วนร่วม  คือ  การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้

มามีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์รมากทีสุด  ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม 

 ปัจจยัทีมีผลต่อการมีส่วนร่วม  ปัจจยัทีมีผลต่อการมีส่วนร่วมนัน  ไดมี้นักวิชาการทาง

การศึกษาใหแ้นวคิดไวห้ลายลกัษณะ  ดงันี 

 โคเฮ็น  และ  อพัฮอฟฟ์  (Cohen  &Uphoff,  1980)  การมีส่วนร่วมประกอบดว้ย3  มิติ

ไดแ้ก่ 

 มิติที 1  ประเภทหรือเรืองของการมีส่วนร่วม  ประกอบดว้ย  4  ประเภท  ไดแ้ก่  การมี

ส่วนร่วมในการตดัสินใจ  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั  การมีส่วนร่วมในผลกาํไรและการมีส่วน

ร่วมในการประเมินผล 

 มิติที  2  กลุ่มคนทีเขา้มามีส่วนร่วม  ประกอบดว้ย  4  กลุ่ม  ไดแ้ก่  ผูที้อยูอ่าศยัในทอ้งถิน       

ผูน้าํทอ้งถิน  เจา้หนา้ทีรัฐ  คนต่างถิน  คน  4  กลุ่มดงักล่าวมีคุณลกัษณะทีพิจารณาประกอบ  ไดแ้ก่  

เพศ  อาย ุ สถานภาพครอบครัว  การศึกษา  การแบ่งกลุ่มในสงัคมนนั  (เช่น  กลุ่มชน  เชือชาติ  เผ่า  

ศาสนา  ภาษา  แหล่งกาํเนิด  เป็นตน้)  อาชีพ  รายได ้ ระยะเวลาทีอาศยัในทอ้งถิน  ระยะทางทีพกั 

กบัสถานศึกษา  สถานการณ์ถือครองทีดิน  สถานการณ์ไดรั้บการจา้งงาน 

การมีส่วนร่วม(Participation) 

การมีส่วนร่วมเกียวขอ้ง(Involvement) 

การมีความผกูพนั(Commitment) 
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 มิติที  3  เหตุทีก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วม  ประกอบดว้ย  4  ประเด็น  ไดแ้ก่  1. พืนฐานจาก

การเขา้มามีส่วนร่วม  ซึงเกิดจากแรงทีกระทาํจากเบืองบน  หรือเบืองล่างและแรงเสริมต่างๆ   

2.รูปแบบในการมีส่วนร่วมในองค์กรและโดยตรงหรือโดยออ้ม  3. ขอบเขตของการมีส่วนร่วม  

ไดแ้ก่  ระยะเวลาและช่วงของกิจกรรม  4) ประสิทธิผลของการมีส่วนร่วม  ไดแ้ก่  การให้อาํนาจ

และปฏิสมัพนัธข์องลกัษณะต่างๆของสิงทีเกียวของกบัการมีส่วนร่วม 

 ชูชาติ  พ่วงสมจิตร  (2540)  ไดท้าํการวิเคราะห์ปัจจยัทีส่งเสริมและปัจจยั ทีเป็นอุปสรรค

ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนกับโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานครเห็นว่า

ปัจจยัทีส่งเสริมการมีส่วนร่วมดงักล่าวนนั  สรุปไดด้งันี 

  .  ปัจจยัทีเกียวกบัสภาพแวดลอ้ม 

            โครงสร้างทางเศรษฐกิจแบบอุตสาหกรรม  จะช่วยให้ชุมชนมีความพร้อมในการ

สนับสนุนสถานศึกษาดา้นการเงิน  เพราะเป็นย่านอุตสาหกรรมย่อมทาํให้เกิดภาวะเศรษฐกิจดี  

ลกัษณะนิสยัของคนไทย  ช่วยส่งเสริมการเขา้มามีส่วนร่วมกบัสถานศึกษากล่าวคือ  โดยทวัไปคน

ไทยมีนิสัยชอบทาํบุญสุนทาน  ไม่ค่อยปฏิเสธคาํร้องขอของผูอื้น  โดยเฉพาะสถานศึกษาทีเป็น

สถาบนัสอนบุตรหลานให้เป็นคนดี  มีความรู้  ระบบการเมืองการปกครองท้องถิน  กระตุ้นให้

นักการเมืองเข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในช่วงทีมีการเลือกตังผูส้มคัรมักจะต้องไปพบ

ประชาชน  และช่วยเหลือกิจกรรมของสงัคม  โดยเฉพาะวดักบัสถานศึกษาทีเป็นสถาบนัหลกัของ

ชุมชน 

  .  ปัจจยัเกียวกบัชุมชน 

           ความศรัทธาของชุมชนทีมีต่อสถานศึกษา  หากสถานศึกษาสร้างความศรัทธา

ใหก้บัชุมชนได ้ เช่น  ผลการเรียนดี  นักเรียนมีความสามารถสอบชิงทุนหรือสอบเขา้สถาบนัทีมี

ชือเสียงได ้ สถานศึกษาไดรั้บรางวลัชนะเลิศ  ครู  อาจารยเ์อาใจใส่ต่อเด็กสถานศึกษาชนะการ

ประกวดผลงานทางวิชาการ  ฯลฯ  สิงเหล่านีจะทาํใหชุ้มชนเกิดความศรัทธาต่อสถานศึกษา  ชุมชน

มีความรู้สึกว่าตนเองเป็นเจา้ของสถานศึกษาและตอ้งหนา้ทีต่อสถานศึกษา  ความรู้สึกดงักล่าวมกัจะ

อยูใ่นรูปของสถานศึกษาของเรา  การเป็นศิษยเ์ก่า  การเป็นบุคคลทีมีส่วนร่วมในการก่อตงัและทาํนุ

บาํรุงสถานศึกษา  การเป็นผูป้กครองนกัเรียน  ฯลฯ  ความคาดหวงัของชุมชนต่อสถานศึกษา  ไดแ้ก่  

ความคาดหวงัว่าสถานศึกษาจะสังสอนบุตรหลานของเขาให้เป็นคนเก่ง  คนดี  และคาดหวงัให้

สถานศึกษามีคุณภาพ  ไม่เป็นรองสถานศึกษาอืน  ชุมชนมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัสถานศึกษา  หาก

ผูบ้ริหารและครูเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนอย่างสมาํเสมอ  สถานศึกษาให้การตอ้นรับประชาชน

อยา่งดี  สถานศึกษาเอาใจใส่บุตรหลานของประชาชน  ชุมชนก็จะให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษา

ดว้ยดี 
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  .  ปัจจยัเกียวกบัสถานศึกษา 

  ปัจจยัเกียวกบัผูบ้ริหารและครู  ซึงไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูทีมีความสัมพนัธ์อนัดีกบั

ชุมชนใหเ้กียรติและกาํลงัใจแก่ผูเ้ขา้มามีส่วนร่วมกบัสถานศึกษา  สถานศึกษามีครูเก่าหรือศิษยเ์ก่า

ปฏิบติัหนา้ทีเป็นครูอยูใ่นสถานศึกษา  ครูสนใจและเอาใจใส่ในการเรียนการสอน 

  ปัจจยัทีเกียวกับผลงานและวิธีปฏิบัติของสถานศึกษา  เช่น  สถานศึกษามีชือเสียง           

ดา้นวิชาการมีความเชือมนัในเรืองการเงิน  สถานศึกษามีการพฒันาในดา้นต่างๆ 

 สรุปไดว้่า  ปัจจยัทีมีผลเกียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของประชาชนนนัมีหลายปัจจยัดว้ยกนั  

เช่น  ปัจจยัของสิงจูงใจ  ปัจจยัโครงสร้างของโอกาสหรือช่องทางในการเขา้ร่วม  ปัจจยัอาํนาจใน

การส่งเสริมกิจกรรมของการมีส่วนร่วม  ปัจจยัส่วนบุคคล  ปัจจยัดา้นสถานภาพ  ปัจจยัดา้นสนเทศ

ระดบัการศึกษา  ความตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาจะตอ้งให้ชุมชนเป็น

หลกัในการพฒันา 

 

5. บริบทของสํานักงานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต4 

 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  4 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา  

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  มีหน้าทีจดัการศึกษา

ระดบัก่อนประถมศึกษา  ถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีภารกิจรับผิดชอบจดัการศึกษา 5อาํเภอ  

ไดแ้ก่  อาํเภอนาํพอง  อาํเภอกระนวน  อาํเภอซาํสูง  อาํเภอเขาสวนกวาง   และอาํเภอเขือนอุบลรัตน์   

การแบ่งส่วนราชการ อาศยัอาํนาจตามความในข้อ  5  วรรคสอง  แห่งกฎกระทรวงกําหนด

หลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา  พ.ศ. 2546   และให้

กาํหนดการแบ่งส่วนราชการภายในสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  4 มี

บริบท ดงันี 

  1.  กลุ่มอาํนวยการ    

  2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล   

  3.  กลุ่มนโยบายและแผน   

  4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา    

  5.  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน   

  6.  กลุ่มนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 

  7.  หน่วยตรวจสอบภายใน  ใหแ้บ่งส่วนราชการ 

  8.  ศนูย ์ ICT 
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วสัิยทัศน์ (Vision) 

ลาํเลิศวิชาการ ประสานความร่วมมือ เลืองลือคุณธรรม นาํสู่อาเซียน 
 

พนัธกจิ (Mission) 

มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณธรรมนาํความรู้ และมีคุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษาและ

พฒันาสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ค่านิยม (Values) 

มุ่งผลสมัฤทธิ จิตบริการ ทาํงานเป็นทีม 
 

เป้าประสงค์ (Goals) 

 1. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขนัพืนฐาน 15 ปีอยา่งทวัถึงและได้

เรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ 

 2. ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐานมีความรู้คู่คุณธรรมมีความ

สาํนึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเต็มศกัยภาพ 

 4. สานกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แข็งเป็นกลไกขบัเคลือน

การศึกษาขนัพืนฐานสู่ความเป็นสากลในประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 
 

กลยุทธ์ (Strategic) 

 กลยุทธ์ท ี1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม 

ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพือเป็นเครืองมือในการเรียนรู้ 

 กลยุทธ์ท2ี ปลกูฝังคุณธรรมความสานึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธ์ท3ี ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้วัถึงครอบคลุมผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันา

เต็มตามศกัยภาพ 

 กลยุทธ์ท ี4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทงัระบบใหส้ามารถจดัการเรียนการสอน 

ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 กลยุทธ์ท ี5 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทางการกระจายอาํนาจ 

ทางการศึกษาหลกัธรรมาภิบาลเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกบัองคก์ร

ปกครอง ส่วนทอ้งถินเพือส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

 กลยุทธ์ท ี6 ส่งเสริมการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
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จุดเน้น 

 1. ผลสมัฤทธิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลกัเพิมขึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 5 

 2. นกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที 3 ทุกคนอ่านออกเขียนไดคิ้ดเลขเป็น 

 3. นกัเรียนทุกคนมีความสานึกในความรักชาติ 

 4. เพิมศกัยภาพนกัเรียนดา้นคณิตศาสตร์ดา้นวิทยาศาสตร์และดา้นเทคโนโลยีเพือพฒันาสู่

ความเป็นหนึงในสองของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

 5. สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ทีเนน้ใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษา 

อยา่งทวัถึงลดอตัราการออกกลางคนัศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 

 6. ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการขยายผล

สถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ 

 7. นกัเรียนครูผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาเตรียมความพร้อม 

สู่ประชาคมอาเซียน 

 8. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกนัคุณภาพภายในทีเขม้แข็งและไดรั้บการรับรองจาก

การประเมินคุณภาพภายนอก 

 9. สานกังานเขตพืนทีการศึกษาผา่นการประเมินคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานของสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษา 

 

 
 

ภาพที 1สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
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เป้าประสงค์ (Goals) 

1. ประชากรวยัเรียนทุกคน  ไดรั้บการเตรียมความพร้อมดา้นร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ  

สงัคม และสติปัญญา 

2. ประชากรวยัเรียนทุกคน  ไดรั้บการศึกษาอย่างทัวถึงเต็มศกัยภาพตามมาตรฐานที

กาํหนด 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไดรั้บการพฒันาดา้นคุณธรรมนาํความรู้และดาํรงชีวิต

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษา บริหารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร  เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

6. สถานศึกษาพฒันาแหล่งเรียนรู้และนาํเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสารมาใช้

เพือการเรียนรู้และบริหารจดัการ 

  

นโยบายสํานักงานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ปี พ.ศ.  

กลยทุธที์   ปลกูฝังคุณธรรม  นาํความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยทุธที์   ประกนัโอกาสทางการศึกษา 

กลยทุธที์   ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทงัระบบ 

กลยทุธที์   ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสาร  เพือการเรียนรู้และการบริหารจดัการ 

กลยทุธที์   สร้างความเขม้แข็งโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพฒันาการศึกษา 

    สรุปสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต   เป็นหน่วยงานทาง 

การศึกษาทีเกิดจากการปฏิรูปการศึกษา  โดยไดห้ลวมรวมเอาหน่วยงานทางการศึกษา ไดแ้ก่ สาํนักงาน

ศึกษาธิการจังหวดั  สํานักงานสามญัศึกษาจงัหวดั  สาํนักงานการประถมศึกษาจงัหวดั และสํานักงาน

ศึกษาธิการอาํเภอ  ของ  อาํเภอ  ประกอบดว้ย อาํเภอนาํพอง  อาํเภอกระนวน  อาํเภอซาํสูง  อาํเภอเขาสวน

กวาง  และอาํเภอเขือนอุบลรัตน์ 

 

6. งานวจิยัทีเกยีวข้อง 

 6.   งานวิจยัในประเทศ 

เอือจิต  หงวนเสงียม (2547) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้เรือง การมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน เขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า 1)  

การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขต
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พืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และรายดา้นตามการมีส่วนร่วมในการ

จดัการศึกษาทงั 5 ดา้น คือ ดา้นการสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษาและชุมชน อยู่ในระดบั

มาก ดา้นการบริหารสถานศึกษา ดา้นการระดมทรัพยากรเพือการศึกษา ดา้นการทาํงานกบัองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิน และดา้นการตงักองทุนการศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) การมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน จาํแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ดา้นการ

บริหารสถานศึกษา ดา้นการระดมทรัพยากรเพือการศึกษา และดา้นการทาํงานกบัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถินแตกต่างกัน 3) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา                   

ขนัพืนฐาน จาํแนกตามทีตงัของสถานศึกษา พบว่า ด้านการบริหารสถานศึกษา ดา้นการระดม

ทรัพยากรเพือการศึกษา ด้านการทํางานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน ด้านการตังกอง

ทุนการศึกษา และดา้นการสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษาและชุมชนแตกต่างกนั 

คาํนวณ  ทองมาก (2548) ศึกษาสภาพและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในเขตอาํเภอบา้นบึง สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนอยู่ในสภาพร่วมคิด แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของ

คณะกรรมการสถานศึกษาส่วนใหญ่มีข้อเสนอแนะให้ควรเปิดโอกาสให้ผูเ้กียวข้องทุกฝ่าย

เสนอแนะแสดงความคิดเห็นในการบริหารและจดัการศึกษา ยอมรับความสามารถของบุคคลทีมี

ความแตกต่างกนั และคณะกรรมการสถานศึกษาควรมีความกระตือรือร้น เต็มใจอุทิศ ทุ่มเท และ

เสียสละเวลาทีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาร่วมกนักบัสถานศึกษา 

อนงค ์ จนัโทภาส (2549) ศึกษา ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา อาํเภอวฒันานคร สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ 

เขต 2 พบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานในการบริหาร

สถานศึกษา อาํเภอวฒันานคร โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง จาํแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่าแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ จาํแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและ

รายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 ยกเวน้การให้ความเห็นชอบการจดัทาํ

สาระหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ภูรินทร์  นิยมมา (2550) ทาํการศึกษาวิจยัเรือง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรีเขต 2 พบว่า                   

1) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นวิชาการและดา้นการบริหารทวัไป
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อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) การมี

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน โดยรวม

อยู่ในระดบัปานกลาง 3) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 4) การมีส่วนร่วม

ในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญั

ทางสถิติทีระดบั .05 

  พยงุ   มดเจริญ  (2550) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานและชุมชนของ โรงเรียนบา้นเนินพยอมสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาพิจิตร เขต    ผลการ

ดาํเนินงาน  )  การประเมินระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐานและชุมชนของโรงเรียนบา้นเนินพยอม  สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาพิจิตร เขต   พบว่า 

ในการจดัการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  ในทุกดา้น  

ยกเวน้ ในดา้น การพฒันาบุคลากร (การส่งเสริมความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ)  และดา้นการ

พฒันาและบริหารบุคลากร  อยู่ในระดบัปานกลาง .  เพือเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและชุมชนของโรงเรียนบา้นเนินพยอม  สาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษาพิจิตร เขต   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานกบัชุมชน  

พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญั   ทางสถิติทีระดบั  .  เมือจาํแนกเป็นรายดา้น  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .   ในทุกดา้น  ยกเวน้  ดา้นหลกัสูตรการอบรม  

ดา้นโครงสร้างการบริหารและส่งเสริมการปฏิบติังานครู  ดา้นการจดัสรรงบประมาณและพสัดุ  

และดา้นการบริหารจดัการเกียวกบัความสมัพนัธก์บัชุมชน  ไม่แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

      วีระศกัดิ  มลิจาร ( )  ไดศึ้กษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

การจดัการศึกษาในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้  ผลการวิจยัพบว่า  .  ผล

การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานในการจัดการศึกษา  ของ

ผูท้รงคุณวุฒิและผูแ้ทนองคก์รอืน  จาํแนกตามทีมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานโดย

ภาพรวมแลว้  พบว่า  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานของผูท้รงคุณวุฒิและผูแ้ทน

องคก์รอืนไม่แตกต่างกนั  เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบความแตกต่างกนัอยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติที

ระดบั  .   จาํนวน    ดา้นคือ  ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน  

ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทงัภาครัฐและเอกชน  เพือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยากรของ
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ชุมชนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิน  และด้านการแต่งตังทีปรึกษาหรือ

คณะอนุกรรมการเพือดาํเนินงานตามระเบียบนี  ตามทีเห็นควร  .  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเลก็จาํแนกตามขนาด

ของโรงเรียน  โดยภาพรวมแลว้พบว่า  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  โรงเรียน

ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็ก  ไม่แตกต่างกนั  เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบความแตกต่างกนั

อย่างมีนับสําคัญทางสถิติทีระดับ  .   จ ํานวน    ด้าน  คือ  ด้านการแต่งตังทีปรึกษาหรือ

คณะอนุกรรมการเพือดาํเนินงานตามระเบียบนี  ตามทีเห็นควร  .  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการจดัการศึกษา  จาํแนกตามเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้  

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

      สุภาพ  แพรกนกแก้ว  ( )  ความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

คณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอปากพนัง  จังหวดันครศรีธรรมราช  สรุป

ผลการวิจยัดงันี  . ความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของกรรมการองค์การบริหารส่วน

ตาํบลในอาํเภอปากพนงั  จงัหวดันครศรีธรรมราช  โดยรวมพบว่าอยูใ่นระดบัร่วมทาํ  เมือพิจารณา

รายดา้นพบว่าส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัร่วมทาํ  ในขณะทีระดบัร่วมคิด  ร่วมตดัสินใจ  มีเพียง    ดา้น  

ดา้นการจดัหาและจดัสรรทรัพยากร  และดา้นการประเมินผล  .  ความตอ้งการมีส่วนร่วมในการ

จดัการศึกษาของคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอปากพนัง  จาํแนกตามอาย ุ 

ระดบัการศึกษา  โดยรวมพบว่าอยูใ่นระดบัร่วมทาํ ส่วนความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา

ของคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอปากพนัง   จาํแนกตามตาํแหน่งโดยรวม

พบว่า  นายกองค์การบริหารส่วนตาํบล  รองนายกองค์การบริหารส่วนตาํบล  และปลดัองค์การ

บริหารส่วนตาํบล  ต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในระดับร่วมทาํ  ส่วนประธานสภา

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในระดบัร่วมคิดและร่วมตดัสินใจ 

.  ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในอาํเภอปากพนัง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  จาํแนกตามอายุ  ระดบัการศึกษา  

และตาํแหน่ง  โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทีระดบันยัความสาํคญัระดบั  .  

ณัฐพงษ ์  กิติทรัพยก์าญจนา  (2551)  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐานสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่าการมี

ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานสังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเมือพิจารณาเป็น

รายดา้นพบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามคะแนนเฉลีย
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จากมากไปหาน้อยคือด้านการบริหารทัวไป ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้าน

วิชาการ 

ประสิทธิ  จิตเสงียม (2551) ไดท้าํการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษากาํแพงเพชร ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพในการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานอยู่ในระดบัปานกลาง 2) สภาพในการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน จาํแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา และทีตงัของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญั

ทางสถิติทีระดับ .05 3) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐานอยูใ่นระดบัปานกลาง 4) ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน จ ําแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา ขนาดของ

สถานศึกษา และทีตงัของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที

ระดบั .05และ 5) แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน มีแนวทางทีควรดาํเนินการพฒันา คือ การจดัทาํแผนกลยทุธข์องสถานศึกษา 

การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน การจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิน การสร้างและพฒันา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษา ส่งเสริมการแลกเปลียนเรียนรู้ ระหว่างชุมชน และความรู้ ความเขา้ใจเกียวกบั

บทบาทหนา้ทีคณะอนุกรรมการดา้นต่าง ๆ  

สหพล  พิเคราะแนะ  (2552)  ไดศึ้กษา  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 

3  ผลการศึกษาพบว่า  ผลการวิจยัเกียวกบัสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน เมือพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  เมือ

พิจารณาในภาพรวมพบว่า  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  เมือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย  

โดยเรียงอนัดบัตามค่าเฉลียจากสูงไปหาตาํ  คือ  ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการบริหารงาน

บุคคล  ดา้นการบริหารวิชาการ  และ ดา้นการบริหารทวัไป  ตามอนัดบัผลการวิจยัเปรียบเทียบ

สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  จาํแนก

ตามสถานภาพเมือพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนั   เมือพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั  . 1  ทุกด้าน  ผลการวิจัยเปรียบเทียบ

ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาขัน  จาํแนกตาม
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สถานภาพ เมือพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้น  พบว่า  ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานโดยภาพรวม  แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง

สถิติทีระดบั  . 1 เมือพิจารณาเป็นรายดา้น แสดงว่า  แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั  

. 1  ทุกดา้น ผลการวิจยัเปรียบเทียบ  สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ

บริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน   จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา  พบว่า  ภาพรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งมีนับสาํคญัทางสถิติทีระดบั  . 1    ผลการวิจยัเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน  จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา  พบว่า  โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั  . 1 

 อาํนวย  มีศรี(2552) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  ขนัพืนฐานใน

การบริหารงานสถานศึกษาขันพืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาศรีสะเกษเขต 2   

ผลการวิจัยพบว่า 1.สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานในการ

บริหารงานสถานศึกษาขันพืนฐาน ตามคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน โดย

ภาพรวมมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก  2.คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีเพศต่างกนัมีความ

คิดเห็นต่อสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาขนัพืนฐานโดยภาพรวมแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 3.คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีอยู่ต่างกนัมีความ

คิดเห็นสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาขนัพืนฐานโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่ง

มีนัยสาํคัญทางสถิติทีระดบั .01 4.คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานทีมีอายุต่างกันมีความ

คิดเห็นต่อสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาขนัพืนฐานโดยภาพรวมแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีวุฒิการศึกษาไม่

เกินมธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่ามีความคิดเห็นต่อสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

สถานศึกษาขนัพืนฐานแตกต่างจากคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีวุฒิการศึกษาปริญญา

ตรีหรือสูงกว่าอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ5.คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีระยะเวลาอาศยั

อยู่ในเขตบริหารสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

สถานศึกษาขนัพืนฐานโดยภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมีนัยทางสถิติทีระดบั .01 การพฒันาการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

 พิทยาบุญทองอ่อน (2554) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนบา้น

โคกศรีแก้วอาํเภอหนองววัซอสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 ผล

การศึกษาคน้ควา้ปรากฏดงันี 

1. สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนบา้นโคกศรีแกว้อาํเภอหนองววั

ซอสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและเมือ
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จาํแนกเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกงานเรียงลาํดบัจากค่าเฉลียมากไปหานอ้ยคืองานการ

บริหารทวัไปงานวิชาการงานงบประมาณและงานการบริหารงานบุคคล 

 2. ความตอ้งการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนบ้านโคกศรีแก้วอาํเภอ

หนองววัซอสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 ความตอ้งการของนักเรียนครู

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานสมาชิกองค์การบริหารส่วนตาํบลและผูป้กครองนักเรียน

ตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาทุกดา้นโดยในงานวิชาการตอ้งการมีส่วนร่วม

ในการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาและแนวทางการพฒันาวิชาการใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของ

ชุมชนงานงบประมาณต้องการมีส่วนร่วมในการจัดทาํแผนงบประมาณและกาํกบัติดตามการ

บริหารจดัการเกียวกบังบประมาณของสถานศึกษาส่วนงานการบริหารงานบุคคลตอ้งการมีส่วน

ร่วมในการพฒันาบุคลากรและส่งเสริมดา้นสวสัดิการให้กบับุคลากรทีประพฤติดีมีคุณธรรมให้

ไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติและงานการบริหารทวัไปตอ้งการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร

จากส่วนต่างๆในชุมชนและนอกชุมชนเพือนาํมาพฒันาใชใ้นการพฒันาสิงอาํนวยความสะดวกและ

ระบบสาธารณูปโภคใหเ้พียงพอ 

 6.   งานวิจยัต่างประเทศ 

  Brown  and  Cooper(2000 อา้งถึงใน สิริมาพิมาน  เปล่งรัศมี, )ไดศึ้กษาการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีผลดีอยา่งไร  ผลการวิจยัสรุปไดว้่า  ผูศึ้กษาไดท้าํการวิจยัเกียวกบั

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน    ดา้น  ไดแ้ก่  ความเป็นผูน้าํของโรงเรียน บรรยากาศของ

โรงเรียน  ผลสมัฤทธิของนกัเรียน  และการมีส่วนร่วมของชุมชน  โดยทาํการศึกษาโรงเรียนในเขต

รัฐอิลินอยส์  เก็บรวบรวมขอ้มลูจากครู    คน  ผูป้กครอง    คน  ผูบ้ริหาร    คน  ผลการวิจยั

พบว่า  ระยะเวลาของการดาํเนินการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีผลดา้นบวกต่อผลสาํเร็จของ

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

  Hruby(  อา้งถึงใน สรรเสริญ  แกว้มูล, ) ไดศึ้กษาความเขา้ใจของชุมชนต่อ

การเปลียนแปลงของโรงเรียนโดยมุ่งเน้นศึกษาเรืองหลกัสูตรและการสอน ภาวะผูน้าํในโรงเรียน

และความสัมพนัธ์ระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียในโรงเรียน  โดยทาํการสาํรวจการรับรู้ของผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย   คือนักเรียนเกรด -   จาํนวน    คน  เกียวกบัการเปลียนแปลงดังกล่าว ในช่วงปี  

-   การเก็บรวบรวมขอ้มลูใชก้ารสมัภาษณ์ทวัไป  การสมัภาษณ์เชิงลึก  การสงัเกตและการ

ตรวจสอบเอกสาร  ผลการศึกษาพบว่ามีการเปลียนแปลงทงั  เรือง ดงักล่าวในปริมาณทีแตกต่าง

กนัไป  การทีผูน้าํของโรงเรียนมีอาํนาจควบคุมมากเกินไป  มีผลต่อการรับรู้ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ทาํใหเ้กิดบรรยากาศทีไม่เอืออาํนวยต่อการทาํกิจกรรมเชิงประชาธิปไตย  นอกจากนี  ครูใหญ่  ยงัมี

บทบาทในการควบคุมการตัดสินใจและผลลพัธ์ทีจะเกิดขึน ทาํให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียไม่ค่อยมี
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โอกาสในการสือสารและร่วมมือกบัครูใหญ่  ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไม่มีพลงัอาํนาจเพียงพอในการเขา้

มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและความเชียวชาญ  หรือการมีผลต่อการตดัสินใจของ

ครูใหญ่  ดังนันถา้ตอ้งการให้มีการเปลียนแปลงทีดีขึน  และการดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

จะตอ้งใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีบทบาทร่วมอยา่งจริงจงักบัโรงเรียน 

 Honig(  อา้งถึงใน สรรเสริญ  แกว้มูล, )ได้ศึกษาวิธีการบริหารจัดการความ

คลุมเครือกรณีของนโยบายทางการศึกษาทีซบัซอ้น เพือหาวิธีการเชิงระบบในการกาํหนดเป้าหมาย

และยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาโดยตงัคาํถามกบัผูมี้หน้าทีกาํหนดนโยบาย มีบทบาททาง

สร้างสรรคอ์ยา่งไรในการสร้างนโยบายและจากการปฏิบติั  ไม่ใช่กาํหนดให้ปฏิบติัตามนโยบาย  ผู ้

กาํหนดนโยบายสามารถกาํหนดบทบาทใหม่ใชไ้ดบ้า้งหรือมีขอ้จาํกดัอย่างไรในการแสดงบทบาท

ใหม่  การเก็บขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์ผูมี้หนา้ทีกาํหนดนโยบาย  จาํนวน    คน  ซึงประกอบดว้ย

ผูบ้ริหารโรงเรียน/ผูบ้ริหารองค์กรการเมือง  เจา้หน้าทีทีไดรั้บการเลือกตังและผูน้ ํานโยบายไป

ปฏิบติั  ไดแ้ก่  ครูใหญ่และผูน้าํชุมชน  สังเกตผูก้าํหนดนโยบายมากกว่า    ชวัโมง  และศึกษา

เอกสารทีเกียวขอ้งมากกว่า    ฉบบั  ผลการศึกษาพบว่าในการบริหารจดัการความคลุมเครือ  ผู ้

กาํหนดนโยบายใช้ทังการสังการ  และการใช้ประโยชน์ (นําความรู้ทีได้ไปสร้างนโยบายเชิง

สนับสนุน  ซึงรวมถึงการทาํงานใหม่ ๆ ในแต่ละวนั และการออกกฎหมาย) ในการสํารวจใช้

ประโยชน์ดงักล่าว  ผูก้าํหนดนโยบายจะมีการติดตามเป้าหมายทีขดัแยง้กนั  ความเป็นธรรม ความ

เท่าเทียมกนั  การทาํใหเ้กิดผล การเก็บเรือง  โดยทีความขดัแยง้ประเด็นแรก (คือการสาํรวจ) จะเพิม

โอกาสในการทาํงาน 

 Hall-Irby(  : 829-A อา้งถึงใน ประสิทธิ  วิไลแกว้, ) ไดศึ้กษาวิจยัการมีส่วนร่วม

ของผูป้กครองจาํนวน    คน  ทีเป็นครอบครัวของชาวแมกซิกนั-อเมริกนั  ในลกัษณะการร่วมมือ

ของบา้น  โรงเรียน  ชุมชน  การเก็บรวบรวมขอ้มูลใชก้ารสัมภาษณ์  การสังเกต  ภาพถ่าย  และ

ขอ้มลูเชิงเอกสาร  ผลการศึกษาพบว่า ครอบครัวของชาวแมกซิกนั-อเมริกนั  มีการรับรู้การมีส่วน

ร่วมระหว่างบา้นโรงเรียนกบัผูป้กครองในลกัษณะทีมีบางอยา่งคลา้ยคลึงกนั  และบางส่วนแตกต่าง

กนัไปจากการร่วมมือในรูปแบบเดิม  โดยโรงเรียนรับรู้บทบาทของผูป้กครองโดยอาศยัทาํงาน

ร่วมกันเป็นทีมงานหลกัของโรงเรียน ส่วนทางบา้นผูป้กครองยงัสามารถช่วยเหลือให้นักเรียน

พฒันา  และใชทุ้นในการพฒันามนุษย ์ สงัคม  และวฒันธรรมส่วนในรูปผูป้กครองชุมชนแสดงให้

เห็นถึงความสามารถในการสร้างความสมัพนัธท์าํลายกาํแพงเครืองกีดขวาง  ทาํใหส้ามารถไปมาหา

สู่ระหว่างบา้นโรงเรียนและชุมชนไดม้ากยงิขึน  การจดัการศึกษาทุกฝ่าย  เพือสร้างสรรคด์าํเนินงาน

ใหบ้รรลุเป้าหมายของวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาระดบัชาติ 
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 Hefferman (1992 ; อา้งถึงใน ประสิทธิ  จิตเสงียม, )ไดท้าํการศึกษาเรือง การรับรู้ของ

การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และสมาชิกในชุมนุมในการมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการร่วมการ

ตดัสินใจ พลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารเป็นกุญแจสาํคญัในการสนับสนุน ส่งเสริมให้ผูป้กครองและ

สมาชิกในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ในคณะกรรมการพบว่า บทบาทของกลุ่มเกียวกบัความไม่ชดัเจน

ของบทบาทและความรับผดิชอบของผูป้กครองและสมาชิกในชุมชน โรงเรียน ชุมชน จาํเป็นตอ้ง

เปลียนทศันคติ ทกัษะ และความรู้เกียวกบัการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการตดัสินใจของ

ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชน 

 จากการศึกษางานวิจยัในประเทศและต่างประเทศดงักล่าว พอสรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน อนัจะทาํให้เกิดผลสาํเร็จในการ

พฒันาการศึกษานันมีน้อย เนืองจากขาดการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานร่วมกนัของผูป้ฏิบติั คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ทาํให้เกิดปัญหาในการพฒันาสถานศึกษา 

รวมทังปัญหาอนัเนืองมาจากคณะกรรมการไม่เข้าใจบทบาทและหน้าทีของตน นอกจากนัน

ผลการวิจยัยงัชีใหเ้ห็นว่าหากทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาดว้ยความจริงใจและเต็ม

ใจแลว้น่าจะทาํใหผ้ลการดาํเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพยงิขึน    

 

7.  กรอบแนวคดิในการวจิยั  

 ในการวิจัยครังนี  ผูศึ้กษาได้ศึกษาเอกสารเกียวกับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) และ

งานวิจยัทีเกียวขอ้ง  นาํมาวิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั  ดงัภาพที 1 

 

                         ตวัแปรต้น                                                              ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 
        

ภาพที  2 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

สถานภาพและขนาดสถานศึกษา 

1. สถานภาพจาํแนกเป็น  3สถานภาพ คือ 

 .1 ประธานกรรมการ 

 .2  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน  

 .3 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา   

2. ขนาดสถานศึกษา  จาํแนกเป็น 2 ขนาด  คือ 

2.1  สถานศึกษาขนาดเลก็ 

2.2  สถานศึกษาขนาดกลาง 

การมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พนืฐานในการบริหารสถานศึกษาขันพนืฐาน  

สังกดัสํานักงานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น  เขต  ใน  4  ดา้น 

 .  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 .  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 .  ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 .  ดา้นการบริหารงานทวัไป 
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บทท ี3 

วธีิดําเนินการศึกษา 

 

  ในการศึกษาเรือง  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 ผูศึ้กษา

ไดด้าํเนินการตามลาํดบั  ดงันี 

   1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

   2.  เครืองมือทีใชใ้นการศึกษา 

   3.  การสร้างและหาคุณภาพเครืองมือ 

   4.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

   5.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

   6.  สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1.1ประชากร 

ประชากรทีใชใ้นการศึกษาครังนี ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดั

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 546 คน 

จาํแนกไดด้งันี 

1. .   จาํแนกตามสถานภาพ 

    1. . .1  ประธานกรรมการ      จาํนวน  182 คน 

    1. . .2  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน  จาํนวน  182 คน 

    1. . .3ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา     จาํนวน  182 คน 

              รวม       จาํนวน  546 คน 

1. .   จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

    1. . .   ขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็    จาํนวน 350 คน 

    1. . .   ขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง    จาํนวน 196  คน 

              รวม    จาํนวน 546 คน 

1.2กลุ่มตวัอยา่ง 

สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  ปีการศึกษา 

จาํนวน219คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเครจซีและมอร์แกน(Krejcie&  Morgan, 
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1970;บุญชมศรีสะอาด,  53) และไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชนั  (Stratified  random  sampling) 

จาํแนกไดด้งันี 

1.2.   จาํแนกตามสถานภาพ 

   1. . .  ประธานกรรมการ       จาํนวน   73 คน 

   1. . .2 ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน     จาํนวน   73 คน 

   1. . .3 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา       จาํนวน   73 คน 

               รวม จาํนวน 219 คน 

1. .2  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา       

    1.2. .   ขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็    จาํนวน  141  คน 

    1.2. .   ขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง    จาํนวน    78  คน 

                   รวม จาํนวน  219  คน 

กาํหนดขนาดโดยใชต้าราง  เครจซีและมอร์แกน  (Krejcie&  Morgan)  และไดม้าโดย

การสุ่มแบบแบ่งชนั  (Stratified  random  sampling) (บุญชม  ศรีสะอาด, 3) โดยมีวิธีสุ่มดงันี 

.จาํแนกประชากรทีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานตามสถานภาพ และ

ขนาดของสถานศึกษา 

. กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie&Morgan)  ได้

กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 219 คน แยกเป็นประธานกรรมการ จาํนวน  73 คนผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถินจาํนวน 73คนผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจาํนวน  73 คน  

.เทียบสัดส่วนระหว่างประชากรและกลุ่มตวัอย่างตามทีกาํหนดสถานศึกษาแต่ละ

ขนาด 
  

ตาราง   จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

สถานภาพคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

ขนาด

เลก็ 

ขนาด

กลาง 
รวม 

ขนาด

เลก็ 

ขนาด

กลาง 
รวม 

ประธานกรรมการ 116 66 182 47 26 73 

ผูแ้ทนองคก์รปรกครองส่วนทอ้งถิน 116 66 182 47 26 73 

ผูอ้าํนวยการ 116 66 182 47 26 73 

รวม 348 198 546 141 78 219 
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2.เครืองมอืทีใช้ในการศึกษา 

 ในการศึกษาครังนี  ผูศึ้กษาใช้เครืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีลักษณะเป็น

แบบสอบถาม  เรือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน ในการบริหาร

สถานศึกษาขันพืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4แบ่ง

ออกเป็น  3ตอน  ดงันี 

 ตอนที 1 แบบสอบถามขอ้มลูทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม  สอบถามเกียวกบัสถานภาพ  

และขนาดของสถานศึกษา  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)   

 ตอนที 2  แบบสอบถามเกียวกับสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐาน ในการบริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating  Scale)  มี  5  ระดบั  คือ      

   5    หมายถึง    มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

   4    หมายถึง    มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบัมาก  

   3    หมายถึง    มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

   2    หมายถึง    มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

   1    หมายถึง    มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

     ตอนที  3  แบบสอบถามเกียวกบัขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาการมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต  4 

  

3.การสร้างและหาคุณภาพเครืองมอื  

การสร้างและหาคุณภาพของเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาในครังนี  

ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการสร้างเครืองมือตามขนัตอนดงันี 

3.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานศึกษาทีเกียวข้องกับการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ในการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ตามบทบาทหนา้ทีของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

3.2  ศึกษาขอ้มลูจากบุคคลทีมีส่วนเกียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกดัสังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

www.kr
oo

ba
nn

ok
.co

m



 

 

เขต 4ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4และ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา  

3.3 ศึกษาวิธีสร้างเครืองมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating  Scale)  ตามวิธีของ

ลิเคอร์ท(Likert)  และการสร้างแบบสอบถามจากตาํราของบุญชม  ศรีสะอาด (2553) 

3.4 นาํแบบสอบถามเสนออาจารยที์ปรึกษาเพือตรวจสอบความถูกต้องและพิจารณาให้

ขอ้เสนอแนะปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของอาจารยที์ปรึกษาแลว้นาํเสนอผูเ้ชียวชาญ  

จาํนวน  3ท่าน  เพือตรวจพิจารณาความครอบคลุมเนือหาและความเทียงตรงของคาํถามแต่ละขอ้

โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบันิยามศพัท์เฉพาะไดค่้า  (IOC : Index  of  

Congruence) ซึงมีค่าอยูร่ะหว่าง 0.60-1.00 มีค่าเฉลียเท่ากบั 0.63 

3.5  นาํแบบสอบถามทีผา่นการพิจารณาของผูเ้ชียวชาญมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ

แลว้นาํเสนออาจารยที์ปรึกษาพิจารณาเสนอแนะอีกครังหนึง 

3.6  นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้ (Try  out)  กับประชากรทีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานในสถานศึกษา จ ํานวน   คน  จ ําแนกเป็นประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา จาํนวน 10 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํนวน  0  คน  ผูแ้ทนองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถินจาํนวน  0  คนสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพือ

หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์อย่างง่าย

ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม  (Item  total  correlation) และไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของ

แบบสอบถามอยูร่ะหว่าง 0.43 - 0.84 

3.7 นาํแบบสอบถามทีทดลองใชม้าหาค่าอาํนาจจาํแนกของแบบสอบถามเป็นรายขอ้โดย

การหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม  (Item  total  

correlation) และหาความเชือมนัของแบบสอบถาม(Reliability)โดยหาค่าสัมประสิทธิแอลฟ่า

(Alpha coefficient)ตามวิธีของ ครอนบาค  (Cronbach)   

3.8 นาํแบบสอบถามแต่ละขอ้ทีมีค่าอาํนาจจาํแนกเขา้เกณฑ์ตามตอ้งการมาวิเคราะห์หาค่า

ความเชือมนัของแบบสอบถามทงัฉบบั  โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา  (Alpha  coefficient)  

ตามวิธีของครอนบาค  (Cronbach, 1990)ไดค่้าความเชือมนัของแบบสอบถามทงัฉบบั 0.96 

3.9 นาํแบบสอบถามทีผา่นการตรวจความเชือมนั (Reliability) แลว้จดัพิมพแ์บบสอบถาม

ฉบบัสมบูรณ์  เพือนาํไปเก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอยา่งทีศึกษาต่อไป 
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4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล   

การเก็บรวบรวมขอ้มลูผูศึ้กษาไดด้าํเนินการตามขนัตอน  ดงัต่อไปนี 

4.1 ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยัวิทยาลยับณัฑิตเอซีย  เพือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูในการศึกษาต่อผูอ้าํนวยการเขตพืนทีการศึกษาการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 

 เพือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

4.2 ผูศึ้กษานาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาเสนอต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานสังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต และขอความกรุณาส่งแบบสอบถาม จาํนวน 219 ฉบบั 

4.3 ผูศึ้กษารับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ไดรั้บแบบสอบถามคืน จาํนวน 219 ฉบบั คิด

เป็นร้อยละ 100  

4.4  ผูศึ้กษานาํแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์นาํไปวิเคราะห์

ขอ้มลูต่อไป 

 

5.การวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผูศึ้กษาไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรมสาํเร็จรูป  

โดยทาํการวิเคราะห์ขอ้มลูตามขนัตอน  ดงันี 

5.1วิเคราะห์ข้อมูลเกียวกับสถานภาพ  และขนาดของโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่างทีตอบ

แบบสอบถามโดยหาค่าความถี  (frequency)  และค่าร้อยละ (Percentage) 

5.2 วิเคราะห์สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ใน

การบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 

ทงัโดยภาพรวม  รายดา้นและรายขอ้  โดยหาค่าเฉลีย  ( X )  และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

แลว้นาํไปเปรียบเทียบกบัเกณฑแ์ปลความหมาย  ดงันี(บุญชม  ศรีสะอาด, 2553)   

  ค่าเฉลีย  4.51 – 5.00   หมายถึง  มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

  ค่าเฉลีย  3.51 – 4.50   หมายถึง  มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 

  ค่าเฉลีย  2.51 – 3.50   หมายถึง  มีการปฏิบติัหรือปัญหาหรือปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ค่าเฉลีย  1.51 – 2.50   หมายถึง  มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

  ค่าเฉลีย  1.00 – 1.50   หมายถึง  มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

5.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 จาํแนกตามสถานภาพ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – 
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Way ANOVA) เมือพบว่ามีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  จะทาํการทดสอบความแตกต่าง

เป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่(Scheffé) 

5.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  จาํแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา โดยใชค่้าที  (t – test  แบบ  Independent  Samples) 

5.5วิเคราะห์เปรียบเทียบปัญหามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  จาํแนก

จาํแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน โดยใช้การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One – way  ANOVA)  เมือพบว่ามีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  จะ

ทาํการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่(Scheffé)    

5.6 วิ เคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานสังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยใชค่้าที  (t – test  แบบ  Independent  Samples) 

 5.7 วิเคราะห์แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4  โดยใชก้ารหาค่านาํหนกัของการจดัอนัดบัความสาํคญัและนาํมาจดัอนัดบัที  

 

6.สถิตทิีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

6.1  สถิติทีใชใ้นการหาคุณภาพของเครืองมือ  ไดแ้ก่ 

6.1.1  ค่าความถี  (Frequency) 

6.1.2  ค่าร้อยละ  (Percentage) 

6.1.3  ค่าเฉลีย  (Mean) 

6.1.4  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 

6.3สถิติทีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน  ไดแ้ก่  (บุญชม  ศรีสะอาด,  3)   

6.3.1  t – test  (Independent  Samples) 

6.3.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way  ANOVA)  โดยวิธีการของ

เชฟเฟ่(Scheffé) www.kr
oo

ba
nn

ok
.co

m



บทท ี4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเกียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ผูศึ้กษาได้

เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูตามลาํดบั  ดงันี 

   1.สญัลกัษณ์ทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

   2.ขนัตอนในการวิเคราะห์ขอ้มลู 

   3.ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

สัญลกัษณ์ทใีช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มลูครังนี  ผูศึ้กษาไดใ้ชส้ญัลกัษณ์ต่างๆ ทางสถิติในการเสนอผลการ

วิเคราะห์ขอ้มลู ดงันี 

  n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

  x   แทน ค่าเฉลีย(Mean) 

  S.D. แทน ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) 

  t  แทน ค่าสถิติทีใชท้ดสอบค่าที(t – test) 

  F  แทน ค่าสถิติทีใชท้ดสอบค่า F (F – test) 

  df  แทน  องศาอิสระ(Degree of freedom) 

  SS  แทน ผลรวมของกาํลงัสองของค่าเบียงเบน(Sum of Squares) 

  MS แทน ค่าเฉลียของค่าเบียงเบนกาํลงัสอง(Mean Square) 

  *  แทน ความมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.05 

  **  แทน ความมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.01 

 

ขันตอนในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาศึกษาในครังนี  ผูศึ้กษาไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น  

ตอน โดยเรียงลาํดบัจากวตัถุประสงคข์องการศึกษาครังนี 

 ตอนที  ผลการศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4   
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 ตอนที  ผลการศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4   

 ตอนที  ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 

4  จาํแนกตามสถานภาพ 

 ตอนที  ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 

4  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 ตอนที  ผลการศึกษาขอ้มลูจากขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเกียวกบัสภาพการมีส่วนร่วม

ในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4   

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลทัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ข้อมูลทัวไปของผูต้อบแบบสอบถามทีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จาํแนกตามสถานภาพ ซึง

ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตวัแทนครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4ปีการศึกษา  2556 ดงัแสดงในตาราง 

2 

ตาราง 2 จาํนวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา 

 

ข้อมูลทัวไป จาํนวน ร้อยละ 

สถานภาพ     

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 73 .  

ตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน 73 .  

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 73 .  

รวม 219 99.99 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ 141 64.38 

ขนาดกลาง 78 35.62 

รวม 219 100 
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จากตาราง2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ตวัแทนองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จาํนวน 73คน เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ .  

เท่ากนั ปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดเลก็ จาํนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 64.38 และปฏิบติังานอยู่

ในสถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 35.62 ตามลาํดบั 

 

ตอนที   ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกยีวกบัการมส่ีวนร่วม ในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพนืฐาน  สังกดัสํานักงานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 

 ผลการวิเคราะห์สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  โดย

ภาพรวมรายดา้น  และรายขอ้ 

 

ตาราง 3  จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัการมีส่วนร่วมและลาํดบัที สภาพการมีส่วน

ร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  โดยภาพรวม 

 

สภาพการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

n   =  219  
แปลผล 

x  S.D. 

1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4. ดา้นการบริหารงานทวัไป 

4.01 

3.85 

3.84 

3.93 

0.66 

0.67 

0.59 

0.71 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.91 0.66 มาก 

 

  จากตาราง 3  พบว่า  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  โดย

ภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( x  = 3.91) และเมือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า ดา้นทีมีค่าเฉลียมากทีสุด 

คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ( x  = 4.01) รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานทวัไป( x  = 3.93)  ดา้น

การบริหารงานงบประมาณ( x  = 3.85) ตามลาํดับ และด้านทีมีค่าเฉลียน้อยทีสุดคือ ด้านการ

บริหารงานบุคคล( x  = 3.84) 
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ตาราง 4  จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัการมีส่วนร่วมและลาํดบัที สภาพการมีส่วน

ร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 

สภาพการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

n   =  219 
แปลผล 

x  S.D. 

1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 

2. ใหข้อ้เสนอแนะเกียวกบัการจดัระบบและการดาํเนินการ

ตามระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3. ใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริมสนบัสนุนในการจดั

บรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม กระบวนการเรียนรู้ แหล่ง

เรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิน 

4. การส่งเสริม สนบัสนุนใหก้บัเด็กทุกคนในเขตบริการ

ไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึงมีคุณภาพได้

มาตรฐาน   

5. การมีส่วนร่วมในการพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของ

นกัเรียน 

6. การกาํกบัและติดตามการดาํเนินงาน รับทราบรายงาน

ผลการปฏิบติัการของสถานศึกษารวมทงัใหข้อ้คิดเห็น

และขอ้เสนอแนะ ช่วยเหลือ แกปั้ญหา 

3.93 

 

4.18 

 

 

4.11 

 

 

4.05 

 

 

3.93 

 

3.86 

0.59 

 

0.65 

 

 

0.70 

 

 

0.74 

 

 

0.65 

 

0.64 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.01 0.66 มาก 

 

  จากตาราง 4  พบว่า  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการ

บริหารงานวิชาการ  อยู่ในระดบัมาก  ( x  = 4.01) และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลีย

มากทีสุด คือ ให้ข้อเสนอแนะเกียวกับการจดัระบบและการดาํเนินการตามระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ( x  = 4.18)รองลงมา คือ ให้ขอ้เสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัด

บรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิน( x  = 4.11) การส่งเสริม 

สนบัสนุนใหก้บัเด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึงมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
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( x  = 4.05)ตามลาํดบั และขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุดคือ การกาํกบัและติดตามการดาํเนินงาน รับทราบ

รายงานผลการปฏิบติัการของสถานศึกษารวมทงัใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ช่วยเหลือ แกปั้ญหา  

( x  = 3.86) 

 

ตาราง 5  จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัการมีส่วนร่วมและลาํดบัที สภาพการมีส่วน

ร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

 

                    จากตาราง 5  พบว่า  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ  อยู่ในระดบัมาก ( x  = 3.85) และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อทีมี

ค่าเฉลียมากทีสุด คือมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพือศึกษา ( x  = 3.96) 

สภาพการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

n   =  219 
แปลผล 

x  S.D. 

1. คณะกรรมการรับทราบการจดัทาํระบบบญัชีการเงินที

เป็นระบบถกูตอ้งเป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได ้

3.86 

 

0.62 มาก 

2. คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจดักองทุนช่วยเหลือ

นกัเรียนทีขาดแคลน 

3.76 0.62 มาก 

3. มีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากรเพือ

ศึกษา   

3.96 0.75 มาก 

4. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการประสานกบั

ผูป้กครองสามารถจดัหางบประมาณจากภายนอกได ้

3.77 0.53 มาก 

5. มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกียวกบัการใช้

จ่ายในการเรียนของนกัเรียนทีมีความเหมาะสม 

3.82 0.79 มาก 

6. ใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะในการออกระเบียบ 

ขอ้บงัคบัประกาศและแนวปฏิบติัเกียวกบัการบริหาร

การเงินและการจดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์นของ

สถานศึกษา 

3.95 0.70 มาก 

รวม 3.85 .  มาก 

www.kr
oo

ba
nn

ok
.co

m



 

 

รองลงมาคือ ใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะในการออกระเบียบ ขอ้บงัคบัประกาศและแนวปฏิบติัเกียวกบั

การบริหารการเงินและการจดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา( x  = 3.95) คณะกรรมการ

รับทราบการจดัทาํระบบบญัชีการเงินทีเป็นระบบถูกตอ้งเป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได(้ x  = 3.86) 

และขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุดคือ คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจดักองทุนช่วยเหลือนักเรียนทีขาด

แคลน ( x  = 3.76) 

 

ตาราง 6  จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัการมีส่วนร่วมและลาํดบัที สภาพการมีส่วน 

               ร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังาน 

               เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

สภาพการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

n   =  219 
แปลผล 

x  S.D. 

1. ส่งเสริมใหค้รูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี 

2. แสดงความคิดเห็นเกียวกบัมาตรการและระเบียบทีใช้

ในการควบคุมการกระทาํผดิ  และระเบียบวินยัของ

สถานศึกษา 

3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตน

ตามกฎระเบียบของสถานศึกษา 

4. สถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างสรรคร์ะหว่างบุคลากรใน

สถานศึกษา  และผูป้กครองก่อนเปิดภาคเรียน 

5. แสดงความคิดเห็นเกียวกบัการปฏิบติังานของบุคลากร

ในสถานศึกษา 

6. ร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

3.88 

3.86 

 

 

3.84 

 

3.81 

 

3.87 

 

3.79 

0.58 

0.64 

 

 

0.59 

 

0.60 

 

0.59 

 

0.57 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.84 0.59 มาก 

 

  จากตาราง 6  พบว่า  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการ

บริหารงานบุคคล  อยูใ่นระดบัมาก( x  = 3.84) และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียมาก

ทีสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีดี ( x  = 3.88)รองลงมาแสดงความคิดเห็น
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เกียวกบัการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา( x  = 3.87) และส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา

ประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษา  ( x  = 3.86) ตามลาํดบั และขอ้ทีมีค่าเฉลียน้อย

ทีสุดการมีส่วนร่วม คือ ร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา ( x  = .79) 

 

ตาราง 7  จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัการมีส่วนร่วมและลาํดบัที สภาพการมีส่วน

ร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานทวัไป 

สภาพการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

n   =  219 
แปลผล 

x  S.D. 

1. มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของ

สถานศึกษา  ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของ

สถานศึกษา 

3.97 0.70 มาก 

2. มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการดาํเนินงานตาม

แผนปฏิบติัการประจาํปี และกาํกบั ติดตาม การ

ดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

3.98 0.69 มาก 

3. มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนใน

เขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึง  

4.06 0.75 มาก 

4. สนบัสนุนการดาํเนินการในการจดัทาํขอ้มลูพืนฐาน

ของเด็กในเขตบริการของสถานศึกษา 

3.88 0.66 มาก 

5. มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความสมัพนัธร์ะหว่าง

สถานศึกษากบัชุมชนหรือองคก์รทอ้งถิน 

3.84 0.80 มาก 

6. สนบัสนุนช่วยเหลือเด็กนกัเรียนทีขาดแคลน หรือมี

ความสามารถพิเศษ การสร้างความตระหนกัใน

ความสาํคญั ของการศึกษาแก่ พ่อแม่ ผูป้กครอง 

3.84 0.67 มาก 

รวม 3.93 0.71 มาก 

               

                  จากตาราง 7  พบว่า  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4ด้านการ

บริหารงานทวัไป  อยูใ่นระดบัมาก( x  = 3.93) และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลียมาก

ทีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขัน
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พืนฐานอย่างทวัถึง ( x  = 4.06) มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา  

ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา ( x  = 3.98)มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและ

แผนพฒันาของสถานศึกษา  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา( x  = 3.97) และข้อทีมี

ค่าเฉลียน้อยทีสุด คือ มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนหรือ

องค์กรทอ้งถิน ( x  = 3.84) และมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา  

ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา( x  = 3.84) 

 

ตอนที    ผลการวิเคราะห์ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพนืฐาน สังกดัสํานักงานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4โดยภาพรวม

รายด้าน  และรายข้อ  

ผลการวิเคราะห์ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  โดย

ภาพรวมรายดา้น  และรายขอ้ 
 

ตาราง 8  จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัปัญหาและลาํดบัทีปัญหาการมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  โดยภาพรวม 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

n   =  219 
แปลผล 

x  S.D. 

1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4. ดา้นการบริหารงานทวัไป 

1.90 

1.95 

2.15 

2.26 

1.01 

1.03 

1.13 

1.02 

นอ้ย 

นอ้ย 

นอ้ย 

นอ้ย 

รวม 2.07 1.05 นอ้ย 

   

 จากตาราง 8  พบว่า  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  โดย

ภาพรวม  อยูใ่นระดบันอ้ย( x  =2.07) และเมือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า ดา้นทีมีปัญหามากทีสุด คือ 

ดา้นการบริหารงานทวัไป( x  =2.26) รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล( x  =2.15) ดา้นการ

บริหารงานงบประมาณ( x  =1.95) ตามลาํดบั และดา้นทีมีปัญหาน้อยทีสุดคือ ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ( x  =1.90 ) 
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ตาราง 9  จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัปัญหาและลาํดบัทีปัญหาการมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

n   =  219 
แปลผล 

x  S.D. 

1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 

2. ใหข้อ้เสนอแนะเกียวกบัการจดัระบบและการดาํเนินการ

ตามระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3. ใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริมสนบัสนุนในการจดั

บรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม กระบวนการเรียนรู้ แหล่ง

เรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิน 

4. การส่งเสริม สนบัสนุนใหก้บัเด็กทุกคนในเขตบริการ

ไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึงมีคุณภาพได้

มาตรฐาน   

5. การมีส่วนร่วมในการพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของ

นกัเรียน 

6. การกาํกบัและติดตามการดาํเนินงาน รับทราบรายงาน

ผลการปฏิบติัการของสถานศึกษารวมทงัใหข้อ้คิดเห็น

และขอ้เสนอแนะ ช่วยเหลือ แกปั้ญหา 

1.90 

 

1.90 

 

 

1.99 

 

 

1.95 

 

 

1.98 

 

1.65 

0.91 

 

0.96 

 

 

1.07 

 

 

1.08 

 

 

1.11 

 

0.93 

นอ้ย 

 

นอ้ย 

 

 

นอ้ย 

 

 

นอ้ย 

 

 

นอ้ย 

 

นอ้ย 

รวม 1.90 1.01 นอ้ย 

 

  จากตาราง 9  พบว่า  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย( x  =1.90 ) และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมี

ปัญหามากทีสุด คือ ให้ขอ้เสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม 

กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิน( x  =1.90) รองลงมา คือการมีส่วนร่วมในการ

พฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน( x  =1.98) และการส่งเสริม สนบัสนุนใหก้บัเด็กทุกคนใน

เขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึงมีคุณภาพไดม้าตรฐาน  ( x  =1.95) ตามลาํดบั และขอ้
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ทีมีปัญหานอ้ยทีสุดคือ การกาํกบัและติดตามการดาํเนินงาน รับทราบรายงานผลการปฏิบติัการของ

สถานศึกษารวมทงัใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ช่วยเหลือ แกปั้ญหา( x  =1.65) 

 

ตาราง 10  จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัปัญหาและลาํดบัทีปัญหาการมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

n   =  219 
แปลผล 

x  S.D. 

1. คณะกรรมการรับทราบการจดัทาํระบบบญัชีการเงินที

เป็นระบบถกูตอ้งเป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได ้

2.00 1.06 นอ้ย 

2. คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจดักองทุนช่วยเหลือ

นกัเรียนทีขาดแคลน 

1.82 0.84 นอ้ย 

3. มีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากรเพือ

ศึกษา   

2.04 1.19 นอ้ย 

4. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการประสานกบั

ผูป้กครองสามารถจดัหางบประมาณจากภายนอกได ้

1.92 1.05 นอ้ย 

5. มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกียวกบัการใช้

จ่ายในการเรียนของนกัเรียนทีมีความเหมาะสม 

2.12 1.08 นอ้ย 

6. ใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะในการออกระเบียบ 

ขอ้บงัคบัประกาศและแนวปฏิบติัเกียวกบัการบริหาร

การเงินและการจดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์นของ

สถานศึกษา 

1.80 0.98 นอ้ย 

รวม 1.95 1.03 นอ้ย 

 

จากตาราง 10  พบว่า  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 

4  ดา้นการบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย( x  =1.95 ) และเมือพิจารณาเป็นราย

ขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าปัญหามากทีสุด คือ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกียวกบัการใชจ่้ายในการ

เรียนของนกัเรียนทีมีความเหมาะสม( x  =2.12)รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีการระดม
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ทรัพยากรเพือศึกษา  ( x  =2.04 ) และคณะกรรมการรับทราบการจดัทาํระบบบญัชีการเงินทีเป็นระบบ

ถูกต้องเป็นปัจจุบันและตรวจสอบได้( x  =2.00) ตามลาํดับ และข้อทีมีปัญหาน้อยทีสุดคือ ให้

ความเห็นข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบงัคบัประกาศและแนวปฏิบัติเกียวกบัการบริหาร

การเงินและการจดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา( x  =1.80 ) 

 

ตาราง 11  จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัปัญหาและลาํดบัทีปัญหาการมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

n   =  219 
แปลผล 

x  S.D. 

1. ส่งเสริมใหค้รูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี 

2. แสดงความคิดเห็นเกียวกบัมาตรการและระเบียบทีใช้

ในการควบคุมการกระทาํผดิ  และระเบียบวินยัของ

สถานศึกษา 

3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตน

ตามกฎระเบียบของสถานศึกษา 

4. สถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างสรรคร์ะหว่างบุคลากรใน

สถานศึกษา  และผูป้กครองก่อนเปิดภาคเรียน 

5. แสดงความคิดเห็นเกียวกบัการปฏิบติังานของบุคลากร

ในสถานศึกษา 

6. ร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

2.36 

1.98 

 

 

2.25 

 

2.20 

 

2.26 

 

1.84 

1.14 

1.01 

 

 

1.21 

 

1.17 

 

1.17 

 

1.06 

นอ้ย 

นอ้ย 

 

 

นอ้ย 

 

นอ้ย 

 

นอ้ย 

 

นอ้ย 

รวม 2.15 1.02 นอ้ย 

 

  จากตาราง 11  พบว่า  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการ

บริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย( x  =2.15 ) และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมี

ปัญหามากทีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีดี ( x  =2.34) รองลงมา คือ 

แสดงความคิดเห็นเกียวกบัการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา( x  =2.26) และ ส่งเสริมให้
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บุคลากรในสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษา ( x  =2.25 ) ตามลาํดบั และ

ขอ้ทีมีปัญหานอ้ยทีสุด คือ ร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา( x  =1.84) 

 

ตาราง 12 จาํนวน ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัปัญหาและลาํดบัทีปัญหาการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานทวัไป 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

n   =  219 
แปลผล 

x  S.D. 

1. มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของ

สถานศึกษา ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 

2.35 1.13 นอ้ย 

 

2. มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติั

การประจาํปี และกาํกบั ติดตาม การดาํเนินงานตามแผนของ

สถานศึกษา  

2.38 1.02 นอ้ย 

3. มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนในเขต

บริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึง  

4. สนบัสนุนการดาํเนินการในการจดัทาํขอ้มลูพืนฐานของเดก็

ในเขตบริการของสถานศึกษา 

5. มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความสมัพนัธร์ะหว่าง

สถานศึกษากบัชุมชนหรือองคก์รทอ้งถิน 

6. สนบัสนุนช่วยเหลือเด็กนกัเรียนทีขาดแคลน หรือมี

ความสามารถพิเศษ การสร้างความตระหนกัในความสาํคญั 

ของการศึกษาแก่ พ่อแม่ ผูป้กครอง 

2.42 

 

2.58 

 

1.97 

 

1.89 

1.02 

 

1.00 

 

0.95 

 

1.02 

นอ้ย 

 

ปานกลาง 

นอ้ย 

 

นอ้ย 

รวม 2.26 1.02 นอ้ย 

 

 จากตาราง 12  พบว่า  ปัญหาการมีส่วนร่วมการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการ

บริหารงานทวัไปโดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย( x  =2.26 ) และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมี

ปัญหามากทีสุด คือ สนับสนุนการดาํเนินการในการจดัทาํขอ้มูลพืนฐานของเด็กในเขตบริการของ

สถานศึกษา ( x  =2.58) รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการ
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ไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึง ( x  =2.42) และมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการดาํเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจาํปี และกาํกับ ติดตาม การดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ( x  =2.37)

ตามลาํดับและข้อทีมีปัญหาน้อยทีสุด คือ สนับสนุนช่วยเหลือเด็กนักเรียนทีขาดแคลน หรือมี

ความสามารถพิเศษ การสร้างความตระหนักในความสาํคัญของการศึกษาแก่พ่อแม่ ผูป้กครอง( x  

=1.89 ) 

 

ตอนที  ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน  สังกัดสํานักงาน เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4  จาํแนกตามสถานภาพ 

 .   ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  จาํแนกตาม

สถานภาพ 

ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น  เขต 4  จาํแนกตามสถานภาพทงั 4 ดา้น   

 

สภาพการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ 

 

2. ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.624 

20.606 

24.230 

1.155 

20.539 

21.694 

2 

216 

218 

2 

216 

218 

1.812 

.095 

 

.578 

.095 

18.992** 

 

 

6.075* 

.000 

 

 

.003 

 

 

3. ดา้นการบริหารงาน

บุคคล 

 

4. ดา้นการบริหารงาน

ทวัไป 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.779 

22.451 

28.227 

6.635 

30.830 

37.464 

2 

216 

218 

2 

216 

218 

2.888 

.104 

 

3.317 

.143 

27.782** 

 

 

23.242** 

.000 

 

 

.000 
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สภาพการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.678 

6.490 

8.168 

2 

216 

218 

.839 

.030 

27.917** .000 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 
 

  จากตาราง 3 พบว่า การวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4 ทีมีสถานภาพต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและแต่ละดา้น แตกต่าง

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05   

  เพือใหท้ราบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีสถานภาพต่างกนั ทีมีสภาพ

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั จึงทาํการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ย

วิธีการของเชฟเฟ่(Scheffe’) ดงัแสดงในตาราง  14  ถึงตาราง  8 

 

ตาราง 4ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4   

โดยภาพรวม 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
x  

ประธานกรรมการ 

4.19 

ผูแ้ทน อปท. 

3.90 

ผอ.สถานศึกษา 

3.99 

ประธานกรรมการ 

 

ผูแ้ทน อปท. 

 

ผอ.สถานศึกษา 

4.19 

 

3.90 

 

3.99 

- 

 

- 

 

- 

.214** 

(P=.000) 

- 

 

- 

.114** 

(P=.001) 

-.100** 

(P=.003) 

- 

 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

www.kr
oo

ba
nn

ok
.co

m



 

 

  จากตาราง 14  พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีสถานภาพต่างกนัมี

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น  เขต 4 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.05  เมือพิจารณาเป็นรายคู่ 

พบว่า ทุกคู่มีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.05   

 

ตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
x  

ประธานกรรมการ 

4.18 

ผูแ้ทน อปท. 

4.18 

ผอ.สถานศึกษา 

3.91 

ประธานกรรมการ 

 

ผูแ้ทน อปท. 

 

ผอ.สถานศึกษา 

 

4.18 

 

4.18 

 

3.91 

- 

 

- 

 

- 

-.007 

(P=.991) 

- 

 

- 

.269** 

(P=.000) 

.276** 

(P=.000) 

- 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
 **มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 จากตาราง 15  พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีสถานภาพต่างกนัมีสภาพ

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4 ดา้นการบริหารงานวิชาการแตกต่างกนัอยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  เมือพิจารณาเป็น

รายคู่ พบว่า ประธานกรรมการกบัผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติทีระดับ.05  และผูแ้ทนองค์การปกครองส่วนท้องถินกบัผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีส่วนร่วม

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05     
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ตาราง 16  ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
x  

ประธานกรรมการ 

4.08 

ผูแ้ทน อปท. 

3.94 

ผอ.สถานศึกษา 

4.10 

ประธานกรรมการ 

 

ผูแ้ทน อปท. 

 

ผอ.สถานศึกษา 

4.08 

 

3.94 

 

4.10 

- 

 

- 

 

- 

.140* 

(P=.025) 

- 

 

- 

-.025 

(P=.886) 

-.165** 

(P=.006) 

- 

 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
 **มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

  จากตาราง 16  พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีสถานภาพต่างกนัมี

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น  เขต 4 ดา้นการบริหารงานงบประมาณแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  เมือ

พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ประธานกรรมการกบัผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถินมีความคิดเห็นมี

ส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  และผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินกบั

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05     
 

ตาราง 17  ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
x  

ประธานกรรมการ 

4.22 

ผูแ้ทน อปท. 

3.84 

ผอ.สถานศึกษา 

3.95 

ประธานกรรมการ 

 

 

4.22 

 

 

- 

 

 

.388** 

(P=.000) 

 

.269** 

(P=.000) 
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คณะกรรมการสถานศึกษา 
x  

ประธานกรรมการ 

4.22 

ผูแ้ทน อปท. 

3.84 

ผอ.สถานศึกษา 

3.95 

ผูแ้ทน อปท. 

 

ผอ.สถานศึกษา 

 

3.84 

 

3.95 

- 

- 

- 

- 

-.119 

(P=.085) 

- 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 **มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

  จากตาราง 17  พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีสถานภาพต่างกนัมี

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น  เขต 4 ดา้นการบริหารงานบุคคลแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  เมือ

พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ประธานกรรมการกบัผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินมีส่วนร่วมแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.05  และประธานกรรมการกบัผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีส่วนร่วม

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05     
 

ตาราง 18  ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานทวัไป 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
x  

ประธานกรรมการ 

3.95 

ผูแ้ทน อปท. 

3.61 

ผอ.สถานศึกษา 

4.01 

ประธานกรรมการ 

 

ผูแ้ทน อปท. 

 

ผอ.สถานศึกษา 

 

3.95 

 

3.61 

 

4.01 

- 

 

- 

 

- 

.336** 

(P=.000)* 

-.059 

(P=.637) 

-.395** 

(P=.000) 

 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 **มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 
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  จากตาราง พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีสถานภาพต่างกนัมีสภาพ

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4 ดา้นการบริหารงานทวัไปแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  เมือพิจารณาเป็นราย

คู่ พบว่า ประธานกรรมการกบัผูแ้ทนองค์การปกครองส่วนท้องถินมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.05  และผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินกบัผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีส่วน

ร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 .   ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  จาํแนกตาม

สถานภาพ 

 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

จาํแนกตามสถานภาพ  ทงั 4 ดา้น   

 

สภาพการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS  Df MS F Sig. 

ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ 

 

 

ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ 

 

ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

 

ดา้นการบริหารงานทวัไป 

 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

11.872 

49.487 

61.360 

10.069 

46.869 

56.938 

5.517 

44.869 

50.512 

2.830 

40.738 

43.568 

2 

216 

218 

2 

216 

218 

2 

216 

218 

2 

216 

218 

5.936 

.229 

 

5.035 

.217 

 

2.758 

.208 

 

1.415 

.189 

25.910** 

 

 

23.202** 

 

 

13.242** 

 

 

7.503** 

.000 

 

 

.000 

 

 

.000 
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สภาพการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS  Df MS F Sig. 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.787 

10.620 

16.407 

2 

216 

218 

2.893 

0.049 

58.853** .000 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

  จากตาราง 9พบว่า การวิเคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 ทีมีสถานภาพต่างกนัมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและแต่ละดา้น แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05   

  เพือใหท้ราบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีสถานภาพต่างกนั มีปัญหาการ

มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั จึงทาํการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการ

ของเชฟเฟ่(Scheffe’) ดงัแสดงในตาราง  20ถึงตาราง   

ตาราง   ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

โดยภาพรวม 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
x  

ประธานกรรมการ 

2.34 

ผูแ้ทน อปท. 

2.00 

ผอ.สถานศึกษา 

2.35 

ประธานกรรมการ 

 

ผูแ้ทน อปท. 

 

ผอ.สถานศึกษา 

 

2.34 

 

2.00 

 

2.35 

- 

 

- 

 

- 

.336** 

(P=.000) 

- 

- 

-.017 

(P=.898) 

-.353** 

(P=.000) 

- 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 **มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 
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  จากตาราง 20พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีสถานภาพต่างกนัมีปัญหา

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  เมือพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า 

ประธานกรรมการกบัผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินมีปัญหาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ทีระดบั.05  และผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินกบัผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีปัญหาแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05     

 

ตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนักงาน เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
x  

ประธานกรรมการ 

2.49 

ผูแ้ทน อปท. 

1.94 

ผอ.สถานศึกษา 

2.32 

ประธานกรรมการ 

 

ผูแ้ทน อปท. 

 

ผอ.สถานศึกษา 

 

2.49 

 

1.94 

 

2.32 

- 

 

- 

 

- 

.555** 

(P=.000) 

- 

 

- 

.162 

(P=.127) 

-.393** 

(P=.000) 

- 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 **มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

  จากตาราง 21  พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีสถานภาพต่างกนัมี

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการบริหารงานวิชาการแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  เมือ

พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ประธานกรรมการกบัผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินมีปัญหาแตกต่างกนั

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ.05  และผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถินกับผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษามีปัญหาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05     
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ตาราง 22  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
x  

ประธานกรรมการ 

2.44 

ผูแ้ทน อปท. 

1.93 

ผอ.สถานศึกษา 

2.30 

ประธานกรรมการ 

 

ผูแ้ทน อปท. 

 

ผอ.สถานศึกษา 

 

2.44 

 

1.93 

 

2.30 

- 

 

- 

 

- 

.507** 

(P=.000) 

- 

 

- 

.135 

(P=.220) 

-.372** 

(P=.000) 

 

- 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 **มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

  จากตาราง 22พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีสถานภาพต่างกนัมีปัญหา

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4  ดา้นการบริหารงานงบประมาณแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  เมือพิจารณา

เป็นรายคู่ พบว่า ประธานกรรมการกบัผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินมีปัญหาแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  และผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถินกบัผูอ้าํนวยการสถานศึกษามี

ปัญหาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05   

 

ตาราง 23ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
x  

ประธานกรรมการ 

2.17 

ผูแ้ทน อปท. 

2.08 

ผอ.สถานศึกษา 

2.46 

ประธานกรรมการ 

 

2.17 

 

- 

 

.090 

(P=.495) 

-.283** 

(P=.001) 
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คณะกรรมการสถานศึกษา 
x  

ประธานกรรมการ 

2.17 

ผูแ้ทน อปท. 

2.08 

ผอ.สถานศึกษา 

2.46 

ผูแ้ทน อปท. 

 

ผอ.สถานศึกษา 

 

2.08 

 

2.46 

- 

 

- 

- 

 

- 

-.373** 

(P=.000) 

- 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

  จากตาราง 23พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีสถานภาพต่างกนัมีปัญหา

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4  ดา้นการบริหารงานบุคคลแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  เมือพิจารณาเป็น

รายคู่ พบว่า ประธานกรรมการกบัผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีปัญหาแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง

สถิติทีระดบั.05และผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินกบัผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีปัญหาแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05     

 

ตาราง ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานทวัไป 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
x  

ประธานกรรมการ 

2.24 

ผูแ้ทน อปท. 

2.05 

ผอ.สถานศึกษา 

2.32 

ประธานกรรมการ 

 

ผูแ้ทน อปท. 

 

ผอ.สถานศึกษา 

 

2.24 

 

2.05 

 

2.32 

- 

 

- 

 

- 

.190* 

(P=.032) 

- 

- 

-.082 

(P=.526)  

-.271** 

(P=.001) 

 

 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 **มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

www.kr
oo

ba
nn

ok
.co

m



 

 

  จากตาราง พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีสถานภาพต่างกนัมีปัญหา

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4  ดา้นการบริหารงานทวัไปแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  เมือพิจารณาเป็น

รายคู่  พบว่า ประธานกรรมการกบัผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถินมีปัญหาแตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.05  และประธานกรรมการกบัผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีปัญหาแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05     

 

ตอนที การเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพนืฐาน สังกดัสํานักงานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4จําแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา 

 4.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐานสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต4 จาํแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา 

 

ตาราง 25  ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

โดยภาพรวม จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ด้านท ี

การมส่ีวนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 4.19 0.28 3.91 0.35 6.581** .000 

 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.02 0.29 3.85 0.41 3.513** .001 

 ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.17 0.34 3.97 0.35 4.220** .001 

 ดา้นการบริหารงานทวัไป 4.02 0.43 3.87 0.35 2.748* .006 

 รวม 4.10 0.19 3.90 0.19  7.630** .000 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

 จากตาราง  พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 
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4  จาํแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติ .  เมือ

พิจารณารายดา้นทุกดา้นมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .   
 

ตาราง   ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานวิชาการ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ข้อท ี

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา

ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขนัพืนฐาน 

4.29 0.56 3.97 0.77 3.501** .001 

 ใหข้อ้เสนอแนะเกียวกบัการจดัระบบ

และการดาํเนินการตามระบบประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.18 0.52 3.82 0.77 4.063** .000 

3 ใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริม

สนบัสนุนในการจดับรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม กระบวนการเรียนรู้ 

แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิน 

3.95 0.62 3.76 0.77 1.886 .061 

4 การส่งเสริม สนบัสนุนใหก้บัเดก็ทุกคน

ในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐาน

อยา่งทวัถึงมีคุณภาพไดม้าตรฐาน   

4.06 0.47 3.78 0.71 3.523** .001 

5 การมีส่วนร่วมในการพฒันา

ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน 

4.26 0.57 3.19 0.79 3.732** .001 

6 การกาํกบัและติดตามการดาํเนินงาน 

รับทราบรายงานผลการปฏิบติัการของ

สถานศึกษารวมทงัใหข้อ้คิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะ ช่วยเหลือ แกปั้ญหา 

4.41 0.57 4.19 0.76 2.407* .017 

 รวม 4.19 0.28 3.91 0.35 6.581* .000 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 
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จากตาราง  พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวม มีสภาพการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั 

.05 เมือพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้อมีสภาพการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที

ระดับ .05ยกเวน้ข้อ ให้ขอ้เสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม 

กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถินมีสภาพการมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติ ทีระดบั .05 

 

ตาราง   ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

 

ข้อท ี

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

1 คณะกรรมการรับทราบการจดัทาํ

ระบบบญัชีการเงินทีเป็นระบบถกูตอ้ง

เป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได ้

3.91 0.63 4.14 0.62 -2.637** .009 

2 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจดั

กองทุนช่วยเหลือนกัเรียนทีขาดแคลน 

3.77 0.64 3.58 0.63 2.185* .030 

3 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหมี้การ

ระดมทรัพยากรเพือศึกษา   

3.97 0.62 3.74 0.69 2.499* .013 

4 สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ

ประสานกบัผูป้กครองสามารถจดัหา

งบประมาณจากภายนอกได ้

3.97 0.58 3.78 0.71 2.120* .035 

5 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

เกียวกบัการใชจ่้ายในการเรียนของ

นกัเรียนทีมีความเหมาะสม 

4.18 0.69 3.68 0.67 5.214** .000 

6 ใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะในการออก

ระเบียบ ขอ้บงัคบัประกาศและแนวปฏิบติั

4.29 0.68 4.17 0.78 1.225 .222 
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ข้อท ี

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

เกียวกบัการบริหารการเงินและการจดัหา

รายไดจ้ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 

 รวม 4.02 0.29 3.85 0.41 3.513** .001 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

  จากตาราง  พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการ

บริหารงานงบประมาณโดยภาพรวม มีสภาพการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที

ระดบั .05 เมือพิจารณารายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีสภาพการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง

สถิติทีระดบั .05ยกเวน้ขอ้ 12 ให้ความเห็นขอ้เสนอแนะในการออกระเบียบ ขอ้บงัคบัประกาศและ

แนวปฏิบติัเกียวกบัการบริหารการเงินและการจดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษามีสภาพการมี

ส่วนร่วมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  

 

ตาราง   ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานบุคคล จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ข้อท ี

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

1 ส่งเสริมใหค้รูประพฤติปฏิบติัตนเป็น

แบบอยา่งทีดี 

4.06 0.67 3.83 0.71 2.391* .018 

2 แสดงความคิดเห็นเกียวกบัมาตรการ

และระเบียบทีใชใ้นการควบคุมการ

กระทาํผดิ  และระเบียบวินยัของ

สถานศึกษา 

4.11 0.61 3.92 0.75 1.964 .051 www.kr
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ข้อท ี

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

3 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา

ประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบของ

สถานศึกษา 

4.23 0.58 3.91 0.71 3.584** .000 

4 สถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างสรรค์

ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา  และ

ผูป้กครองก่อนเปิดภาคเรียน 

4.06 0.55 3.65 0.66 4.907** .000 

5 แสดงความคิดเห็นเกียวกบัการ

ปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 

4.36 0.64 4.13 0.67 2.551* 0.11 

6 ร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของ

บุคลากรในสถานศึกษา 

4.19 0.64 4.35 0.62 -1.726 .086 

 รวม 4.16 0.34 3.97 0.35 4.220** .000 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
      **มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

จากตาราง  พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการ

บริหารงานบุคคลโดยภาพรวม มีสภาพการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

เมือพิจารณารายขอ้ทุกมีสภาพการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05ยกเวน้

ขอ้ 14 แสดงความคิดเห็นเกียวกับมาตรการและระเบียบทีใช้ในการควบคุมการกระทาํผิด  และ

ระเบียบวินยัของสถานศึกษาและ ขอ้ 18 ร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษามี

สภาพการมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
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ตาราง   ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานทวัไป จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ข้อท ี

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร

สถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

1 มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย

และแผนพฒันาของสถานศึกษา 

ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของ

สถานศึกษา 

3.90 0.74 3.91 0.67 -0.950 .925 

2 มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการ

ดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการ

ประจาํปี และกาํกบั ติดตาม การ

ดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  

4.11 0.74 3.71 0.69 4.021** .000 

3 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุน

ใหเ้ด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บ

การศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึง  

4.13 0.68 3.74 0.67 3.998** .000 

4 สนบัสนุนการดาํเนินการในการ

จดัทาํขอ้มลูพืนฐานของเด็กในเขต

บริการของสถานศึกษา 

4.02 0.70 3.71 0.65 3.281** .001 

5 มีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง

ความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษา

กบัชุมชนหรือองคก์รทอ้งถิน 

4.20 0.72 3.90 0.71 2.976** .003 

6 สนบัสนุนช่วยเหลือเด็กนกัเรียนที

ขาดแคลน หรือมีความสามารถ

พิเศษ การสร้างความตระหนกัใน

ความสาํคญั ของการศึกษาแก่ พ่อแม่ 

ผูป้กครอง 

3.77 0.74 4.23 0.70 -4.522** .000 

 รวม 4.02 0.43 3.87 0.35 2.748** .006 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 
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จากตาราง  พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการ

บริหารงานทวัไปโดยภาพรวม มีสภาพการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

เมือพิจารณารายขอ้พบว่าทุกขอ้มีสภาพการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

ยกเวน้ขอ้ 19  มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุน

กิจกรรมของสถานศึกษามีสภาพการมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 4.2  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  จาํแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา 
 

ตาราง 30ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

โดยภาพรวม จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ด้านท ี

ปัญหาการมส่ีวนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 2.39 0.56 1.81 0.47 7.744** .000 

 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 2.49 0.50 1.91 0.43 8.613** .000 

 ดา้นการบริหารงานบุคคล 2.62 0.41 2.05 0.32 10.552** .000 

 ดา้นการบริหารงานทวัไป 2.56 0.45 2.22 0.47 5.325** .000 

 รวม 2,52 0.28 2.00 0.23 14.099** .000 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

 จากตาราง  พบว่า ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 

4  จาํแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมมีปัญหาการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .  

เมือพิจารณารายดา้นทุกดา้นมีปัญหาการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .  
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ตาราง   ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานวิชาการ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

 

ข้อท ี

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา

ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขนัพืนฐาน 

2.82 1.26 1.94 0.84 5.560** .000 

 ใหข้อ้เสนอแนะเกียวกบัการจดัระบบ

และการดาํเนินการตามระบบประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.10 0.96 1.83 0.93 1.976* .040 

3 ใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริม

สนบัสนุนในการจดับรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม กระบวนการเรียนรู้ 

แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิน 

2.28 1.09 1.76 0.93 3.561** .000 

4 การส่งเสริม สนบัสนุนใหก้บัเดก็ทุกคน

ในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐาน

อยา่งทวัถึงมีคุณภาพไดม้าตรฐาน   

2.19 1.13 1.77 0.89 2.835** .005 

5 การมีส่วนร่วมในการพฒันา

ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน 

2.25 1.18 1.76 0.89 3.217** .001 

6 การกาํกบัและติดตามการดาํเนินงาน 

รับทราบรายงานผลการปฏิบติัการของ

สถานศึกษารวมทงัใหข้อ้คิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะ ช่วยเหลือ แกปั้ญหา 

2.69 0.71 1.79 0.97 7.797** .000 

 รวม 2.39 0.56 1.18 0.47 7.744** .000 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 
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จากตาราง  พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวม มีปัญหาการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั 

.05 เมือพิจารณารายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีปัญหาการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที

ระดบั .05 

 

ตาราง   ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

 

ข้อท ี

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

1 คณะกรรมการรับทราบการจดัทาํ

ระบบบญัชีการเงินทีเป็นระบบถกูตอ้ง

เป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได ้

2.40 1.31 1.87 0.93 3.174** .002 

2 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจดั

กองทุนช่วยเหลือนกัเรียนทีขาดแคลน 

2.16 1.11 1.71 0.84 3.098** .002 

3 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหมี้การ

ระดมทรัพยากรเพือศึกษา   

2.33 1.28 1.56 0.78 4.787** .000 

4 สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ

ประสานกบัผูป้กครองสามารถจดัหา

งบประมาณจากภายนอกได ้

2.06 1.15 1.73 0.80 2.230* .027 

5 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

เกียวกบัการใชจ่้ายในการเรียนของ

นกัเรียนทีมีความเหมาะสม 

2.86 1.39 2.27 1.16 3.185** .002 

6 ใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะในการออก

ระเบียบ ขอ้บงัคบัประกาศและแนวปฏิบติั

เกียวกบัการบริหารการเงินและการจดัหา

รายไดจ้ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 

3.15 0.65 2.33 1.35 6.074** .000 www.kr
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ข้อท ี

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

 รวม 2.49 0.50 1.91 0.43 8.613** .000 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

จากตาราง  พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการ

บริหารงานงบประมาณโดยภาพรวม มีปัญหาการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที

ระดบั .05 เมือพิจารณารายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีปัญหาการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง

สถิติทีระดบั .05 

 

ตาราง   ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานบุคคล จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ด้านท ี

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

1 ส่งเสริมใหค้รูประพฤติปฏิบติัตน

เป็นแบบอยา่งทีดี 

2.59 1.05 2.27 1.16 2.078* .039 

2 แสดงความคิดเห็นเกียวกบัมาตรการ

และระเบียบทีใชใ้นการควบคุมการ

กระทาํผดิ  และระเบียบวินยัของ

สถานศึกษา 

2.32 0.93 1.90 1.06 3.054** .003 

3 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา

ประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบ

ของสถานศึกษา 

2.60 1.14 2.18 1.16 2.572* .011 

4 สถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างสรรค์

ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา  

2.44 1.11 2.10 1.18 2.104* .037 
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ด้านท ี

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

และผูป้กครองก่อนเปิดภาคเรียน 

5 แสดงความคิดเห็นเกียวกบัการ

ปฏิบติังานของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

2.96 0.86 2.06 1.02 6.939** .000 

6 ร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของ

บุคลากรในสถานศึกษา 

2.82 0.76 1.78 0.96 8.737** .000 

 รวม 2.62 0.41 2.05 0.32 10.552** .000 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

จากตาราง  พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการ

บริหารงานบุคคลโดยภาพรวม มีปัญหาการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั 

.05 เมือพิจารณารายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีปัญหาการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที

ระดบั .05 

 

ตาราง ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  

ดา้นการบริหารงานทวัไป จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

 

ข้อท ี

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

1 มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย

และแผนพฒันาของสถานศึกษา 

ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของ

สถานศึกษา 

2.77 0.91 2.38 1.13 2.764** .006 www.kr
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ข้อท ี

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพนืฐาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

t 

 

p ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

x  S.D. x  S.D. 

2 มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการ

ดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการ

ประจาํปี และกาํกบั ติดตาม การ

ดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  

2.58 0.92 2.29 0.81 2.305* .022 

3 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุน

ใหเ้ด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บ

การศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึง  

2.57 0.90 2.27 0.89 2.417* .016 

4 สนบัสนุนการดาํเนินการในการ

จดัทาํขอ้มลูพืนฐานของเด็กในเขต

บริการของสถานศึกษา 

2.74 0.89 2.36 0.84 3.137** .002 

5 มีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง

ความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษา

กบัชุมชนหรือองคก์รทอ้งถิน 

2.43 0.79 2.13 0.93 2.566* .011 

6 สนบัสนุนช่วยเหลือเด็กนกัเรียนที

ขาดแคลน หรือมีความสามารถ

พิเศษ การสร้างความตระหนกัใน

ความสาํคญั ของการศึกษาแก่ พ่อแม่ 

ผูป้กครอง 

2.24 0.96 1.86 0.96 2.812** .005 

 รวม 2.56 0.45 2.22 0.47 5.325** .000 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

จากตาราง  พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ดา้นการ

บริหารงานทวัไปโดยภาพรวม มีปัญหาการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

เมือพิจารณารายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีปัญหาการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
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ตอนที  ผลการศึกษาข้อมูลจากข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเกียวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4   

 สรุปขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเกียวกบัสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4  ผลปรากฏดงัตาราง  

 

ตาราง  ผลการวิ เคราะห์ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเกียวกับสภาพการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4   

 

รายการ ความถ ี ร้อยละ 

1.   ด้านการบริหารวชิาการ 

1) การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

2) ใหข้อ้เสนอแนะเกียวกบัการจดัระบบและการดาํเนินการตามระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3) ใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริมสนบัสนุนในการจดับรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิน 

4) การส่งเสริม สนบัสนุนใหก้บัเด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บ

การศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึงมีคุณภาพไดม้าตรฐาน   

5) การมีส่วนร่วมในการพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน 

6) การกาํกบัและติดตามการดาํเนินงาน รับทราบรายงานผลการ

ปฏิบติัการของสถานศึกษารวมทงัใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

ช่วยเหลือ แกปั้ญหา 

 

185 

89 

 

128 

 

65 

 

139 

70 

 

 

84.47 

40.64 

 

58.45 

 

29.68 

 

63.47 

31.96 

2.  ด้านการบริหารงบประมาณ 

1) คณะกรรมการรับทราบการจดัทาํระบบบญัชีการเงินทีเป็นระบบ

ถกูตอ้งเป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได ้

2) คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจดักองทุนช่วยเหลือนกัเรียนทีขาด

แคลน 

3) มีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากรเพือศึกษา   

 

176 

 

94 

 

79 

 

80.36 

 

42.92 

 

36.07 
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รายการ ความถ ี ร้อยละ 

4) สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการประสานกบัผูป้กครอง

สามารถจดัหางบประมาณจากภายนอกได ้   

5) มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกียวกบัการใชจ่้ายในการเรียน

ของนกัเรียนทีมีความเหมาะสม 

6) ใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะในการออกระเบียบ ขอ้บงัคบัประกาศและ

แนวปฏิบติัเกียวกบัการบริหารการเงินและการจดัหารายไดจ้าก

ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา  

102 

 

113 

 

88 

46.57 

 

51.60 

 

40.18 

3.  ด้านการบริหารงานบุคลากร 

1) ส่งเสริมใหค้รูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี  

2) แสดงความคิดเห็นเกียวกบัมาตรการและระเบียบทีใชใ้นการควบคุม

การกระทาํผดิ  และระเบียบวนิยัของสถานศึกษา 

3) ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตนตาม

กฎระเบียบของสถานศึกษา 

4) สถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างสรรคร์ะหว่างบุคลากรในสถานศึกษา  

และผูป้กครองก่อนเปิดภาคเรียน 

5) แสดงความคิดเห็นเกียวกบัการปฏิบติังานของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

6) ร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 

 

149 

102 

 

131 

 

76 

 

82 

 

185 

 

68.04 

46.57 

 

59.82 

 

34.70 

 

37.44 

 

84.47 

4.   ด้านการบริหารงานทัวไป 

1) มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา  

ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 

2) มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการ

ประจาํปี และกาํกบั ติดตาม การดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

3) มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนในเขตบริการ

ไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึง 

4) มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษากบั

ชุมชนหรือองคก์รทอ้งถิน 

5) สนบัสนุนช่วยเหลือเด็กนกัเรียนทีขาดแคลน หรือมีความสามารถพิเศษ 

6) การสร้างความตระหนกัในความสาํคญั ของการศึกษาแก่ พ่อแม่ ผูป้กครอง 

 

164 

 

98 

 

113 

 

76 

 

108 

54 

 

74.89 

 

44.75 

 

51.60 

 

34.70 

 

49.32 

24.66 
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  จากตาราง  แสดงให้เห็นว่า ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเกียวกบัสภาพการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ลาํดบัสูงสุดในแต่ละดา้น มีดงันี ดา้นการบริหารวิชาการ คือ  

การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 84.47 ดา้นการ

บริหารงบประมาณ คือ คณะกรรมการรับทราบการจดัทาํระบบบญัชีการเงินทีเป็นระบบถูกตอ้งเป็น

ปัจจุบันและตรวจสอบไดคิ้ดเป็นร้อยละ 80.36 ด้านการบริหารงานบุคคลคือ ร่วมประเมินผลการ

ปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 84.47และดา้นการบริหารงานทวัไป คือ มีส่วน

ร่วมในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ

สถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 74.89 
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บทที  5 

สรุปผล  อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 

การศึกษาครังนีเพือศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 มี

รายละเอียดตามลาํดบัขนัตอน ดงันี 

  1. วตัถุประสงคข์องการศึกษา 

  2. สรุปผลการศึกษา 

  3. อภิปรายผลการศึกษา 

  4. ขอ้เสนอแนะ 

 

1. วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 ในการศึกษาครังนีผูศึ้กษาไดก้าํหนดวตัถุประสงคข์องการศึกษาไวด้งันี 

 1. เพือศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 

 2. เพือเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 

จาํแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 

3. เพือศึกษาแนวทางการพฒันาและขอ้เสนอแนะเกียวกบัสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

 

2. สรุปผลการศึกษา 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาเรืองการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  ผู ้

ศึกษาสรุปผลไดด้งันี  

 1.  สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานในการบริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดบัมาก  และเมือพิจารณาเป็นรายดา้น ผลปรากฏว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลียสูงสุด 
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  104 

คือ ดา้นการบริหารวิชาการ รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานทวัไป ดา้นการบริหารงบประมาณ และ

ดา้นการบริหารงานบุคคล ตามลาํดบั 

 2.  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน

ระดบันอ้ย และเมือพิจารณาเป็นรายดา้น ผลปรากฏว่าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ยมีค่าเฉลียสูงสุด คือ  

ดา้นการบริหารงานทวัไป รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

และดา้นการบริหารงานวิชาการ ตามลาํดบั  

.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 ทีมี

สถานภาพต่างกนัมีสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดบั.05  เมือพิจารณาเป็นรายคู่  พบว่า ทุกคู่มีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.05   

.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 ทีมี

สถานภาพต่างกนัมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี

นัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  เมือพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ประธานกรรมการกบัผูแ้ทนองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถินมีปัญหาแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  และผูแ้ทนองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถินกบัผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีปัญหาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 

.05    

5. ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4โดยภาพรวม

พบว่าขนาดสถานศึกษาต่างกนัมีส่วนรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .   

.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4โดยภาพรวม

พบว่าขนาดสถานศึกษาต่างกนัมีปัญหาการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .   

7. สรุปข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเกียวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 ลาํดบัสูงสุดในแต่ละดา้น ปรากฏผลดงันี   

1) ดา้นการบริหารวิชาการ คือ  การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 84.47   
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2) ดา้นการบริหารงบประมาณ คือ คณะกรรมการรับทราบการจดัทาํระบบบญัชีการเงินที

เป็นระบบถกูตอ้งเป็นปัจจุบนัและตรวจสอบไดคิ้ดเป็นร้อยละ 80.36    

3) ดา้นการบริหารงานบุคคลคือ ร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 

คิดเป็นร้อยละ 84.47 

4) ดา้นการบริหารงานทวัไป คือ มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของ

สถานศึกษา  ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 74.89 

 

3. อภิปรายผลการศึกษา 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาเรืองการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 

4 ผูศึ้กษาสรุปผลไดด้งันี  

1. สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  โดยภาพรวม  อยู่ในระดบั

มาก  และเมือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า ด้านทีมีค่าเฉลียมากทีสุด คือ ด้านการบริหารวิชาการ 

รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานทวัไป    ดา้นการบริหารงบประมาณ ตามลาํดบั และดา้นทีมีค่าเฉลีย

น้อยทีสุดคือ ด้านการบริหารงานบุคคล ทีผลการศึกษาเป็นเช่นนีอาจเนืองมาจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐานสงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 ไดเ้ล็งเห็น

และตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารงานทีส่งผลให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพซึงในการ

บริหารงานจะตอ้งทาํหนา้ทีเป็นผูมี้ส่วนร่วมทีสาํคญัร่วมตดัสินใจแกไ้ขปัญหาต่างๆและผลการแกไ้ข

ปัญหานนัในการใชศ้กัยภาพในทุกดา้นของสถานศึกษาให้ดาํเนินไปสู่ความสาํเร็จตามวตัถุประสงค์

อยา่งมีประสิทธิภาพซึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม(ฉบบัที 2) 

พ.ศ. 2545 ไดก้ล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาว่ามีความสลบัซบัซอ้นมากขึนโดยเฉพาะในปัจจุบนัเป็น

ช่วงทีมีการเปลียนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายๆดา้นซึงมีผลกระทบต่อการศึกษาและการบริหาร

การศึกษาซึงผูที้มีส่วนเกียวขอ้งจาํเป็นตอ้งมีความรู้ความสามารถตอ้งรู้จกัใชท้งัศาสตร์และศิลป์ในการ

บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึงคุณภาพดงักล่าวขึนอยู่กบัความสามารถในการ

บริหารงานทีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานสอดคลอ้งกบั

การศึกษาของเอือจิต  หงวนเสงียม (2547) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้เรือง การมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน เขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เพือศึกษาการมี

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน เขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี 

เขต 1 จาํแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษา และทีตงัของสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้

ครังนี ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน เขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํนวน 300 คน
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พบว่า 1)  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัการศึกษา

ของภูรินทร์  นิยมมา (2550) ทําการศึกษาศึกษาเรือง การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรีเขต 2 โดยจาํแนก

ตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรีเขต 2 จาํนวน 294 

คนเพือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยจําแนกตามสถานภาพของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรีเขต 2 จาํนวน 294 คน พบว่า  1) 

การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นวิชาการและดา้นการบริหารทวัไปอยู่ใน

ระดบัมาก ส่วนดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นงบประมาณอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบั

การศึกษาของพยุง   มดเจริญ  (2550) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานและชุมชนของ สถานศึกษาบา้นเนินพยอม  สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาพิจิตร เขต    เพือ

ประเมินระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและชุมชนของโรงเรียนบา้น

เนินพยอม  สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาพิจิตร เขต   ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน  และ

เปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและชุมชนของโรงเรียน

บา้นเนินพยอม  สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาพิจิตร เขต   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐานและชุมชน  กลุ่มตวัอยา่ง คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและชุมชน

ของโรงเรียนบา้นเนินพะยอม  ไดม้าจากวิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive  Sampling) จาํนวน  

  คน ผลการดําเนินงาน การประเมินระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐานและชุมชนของโรงเรียนบา้นเนินพยอม  สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาพิจิตร 

เขต   พบว่า ในการจดัการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก  

ในทุกดา้น  ยกเวน้ ในดา้น การพฒันาบุคลากร (การส่งเสริมความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ)  และ

ดา้นการพฒันาและบริหารบุคลากร  อยู่ในระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกับการศึกษาของณัฐพงษ ์                 

กิติทรัพยก์าญจนา   (2551)  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  เพือศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหาร

ทวัไป กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ในเขตอาํเภอบา้นบึง สงักดัสาํนกังาน
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เขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํนวน 383  คน  ผลการวิจยัพบว่า  การมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับการศึกษาของประสิทธิ                     

จิตเสงียม (2551) ไดท้าํการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร เพือ 1) 

ศึกษาสภาพ ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร 2) เปรียบเทียบสภาพ ปัญหาการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

กาํแพงเพชร จาํแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และทีตงัของสถานศึกษา และ 

3) ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร กลุ่มตวัอย่าง คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร ปีการศึกษา 2549 จ ํานวน 120 แห่ง 

ผลการวิจยัพบว่า สภาพในการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา ขนั

พืนฐานอยู่ในระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกับการศึกษาของสหพล  พิเคราะแนะ  (2552)  ไดศึ้กษา  

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  เพือศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 3  ในดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารวิชาการ และดา้นการ

บริหารทวัไป และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  จาํแนกตามสถานภาพ  

และขนาดของสถานศึกษา  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  ผลการศึกษาพบว่า  ผลการวิจยัเกียวกบัสภาพการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน เมือพิจารณา

ในภาพรวม พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาขนั

พืนฐาน  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   สอดคลอ้งกบัการศึกษาของอาํนวย  มีศรี  (2552) ไดศึ้กษาการ

มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ในการบริหารงานสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดั

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  เพือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานสถานศึกษาขนัพืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยจาํแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  ผลการวิจยั

พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารงาน สถานศึกษา
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ขนัพืนฐาน  ตามคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน โดยภาพรวมมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบั

มาก  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ พิทยา บุญทองอ่อน (2554) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจดั

การศึกษา โรงเรียนบา้นโคกศรีแกว้ อาํเภอหนองววัซอ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 เพือ ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา โรงเรียนบา้นโคกศรีแกว้ 

อาํเภอหนองววัซอ สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต1 และศึกษาความตอ้งการมี

ส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา โรงเรียนบา้นโคกศรีแกว้ อาํเภอหนองววัซอ สาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต1 โดยใชก้รอบการศึกษา 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานการบริหารงานบุคคลและงานการบริหารทวัไป กลุ่มตวัอย่างทีใชใ้นการศึกษาคือ นักเรียนชนั

ประถมศึกษาปีที 3-6 จาํนวน 25 คน ครู จาํนวน 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน จาํนวน 7 

คนสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลจาํนวน 2 คน และผูป้กครองนกัเรียน จาํนวน 42 คน ซึงไดม้าโดย

การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผลการศึกษาพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจดั

การศึกษา โรงเรียนบา้นโคกศรีแกว้ อาํเภอหนองววัซอ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 2.  ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน  ในการบริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  โดยภาพรวม  อยู่ใน

ระดบันอ้ย และเมือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า ดา้นทีมีปัญหามากทีสุด คือ ดา้นการบริหารงานทวัไป   

รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารงบประมาณ ตามลาํดบั และดา้นทีมีปัญหา

น้อยทีสุดคือ ดา้นการบริหารวิชาการ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของอนงค์  จนัโทภาส (2549) ศึกษา 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา อาํเภอ

วฒันานคร สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 เพือศึกษาและปัญหาการมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน อาํเภอวฒันานคร สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน และวุฒิการศึกษา กลุ่มตวัอย่าง 

ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน อาํเภอวฒันานคร สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

สระแกว้ เขต 2  พบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหาร

สถานศึกษา อาํเภอวฒันานคร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ

ประสิทธิ  จิตเสงียม (2551) ไดท้าํการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร 

เพือ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร 2) เปรียบเทียบสภาพ ปัญหาการมีส่วน

ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษากาํแพงเพชร จาํแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และทีตงัของ
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สถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษากําแพงเพชร กลุ่มตัวอย่าง คือ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร ปีการศึกษา 

2549 จาํนวน 120 แห่ง ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกับการศึกษาของสหพล  

พิเคราะแนะ  (2552)  ไดศึ้กษา  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน  ในการ

บริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3 เพือศึกษาการมี

ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  ในดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน

บุคคล ดา้นการบริหารวิชาการ และด้านการบริหารทัวไป และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  จาํแนกตามสถานภาพ  และขนาดของสถานศึกษา  กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 

3   ผลการศึกษาพบว่า  ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน  เมือพิจารณาในภาพรวมพบว่า  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  เมือพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่

ในระดบันอ้ย  โดยเรียงอนัดบัตามค่าเฉลียจากสูงไปหาตาํ  คือ  ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการ

บริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารวิชาการ  และ ดา้นการบริหารทวัไป  ตามอนัดบั   

.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 ทีมี

สถานภาพต่างกนัมีสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดบั.05  เมือพิจารณาเป็นรายคู่  พบว่า ทุกคู่มีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.05 สอดคลอ้งกบัการศึกษาของภูรินทร์  นิยมมา (2550) ทาํการศึกษาศึกษา

เรือง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษาจนัทบุรีเขต 2 พบว่าการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เพือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วน

ร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

จนัทบุรีเขต 2 โดยจาํแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานและขนาดของ

โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาจนัทบุรีเขต 2 จาํนวน 294 คน พบว่า การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามสถานภาพของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที
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ระดบั .05 สอดคลอ้งกับการศึกษาของพยุง   มดเจริญ  (2550)  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและชุมชนของ โรงเรียนบา้นเนินพยอม  สาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาพิจิตร เขต    เพือประเมินระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน

และชุมชนของโรงเรียนบา้นเนินพยอม  สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาพิจิตร เขต   ในการบริหาร

การศึกษาของโรงเรียน  และเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐานและชุมชนของโรงเรียนบา้นเนินพยอม  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาพิจิตร เขต   ตามความ

คิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานและชุมชน  กลุ่มตัวอย่าง คือ คณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐานและชุมชนของโรงเรียนบ้านเนินพะยอม  ได้มาจากวิ ธีการสุ่มแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive  Sampling) จาํนวน    คน ผลการดาํเนินงานพบว่า ผลการเปรียบเทียบ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและชุมชนของโรงเรียนบา้นเนิน

พยอม  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาพิจิตร เขต   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานกบัชุมชน  พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั   ทางสถิติทีระดบั  .  เมือจาํแนก

เป็นรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .   ในทุกดา้น  สอดคลอ้งกบัการศึกษา

ของวีระศกัดิ  มลิจาร ( )  ไดศึ้กษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการจดั

การศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาสระแก้ว  เพือศึกษาบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมาจากผูท้รงคุณวุฒิ และผูแ้ทนองคก์รอืน ในการจดัการศึกษา

โรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน เขตพืนทีการศึกษาสระแก้ว และเพือเปรียบเทียบบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการจดัการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็กและเพือ

เปรียบเทียบบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการจดัการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต  และ เขต  จาํแนกตาม คณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน เขตพืนทีการศึกษา และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอย่างคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้จาํนวน  คน ผลการวิจยัพบว่า   ผล

การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานในการจัดการศึกษา  ของ

ผูท้รงคุณวุฒิและผูแ้ทนองค์กรอืน  จาํแนกตามทีมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานโดย

ภาพรวมแลว้  พบว่า  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานของผูท้รงคุณวุฒิและผูแ้ทน

องคก์รอืนไม่แตกต่างกนั  เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที

ระดบั  .   จาํนวน  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของสุภาพ  แพรกนกแกว้  ( )  ความตอ้งการมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอปากพนัง  จงัหวดั

นครศรีธรรมราช เพือศึกษาความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในอาํเภอปากพนงั  จงัหวดันครศรีธรรมราช ตามตวัแปร อายุ ระดบัการศึกษา และ

ตาํแหน่ง กลุ่มเป้าหมาย คือ คณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอปากพนัง  จังหวดั
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นครศรีธรรมราช จาํนวน 80 คน    สรุปผลการวิจยัดงันี  ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการมีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตําบลในอาํเภอปากพนัง  จังหวัด

นครศรีธรรมราช  จาํแนกตามตาํแหน่ง  โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทีระดบันัยความสาํคญั

ระดบั  .  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของประสิทธิ   จิตเสงียม (2551) ไดท้าํการศึกษาสภาพ ปัญหาและ

แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร เพือ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร 2) 

เปรียบเทียบสภาพ ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหาร

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร จาํแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา ขนาด

ของสถานศึกษา และทีตังของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร 

กลุ่มตัวอย่าง คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

กาํแพงเพชร ปีการศึกษา 2549 จาํนวน 120 แห่ง ผลการวิจยัพบว่า สภาพในการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน จาํแนกตามสถานภาพ โดยรวมและราย

ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัการศึกษาของสหพล  พิเคราะแนะ  

(2552)  ไดศึ้กษา  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  เพือศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  ในดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการ

บริหารวิชาการ และดา้นการบริหารทวัไป และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 3  จาํแนกตามสถานภาพ  และขนาดของสถานศึกษา  กลุ่มตวัอย่างได้แก่ คณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  ผล

การศึกษาพบว่า  ผลการวิจยัเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ

บริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  จาํแนกตามสถานภาพ  เมือพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า 

ไม่แตกต่างกนั   เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั  . 1  ทุก

ดา้น  และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อาํนวย  มีศรี (2552) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษา  ขนัพืนฐาน ในการบริหารงานสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 2  เพือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาขนัพืนฐาน

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดย

จาํแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขัน
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พืนฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีอยูต่่างกนัมีความคิดเห็นสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา

ขนัพืนฐานโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01  

.ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 ทีมีสถานภาพต่างกนัมี

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที

ระดบั .05  เมือพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ประธานกรรมการกบัผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถินมี

ปัญหาแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  และผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถินกบั

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีปัญหาแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .05  สอดคลอ้งกับ

การศึกษาของประสิทธิ  จิตเสงียม (2551) ไดท้าํการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

กาํแพงเพชร เพือ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

การบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร 2) เปรียบเทียบสภาพ ปัญหา

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร จาํแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และทีตงั

ของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษากําแพงเพชร กลุ่มตัวอย่าง คือ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร ปีการศึกษา 

2549 จาํนวน 120 แห่ง ผลการวิจยัพบว่า  ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน จาํแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของสหพล  พิเคราะแนะ  (2552)  ไดศึ้กษา 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  เพือศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 3  ในดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารวิชาการ และดา้นการ

บริหารทวัไป และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  จาํแนกตามสถานภาพ  

และขนาดของสถานศึกษา  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  ผลการศึกษาพบว่า   ผลการวิจยัเปรียบเทียบปัญหา

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาขนั   จาํแนกตามสถานภาพ  
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เมือพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้น  พบว่า  ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน

การบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  โดยภาพรวม  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั  . 1  

. ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4โดยภาพรวม

และรายดา้นทุกดา้น พบว่าขนาดสถานศึกษาต่างกนัมีสภาพมีส่วนรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติ .  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของภูรินทร์  นิยมมา (2550) ทาํการศึกษาวิจยัเรือง การมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี

เขต 2 เพือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยจําแนกตามสถานภาพของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรีเขต 2 จาํนวน 294 คน พบว่า   การ

มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ พยงุ   มดเจริญ  (2550)  การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและชุมชนของ โรงเรียนบา้นเนินพยอม  สาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาพิจิตร เขต    เพือประเมินระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานและชุมชนของโรงเรียนบา้นเนินพยอม  สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาพิจิตร เขต   ในการ

บริหารการศึกษาของโรงเรียน  และเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐานและชุมชนของโรงเรียนบา้นเนินพยอม  สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาพิจิตร เขต   ตาม

ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและชุมชน  กลุ่มตวัอย่าง คือ คณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐานและชุมชนของโรงเรียนบ้านเนินพะยอม  ได้มาจากวิ ธีการสุ่มแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive  Sampling) จาํนวน    คน ผลการดาํเนินงานพบว่า การเปรียบเทียบการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและชุมชนของโรงเรียนบา้นเนิน

พยอม  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาพิจิตร เขต   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานกบัชุมชน  พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั   ทางสถิติทีระดบั  .  เมือจาํแนก

เป็นรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .   สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ วีระศกัดิ  

มลิจาร ( )  ไดศึ้กษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการจัดการศึกษาใน

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เพือศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขันพืนฐานทีมาจากผูท้รงคุณวุฒิ และผูแ้ทนองค์กรอืน ในการจัดการศึกษาโรงเรียน ในสังกัด

สาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ และเพือเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็กและเพือเปรียบเทียบบทบาท
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คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานในการจดัการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาสระแก้ว เขต  และ เขต  จาํแนกตาม คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน เขตพืนที

การศึกษา และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในโรงเรียน

สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้จาํนวน  คน ผลการวิจยัพบว่า  ผลการเปรียบเทียบ

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็กจาํแนก

ตามขนาดของโรงเรียน  โดยภาพรวมแลว้พบว่า  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  

โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเลก็  ไม่แตกต่างกนั  เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบความแตกต่าง

กนัอยา่งมีนบัสาํคญัทางสถิติทีระดบั  .   สอดคลอ้งกบัการศึกษาของประสิทธิ  จิตเสงียม (2551) ได้

ทาํการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร เพือ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาการ

มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษากาํแพงเพชร 2) เปรียบเทียบสภาพ ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร จาํแนกตาม

สถานภาพ วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และทีตงัของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการมี

ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษากาํแพงเพชร กลุ่มตวัอยา่ง คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร ปีการศึกษา 2549 จาํนวน 120 แห่ง ผลการวิจยัพบว่า สภาพในการมี

ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา และทีตงัของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติที

ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัการศึกษาของสหพล  พิเคราะแนะ  (2552)  ไดศึ้กษา  การมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  เพือศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  ในดา้นการ

บริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารวิชาการ และดา้นการบริหารทวัไป และ

เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดั

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  จาํแนกตามสถานภาพ  และขนาดของ

สถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่างไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  ผลการศึกษาพบว่า  ผลการวิจยัเปรียบเทียบสภาพการมีส่วน

ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา  พบว่า  ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนับสําคัญทางสถิติทีระดับ  . 1  

สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อาํนวย  มีศรี  (2552)  ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
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สถานศึกษา  ขนัพืนฐาน ในการบริหารงานสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 2  เพือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาขนัพืนฐาน

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดย

จาํแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีระยะเวลาอาศยัอยูใ่นเขตบริหารสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพ

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาขนัพืนฐาน โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัทางสถิติที

ระดบั .01  

.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4โดยภาพรวม

และทุกดา้นพบว่าขนาดสถานศึกษาต่างกนัมีปัญหาการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง

สถิติ .  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของอนงค์  จนัโทภาส (2549) ศึกษา ปัญหาการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา อาํเภอวฒันานคร สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 เพือศึกษาและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน อาํเภอวฒันานคร สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ 

เขต 2 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน และวุฒิการศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน อาํเภอวฒันานคร สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  พบว่า ปัญหาการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานในการบริหารสถานศึกษา อาํเภอวฒันานคร 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ

ประสิทธิ  จิตเสงียม (2551) ไดท้าํการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร 

เพือ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร 2) เปรียบเทียบสภาพ ปัญหาการมีส่วน

ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษากาํแพงเพชร จาํแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และทีตงัของ

สถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษากําแพงเพชร กลุ่มตัวอย่าง คือ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษากาํแพงเพชร ปีการศึกษา 

2549 จาํนวน 120 แห่ง ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา และทีตงัของสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 สอดคลอ้งกับการศึกษา
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ของสหพล  พิเคราะแนะ  (2552)  ไดศึ้กษา  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  

ในการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3 เพือศึกษา

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  ในดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน

บุคคล ดา้นการบริหารวิชาการ และด้านการบริหารทัวไป และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  จาํแนกตามสถานภาพ  และขนาดของสถานศึกษา  กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 

3   ผลการศึกษาพบว่า  ผลการวิจยัเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน

การบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา  พบว่า  โดยภาพรวมและราย

ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั  . 1 

 

4. ข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาเรือง การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  มีขอ้เสนอแนะดงันี 

 1.  ขอ้เสนอแนะในการศึกษาครังนี  

.  ด้านการบริหารวิชาการ คือ  ควรให้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการจัดทํา

หลกัสูตรสถานศึกษา 

1.2  ดา้นการบริหารงบประมาณ คือ ควรใหค้ณะกรรมการรับทราบการจดัทาํระบบบญัชี

การเงินทีเป็นระบบถกูตอ้งเป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได ้

1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคลคือ ควรเปิดโอกาสให้มีการร่วมประเมินผลการปฏิบติังาน

ของบุคลากรในสถานศึกษา 

1.4  ดา้นการบริหารงานทวัไป คือ ควรเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย

และแผนพฒันาของสถานศึกษา  ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 

2.  ขอ้เสนอแนะในการศึกษาต่อไป 

2.1  ควรศึกษาเกียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ทีของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐานในดา้นต่างๆ 

2.2  ควรศึกษาศึกษาเกียวกบัแนวทางในการเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการบทบาท

หนา้ทีของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
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แบบสอบถามเพอืการศึกษา 

การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการถานศึกษาขันพนืฐาน     

สังกัดสํานักงานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  

 

คาํชีแจง 

 1.  ในการตอบแบบสอบถาม  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3  ตอน 

      ตอนที 1  เป็นแบบสอบถามเกียวกบัขอ้มลูทวัไปและสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

     ตอนที  2 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัสภาพการการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ

คณะกรรมการถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต  4  จาํนวน 4  ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการ

บริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารงานทวัไป 

     ตอนที  3 ให้ท่านบอกข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา เพือประโยชน์ในการ

ดาํเนินงานเกียวกบั  โดยให้ทาํเครืองหมาย การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการ

ถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยให้ทาํ

เครืองหมาย    √  ลงในช่อง   สามารถตอบไดม้ากกว่า  1  ขอ้ 

 2.  ข้อมูลทีได้จากแบบสอบถามนีใช้สําหรับหารศึกษาวิจัย  ในการศึกษาของ

นักศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา  การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลยั  

วิทยาลยับณัฑิตเอเซีย  ผูศึ้กษาจะเก็บขอ้มูลทีเกียวขอ้งกับรายบุคคลเป็นความลบั  แต่จะเปิดเผย

เฉพาะขอ้มูลในภาพรวมแก่สาธารณะเท่านัน  และไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานในตาํแหน่ง

หนา้ทีแต่ประการใด 

 ขอขอบพระคุณล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี  ทีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามใน

ครังนี 

 

 

 

               บานเยน็  ศรีรงไชย 

     นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  

              สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   วิทยาลยับณัฑิตเอเซีย 
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ตอนที  1 

ข้อมูลทัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คาํชีแจง   โปรดทาํเครืองหมาย /  ลงใน  (  ) หนา้ขอ้ความทีตรงกบัท่าน 

 

 1.  สถานภาพในการปฏิบติังาน 

  (   )     ประธานกรรมการ  

  (   ) ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน   

  (   ) ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

    

 2.   ขนาดของสถานศึกษาทีท่านปฏิบติังาน 

  (      )   ขนาดเลก็      จาํนวนนกัเรียน   ไม่เกิน    120  คน 

  (      )   ขนาดกลาง    จาํนวนนกัเรียน   ตงัแต่   121 - 300  คน 
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ตอนที   

แบบสอบถาม 

 

การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต   
 

คาํชีแจง     โปรดพิจารณาขอ้ความทางดา้นซา้ยมือของแต่ละขอ้  แลว้ทาํเครืองหมาย  /  ลงในช่อง

  ดา้นขวามือ  ใหต้รงกบัสภาพการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานของซึงมี    ระดบั  
 

แต่ละระดับมคีวามหมายดงัน ี

  หมายถึง  มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

  หมายถึง  มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 

  หมายถึง  มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  หมายถึง  มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

  หมายถึง  มีการปฏิบติัหรือปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

ข้อ การมส่ีวนร่วมในการจดัการศึกษา 

ของคณะกรรมการถานศึกษาขนัพนืฐาน   

 

ระดบั 

การปฏิบัต ิ

ระดบั 

ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

1.  ด้านการบริหารวชิาการ 

การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 

          

 ใหข้อ้เสนอแนะเกียวกบัการจดัระบบและการดาํเนินการตามระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

 ใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริมสนบัสนุนในการจดับรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิน 

          

4 การส่งเสริม สนบัสนุนใหก้บัเด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บ

การศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึงมีคุณภาพไดม้าตรฐาน   

          

 การมีส่วนร่วมในการพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน           

 การกาํกบัและติดตามการดาํเนินงาน รับทราบรายงานผลการ

ปฏิบติัการของสถานศึกษารวมทงั  ใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

ช่วยเหลือ แกปั้ญหา 
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ข้อ การมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการถานศึกษาขันพนืฐาน ในการ

บริหารสถานศึกษา 

ระดบั 

การปฏิบัต ิ

ระดบั 

ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

7 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

คณะกรรมการรับทราบการจดัทาํระบบบญัชีการเงินทีเป็นระบบ

ถกูตอ้งเป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได ้

          

8 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจดักองทุนช่วยเหลือนกัเรียนที 

ขาดแคลน 

          

9 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากรเพือศึกษา             

0 สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการประสานกบัผูป้กครอง

สามารถจดัหางบประมาณจากภายนอกได ้

          

1 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกียวกบัการใชจ่้ายในการเรียน

ของนกัเรียนทีมีความเหมาะสม 

          

12 ใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะในการออกระเบียบ ขอ้บงัคบัประกาศ

และแนวปฏิบติัเกียวกบัการบริหารการเงินและการจดัหารายไดจ้าก

ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 

          

 

3 

3. ด้านการบริหารงานบุคลากร 

ส่งเสริมใหค้รูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี 

          

14 แสดงความคิดเห็นเกียวกบัมาตรการและระเบียบทีใชใ้นการ

ควบคุมการกระทาํผดิ  และระเบียบวินยัของสถานศึกษา 

          

15 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตนตาม

กฎระเบียบของสถานศึกษา 

          

16 สถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างสรรคร์ะหว่างบุคลากรในสถานศึกษา  

และผูป้กครองก่อนเปิดภาคเรียน 

          

17 แสดงความคิดเห็นเกียวกบัการปฏิบติังานของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

          

18 ร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 
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ข้อ 

 

การมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการถานศึกษาขันพนืฐาน  ในการ

บริหารสถานศึกษา 

ระดบั 

การปฏิบัต ิ

ระดบั 

ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

19 

4. ด้านการบริหารทัวไป 

มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา  

ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 

          

20 มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการ

ประจาํปี และกาํกบั ติดตาม การดาํเนินงานตามแผนของ

สถานศึกษา 

          

21 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนในเขตบริการ

ไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึง  

          

22 สนบัสนุนการดาํเนินการในการจดัทาํขอ้มลูพืนฐานของเดก็ในเขต

บริการของสถานศึกษา 

          

23 มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษากบั

ชุมชนหรือองคก์รทอ้งถิน 

          

24 สนบัสนุนช่วยเหลือเด็กนกัเรียนทีขาดแคลน หรือมีความสามารถ

พิเศษ การสร้างความตระหนกัในความสาํคญั ของการศึกษาแก่ พ่อ

แม่ ผูป้กครอง 
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ตอนที   

แบบสอบถาม 

การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการถานศึกษาขนัพืนฐาน    สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต   
“””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 

คาํชีแจง  ใหท่้านบอกขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันา เพือประโยชน์ในการดาํเนินงานเกียวกบั  

โดยใหท้าํเครืองหมาย การพฒันาการปฏิบติัตามบทบาทหนา้ทีของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐานขนาด เลก็    สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต   โดยใหท้าํ

เครืองหมาย    √  ลงในช่อง         สามารถตอบไดม้ากกว่า  1  ขอ้ 

 

1.   ด้านการบริหารวชิาการ 

การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

ใหข้อ้เสนอแนะเกียวกบัการจดัระบบและการดาํเนินการตามระบบประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

ใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริมสนบัสนุนในการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม กระบวนการ

เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิน 

การส่งเสริม สนบัสนุนใหก้บัเด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึง

มีคุณภาพไดม้าตรฐาน   

 การมีส่วนร่วมในการพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน 

การกาํกบัและติดตามการดาํเนินงาน รับทราบรายงานผลการปฏิบติัการของสถานศึกษา

รวมทงั  ใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ช่วยเหลือ แกปั้ญหา 

2.  ด้านการบริหารงบประมาณ 

คณะกรรมการรับทราบการจดัทาํระบบบญัชีการเงินทีเป็นระบบถกูตอ้งเป็นปัจจุบนัและ

ตรวจสอบได ้

คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจดักองทุนช่วยเหลือนกัเรียนทีขาดแคลน 

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากรเพือศึกษา   

สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการประสานกบัผูป้กครองสามารถจดัหางบประมาณ

จากภายนอกได ้   

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกียวกบัการใชจ่้ายในการเรียนของนกัเรียนทีมีความ

เหมาะสม 
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ใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะในการออกระเบียบ ขอ้บงัคบัประกาศและแนวปฏิบติัเกียวกบั

การบริหารการเงินและการจดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา    

3.  ด้านการบริหารงานบุคลากร 

 ส่งเสริมใหค้รูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี  

แสดงความคิดเห็นเกียวกบัมาตรการและระเบียบทีใชใ้นการควบคุมการกระทาํผดิ  และ

ระเบียบวินยัของสถานศึกษา 

 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษา 

สถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างสรรคร์ะหว่างบุคลากรในสถานศึกษา  และผูป้กครองก่อนเปิด

ภาคเรียน 

 แสดงความคิดเห็นเกียวกบัการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 

 ร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 

4.   ด้านการบริหารทัวไป 

มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา  ส่งเสริมสนบัสนุน

กิจกรรมของสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํปี และกาํกบั ติดตาม 

การดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐาน

อยา่งทวัถึง 

มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษากบัชุมชนหรือองคก์ร

ทอ้งถิน 

สนบัสนุนช่วยเหลือเด็กนกัเรียนทีขาดแคลน หรือมีความสามารถพิเศษ การสร้างความ

ตระหนกัในความสาํคญั ของการศึกษาแก่ พ่อแม่ ผูป้กครอง 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณทีตอบแบบสอบถามครบทุกข้อ 
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ภาคผนวก  ข 

 

รายนามผู้เชียวชาญ 
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รายนามผู้เชียวชาญ 

 

 1.  นายมงคล  อติอนุวรรตน์  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเปรมติณสูลานนท ์  

            สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 

            ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาบริหารการศึกษา 

            มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 2.  นายมรกต  แกว้สมบติั    ครู  โรงเรียนบา้นนาฝายเหนือ    

            สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาขอนแก่นเขต 4  

            การศึกษามหาบณัฑิต  สาขาบริหารการศึกษา 

            มหาวิทยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

 3.  นายทเนท  ศรีชุมพล    ครู  โรงเรียนบา้นหนองกุงขีควง   

            สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาขอนแก่นเขต 4  

            การศึกษามหาบณัฑิต  สาขาบริหารการศึกษา 

            มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
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ภาคผนวก   ค 

คุณภาพเครืองมือ 

ภาคผนวก   ค1   สรุปการวิเคราะห์ค่า IOC  ของเครืองมือทีใชใ้นการศึกษา 

ภาคผนวก   ค2  ค่าอาํนาจจาํแนกของขอ้คาํถาม 

ภาคผนวก   ค3   ความเชือมนัของแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค1 

 สรุปการวเิคราะห์ค่า IOC ของเครืองมือทีใช้ในการศึกษา 
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สรุปการวเิคราะห์ค่า IOC  ของเครืองมอืทีใช้ในการศึกษา 

การวจิยัเรือง  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  

ผู้วจิยั นางสาวบานเยน็  ศรีรงไชย 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------ 

นิยามศัพท์เฉพาะ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน

พืนฐาน  หมายถึง  การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ทีของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีที

ต่อกระบวนการบริหาร  ในการช่วยเหลือแลกเปลียนประสานงานกนั  อนัจะก่อให้เกิดผลดี  และ

ประโยชน์ในการจดัการศึกษา  ในการบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารบุคคล  

และการบริหารทวัไป 

1.   สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 
 

 

ขอ้  

ขอบข่าย/การดาํเนินการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชียวชาญ 
รวม เฉลีย สรุป 

คนที 

1 

คนที 

2 

คนที 

3 

 

 

ด้านการบริหารวชิาการ 

การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

 ใหข้อ้เสนอแนะเกียวกบัการจดัระบบและการ

ดาํเนินการตามระบบประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 ใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริมสนบัสนุนในการ

จดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม กระบวนการ

เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 การส่งเสริม สนบัสนุนใหก้บัเด็กทุกคนในเขต

บริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึงมี

คุณภาพไดม้าตรฐาน   

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

 การมีส่วนร่วมในการพฒันาผลสมัฤทธิทางการ

เรียนของนกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

www.kr
oo

ba
nn

ok
.co

m



138 

 

 

ขอ้  

ขอบข่าย/การดาํเนินการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชียวชาญ 
รวม เฉลีย สรุป 

คนที 

1 

คนที 

2 

คนที 

3 

 การกาํกบัและติดตามการดาํเนินงานรับทราบ

รายงานผลการปฏิบติัการของสถานศึกษา

รวมทงัใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะช่วยเหลือ

แกปั้ญหา 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

 ด้านการบริหารงบประมาณ 

คณะกรรมการรับทราบการจดัทาํระบบบญัชี

การเงินทีเป็นระบบถกูตอ้งเป็นปัจจุบนัและ

ตรวจสอบได ้

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจดักองทุน

ช่วยเหลือนกัเรียนทีขาดแคลน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหมี้การระดม

ทรัพยากรเพือศึกษา   

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

 สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ

ประสานกบัผูป้กครองสามารถจดัหา

งบประมาณจากภายนอกได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกียวกบัการใช้

จ่ายในการเรียนของนกัเรียนทีมีความเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 ใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะในการออกระเบียบ 

ขอ้บงัคบัประกาศและแนวปฏิบติัเกียวกบัการ

บริหารการเงินและการจดัหารายไดจ้าก

ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 ด้านการบริหารงานบุคลากร 

ส่งเสริมใหค้รูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

2 

 

0.67 

 

ใชไ้ด ้

4 แสดงความคิดเห็นเกียวกบัมาตรการและ

ระเบียบทีใชใ้นการควบคุมการกระทาํผดิ  และ

ระเบียบวินยัของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้  

ขอบข่าย/การดาํเนินการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชียวชาญ 
รวม เฉลีย สรุป 

คนที 

1 

คนที 

2 

คนที 

3 

15 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาประพฤติ

ปฏิบติัตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16 สถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างสรรคร์ะหว่าง

บุคลากรในสถานศึกษา และผูป้กครองก่อนเปิด

ภาคเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7 แสดงความคิดเห็นเกียวกบัการปฏิบติังานของ

บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8 ร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

+1 +1   0.67 ใชไ้ด ้

 

19 

ด้านการบริหารทัวไป 

มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและ

แผนพฒันาของสถานศึกษา  ส่งเสริมสนบัสนุน

กิจกรรมของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

20 มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการดาํเนินงานตาม

แผนปฏิบติัการประจาํปี และกาํกบั ติดตาม การ

ดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคน

ในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 สนบัสนุนการดาํเนินการในการจดัทาํขอ้มลู

พืนฐานของเดก็ในเขตบริการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความสมัพนัธร์ะหว่าง

สถานศึกษากบัชุมชนหรือองคก์รทอ้งถิน 

 +1 +1  .  ใชไ้ด ้

24 สนบัสนุนช่วยเหลือเด็กนกัเรียนทีขาดแคลน 

หรือมีความสามารถพิเศษการสร้างความ

ตระหนกัในความสาํคญั ของการศึกษาแก่ พ่อ

แม่ ผูป้กครอง 

+1 +1 +1  1.00 ใชไ้ด ้
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2.   ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 

 

 

ขอ้ 

 

ขอบข่าย/การดาํเนินการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชียวชาญ 
รวม เฉลีย สรุป 

คนที 

1 

คนที 

 

คนที 

 

 

1 

ด้านการบริหารวชิาการ 

ขาดการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการ

จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

2 ขาดการใหข้อ้เสนอแนะเกียวกบัการจดัระบบ

และการดาํเนินการตามระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 +1 +1  .  ใชไ้ด ้

3 ขาดใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริมสนบัสนุนใน

การจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม กระบวนการ

เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิน 

+1 +1 +1  1.00 ใชไ้ด ้

4 ขาดการส่งเสริม สนบัสนุนใหก้บัเด็กทุกคนใน

เขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐานอยา่ง

ทวัถึงมีคุณภาพไดม้าตรฐาน   

+1 +1 +1  1.00 ใชไ้ด ้

5 ขาดการมีส่วนร่วมในการพฒันาผลสมัฤทธิ

ทางการเรียนของนกัเรียน 

+1 +1 +1  1.00 ใชไ้ด ้

6 ขาดการกาํกบัและติดตามการดาํเนินงาน

รับทราบรายงานผลการปฏิบติัการของ

สถานศึกษารวมทงัใหข้อ้คิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะ ช่วยเหลือ แกปั้ญหา 

+1 +1 +1  1.00 ใชไ้ด ้

 

7 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

คณะกรรมการไม่ไดรั้บทราบการจดัทาํระบบ

บญัชีการเงินทีเป็นระบบถกูตอ้งเป็นปัจจุบนั

และตรวจสอบได ้

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

.  

 

ใชไ้ด ้

8 คณะกรรมการขาดการมีส่วนร่วมในการจดั

กองทุนช่วยเหลือนกัเรียนทีขาดแคลน 

+1 +1 +1  1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

ขอบข่าย/การดาํเนินการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชียวชาญ 
รวม เฉลีย สรุป 

คนที 

1 

คนที 

 

คนที 

 

9 ขาดการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหมี้การ

ระดมทรัพยากรเพือศึกษา   

+1 +1 +1  1.00 ใชไ้ด ้

10 สถานศึกษาไม่เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ

ประสานกบัผูป้กครองสามารถจดัหา

งบประมาณจากภายนอกได ้

+1 +1 +1  1.00 ใชไ้ด ้

11 ขาดการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

เกียวกบัการใชจ่้ายในการเรียนของนกัเรียนทีมี

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1  1.00 ใชไ้ด ้

12 ขาดการใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะในการออก

ระเบียบ ขอ้บงัคบัประกาศและแนวปฏิบติั

เกียวกบัการบริหารการเงินและการจดัหา

รายไดจ้ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

 

 

 

 

.  

 

ใชไ้ด ้

 

13 

ด้านการบริหารงานบุคลากร 

ขาดการส่งเสริมใหค้รูประพฤติปฏิบติัตนเป็น

แบบอยา่งทีดี 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

14 ขาดการแสดงความคิดเห็นเกียวกบัมาตรการ

และระเบียบทีใชใ้นการควบคุมการกระทาํผดิ 

และระเบียบวินยัของสถานศึกษา 

+1 +1 +1  1.00 ใชไ้ด ้

15 ขาดการส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา

ประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1  1.00 ใชไ้ด ้

16 ขาดการสถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างสรรค์

ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา  และ

ผูป้กครองก่อนเปิดภาคเรียน 

+1 +1 +1  1.00 ใชไ้ด ้

17 ขาดการแสดงความคิดเห็นเกียวกบัการ

ปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

ขอบข่าย/การดาํเนินการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชียวชาญ 
รวม เฉลีย สรุป 

คนที 

1 

คนที 

 

คนที 

 

18 ขาดการร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของ

บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

19 

 

ด้านการบริหารทัวไป 

ขาดการมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและ

แผนพฒันาของสถานศึกษา  ส่งเสริม

สนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

20 ขาดการมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการ

ดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํปี และ

กาํกบั ติดตาม การดาํเนินงานตามแผนของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

21 ขาดการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุน

ใหเ้ด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขนั

พืนฐานอยา่งทวัถึง 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

22 ขาดการสนบัสนุนการดาํเนินการในการจดัทาํ

ขอ้มลูพืนฐานของเด็กในเขตบริการของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

23 ขาดการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง

ความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษากบัชุมชน

หรือองคก์รทอ้งถิน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

24 ขาดการสนบัสนุนช่วยเหลือเด็กนกัเรียนทีขาด

แคลน หรือมีความสามารถพิเศษการสร้าง

ความตระหนกัในความสาํคญั ของการศึกษา

แก่ พ่อแม่ ผูป้กครอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 2 

ค่าอํานาจจําแนกของข้อคําถาม 
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ตารางภาคผนวกที 1 ตารางค่าอาํนาจจาํแนก ขอ้คาํถามการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 

 

ขอ้ที Item –Total  correlation   ขอ้ที Item –Total  correlation   

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

 

.84 

.70 

.56 

.62 

.58 

.62 

.45 

.74 

.62 

.62 

.78 

.73 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

.64 

.54 

.48 

.61 

.56 

.52 

.73 

.78 

.55 

.62 

.55 

.74 
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ตารางภาคผนวกที 2 ตารางค่าอาํนาจจาํแนก  ขอ้คาํถามปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 

 

ขอ้ที Item –Total  correlation   ขอ้ที Item –Total  correlation   

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

.62 

.58 

.62 

.43 

.74 

.56 

.55 

.74 

.54 

.73 

.52 

.75 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

.60 

.72 

.75 

.60 

.75 

.50 

.64 

.54 

.48 

.61 

.73 

.75 
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ภาคผนวก ค 3 

ความเชือมันของแบบสอบถาม 
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ตารางภาคผนวกที  3   แสดงการวิเคราะห์ค่าความเชือมนัแบบสอบถามสภาพและปัญหาการมีส่วน 

        ร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

        รายดา้นและทงัฉบบั (Alpha  Coefficient ) 

 

การบริหารงานสถานศึกษา จาํนนวนข้อ Alpha  Coefficient 

1.  ดา้นบริหารวิชาการ 

2.  ดา้นบริหารงบประมาณ 

3.  ดา้นบริหารบุคคล 

4.  ดา้นบริหารทวัไป 

6 

6 

6 

6 

.957 

.957 

.958 

.957 

ทงัฉบบั 24 .957 
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ภาคผนวก  ง 

ผลการประเมิน 

ภาคผนวก   ง1  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานของสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 

ภาคผนวก   ง2  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานของปัญหาการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 

ภาคผนวก   ง3  ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  จาํแนกตามสถานภาพ 

ภาคผนวก   ง   ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 จาํแนกตามขนาด

สถานศึกษา 
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ภาคผนวก   ง1   

ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานของสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 
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Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00001 219 3.00 5.00 3.9269 .58589 

VAR00002 219 3.00 5.00 4.1826 .64500 

VAR00003 219 3.00 5.00 4.1142 .69779 

VAR00004 219 3.00 5.00 4.0502 .73711 

VAR00005 219 3.00 5.00 3.9361 .64646 

VAR00006 219 3.00 5.00 3.8584 .64471 

Total 219 20.00 28.00 24.0685 1.59698 

Valid N (listwise) 219     

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00007 219 3.00 5.00 3.8630 .62034 

VAR00008 219 3.00 5.00 3.7626 .61946 

VAR00009 219 3.00 5.00 3.9635 .74719 

VAR00010 219 3.00 5.00 3.7671 .52951 

VAR00011 219 3.00 5.00 3.8174 .79186 

VAR00012 219 3.00 5.00 3.9498 .69878 

Total 219 19.00 27.00 23.1233 1.38085 

Valid N (listwise) 219     

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00013 219 3.00 5.00 3.8813 .57833 

VAR00014 219 3.00 5.00 3.8584 .64471 

VAR00015 219 3.00 5.00 3.8402 .58813 

VAR00016 219 3.00 5.00 3.8128 .59557 

VAR00017 219 3.00 5.00 3.8676 .59493 

VAR00018 219 3.00 5.00 3.7900 .56802 

Total 219 20.00 27.00 23.0502 1.26789 

Valid N (listwise) 219     

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00019 219 3.00 5.00 3.9726 .69677 

VAR00020 219 3.00 5.00 3.9772 .68699 

VAR00021 219 3.00 5.00 4.0594 .75489 

VAR00022 219 3.00 5.00 3.8813 .65983 

VAR00023 219 3.00 5.00 3.8356 .79587 

VAR00024 219 3.00 5.00 3.8447 .67294 

Total 219 20.00 28.00 23.5708 1.66405 

Valid N (listwise) 219     
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ภาคผนวก   ง2   

ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานของปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 
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Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00001 219 1.00 4.00 1.9132 .90704 

VAR00002 219 1.00 4.00 1.9132 .95627 

VAR00003 219 1.00 4.00 2.0000 1.06659 

VAR00004 219 1.00 4.00 1.9589 1.07223 

VAR00005 219 1.00 4.00 1.9909 1.10873 

VAR00006 219 1.00 4.00 1.6667 .93029 

Total 219 1.00 3.00 1.9077 .44619 

Valid N (listwise) 219     

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00007 219 1.00 4.00 2.0228 1.06419 

VAR00008 219 1.00 4.00 1.8311 .83707 

VAR00009 219 1.00 4.00 2.0548 1.18349 

VAR00010 219 1.00 4.00 1.9406 1.04537 

VAR00011 219 1.00 4.00 2.1370 1.07918 

VAR00012 219 1.00 4.00 1.8128 .97521 

Total 219 1.17 2.83 1.9670 .44549 

Valid N (listwise) 219     

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00013 219 1.00 4.00 2.3562 1.14182 

VAR00014 219 1.00 4.00 1.9863 1.01131 

VAR00015 219 1.00 4.00 2.2831 1.21241 

VAR00016 219 1.00 4.00 2.2192 1.16815 

VAR00017 219 1.00 4.00 2.2785 1.16919 

VAR00018 219 1.00 4.00 1.8539 1.06082 

 Total 219 1.17 3.33 2.1629 .36045 

Valid N (listwise) 219     

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00019 219 1.00 4.00 2.3516 1.13317 

VAR00020 219 1.00 4.00 2.3881 1.02717 

VAR00021 219 1.00 4.00 2.4384 1.02249 

VAR00022 219 1.00 4.00 2.6210 1.00353 

VAR00023 219 1.00 4.00 1.9680 .92562 

VAR00024 219 1.00 4.00 1.8995 1.00866 

 Total 219 1.40 4.80 2.7333 .57894 

Valid N (listwise) 219     

www.kr
oo

ba
nn

ok
.co

m



153 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก   ง3   

ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 จาํแนก

ตามสถานภาพ 
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ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 จาํแนกตามสถานภาพ 

Descriptives 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval 

for Mean 

Minim

um 

Maxim

um 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

ดา้นวิชาการ 

ประธาน 73 4.1781 .25814 .03021 4.1179 4.2383 3.50 4.83 

ผูแ้ทนฯ 73 4.1848 .31525 .03690 4.1112 4.2583 3.33 4.83 

ผอ. 73 3.9086 .34668 .04058 3.8277 3.9895 3.17 4.67 

Total 219 4.0905 .33339 .02253 4.0461 4.1349 3.17 4.83 

ดา้น

งบประมาณ 

ประธาน   .30887 .02087 4.0494 4.1316   

ผูแ้ทนฯ    .09096 3.6991 4.4819   

ผอ. 73 4.0801 .30504 .03570 4.0090 4.1513 3.33 4.83 

Total 73 3.9401 .26975 .03157 3.8772 4.0031 3.33 4.50 

ดา้น

บริหารงาน

บุคคล 

ประธาน 73 4.1052 .34561 .04045 4.0246 4.1858 3.33 5.00 

ผูแ้ทนฯ 219 4.0418 .31546 .02132 3.9998 4.0838 3.33 5.00 

ผอ.   .30836 .02084 4.0008 4.0829   

Total    .05136 3.8209 4.2628   

ดา้นบริหาร

ทวัไป 

ประธาน 73 4.2238 .29561 .03460 4.1549 4.2928 3.50 4.83 

ผูแ้ทนฯ 73 3.8356 .31081 .03638 3.7631 3.9081 3.17 4.67 

ผอ. 73 3.9547 .35753 .04185 3.8712 4.0381 3.17 4.67 

Total 219 4.0047 .35983 .02432 3.9568 4.0526 3.17 4.83 

รวม 

ประธาน   .32240 .02179 3.9618 4.0476   

ผูแ้ทนฯ    .11483 3.5106 4.4988   

ผอ. 73 3.9522 .34281 .04012 3.8722 4.0322 3.17 4.83 

Total 73 3.6163 .42271 .04947 3.5177 3.7149 3.00 4.67 
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Test of Homogeneity of Variances 
 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

การบริหารงานวิชาการ 3.341 2 216 .037 

การบริหารงานงบประมาณ 1.349 2 216 .262 

การบริหารงานบุคคล .998 2 216 .370 

การบริหารงานทวัไป 1.781 2 216 .171 

รวม 3.213 2 216 .042 

 

ANOVA 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

ดา้นวิชาการ 

Between Groups 3.624 2 1.812 18.992 .000 

Within Groups 20.606 216 .095   

Total 24.230 218    

ดา้นงบประมาณ 

Between Groups 1.155 2 .578 6.075 .003 

Within Groups 20.539 216 .095   

Total 21.694 218    

ดา้นบริหารงาน

บุคคล 

Between Groups 5.775 2 2.888 27.782 .000 

Within Groups 22.451 216 .104   

Total 28.227 218    

ดา้นบริหาร

ทวัไป 

Between Groups 6.635 2 3.317 23.242 .000 

Within Groups 30.830 216 .143   

Total 37.464 218    

รวม 

Between Groups 1.678 2 .839 27.917 .000 

Within Groups 6.490 216 .030   

Total 8.168 218    

 

Post Hoc Tests 
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Multiple Comparisons 

Scheffe   

Dependent 

Variable 

(I) สถานภาพ (J) สถานภาพ Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

การ

บริหารงาน

วิชาการ 

ประธาน

กรรมการ 

ผูแ้ทน อปท. -.00671 .05112 .991 -.1327 .1193 

ผอ.สถานศึกษา .26945* .05112 .000 .1434 .3955 

ผูแ้ทน อปท. 
ประธานกรรมการ .00671 .05112 .991 -.1193 .1327 

ผอ.สถานศึกษา .27616* .05112 .000 .1502 .4022 

ผอ.สถานศึกษา 
ประธานกรรมการ -.26945* .05112 .000 -.3955 -.1434 

ผูแ้ทน อปท. -.27616* .05112 .000 -.4022 -.1502 

การ

บริหารงาน

งบประมาณ 

ประธาน

กรรมการ 

ผูแ้ทน อปท. .14000* .05104 .025 .0142 .2658 

ผอ.สถานศึกษา -.02507 .05104 .886 -.1509 .1007 

ผูแ้ทน อปท. 
ประธานกรรมการ -.14000* .05104 .025 -.2658 -.0142 

ผอ.สถานศึกษา -.16507* .05104 .006 -.2909 -.0393 

ผอ.สถานศึกษา 
ประธานกรรมการ .02507 .05104 .886 -.1007 .1509 

ผูแ้ทน อปท. .16507* .05104 .006 .0393 .2909 

การ

บริหารงาน

บุคคล 

ประธาน

กรรมการ 

ผูแ้ทน อปท. .38822* .05336 .000 .2567 .5198 

ผอ.สถานศึกษา .26918* .05336 .000 .1376 .4007 

ผูแ้ทน อปท. 
ประธานกรรมการ -.38822* .05336 .000 -.5198 -.2567 

ผอ.สถานศึกษา -.11904 .05336 .085 -.2506 .0125 

ผอ.สถานศึกษา 
ประธานกรรมการ -.26918* .05336 .000 -.4007 -.1376 

ผูแ้ทน อปท. .11904 .05336 .085 -.0125 .2506 

การ

บริหารงาน

ทวัไป 

ประธาน

กรรมการ 

ผูแ้ทน อปท. .33589* .06253 .000 .1818 .4900 

ผอ.สถานศึกษา -.05945 .06253 .637 -.2136 .0947 

ผูแ้ทน อปท. 
ประธานกรรมการ -.33589* .06253 .000 -.4900 -.1818 

ผอ.สถานศึกษา -.39534* .06253 .000 -.5495 -.2412 

ผอ.สถานศึกษา 
ประธานกรรมการ .05945 .06253 .637 -.0947 .2136 

ผูแ้ทน อปท. .39534* .06253 .000 .2412 .5495 

รวม 

ประธาน

กรรมการ 

ผูแ้ทน อปท. .21425* .02869 .000 .1435 .2850 

ผอ.สถานศึกษา .11384* .02869 .001 .0431 .1846 

ผูแ้ทน อปท. 
ประธานกรรมการ -.21425* .02869 .000 -.2850 -.1435 

ผอ.สถานศึกษา -.10041* .02869 .003 -.1711 -.0297 

ผอ.สถานศึกษา 
ประธานกรรมการ -.11384* .02869 .001 -.1846 -.0431 

ผูแ้ทน อปท. .10041* .02869 .003 .0297 .1711 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

Multiple Comparisons 
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Homogeneous Subsets 

การบริหารงานวชิาการ 

Scheffea   

สถานภาพ N Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ผอ.สถานศึกษา 73 3.9086  

ประธานกรรมการ 73  4.1781 

ผูแ้ทน อปท. 73  4.1848 

Sig.  1.000 .991 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 73.000. 

 

การบริหารงานงบประมาณ 

Scheffea   

สถานภาพ N Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ผูแ้ทน อปท. 73 3.9401  

ประธานกรรมการ 73  4.0801 

ผอ.สถานศึกษา 73  4.1052 

Sig.  1.000 .886 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 73.000. 
 

การบริหารงานบุคคล 

Scheffea   

สถานภาพ N Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ผูแ้ทน อปท. 73 3.8356  

ผอ.สถานศึกษา 73 3.9547  

ประธานกรรมการ 73  4.2238 

Sig.  .085 1.000 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 73.000. 
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การบริหารงานทัวไป 

Scheffea   

สถานภาพ N Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ผูแ้ทน อปท. 73 3.6163  

ประธานกรรมการ 73  3.9522 

ผอ.สถานศึกษา 73  4.0116 

Sig.  1.000 .637 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 73.000. 

 

รวม 

Scheffea   

สถานภาพ N Subset for alpha = 0.05 

1 2 3 

ผูแ้ทน อปท. 73 3.8956   

ผอ.สถานศึกษา 73  3.9960  

ประธาน

กรรมการ 

73   4.1099 

Sig.  1.000 1.000 1.000 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 73.000. 
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ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 จาํแนกตามสถานภาพ 

 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence 

Interval for Mean 

Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

การบริหารงาน

วิชาการ 

ประธานกรรมการ 73 2.4905 .52455 .06139 2.3682 2.6129 1.33 4.00 

ผูแ้ทน อปท. 73 1.9360 .41200 .04822 1.8399 2.0322 1.17 2.67 

ผอ.สถานศึกษา 73 2.3288 .49237 .05763 2.2139 2.4436 1.33 4.00 

Total 219 2.2518 .53053 .03585 2.1811 2.3224 1.17 4.00 

การบริหารงาน

งบประมาณ 

ประธานกรรมการ 73 2.4362 .50212 .05877 2.3190 2.5533 1.50 4.00 

ผูแ้ทน อปท. 73 1.9292 .41730 .04884 1.8318 2.0265 1.17 2.83 

ผอ.สถานศึกษา 73 2.3015 .47402 .05548 2.1909 2.4121 1.33 3.67 

Total 219 2.2223 .51106 .03453 2.1542 2.2903 1.17 4.00 

การบริหารงาน

บุคคล 

ประธานกรรมการ 73 2.1740 .43223 .05059 2.0731 2.2748 1.17 3.50 

ผูแ้ทน อปท. 73 2.0842 .44434 .05201 1.9806 2.1879 1.33 3.00 

ผอ.สถานศึกษา 73 2.4567 .49058 .05742 2.3423 2.5712 1.50 4.00 

Total 219 2.2383 .48136 .03253 2.1742 2.3024 1.17 4.00 

การบริหารงาน

ทวัไป 

ประธานกรรมการ 73 2.2353 .37539 .04394 2.1478 2.3229 1.17 3.17 

ผูแ้ทน อปท. 73 2.0456 .40845 .04781 1.9503 2.1409 1.17 3.00 

ผอ.สถานศึกษา 73 2.3170 .50799 .05946 2.1985 2.4355 1.33 4.00 

Total 219 2.1993 .44705 .03021 2.1398 2.2589 1.17 4.00 

รวม 

ประธานกรรมการ 73 2.3353 .21987 .02573 2.2840 2.3866 1.83 2.79 

ผูแ้ทน อปท. 73 1.9993 .22042 .02580 1.9479 2.0507 1.50 2.54 

ผอ.สถานศึกษา 73 2.3523 .22486 .02632 2.2999 2.4048 1.71 2.75 

Total 219 2.2290 .27433 .01854 2.1925 2.2655 1.50 2.79 
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Test of Homogeneity of Variances 

 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

การบริหารงานวิชาการ .926 2 216 .398 

การบริหารงานงบประมาณ .619 2 216 .539 

การบริหารงานบุคคล 1.684 2 216 .188 

การบริหารงานทวัไป 2.950 2 216 .054 

รวม .025 2 216 .976 

 

 

ANOVA 

 Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

การบริหารงาน

วิชาการ 

Between Groups 11.872 2 5.936 25.910 .000 

Within Groups 49.487 216 .229   

Total 61.360 218    

การบริหารงาน

งบประมาณ 

Between Groups 10.069 2 5.035 23.202 .000 

Within Groups 46.869 216 .217   

Total 56.938 218    

การบริหารงาน

บุคคล 

Between Groups 5.517 2 2.758 13.242 .000 

Within Groups 44.995 216 .208   

Total 50.512 218    

การบริหารงาน

ทวัไป 

Between Groups 2.830 2 1.415 7.503 .001 

Within Groups 40.738 216 .189   

Total 43.568 218    

รวม 

Between Groups 5.787 2 2.893 58.853 .000 

Within Groups 10.620 216 .049   

Total 16.407 218    
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Post Hoc Tests 

Multiple Comparisons 

Scheffe   

Dependent 

Variable 

(I) สถานภาพ (J) สถานภาพ Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 

Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

การบริหารงาน

วิชาการ 

ประธาน

กรรมการ 

ผูแ้ทน อปท. .55452* .07923 .000 .3592 .7498 

ผอ.สถานศึกษา .16178 .07923 .127 -.0335 .3571 

ผูแ้ทน อปท. 
ประธานกรรมการ -.55452* .07923 .000 -.7498 -.3592 

ผอ.สถานศึกษา -.39274* .07923 .000 -.5880 -.1975 

ผอ.สถานศึกษา 
ประธานกรรมการ -.16178 .07923 .127 -.3571 .0335 

ผูแ้ทน อปท. .39274* .07923 .000 .1975 .5880 

การบริหารงาน

งบประมาณ 

ประธาน

กรรมการ 

ผูแ้ทน อปท. .50699* .07710 .000 .3169 .6970 

ผอ.สถานศึกษา .13466 .07710 .220 -.0554 .3247 

ผูแ้ทน อปท. 
ประธานกรรมการ -.50699* .07710 .000 -.6970 -.3169 

ผอ.สถานศึกษา -.37233* .07710 .000 -.5624 -.1823 

ผอ.สถานศึกษา 
ประธานกรรมการ -.13466 .07710 .220 -.3247 .0554 

ผูแ้ทน อปท. .37233* .07710 .000 .1823 .5624 

การบริหารงาน

บุคคล 

ประธาน

กรรมการ 

ผูแ้ทน อปท. .08973 .07555 .495 -.0965 .2759 

ผอ.สถานศึกษา -.28274* .07555 .001 -.4689 -.0965 

ผูแ้ทน อปท. 
ประธานกรรมการ -.08973 .07555 .495 -.2759 .0965 

ผอ.สถานศึกษา -.37247* .07555 .000 -.5587 -.1863 

ผอ.สถานศึกษา 
ประธานกรรมการ .28274* .07555 .001 .0965 .4689 

ผูแ้ทน อปท. .37247* .07555 .000 .1863 .5587 

การบริหารงาน

ทวัไป 

ประธาน

กรรมการ 

ผูแ้ทน อปท. .18973* .07188 .032 .0125 .3669 

ผอ.สถานศึกษา -.08164 .07188 .526 -.2588 .0955 

ผูแ้ทน อปท. 
ประธานกรรมการ -.18973* .07188 .032 -.3669 -.0125 

ผอ.สถานศึกษา -.27137* .07188 .001 -.4485 -.0942 

ผอ.สถานศึกษา 
ประธานกรรมการ .08164 .07188 .526 -.0955 .2588 

ผูแ้ทน อปท. .27137* .07188 .001 .0942 .4485 

รวม 

ประธาน

กรรมการ 

ผูแ้ทน อปท. .33603* .03670 .000 .2456 .4265 

ผอ.สถานศึกษา -.01699 .03670 .898 -.1074 .0735 

ผูแ้ทน อปท. 
ประธานกรรมการ -.33603* .03670 .000 -.4265 -.2456 

ผอ.สถานศึกษา -.35301* .03670 .000 -.4435 -.2626 

ผอ.สถานศึกษา 
ประธานกรรมการ .01699 .03670 .898 -.0735 .1074 

ผูแ้ทน อปท. .35301* .03670 .000 .2626 .4435 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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Homogeneous Subsets 

การบริหารงานวชิาการ 

Scheffea   

สถานภาพ N Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ผูแ้ทน อปท. 73 1.9360  

ผอ.สถานศึกษา 73  2.3288 

ประธานกรรมการ 73  2.4905 

Sig.  1.000 .127 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 73.000. 

 

การบริหารงานงบประมาณ 

Scheffea   

สถานภาพ N Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ผูแ้ทน อปท. 73 1.9292  

ผอ.สถานศึกษา 73  2.3015 

ประธานกรรมการ 73  2.4362 

Sig.  1.000 .220 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 73.000. 

 

การบริหารงานบุคคล 

Scheffea   

สถานภาพ N Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ผูแ้ทน อปท. 73 2.0842  

ประธานกรรมการ 73 2.1740  

ผอ.สถานศึกษา 73  2.4567 

Sig.  .495 1.000 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 73.000. 
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การบริหารงานทัวไป 

Scheffea   

สถานภาพ N Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ผูแ้ทน อปท. 73 2.0456  

ประธานกรรมการ 73  2.2353 

ผอ.สถานศึกษา 73  2.3170 

Sig.  1.000 .526 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 73.000. 

 

รวม 

Scheffea   

สถานภาพ N Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ผูแ้ทน อปท. 73 1.9993  

ประธานกรรมการ 73  2.3353 

ผอ.สถานศึกษา 73  2.3523 

Sig.  1.000 .898 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 73.000. 
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ภาคผนวก   ง    

ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น  เขต 4 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 
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ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 จาํแนกตามขนาด

สถานศึกษา 

Group Statistics 

ขนาดสถานศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ดา้นบริหารงานวชิาการ 
ขนาดเลก็ 141 4.1914 .27538 .02319 

ขนาดกลาง 78 3.9081 .35275 .03994 

ดา้นบริหารงบประมาณ 
ขนาดเลก็ 141 4.0165 .29268 .02465 

ขนาดกลาง 78 3.8485 .40975 .04640 

ดา้นบริหารงานบุคคล 
ขนาดเลก็ 141 4.1697 .33530 .02824 

ขนาดกลาง 78 3.9660 .35404 .04009 

ดา้นบริหารงานทวัไป 
ขนาดเลก็ 141 4.0215 .43004 .03622 

ขนาดกลาง 78 3.8654 .34690 .03928 

รวม 
ขนาดเลก็ 141 4.1013 .19034 .01603 

ขนาดกลาง 78 3.8981 .18579 .02104 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differe

nce 

Std. 

Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

ดา้นบริหารงาน

วิชาการ 

Equal variances assumed 6.464 .012 6.581 217 .000 .28334 .04305 .19849 .36820 

Equal variances not assumed   6.135 129.571 .000 .28334 .04619 .19197 .37472 

ดา้นบริหาร

งบประมาณ 

Equal variances assumed 17.103 .000 3.513 217 .001 .16799 .04782 .07374 .26225 

Equal variances not assumed   3.198 121.285 .002 .16799 .05254 .06398 .27200 

ดา้นบริหารงาน

บุคคล 

Equal variances assumed .619 .432 4.220 217 .000 .20369 .04827 .10855 .29883 

Equal variances not assumed   4.154 151.811 .000 .20369 .04903 .10681 .30057 

ดา้นบริหารงาน

ทวัไป 

Equal variances assumed 4.472 .036 2.748 217 .006 .15610 .05680 .04416 .26805 

Equal variances not assumed   2.922 188.604 .004 .15610 .05343 .05071 .26150 

รวม 
Equal variances assumed .245 .621 7.630 217 .000 .20320 .02663 .15071 .25569 

Equal variances not assumed   7.683 162.284 .000 .20320 .02645 .15097 .25543 
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Group Statistics 

 ขนาดสถานศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ขอ้1 
ขนาดเลก็ 141 4.2908 .55471 .04671 

ขนาดกลาง 78 3.9744 .77249 .08747 

ขอ้2 
ขนาดเลก็ 141 4.1773 .52486 .04420 

ขนาดกลาง 78 3.8205 .76860 .08703 

ขอ้3 
ขนาดเลก็ 141 3.9504 .62480 .05262 

ขนาดกลาง 78 3.7692 .77162 .08737 

ขอ้4 
ขนาดเลก็ 141 4.0638 .46618 .03926 

ขนาดกลาง 78 3.7821 .71437 .08089 

ขอ้5 
ขนาดเลก็ 141 4.2553 .56574 .04764 

ขนาดกลาง 78 3.9103 .79259 .08974 

ขอ้6 
ขนาดเลก็ 141 4.4113 .57409 .04835 

ขนาดกลาง 78 4.1923 .75692 .08570 

รวม 
ขนาดเลก็ 141 4.1914 .27538 .02319 

ขนาดกลาง 78 3.9081 .35275 .03994 

 
Independent Samples Test 

 Levene's Test for Equality 

of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

ขอ้1 
Equal variances assumed 5.283 .022 3.501 217 .001 .31642 .09038 .13828 .49457 

Equal variances not assumed   3.191 121.745 .002 .31642 .09916 .12012 .51272 

ขอ้2 
Equal variances assumed 24.793 .000 4.063 217 .000 .35679 .08782 .18369 .52989 

Equal variances not assumed   3.655 117.549 .000 .35679 .09761 .16349 .55009 

ขอ้3 
Equal variances assumed 17.060 .000 1.886 217 .061 .18112 .09603 -.00815 .37040 

Equal variances not assumed   1.776 133.338 .078 .18112 .10199 -.02060 .38285 

ขอ้4 
Equal variances assumed 38.998 .000 3.523 217 .001 .28178 .07999 .12413 .43943 

Equal variances not assumed   3.134 114.071 .002 .28178 .08991 .10367 .45989 

ขอ้5 
Equal variances assumed 12.353 .001 3.732 217 .000 .34506 .09247 .16281 .52732 

Equal variances not assumed   3.396 121.224 .001 .34506 .10161 .14391 .54622 

ขอ้6 
Equal variances assumed 7.075 .008 2.407 217 .017 .21904 .09101 .03967 .39841 

Equal variances not assumed   2.226 126.746 .028 .21904 .09840 .02432 .41376 

รวม 
Equal variances assumed 6.464 .012 6.581 217 .000 .28334 .04305 .19849 .36820 

Equal variances not assumed   6.135 129.571 .000 .28334 .04619 .19197 .37472 
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Group Statistics 

 ขนาดสถานศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ขอ้7 
ขนาดเลก็ 141 3.9078 .63133 .05317 

ขนาดกลาง 78 4.1410 .61843 .07002 

ขอ้8 
ขนาดเลก็ 141 3.7730 .63661 .05361 

ขนาดกลาง 78 3.5769 .63490 .07189 

ขอ้9 
ขนาดเลก็ 141 3.9716 .62041 .05225 

ขนาดกลาง 78 3.7436 .69199 .07835 

ขอ้10 
ขนาดเลก็ 141 3.9716 .58485 .04925 

ขนาดกลาง 78 3.7821 .71437 .08089 

ขอ้11 
ขนาดเลก็ 141 4.1844 .69285 .05835 

ขนาดกลาง 78 3.6795 .67408 .07632 

ขอ้12 
ขนาดเลก็ 141 4.2908 .68179 .05742 

ขนาดกลาง 78 4.1667 .77989 .08830 

รวม 
ขนาดเลก็ 141 4.0165 .29268 .02465 

ขนาดกลาง 78 3.8485 .40975 .04640 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

ขอ้7 
Equal variances assumed .038 .845 -2.637 217 .009 -.23322 .08845 -.40755 -.05890 

Equal variances not assumed   -2.653 161.799 .009 -.23322 .08792 -.40684 -.05960 

ขอ้8 
Equal variances assumed 1.226 .269 2.185 217 .030 .19613 .08975 .01924 .37302 

Equal variances not assumed   2.187 159.357 .030 .19613 .08968 .01902 .37324 

ขอ้9 
Equal variances assumed 9.739 .002 2.499 217 .013 .22804 .09126 .04817 .40791 

Equal variances not assumed   2.421 144.940 .017 .22804 .09418 .04191 .41418 

ขอ้10 
Equal variances assumed 15.785 .000 2.120 217 .035 .18958 .08944 .01329 .36587 

Equal variances not assumed   2.002 134.515 .047 .18958 .09470 .00228 .37688 

ขอ้11 
Equal variances assumed .240 .625 5.214 217 .000 .50491 .09684 .31405 .69577 

Equal variances not assumed   5.256 162.732 .000 .50491 .09607 .31520 .69462 

ขอ้12 
Equal variances assumed 1.844 .176 1.225 217 .222 .12411 .10134 -.07562 .32385 

Equal variances not assumed   1.178 141.920 .241 .12411 .10533 -.08411 .33233 

รวม 
Equal variances assumed 17.103 .000 3.513 217 .001 .16799 .04782 .07374 .26225 

Equal variances not assumed   3.198 121.285 .002 .16799 .05254 .06398 .27200 
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Group Statistics 

 ขนาดสถานศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ขอ้13 
ขนาดเลก็ 141 4.0638 .66775 .05624 

ขนาดกลาง 78 3.8333 .71016 .08041 

ขอ้14 
ขนาดเลก็ 141 4.1064 .60595 .05103 

ขนาดกลาง 78 3.9231 .75195 .08514 

ขอ้15 
ขนาดเลก็ 141 4.2270 .57779 .04866 

ขนาดกลาง 78 3.9103 .70593 .07993 

ขอ้16 
ขนาดเลก็ 141 4.0638 .55049 .04636 

ขนาดกลาง 78 3.6538 .66111 .07486 

ขอ้17 
ขนาดเลก็ 141 4.3617 .63557 .05352 

ขนาดกลาง 78 4.1282 .67148 .07603 

ขอ้18 
ขนาดเลก็ 141 4.1915 .64271 .05413 

ขนาดกลาง 78 4.3462 .62058 .07027 

รวม 
ขนาดเลก็ 141 4.1697 .33530 .02824 

ขนาดกลาง 78 3.9660 .35404 .04009 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differenc

e 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ขอ้13 
Equal variances assumed 2.473 .117 2.391 217 .018 .23050 .09639 .04051 .42049 

Equal variances not assumed   2.349 150.888 .020 .23050 .09812 .03662 .42437 

ขอ้14 
Equal variances assumed 6.795 .010 1.964 217 .051 .18331 .09334 -.00066 .36727 

Equal variances not assumed   1.847 132.829 .067 .18331 .09926 -.01304 .37965 

ขอ้15 
Equal variances assumed 1.486 .224 3.584 217 .000 .31669 .08837 .14251 .49088 

Equal variances not assumed   3.384 134.487 .001 .31669 .09358 .13162 .50177 

ขอ้16 
Equal variances assumed 19.612 .000 4.907 217 .000 .40998 .08355 .24530 .57467 

Equal variances not assumed   4.656 136.362 .000 .40998 .08805 .23587 .58410 

ขอ้17 
Equal variances assumed 1.392 .239 2.551 217 .011 .23350 .09152 .05312 .41387 

Equal variances not assumed   2.511 151.738 .013 .23350 .09298 .04979 .41720 

ขอ้18 
Equal variances assumed .578 .448 -1.726 217 .086 -.15466 .08960 -.33126 .02193 

Equal variances not assumed   -1.744 163.772 .083 -.15466 .08870 -.32980 .02047 

รวม 
Equal variances assumed .619 .432 4.220 217 .000 .20369 .04827 .10855 .29883 

Equal variances not assumed   4.154 151.811 .000 .20369 .04903 .10681 .30057 
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Group Statistics 

 ขนาดสถานศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ขอ้19 
ขนาดเลก็ 141 3.9007 .73974 .06230 

ขนาดกลาง 78 3.9103 .66812 .07565 

ขอ้20 
ขนาดเลก็ 141 4.1135 .73768 .06212 

ขนาดกลาง 78 3.7051 .68583 .07765 

ขอ้21 
ขนาดเลก็ 141 4.1277 .68506 .05769 

ขนาดกลาง 78 3.7436 .67296 .07620 

ขอ้22 
ขนาดเลก็ 141 4.0213 .70171 .05909 

ขนาดกลาง 78 3.7051 .64685 .07324 

ขอ้23 
ขนาดเลก็ 141 4.1986 .71932 .06058 

ขนาดกลาง 78 3.8974 .71332 .08077 

ขอ้24 
ขนาดเลก็ 141 3.7660 .74295 .06257 

ขนาดกลาง 78 4.2308 .70108 .07938 

รวม 
ขนาดเลก็ 141 4.0215 .43004 .03622 

ขนาดกลาง 78 3.8654 .34690 .03928 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differenc

e 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

ขอ้19 
Equal variances assumed 2.382 .124 -.095 217 .925 -.00955 .10092 -.20845 .18935 

Equal variances not assumed   -.097 173.070 .923 -.00955 .09800 -.20297 .18388 

ขอ้20 
Equal variances assumed .010 .921 4.021 217 .000 .40835 .10156 .20818 .60852 

Equal variances not assumed   4.106 169.022 .000 .40835 .09945 .21203 .60466 

ขอ้21 
Equal variances assumed .494 .483 3.998 217 .000 .38407 .09607 .19472 .57342 

Equal variances not assumed   4.019 161.411 .000 .38407 .09557 .19533 .57281 

ขอ้22 
Equal variances assumed .969 .326 3.281 217 .001 .31615 .09634 .12626 .50604 

Equal variances not assumed   3.359 170.213 .001 .31615 .09411 .13038 .50192 

ขอ้23 
Equal variances assumed .750 .387 2.976 217 .003 .30115 .10121 .10167 .50062 

Equal variances not assumed   2.983 160.128 .003 .30115 .10096 .10176 .50053 

ขอ้24 
Equal variances assumed .886 .347 -4.522 217 .000 -.46481 .10278 -.66739 -.26223 

Equal variances not assumed   -4.599 166.951 .000 -.46481 .10107 -.66436 -.26526 

รวม 
Equal variances assumed 4.472 .036 2.748 217 .006 .15610 .05680 .04416 .26805 

Equal variances not assumed   2.922 188.604 .004 .15610 .05343 .05071 .26150 
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ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ในการบริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 
Group Statistics 

 ขนาดสถานศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ขอ้1 
ขนาดเลก็ 141 2.8227 1.26086 .10618 

ขนาดกลาง 78 1.9359 .84269 .09542 

ขอ้2 
ขนาดเลก็ 141 2.0993 .96588 .08134 

ขนาดกลาง 78 1.8333 .93165 .10549 

ขอ้3 
ขนาดเลก็ 141 2.2766 1.08960 .09176 

ขนาดกลาง 78 1.7564 .92842 .10512 

ขอ้4 
ขนาดเลก็ 141 2.1915 1.13336 .09545 

ขนาดกลาง 78 1.7692 .89621 .10148 

ขอ้5 
ขนาดเลก็ 141 2.2482 1.17811 .09921 

ขนาดกลาง 78 1.7564 .88547 .10026 

ขอ้6 
ขนาดเลก็ 141 2.6879 .70847 .05966 

ขนาดกลาง 78 1.7949 .97180 .11003 

รวม 
ขนาดเลก็ 141 2.3874 .56061 .04721 

ขนาดกลาง 78 1.8077 .47087 .05332 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differenc

e 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ขอ้1 
Equal variances assumed 26.881 .000 5.560 217 .000 .88680 .15950 .57242 1.20117 

Equal variances not assumed   6.212 209.279 .000 .88680 .14276 .60537 1.16822 

ขอ้2 
Equal variances assumed .056 .814 1.976 217 .049 .26596 .13460 .00066 .53126 

Equal variances not assumed   1.997 163.917 .048 .26596 .13321 .00293 .52898 

ขอ้3 
Equal variances assumed 5.090 .025 3.561 217 .000 .52019 .14609 .23224 .80813 

Equal variances not assumed   3.728 181.187 .000 .52019 .13954 .24486 .79552 

ขอ้4 
Equal variances assumed 6.471 .012 2.835 217 .005 .42226 .14892 .12874 .71577 

Equal variances not assumed   3.031 191.201 .003 .42226 .13931 .14748 .69704 

ขอ้5 
Equal variances assumed 16.802 .000 3.217 217 .001 .49182 .15287 .19051 .79313 

Equal variances not assumed   3.487 197.487 .001 .49182 .14105 .21366 .76998 

ขอ้6 
Equal variances assumed 14.379 .000 7.797 217 .000 .89307 .11455 .66730 1.11884 

Equal variances not assumed   7.135 123.082 .000 .89307 .12517 .64531 1.14083 

รวม 
Equal variances assumed 2.935 .088 7.744 217 .000 .57975 .07486 .43221 .72730 

Equal variances not assumed   8.141 183.160 .000 .57975 .07121 .43925 .72026 
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Group Statistics 

 ขนาดสถานศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ขอ้7 
ขนาดเลก็ 141 2.4043 1.30919 .11025 

ขนาดกลาง 78 1.8718 .93084 .10540 

ขอ้8 
ขนาดเลก็ 141 2.1631 1.10598 .09314 

ขนาดกลาง 78 1.7179 .83584 .09464 

ขอ้9 
ขนาดเลก็ 141 2.3262 1.27893 .10771 

ขนาดกลาง 78 1.5641 .78276 .08863 

ขอ้10 
ขนาดเลก็ 141 2.0567 1.14501 .09643 

ขนาดกลาง 78 1.7308 .80054 .09064 

ขอ้11 
ขนาดเลก็ 141 2.8582 1.38658 .11677 

ขนาดกลาง 78 2.2692 1.15852 .13118 

ขอ้12 
ขนาดเลก็ 141 3.1560 .65774 .05539 

ขนาดกลาง 78 2.3333 1.34519 .15231 

รวม 
ขนาดเลก็ 141 2.4940 .50035 .04214 

ขนาดกลาง 78 1.9144 .43092 .04879 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. 

 

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

ขอ้7 
Equal variances assumed 42.850 .000 3.174 217 .002 .53246 .16775 .20182 .86310 

Equal variances not assumed   3.491 203.620 .001 .53246 .15253 .23173 .83320 

ขอ้8 
Equal variances assumed 14.081 .000 3.098 217 .002 .44517 .14370 .16194 .72841 

Equal variances not assumed   3.353 196.834 .001 .44517 .13279 .18331 .70704 

ขอ้9 
Equal variances assumed 53.507 .000 4.787 217 .000 .76214 .15919 .44838 1.07590 

Equal variances not assumed   5.464 214.755 .000 .76214 .13948 .48721 1.03707 

ขอ้10 
Equal variances assumed 5.350 .022 2.230 217 .027 .32597 .14619 .03784 .61410 

Equal variances not assumed   2.463 205.290 .015 .32597 .13234 .06505 .58689 

ขอ้11 
Equal variances assumed 15.446 .000 3.185 217 .002 .58893 .18489 .22452 .95333 

Equal variances not assumed   3.353 183.879 .001 .58893 .17562 .24243 .93542 

ขอ้12 
Equal variances assumed 180.831 .000 6.074 217 .000 .82270 .13544 .55575 1.08964 

Equal variances not assumed   5.076 97.774 .000 .82270 .16207 .50106 1.14433 

รวม 
Equal variances assumed 2.101 .149 8.613 217 .000 .57961 .06729 .44698 .71224 

Equal variances not assumed   8.991 179.707 .000 .57961 .06447 .45240 .70683 
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Group Statistics 

 ขนาดสถานศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ขอ้13 
ขนาดเลก็ 141 2.5887 1.04929 .08837 

ขนาดกลาง 78 2.2692 1.15852 .13118 

ขอ้14 
ขนาดเลก็ 141 2.3191 .92828 .07818 

ขนาดกลาง 78 1.8974 1.06405 .12048 

ขอ้15 
ขนาดเลก็ 141 2.5957 1.14004 .09601 

ขนาดกลาง 78 2.1795 1.15931 .13127 

ขอ้16 
ขนาดเลก็ 141 2.4397 1.11078 .09354 

ขนาดกลาง 78 2.1026 1.17981 .13359 

ขอ้17 
ขนาดเลก็ 141 2.9645 .85700 .07217 

ขนาดกลาง 78 2.0641 1.02361 .11590 

ขอ้18 
ขนาดเลก็ 141 2.8156 .76160 .06414 

ขนาดกลาง 78 1.7821 .96224 .10895 

รวม 
ขนาดเลก็ 141 2.6205 .41397 .03486 

ขนาดกลาง 78 2.0485 .32301 .03657 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

ขอ้13 
Equal variances assumed 2.395 .123 2.078 217 .039 .31942 .15371 .01646 .62239 

Equal variances not assumed   2.020 146.185 .045 .31942 .15816 .00684 .63200 

ขอ้14 
Equal variances assumed .547 .460 3.054 217 .003 .42171 .13809 .14953 .69389 

Equal variances not assumed   2.936 141.675 .004 .42171 .14362 .13780 .70563 

ขอ้15 
Equal variances assumed .000 .983 2.572 217 .011 .41626 .16184 .09727 .73524 

Equal variances not assumed   2.560 156.748 .011 .41626 .16263 .09503 .73749 

ขอ้16 
Equal variances assumed .111 .739 2.104 217 .037 .33715 .16027 .02127 .65304 

Equal variances not assumed   2.067 151.053 .040 .33715 .16308 .01493 .65937 

ขอ้17 
Equal variances assumed 6.855 .009 6.939 217 .000 .90044 .12976 .64468 1.15620 

Equal variances not assumed   6.595 136.966 .000 .90044 .13654 .63045 1.17043 

ขอ้18 
Equal variances assumed 15.902 .000 8.737 217 .000 1.03355 .11830 .80039 1.26671 

Equal variances not assumed   8.175 130.966 .000 1.03355 .12643 .78344 1.28366 

รวม 
Equal variances assumed 8.172 .005 10.552 217 .000 .57203 .05421 .46519 .67888 

Equal variances not assumed   11.321 192.902 .000 .57203 .05053 .47238 .67169 
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Group Statistics 

 ขนาดสถานศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ขอ้19 
ขนาดเลก็ 141 2.7730 .91315 .07690 

ขนาดกลาง 78 2.3846 1.13081 .12804 

ขอ้20 
ขนาดเลก็ 141 2.5816 .91929 .07742 

ขนาดกลาง 78 2.2949 .80758 .09144 

ขอ้21 
ขนาดเลก็ 141 2.5745 .89629 .07548 

ขนาดกลาง 78 2.2692 .89258 .10107 

ขอ้22 
ขนาดเลก็ 141 2.7447 .88966 .07492 

ขนาดกลาง 78 2.3590 .83704 .09478 

ขอ้23 
ขนาดเลก็ 141 2.4326 .78654 .06624 

ขนาดกลาง 78 2.1282 .93084 .10540 

ขอ้24 
ขนาดเลก็ 141 2.2411 .96289 .08109 

ขนาดกลาง 78 1.8590 .96328 .10907 

รวม 
ขนาดเลก็ 141 2.5582 .44809 .03774 

ขนาดกลาง 78 2.2156 .46989 .05320 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

ขอ้19 
Equal variances assumed 14.033 .000 2.764 217 .006 .38843 .14053 .11146 .66540 

Equal variances not assumed   2.601 133.050 .010 .38843 .14936 .09301 .68386 

ขอ้20 
Equal variances assumed 2.251 .135 2.305 217 .022 .28669 .12436 .04158 .53179 

Equal variances not assumed   2.393 176.948 .018 .28669 .11981 .05024 .52313 

ขอ้21 
Equal variances assumed .072 .789 2.417 217 .016 .30524 .12629 .05632 .55415 

Equal variances not assumed   2.420 159.555 .017 .30524 .12614 .05612 .55436 

ขอ้22 
Equal variances assumed .097 .755 3.137 217 .002 .38571 .12296 .14336 .62805 

Equal variances not assumed   3.193 167.362 .002 .38571 .12081 .14719 .62422 

ขอ้23 
Equal variances assumed .742 .390 2.566 217 .011 .30442 .11862 .07063 .53821 

Equal variances not assumed   2.445 137.997 .016 .30442 .12448 .05828 .55056 

ขอ้24 
Equal variances assumed .496 .482 2.812 217 .005 .38216 .13589 .11432 .65000 

Equal variances not assumed   2.812 158.940 .006 .38216 .13591 .11374 .65058 

รวม 
Equal variances assumed .240 .625 5.325 217 .000 .34259 .06434 .21578 .46940 

Equal variances not assumed   5.252 152.702 .000 .34259 .06523 .21372 .47145 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 ภาคผนวก จ 1  หนงัสือขอเสนอแต่งตงัผูเ้ชียวชาญ 

ภาคผนวก จ 2  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพือ

การศึกษา 
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ภาคผนวก จ 1 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

   ภาคผนวก จ 1  หนงัสือขอเสนอแต่งตงัผูเ้ชียวชาญ 
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ภาคผนวก จ 2 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

ภาคผนวก จ 2  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพือ

การศึกษา 
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ประวตัผู้ิศึกษา 
 

ชือ   นางสาวบานเยน็  ศรีรงไชย 

 วนัเกิด   8  สิงหาคม  

 สถานทีเกิด  อาํเภอบรบือ   จงัหวดัมหาสารคาม 

สถานทีอยูปั่จจุบนั 8  หมู่8  ตาํบลวงัไชย   อาํเภอบรบือ  

จงัหวดัมหาสารคาม  44130   

  

 ประวติัการศึกษา 

  2541  ระดบัประถมศึกษา  โรงเรียนบา้นหวัหนอง (สงัฆวิทยา) 

อาํเภอบรบือ   จงัหวดัมหาสารคาม 

2543  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้   โรงเรียนบรบือวิทยาคาร 

อาํเภอบรบือ   จงัหวดัมหาสารคาม 

  2545  ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ  สาขาพานิชยการ 

โรงเรียนบรบือวิทยาคาร  อาํเภอบรบือ  จงัหวดัมหาสารคาม 

2547  ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชนัสูง   สาขาการบญัชี 

วิทยาลยัอาชีวศึกษามหาสารคาม  

2548  ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพครู 

สถาบนัการพลศึกษา (วิทยาเขตมหาสารคาม)   

  2549  ปริญญาตรี  บญัชีบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

  2556  กาํลงัศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  (ศษ.ม.) สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษาวิทยาลยับณัฑิตเอเซีย  จงัหวดัขอนแก่น 
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