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ช่ือผลงาน    SONGRIT  MODEL   
ช่ือผู�เสนอผลงาน นายทรงฤทธิ์ วงศ�คำจันทร� 
โรงเรียน      บ�านหนองนาหารสมสนุกวิทยา 
สังกัด       สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สกลนคร  เขต  3 
โทรศัพท$    ๐๘๑ ๐๔๗ ๑๓๖๒  e-mail : songrit0810471362@gmail.com 
 
ประเภทผลงาน          ด�านการบริหาร 
 

    ด�านการเรียนการสอน 
 
สอดคล�องกับคุณลักษณะโรงเรียนคุณธรรม  สพฐ. 
 

             ความพอเพียง 
 

            ความกตัญPู 
 

             ความซ่ือสัตย�สุจริต 
 

             ความรับผิดชอบ 
 

             อุดมการณ�คุณธรรม 
 

          คุณธรรมอัตลักษณ�  ความพอเพียง ความสามัคคี  ความมีวินัย 
 
รายละเอียดผลงานนวัตกรรม 
 
๑.  ความสำคัญของผลงานนวัตกรรมท่ีนำเสนอ 

 

 โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เปTนการดำเนินงานเพ่ือสืบสานพระราชปณิธาน เดินตามรอย 
เบื้องพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ ๙ และตามพระราช
ประสงค�ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล�าเจ�าอยูXหัว รัชกาลที่ 10 ในการจัดการศึกษาเพื่อให�เยาวชนทุกคนมี
ความรู� ความสามารถ เปTนคนดี คนเกXง และมีความสุข ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สรุปได�วXาการ
พัฒนาคุณธรรมให�กับเยาวชนของชาติจำเปTนต�องดำเนินการจัดทำ “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให�นักเรียน ครู ผู�บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู� 
เข�าใจ และมีกระบวนการคิดอยXางมีเหตุผล  ซึมซับคุณคXาแหXงคุณธรรมความดีอยXางเปTนธรรมชาติ และสร�าง
ความรู�สึก ผิดชอบชั่วดี  รวมทั้งสร�างเครือขXายชุมชนองค�กรแหXงคุณธรรม โดยประสานความรXวมมือจาก
หนXวยงาน และองค�กรที่ทำงานด�านคุณธรรมอยXางเปTนรูปธรรมที่ชัดเจน รูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมนั้น เปTน
เรื่องที่ไมXซับซ�อนและทำได�งXาย เปTนการลงทุนต่ำ แตXได�กำไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
นักเรียนได�จริง โดยหลักการของโรงเรียนคุณธรรมสามารถนำไปใช�ได�กับโรงเรียนในทุกศาสนา ไมXผูกขาดกับ
ศาสนาใดศาสนาหนึ่งเปรียบเสมือนเปTนคุณธรรมสากล ที่จะชXวยให�พฤติกรรมที่ไมXพึงประสงค�ในโรงเรียน 
"ลดลง" และสXงเสริมให�เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค� "เพิ่มขึ้น" ซึ่งนับเปTนการพัฒนาเยาวชน ผู�ปกครอง และ
ชุมชนได�อยXางยั่งยืน 



๒ 
 

 โรงเรียนบ�านหนองนาหารสมสนุกวิทยา ได�เข�ารXวมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  เพื่อมีสXวน
รXวมในการสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอยเบื้องพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ และตามพระราชประสงค�ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล�าเจ�าอยูXหัว รัชกาลท่ี 10 ท่ี
ทรงให�จัดการศึกษาสำหรับเยาวชนสXวนใหญXของประเทศให�เปTนพลเมืองที่มีคุณภาพ  อีกทั้งยังเปTนโครงการท่ี
สอดคล�องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุXงจัดการศึกษา
เพ่ือให�เยาวชนทุกคนมีความรู�ความสามารถ เปTนคนดี  คนเกXง และมีความสุข                         
      เพื ่อให�การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมดำเนินไปอยXางเปTนรูปธรรม  มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล  จึงริเริ่มจัดทำนวัตกรรมสร�างสรรค�คนดี SONGRIT MODEL  ขึ้น เพื่อสร�างสรรค�คนดีได�อยXาง
เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนบ�านหนองนาหารสมสนุกวิทยา สXงเสริมให�นักเรียนได�รับการพัฒนาจนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และมีเจตคติที่ดีในการพัฒนาคุณธรรมอัตลักษณ�ของสถานศึกษา คือ ความพอเพียง 
ความสามัคคี  ความมีวินัย 
 
๒.  จุดประสงค$และเป4าหมาย 

๒.๑  วัตถุประสงค$ 
   ๑)  เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู�บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา 

 ๒)  เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค�ของผู�เรียน 
        ๓)  เพื่อสXงเสริมพัฒนาผู�บริหาร  ครู  บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนให�มีคุณลักษณะ
ตามคุณธรรมอัตลักษณ�ของสถานศึกษา คือ ความพอเพียง ความสามัคคี  ความมีวินัย 

 ๔)  เพ่ือพัฒนาโรงเรียนสูXความเปTนโรงเรียนคุณธรรมท่ีดีของชุมชน สังคมและมีความยั่งยืนสืบ 
ตXอไป 

 

  ๒.๒  เป4าหมาย 
   เชิงปริมาณ 
   ๑)   ผู�บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ�านหนองนาหารสมสนุกวิทยา 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต  ๓  จำนวน  ๑๙  คน 

๒)  นักเรียนโรงเรียนบ�านหนองนาหารสมสนุกวิทยา  จำนวน  ๑๙๙  คน 
   เชิงคุณภาพ 
   ๑)  ผู�บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตนเปTนผู�มีคุณธรรมจริยธรรม 

 ๒)  ผู�เรียนได�รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค� 
     ๓)  ผู�บริหาร  ครู  บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนมีคุณลักษณะตามคุณธรรม 

อัตลักษณ�ของสถานศึกษา คือ ความพอเพียง ความสามัคคี  ความมีวินัย 
 ๔)  โรงเรียนได�รับการยอมรับยกยXองเปTนโรงเรียนคุณธรรมท่ีดีของชุมชน สังคม และมีความ 

ยั่งยืนสืบตXอไป 
 
๓.  กระบวนการผลิตนวัตกรรม 
  นวัตกรรมสร�างสรรค�คนดี SONGRIT MODEL  เปTนรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรม  สพฐ. 
ที่มุXงพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนอยXางสมดุลรอบด�าน เพื่อสร�างนักเรียนดีให�บ�านเมือง  เพื่อสร�างผู�บริหารดีให�
โรงเรียน  สร�างครูดีให�ห�องเรียน  และสร�างโรงเรียนดีให�ชุมชน  เปTนรูปแบบการบริหารที่มีความสอดคล�องกับ 
บริบทของโรงเรียน จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และประสบการณ�ในการบริหารสถานศึกษา โดยใช�



๓ 
 

กระบวนการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง P–D–C–A  ในการดำเนินงาน และใช�เทคนิค SWOT Analysis ทำให�การ
บริหารจัดการบรรลุเปsาหมาย  มีรายละเอียดกระบวนการผลิตนวัตกรรม  ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  ๑  สำรวจและวิเคราะห$สภาพป=จจุบัน  ป=ญหา  คุณธรรมเปsาหมายที่ต�องการให�เกิดข้ึน 
ในโรงเร ียน โดยใช � เทคน ิค SWOT Analysis จากผู� ท่ีม ีสXวนเ ก่ียวข �องท ุกฝ uาย ทำให �ทราบถ ึงบร ิบท                   
ของโรงเรียนวXาอยูXจุดไหน  เพ่ือจัดลำดับความสำคัญและกำหนดกรอบในการพัฒนานวัตกรรม 
 

  ขั้นตอนที่  ๒  ขั้นการวางแผน  (Plan) เปTนการออกแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม  
สพฐ.โดยใช� SONGRIT MODEL  ท่ีสอดคล�องกับบริบทของโรงเรียนบ�านหนองนาหารสมสนุกวิทยา จากผลสรุป
ของการวิเคราะห�จุดแข็ง  จุดอXอน  โอกาส  และอุปสรรค  การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  สพฐ.  จะต�องมีการ
กำหนดเปsาหมายและแนวทางการดำเนินงานในอนาคตท่ีชัดเจน  จึงต�องมีการกำหนดวิสัยทัศน�ให�มองเห็นภาพ
แหXงความสำเร็จท่ีกXอให�เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูXสิ่งใหมXๆท่ีมีความท�าทายตXอโรงเรียน  ด�วยปxจจัยท่ีมีอิทธิพลท้ัง
ภายในและภายนอก  เพ่ือการพัฒนาเปTนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. วXาเราจะไปสูXจุดมุXงหมายท่ีต�องการได�อยXางไร 

  ข้ันตอนท่ี  ๓  ข้ันปฏิบัติตามแผน  (Do) เปTนการสร�างความรู� ความเข�าใจกับบุคลากรทุกฝuาย เพ่ือนำ
นวัตกรรมและรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยใช�นวัตกรรม SONGRIT MODEL  เปTนการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระบุขั้นตอนการดำเนินงานแบบ P-D-C-A อยXาง
ตXอเนื่อง  สอดคล�องกับรูปแบบของนวัตกรรมการบริหารท่ีกำหนดไว�  โดยมีกลยุทธ�ในการดำเนินงานเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค�  ดังนี้ 
 S  : Strive (มุ Fงมั ่นเพื ่อเป4าหมาย) ความปรารถนาที ่จะทำงานในบทบาทหน�าที่ผู �บริหารในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนไปสูXความสำเร็จ บรรลุตามเปsาหมายสูงสุดที่กำหนดไว�  มีความเต็มใจที่จะทุXมเทความ
พยายามในการปฏิบัติงาน อุทิศกำลังกายและกำลังใจเพื่อปฏิบัติงานอยXางเต็มที่ ไมXท�อถอย  ใช�เวลาในการ
ทำงานอยXางเต็มท่ี  คุ�มคXา  และรอบคอบ หมั่นไตรXตรอง  พิจารณาใครXครวญ ตรวจตราหาเหตุผลในการ
วางแผน การวัดผล คิดค�นวิธีแก�ไข ปรับปรุง และสร�างสรรค�ผลงานที่ดียิ่งๆ ขึ้นไป ตลอดทั้งสร�างศรัทธาและ
ความเชื่อม่ันแกXครู บุคลากร นักเรียน พXอแมX ผู�ปกครอง ให�เกิดความมุXงม่ันในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน�าท่ีอยXางมีคุณธรรม จริยธรรม 
 O  :  One (นำประสานใจสูFความเปJนเลิศ) บริหารจัดการศึกษาโดยยึดคุณภาพผู�เรียน ดี เกXง และมี
ความสุข เปTนเปsาหมายสูงสุด พัฒนาและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนให�
สอดคล�องกับสภาพปxญหาและความต�องการพัฒนาของผู�เรียนเปTนสำคัญ ใช�มาตรฐานการศึกษาของชาติและ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปTนแนวทางในการบริหารจัดการสูXมาตรฐานและการเปTนท่ียอมรับ 
  N  :  Network and Communication  (การเปJนเครือขFายกับชุมชน)  สร�างเครือขXายการเรียนรู�  
ความรXวมมือและเครือขXายความดีระหวXางโรงเรียนและชุมชน  เปyดโอกาสให�ผู�ปกครอง ประชาชน และชุมชน
เข�ามามีสXวนรXวมในการจัดการศึกษา สร�างความยอมรับ รักและหวงแหนสถานศึกษา สXงเสริมสนับสนุน
ทรัพยากรการศึกษา และให�ความรXวมกับสถานศึกษาในการดำเนินกิจกรรมตXาง ๆ ด�วยความเต็มใจ 
   G : Growth (เปUดโอกาสให�บุคลากรได�พัฒนาตนเองและเจริญก�าวหน�า)  สXงเสริมครูและบุคลากร
ให�มีการพัฒนาตนเองด�านการปฏิบัติงานในหน�าที่และด�านคุณธรรม จริยธรรม โดยผXานกระบวนการวิเคราะห�
ตนเองด�านความสามารถ ความชำนาญและศักยภาพพิเศษ เพื่อการพัฒนาให�ดียิ่งขึ้น วิเคราะห�ด�านที่ยังขาด
ทักษะและความชำนาญก็ควรที่จะหาความรู�เพิ่มเติมเพื่อเปTนการพัฒนาตนเองให�มีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น ใน
อนาคต  เสริมแรงให�มีความกล�าท่ีจะเปลี่ยนแปลง และความเชื่อวXาศักยภาพของตนเองนั้นสามารถพัฒนาข้ึนได� 
มุ Xงมั ่นและทุXมเทกำลังกาย กำลังใจ ในการพัฒนาตนเองในรูปแบบที่เหมาะสมและหลากหลายเพื ่อความ
เจริญก�าวหน�าตXอไป 



๔ 
 

   R  :  Responsibility (มีความรับผิดชอบ) เสริมสร�างจิตสำนึกผู�บริหาร ครู บุคลากรให�มีจิตสำนึก
รับผิดชอบในบทบาท และหน�าที่ของตัวเอง และปฏิบัติหน�าที่ให�ดีที ่สุด เคารพกฎเกณฑ�กติกา พร�อมให�
ตรวจสอบการกระทำได�เสมอ  
 I  :  Improvement  (พัฒนาตนเองอยFางตFอเนื่อง)  สXงเสริมความตXอเนื่องในการพัฒนาตนเองของ
ผู�บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เพิ่มขีดความสามารถ  พัฒนาศักยภาพ  ประสบการณ�  ทักษะ และ
คุณลักษณะท่ีดีให�มากยิ่งข้ึน  
 T : Team Work (ทำงานเปJนทีม) สร�างความรXวมมือระหวXางบุคคลท่ีต�องทำรXวมกัน สร�างความ
ตระหนักรู�ถึงคุณคXา ความมีศักด์ิศรีและความสำคัญของทุกคนในทีมงาน  สXงเสริมให�เกิดความเข�าใจและยอมรับ
เหตุผลท่ีแตกตXางกัน  ลดความขัดแย�ง เสริมแรงและสร�างขวัญกำลังใจให�ทีมงานรXวมกันสร�างสรรค�ผลงานท่ีมี
คุณคXา 

ข้ันตอนท่ี ๔ ข้ันตรวจสอบ (Check) เปTนการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการบริหารโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. จากการใช�นวัตกรรม SONGRIT MODEL   
 ขั้นตอนที่  ๕  ขั ้นปรับปรุงแก�ไข (Action) เปTนการสะท�อนผลการดำเนินงานตามสภาพจริง 
(Reflection)  โรงเรียนคุณธรรม  สพฐ.  ต�องมีการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการจัดการศึกษาและคุณภาพของ
ผู�เรียน  ธำรงรักษาให�เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลอยXางตXอเนื่อง  ด�วยการนำผลการประเมินการเปTนโรงเรยีน
คุณธรรม สพฐ. จากการใช�นวัตกรรม SONGRIT MODEL  มาวิเคราะห�และสะท�อนผลการดำเนินงานตามสภาพ
จริง เพื่อวิเคราะห�ปxญหา  อุปสรรคที่ควรแก�ไขและพัฒนาหรือไมX อุปสรรคที่พบจะต�องแสวงหาวิธีการแก�ไข  
ปรับปรุงในขั้นตอนการวางแผน  เพื่อนำไปสูXการปฏิบัติอีกครั้ง  ถ�าไมXมีปxญหาอุปสรรค  แสดงวXา  รูปแบบการ
บริหารนวัตกรรมโรงเรียนคุณธรรม  สพฐ.โดยใช� SONGRIT MODEL  บรรลุตามเปsาหมายท่ีกำหนดไว�  สามารถ
ประชาสัมพันธ�  เพื่อเผยแพรXและขยายผลการดำเนินงานสูXโรงเรียนและหนXวยงานอื่นๆ  เพื่อพัฒนาสูXความมี
คุณภาพท่ียั่งยืนตXอไป 
   
๔.  ผลการดำเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน$ท่ีได�รับ 
  ๔.๑  ผลการดำเนินงาน 
  ๑)  ผู�บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตนเปTนผู�มีคุณธรรมจริยธรรม ร�อยละ ๑๐๐ 
  ๒)  ผู�เรียนได�รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค� ร�อยละ ๑๐๐ 
   ๓)  ผู�บริหาร  ครู  บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนมีคุณลักษณะตามคุณธรรมอัตลักษณ�ของ
สถานศึกษา คือ ความพอเพียง ความสามัคคี  ความมีวินัย ร�อยละ ๑๐๐ 
  ๔)  โรงเรียนได�รับการยอมรับยกยXองเปTนโรงเรียนคุณธรรมท่ีดีของชุมชน สังคม และมีความยั่งยืนใน
การพัฒนา ในระดับดีมาก 
  ๔.๒  ผลสัมฤทธิ์ 
  ๑)  โรงเรียนดำเนินการยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม ในระดับ ๓ ดาว 
  ๒)  ผู�บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา ได�รับรางวัลด�านคุณธรรมจริยธรรม ในระดับตXางๆ 
     ๓)  นักเรียนทุกคนผXานเกณฑ�การประเมินด�านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค�    
ผลการประเมินในภาพรวมป|การศึกษา  ๒๕๖๓  ระดับดีเยี่ยม 
  ๔)  โรงเรียน นักเรียน ครู ได�รับรางวัลที่เกี่ยวเนื่องจากการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.
(กิจกรรมโครงงานคุณธรรม) ในระดับตXางๆ 
 



๕ 
 

   ๔.๓  ประโยชน$ท่ีได�รับ 
  ๑)  ผู�บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตนเปTนผู�มีคุณธรรมจริยธรรม 
  ๒)  ผู�เรียนได�รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค� 
  ๓)  โรงเรียนได�รับการยอมรับยกยXองเปTนโรงเรียนคุณธรรมท่ีดีของชุมชน สังคม และมีความยั่งยืนใน
การพัฒนา 
  ๔)  หมูXบ�าน ชุมชนและสังคม  ได�มีสXวนรXวมในการพัฒนาโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

 

๕. ป=จจัยสูFความสำเร็จ 
๕.1  กำหนดยุทธศาสตร$ในการดำเนินงาน 
โรงเรียนได�กำหนดยุทธศาสตร�ในการดำเนินงานบรรจุไว�ในแผนปฏิบัติการประจำป| มีการ

แตXงต ั้ง คณะกรรมการดำเนินงานมอบหมายหน�าที่ความรับผิดชอบ ทำให�การดำเนินงานเป็นไปอยXางเป็น
กระบวนการ 

๕.2 บทบาทผู�บริหาร 
ผู �บริหารโรงเรียน ตระหนักและเห็นความสำคัญในการพัฒนาคุณธรรม เป็นผู �นำ ในการ

ขับเคลื่อน กิจกรรมสXงเสริมคุณธรรมในรูปแบบตXางๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงนำไปสูXการพัฒนา
และปรับเปล่ียน เป็นโรงเรียนเข�าใจ เป็นกลุXมที่มีความสำคัญและเป็นทีม หลักในการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ให�ขับเคล่ือนไปสูXเป�าหมายพฤติกรรมที่พึงประสงค� สXงเสริมสนับสนุน สร�างขวัญและกำลังใจให�คำปรึกษากับ
คณะครูและนักเรียนในการดำเนินกิจกรรมตXางๆ อยXางตXอเนื่องสม่ำเสมอ 

๕.3 มีครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 
ครูแกนนำและนักเรียนแกนนำที่เข�ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “โครงงานคุณธรรม ”  ฝึกทำ

โครงงาน คุณธรรม (Moral Project)  แล�วนำมาขยายผลให�กับเพ่ือนครูในโรงเรียนและสร�างเครือขXายความรู�
รXวมกับสถานศึกษาอ่ืน 

๕.4  การนิเทศจากศึกษานิเทศก$ 
ผู�นิเทศจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต  ๓  ได�มานิเทศติดตามแบบ

กัลยาณมิตร คอยให�คำปรึกษาข�อแนะนำ ชี้แนะแนวทางที่เป็นประโยชน�แกXโรงเรียน        ในการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมได�ชัดเจนมากข้ึน สร�างขวัญและกำลังใจให�กับโรงเรียน คณะครู
ในการสร�างสรรค�พัฒนา กระบวนการกิจกรรมท่ีสXงเสริม คุณธรรมจริยธรรม แกX ผู�บริหาร ครู ผู�ปกครอง
และนักเรียน ให�สามารถบรรลุ เป�าหมายในการแปลงคุณธรรมให�เป็นจริยธรรมหรือพฤติกรรมท่ีพึงประสงค� 
อันนำไปสูXการปฏิบัติจนเปTนวิถีอยXางยั่งยืน 

๕.5  ความรFวมมือของกลุFมบุคคล 
พัฒนาพฤติกรรมของนักเรียน ต�องเก่ียวข�องกับกลุXมบุคคลหลายฝuายท้ัง ในโรงเรียน  ครอบครัว และ 

ชุมชน  ที่ตระหนักและเห็นความสำคัญ จึงให�ความรXวมมือสXงเสริมสนับสนุนและเปTนแบบอยXางท่ีดีให�นักเรียน
เห็นคุณคXาและความสำคัญของการมีคุณธรรมจึงนำไปสูXการปรับเปล่ียนเป็นพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�มากข้ึน 

 

๖.  บทเรียนท่ีได�รับ 
1.  การรับรู�และการมีสXวนรXวมในการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 
2.  การบูรณาการคุณธรรมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ในชั้นเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน 

โรงเรียน  คุณธรรม จริยธรรม เป็นสิ่งที่นักเรียนปฏิบัติในวิถีชีวิตประจำวันการนำคุณธรรมบูรณาการ
เชื่อมโยงเข�าสูXการเรียนรู�ในชั้นเรียนและกิจกรรมตXางๆ ของโรงเรียนอยXางหลากหลาย และสอดคล�อง



๖ 
 

กับคุณธรรมอัตลักษณ�ของโรงเรียนทำให�นักเรียนได�เรียนรู� และนำมาปฏิบัติสูXการหลXอหลอมบXมเพาะด�าน
คุณธรรม 

3.  นักเรียนทำได�ตามศักยภาพ  จากการที่ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�เปิดโอกาสให�นักเรียน 
ได�ค�นหาปัญหา สาเหตุ และ วิธีแก�ไขปxญหา แล�วลงมือปฏิบัติด�วยตนเอง ทำงานเปTนทีมโดยใช�กระบวนการ
กลุXม รXวมคิด  รXวมทำ ฝึกทักษะการ คิดวิเคราะห� การแก�ปxญหา การเป็นผู�นำผู�ตามท่ีดี การประเมินผล การ
สรุปงาน การนำเสนองาน  การแลกเปล่ียนเรียนรู� ทำให�นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจ 

๔. การแลกเปลี่ยนเรียนรู�  ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนทำให�เกิดการเรียนรู�รXวมกัน นำมาพัฒนา 
ตXอยอดได�อยXางตXอเนื่อง การมีสXวนรXวม การสร�างเครือขXาย การได�รับการยกยXองชมเชย  ทำให�เกิดความ
ภาคภูมิใจ 

๕.  พัฒนาครูและพัฒนานักเรียนแกนนำ  เพ่ือให�การดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมบรรลุ 
ตามเป�าหมาย คือ ให�กลุXมบุคคลทุกฝuายมีพฤติกรรมเชิงบวกเพิ่มขึ้นและมีพฤติกรรมที่ไมXพึงประสงค�ลดลง มี
การดำเนินการอยXางตXอเนื่องจากรุXนสูXรุXน จึงจำเป็นต�องมีการพัฒนาครูผู�สอนให�มีความรู�ความเข�าใจ ปฏิบัติได� 
และพัฒนานักเรียนแกนนำ เป็นทีมงานของ โรงเรียนท่ีชXวยให�การดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมสำเร็จ
ตามเป�าประสงค�ของโรงเรียน 

6.  การนิเทศ ติดตามอยXางเปTนกัลยาณมิตร สร�างขวัญและกำลังใจ ให�กับครู  บุคลากรและ
นักเรียน  เสนอแนะสนับสนุนการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม แนะนำการจัดทำคุณธรรมเป�าหมาย/ 
คุณธรรมอัตลักษณ�โดยใช�กระบวนการมีสXวนรXวม การใช�โครงงานคุณธรรมของนักเรียนเป็นเครื่องมือ
ขับเคลื่อน คุณธรรม ทำให�ครูเกิดความรู�ความเข�าใจแนวทางพัฒนาไปสูXโรงเรียนคุณธรรมได�อยXางชัดเจน 
และจากการนิเทศภายในอยXางกัลยาณมิตร รXวมกันคิด รXวมกันทำ รXวมกันแก�ปัญหาทาให�เกิดการยอมรับ
รXวมกันพัฒนาได�องค�ความรู� มาใช�ในการพัฒนาคุณธรรมอัตลักษณ�ให�บรรลุเป�าหมายท่ีกำหนดไว� 
 

๗.  การเผยแพรF/การได�รับการยอมรับ 
  ๗.๑  นำเสนอผลงานผู�บริหาร ครู และนักเรียน รXวมแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในโรงเรียน เผยแพรX
ประชาสัมพันธ�กิจกรรมและผลการดำเนินงานผXานสื่อ เชXน website  facebook  Line  แผXนพับ  
  ๗.๒  นำผลงานผู�บริหาร ครู และนักเรียน รXวมแลกเปลี่ยนเรียนรู�ในระดับตXางๆ ในรูปแบบนิทรรศการ 
  ๗.๓  ขยายผลตXอเพ่ือนรXวมงาน โดยการสร�างเครือขXายกับเพ่ือนครูในศูนย�เครือขXาย และตXางศูนย�
เครือขXาย 
 

๘.  เง่ือนไขความสำเร็จ 
๘.๑  ผู�บริหารมีความต้ังใจมุXงม่ันในการดำเนินงานให�บรรลุเปsาหมาย 
๘.๒  ให�โอกาสทุกกลุXมมีสXวนรXวมในการให�ข�อมูล คำแนะนำ ให�โอกาสรXวมทำ รXวมแก�ไขปxญหา  

และ รXวมชื่นชมความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ทุกคนในโรงเรียนมีสXวนรXวมในกระบวนการ
ขับเคลื่อน กิจกรรมสXงเสริมความดีในรูปแบบตXางๆ โดยใช�แผนพัฒนาโรงเรียน และแผนปฏิบัติการเป็น
เครื่องมือในการดำเนินงาน 

๘.๓  ปฏิบัติการท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือนำไปสูXการพัฒนาและปรับเปลี่ยน 
พฤติกรรมที่พึงประสงค�ของ นักเรียนอยXางยั่งยืน  รวมทั้งงมอบหมายให�ครูประจำชั้นจัดกิจกรรมการ
เรียนรู�ให�นักเรียนรXวมกันทำ โครงงาน คุณธรรมในชั้นเรียน  ซึ่งเป็นโครงงานที่นักเรียนรXวมกันคิด รXวมกัน
เลือก รXวมกันทำ ทุกคนมีสXวนรXวม ลงมือปฏิบัติจริง ให�ครูบูรณาการจัดกระบวนการเรียนรู�และแผนงาน/  
 



๗ 
 

โครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียน  ที่ทำอยูXให�ขับเคลื่อนไปสูXคุณธรรมเป�าหมายที่กำหนด ที่สะท�อน
คุณธรรมอัตลักษณ�ของโรงเรียน 
 ๘.๔  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีเปsาหมายในทิศทางเดียวกัน  มีแรงเสริมในการปฏิบัติงาน  
คือ ความภูมิใจในวิชาชีพ รางวัล กำลังใจ 
 ๘.๕  ได�รับการสนับสนุนจากผู�มีสXวนเก่ียวข�องทุกฝuาย 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙ 
 

นวัตกรรมสร�างสรรค$คนดี 
SONGRIT MODEL 
ด�านการบริหารจัดการ 

โดย  นายทรงฤทธิ์  วงศ$คำจันทร$ 
ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านหนองนาหารสมสนุกวิทยา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต ๓  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
   

 
 
 
 
 

                                                  
                            
                    

 
 
 

 
 
 
 
 

สำรวจปxญหาด�านคุณธรรมในสถานศึกษาใช�เทคนิค SWOT 

จัดลำดับความสำคัญ  กำหนดคุณธรรมเปsาหมาย 
 

วางแผน  ออกแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
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โรงเรียนคุณธรรม 

ขั้น
ตอ

นที่
  ๕

 

ปร
ับป

รุง
/แ

ก�ไ
ข 

(A)
 

ครูคุณธรรม ผู�บริหารคุณธรรม นักเรียนคุณธรรม 



๑๐ 
 

 
 

หลักฐานอ�างอิงผลงาน/ผลดำเนินการ/ผลสัมฤทธิ์ 
นวัตกรรมด�านการบริหาร  SONGRIT  MODEL   

 
๑) การดำเนินการยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม ในระดับ ๓ ดาว 
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๒) ผู�บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา ได�รับรางวัลด�านคุณธรรมจริยธรรม ในระดับตXางๆ 
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เกียรติบัตรผู�บริหาร 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
              เกียรติบัตรครูดีของแผXนดิน           เกียรติบัตรครูดีไมXมีอบายมุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              หลักสูตรสุจริตไทยครู นักเรียน      หลักสูตรอบรมออนไลน� โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

 
 
๓. โรงเรียน นักเรียน ครู ได�รับรางวัลที่เกี่ยวเนื่องจากการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.(กิจกรรม
โครงงานคุณธรรม) ในระดับตXางๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลท่ีได�รับจากการดำเนินโครงงานคุณธรรม สายการบิน Moral 
 

 
         วิดิทัศน�พิธีอัญเชิญถ�วยพระราชทาน 

พลเอกหญิง สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ�า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
(โครงงานคุณธรรม สายการบิน Moral) 

 
 

   
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

 
 

ตัวอยFางรูปภาพการปฏิบัติงาน/ปฏิบัติตน 
นวัตกรรมด�านการบริหาร  SONGRIT  MODEL   
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๑๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

 
 

ประมวลรูปภาพการปฏิบัติงาน/ปฏิบัติตน 
นวัตกรรมด�านการบริหาร  SONGRIT  MODEL   

(เพ่ิมเติม) 
 
 




