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บทคัดยอ 
การวิจัยและพัฒนาฉบับนี้มีความมุงหมาย เพื่อพัฒนารูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานใน 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเปนการวิจัยแบบผสมผสานจําแนกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาปญหา 
และความตองการเกี่ยวกับการนําครูใหมเขาสูงานที่มีอยูในปจจุบัน ตามทรรศนะของผูบริหารสถานศึกษา 
ครูอาวุโส และครูใหม 2) การสรางรูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) การ 
ทดลองและประเมินรูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 
1.  การนําครูใหมเขาสูงานในสถานศกึษาปจจุบันตามทรรศนะของผูบริหารสถานศกึษา  ครู 

อาวุโส  และครูใหม  พบวา  สวนใหญมีปญหาระดับนอยถึงปานกลางเกี่ยวกับวัตถุประสงคการนําครูเขาสูงาน 
หลักการสําคัญของการนําครใูหมเขาสูงานและองคประกอบการนําครูเขาสูงานทั้ง  4  ดานและพบอีกวา 
สวนใหญมีความตองการระดับมากเกี่ยวกับการกําหนดวัตถุประสงคและหลักการสําคัญของการนําครู 
ใหมเขาสูงาน และองคประกอบการนําครูเขาสูงานทั้ง 4 ดาน 

2.รูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษามีสวนประกอบสําคัญ3สวนคือ1)วัตถุประสงค 
ของการนําครูใหมเขาสูงานควรเปนไปเพ่ือการเตรียมความพรอมครูใหมใหการพัฒนาครูประจาํการทีค่วร 
มีการวางแผนการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม มีจุดเนนที่การสนับสนุนชวยเหลือเทียบเทากับการประเมนิครู 
ใหม โดยการมีสวนรวมพัฒนา 3) องคประกอบหลักการนําครูใหมเขาสูงาน มี 4 องคประกอบ คือ (1) 
องคประกอบดานการวางแผนพัฒนาครูใหม เปนการวางแผนพัฒนาครูใหมเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย 
และการวางโครงสรางงานและบทบาทหนาที่ในการพัฒนาครูใหม ตลอดระยะเวลา 2 ป (2) องคประกอบ 
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ดานการสงเสริมและการพัฒนาสามารถพัฒนาความรู ความสามารถและเจตคติในการปฏิบัติงานและ 
การปฏิบัติตน (2) แนวคิดและหลักการการนําครูใหมเขาสูงาน ควรมีมุมมองครูใหมอยูในฐานะผูเริ่มเปนครู 
เปนขั้นตอนที่มีความตอเนื่องกับการพัฒนาครูประจําการ ที่ควรมีการวางแผนการดาํเนนิการอยางเปนรปูธรรม 
มีจุดเนนที่การสนับสนุนชวยเหลือเทียบเทากับการประเมินครูใหม โดยการมีสวนรวมพัฒนา (3)  องคประกอบ 
หลักการนําครูใหมเขาสูงาน มี 4 องคประกอบ คือ (1) องคประกอบดานการวางแผนพัฒนาครูใหมเปน 
การวางแผนพัฒนาครูใหมเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายและการวางโครงสรางงานและบทบาทหนาที่ใน 
การพัฒนา ครูใหม ตลอดระยะเวลา 2 ป (2) องคประกอบดานการสงเสริมและการพัฒนาครูใหม เปนการ 
สงเสริมสนับสนุน ชวยเหลือครูใหมโดยการจัดปฐมนิเทศ การใหคําปรึกษา และความกาวหนาทางวิชาชีพครู 
ใหม (3) องคประกอบดานการติดตามและประเมินครูใหม เกี่ยวของกับกฎเกณฑและเงื่อนไขของการ 
ประเมินการปฏิบัติงานครูใหม รวมทั้งการใชแฟมสะสมงาน (Portfolio) เปนหลักฐานประกอบการประเมิน 
และ (4) องคประกอบดานการมีสวนรวมในการพัฒนาครูใหมจากเครือขายภายนอก เปนการแสดง 
บทบาทการมีสวนรวมในการพัฒนาครูใหมจากชุมชนและหนวยงานอ่ืน ๆ เขตพื้นที่การศึกษาและ 
สถาบันอุดมศึกษา 

3. หลังจากสถานศึกษาทดลองใชคูมือ/รูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานแลว พบวา สถานศึกษาสามารถวางแผนและดําเนินการนําครูใหมเขาสูงานทุกรายการ เปนไปตาม 
เปาหมาย โดยบุคลากรที่เกี่ยวของมีความพึงพอใจในระดับมากตอกระบวนการนําครูใหมเขาสูงานและตอ 
ตัวครูใหม โดยเห็นรวมกันวา มีความเปนไปไดมากถึงมากที่สุดในการใชคูมือการนําครูใหมเขาสูงานของ 
สถานศึกษา เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการนําครูใหมเขาสูงาน สําหรับผลการประเมินรูปแบบการนํา 
ครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ทุกฝายยืนยันผลการทดลองใชคูมือการนําครูใหมเขาสู 
งานของสถานศึกษา และเห็นตรงกันวาคูมือ/รูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 
ความเปนประโยชน มีความเหมาะสมกับสภาพหรือบริบทของสถานศึกษาและมีความสอดคลองกับความ 
เปนจริงของสถานศึกษาตอการใชเปนแนวทางในการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและสามารถนําประยุกตใช 
ในวงกวาง โดยเห็นวามีความเปนไปไดมากที่หนวยงานภายนอก ไดแก ชุมชนและเขตพื้นที่การศกึษาจะมี 
สวนรวมพัฒนาครูใหม ตามท่ีระบุไวในรูปแบบ 

ที่มาและความสําคญั 
ฐานสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในปจจุบนั  คอื  สถานศึกษา  ซ่ึงมีผูบริหาร 

สถานศึกษาและครูเปนกลไกสําคัญที่กอใหเกิดความสําเร็จของการจดัการศึกษา  (สุรัตน  ศรีดาเดช  และ 
คณะ,2549: อนุชา กอนพวง,2549: อนุสรณ ยกใหและคณะ, 2549:จิตราภรณ ใยศิลป และคณะ, 2550) ใน 
บุคคลทั้งสองกลุมนั้น  ครูก็เปนบุคคลที่มคีวามสําคัญยิ่งตอการขับเคล่ือนความสําเร็จ  และความลมเหลว 
ของการปฏิรูปการศึกษา  เนื่องจากเปนผูจัดการเรียนรูใหกบัผูเรียน  โดยผานสาระการเรียนรูของหลักสูตร 
สถานศึกษานัน่เอง โดยมีแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่มีความเชื่อและไดรับการพิสูจนแลววาครูเปนผูที่
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สามารถทําใหเกิดความแตกตางอยางลึกซ้ึงในการเรยีนรูของผูเรียน โดยครูที่มีทักษะขัน้สูงจะสามารถเพ่ิม 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนได  แตในปจจุบันกลาวไดวากระบวนการพฒันาครูที่ผานมาในอดีตนั้น 
กลาวไดวา ยังไมประสบผลสําเร็จโดยบงช้ีจากคุณภาพของผูเรียนที่ไมเปนตามเปาประสงค 

หากพิจารณาถึงสาเหตุของปญหา  อาจกลาวไดวา  เกิดจาก  2  สาเหตุใหญ  คือ  1)  เกิดจาก 
ความรู  ความสามารถ  และจิตสํานกึของครูเอง  และ  2)  เกิดจากระบบหรือกระบวนการพัฒนาโดยระบบ 
การพัฒนาครใูนชวงที่ผานการสรรหาและเขามาปฏิบัติหนาที่ครูประจําการนั้น  สามารถแบงชวงระยะของ 
การเปนครูประจําการนบัตั้งแตบรรจุเขารับราชการ  จนถึงเกษียณอายุไดเปน  3  ระยะ  คือ  1)  ชวงทดลอง 
ปฏิบัติราชการ 2) ชวงเปนครูประจําการที่มคีวามรู ทกัษะความเช่ียวชาญทางวิชาชีพปานกลางและ 3) ชวง 
เปนครูประจําการที่มคีวามรู ทกัษะและความเช่ียวชาญทางวิชาชีพสูง (ครูมืออาชีพ) (Fuller, 1969) โดย 
หากครใูหมที่กําลังทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการมีคณุภาพ  ก็จะเปนรากฐานสําคญัของการพพัฒนาใหมี 
ความเช่ียวชาญท่ีสูงขึ้นในระยะตอไป 

จากการศึกษาการพัฒนาครูใหมในระยะเริ่มตน พบวา มีงานวิจัยจากตางประเทศจํานวนมาก 
ที่ใหความสําคัญของการพัฒนาครูใหมในระยะเริ่มตนนี้ โดยนานาประเทศใชคําในภาษาอังกฤษวา 
Induction (McDonald,1980:Adelman,1991:Feiman-Nemser,2003:ฉันทนา จันทรบรรจง,2548,2549) โดย 
ในที่นี้จะใชคําในภาษาไทยแทน ดวยคําวา “การนําครูเขาสูงาน” และเม่ือยอนกลับมาพิจารณากระบวนการ 
นําครูใหมเขาสูงานในประเทศไทย พบวา กระบวนการนําครูเขาสูงานในชวง 20 ปที่ผานมา มีพัฒนาการ 
เปล่ียนแปลงไปไมมากนัก ทั้งในเรื่องของหนวยงานที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการ บทบาทของสถานศึกษา 
ครูใหม ครูที่รับผิดชอบในการเปนพี่เล้ียงหรือใหคําปรึกษา และการวัดประเมินผล โดยในปจจุบันการ 
พัฒนาครูใหมมีการดําเนินการตามกรอบของหลักเกณฑและวิธีการเตรียมความพรอมและการพฒันาอยางเขม 
ของครูผูชวย ป 2548 ซ่ึงคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนผูกําหนดเกณฑ (สํานักงาน 
คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา,2548) 

ประเด็นนาสนใจของกระบวนการนําครูเขาสูงานตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ใชเปนกรอบ 
ความคิดหลักที่ตรงกัน คือ การเนนใหความสําคัญของการประเมินผลการปฏิบัติงานาของครูใหม/ครูผูชวย 
ในเรื่องของการประเมินอยางเดนชัด ทั้งการประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนา (formative evaluation) และการ 
ประเมินสรุปผล (summative evaluation) สวนกระบวนการอ่ืน ๆ ที่จะชวยสนับสนุนชวยเหลือ หรือ พัฒนา 
ครูใหมนั้นยังไมปรากฏชัดเจนมากนัก จากการติดตาม สืบคนขอมูลเพิ่มเติม พบวา หนวยงานดังกลาวไมไดมี 
รูปแบบใดใดเพิ่มเติมจากหลักเกณฑและวิธีการที่สวนกลางกําหนดมากนัก จะมีเพียงแตการปฐมนิเทศครู 
ใหมจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเทานั้น
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ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษาทุกฝาย ควรใหความสนใจ 
กระบวนการพัฒนาระบบการนําครูเขาสูงานในชวงแรกของวิถีชีวิตครูอยางจริงจัง เพราะนอกจากจะเปน 
การสรางพื้นฐานที่แข็งแกรงตอการพัฒนาครูประจําการแลว ยังชวยสรางความมั่นใจไดวา ระบบ 
การศึกษาของไทยจะมีระบบการพัฒนาครูใหมที่มีความพรอมในการรองรับครูใหมใหสามารถเตรียม 
ความพรอมใหมีคุณสมบัติที่เหมาะสม เปนคุณสมบัติพื้นฐานที่สรางเสริมกระบวนการพัฒนาครูเหลานั้น 
ใหมีความเปนมืออาชีพตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
การวจิัยนี้มีจดุมุงหมายท่ัวไปเพื่อพัฒนารูปแบบการนําครูเขาสูงานในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยมีจดุมุงหมายเฉพาะ ดังนี้ 
1. เพ่ือศึกษาปญหาและความตองการเกี่ยวกับการนําครูเขาสูงานในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่มีอยูในปจจุบันตามทรรศนะของผูบริหารสถานศึกษา ครูอาวโุสและครูใหม 
2. เพ่ือสรางรูปแบบการนําครูเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
3. เพ่ือทดลองใชและประเมินรูปแบบการนําครูเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วิธีดําเนินการวิจัย
การพัฒนารูปแบบการนําครูเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการ 

วิจัยโดยแบงเปน 4 ขั้นตอน คือ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาปญหาและความตองการเกี่ยวกับการนําครูใหมเขาสูงาน ที่มีอยูใน 

ปจจุบัน ตามทรรศนะของผูบริหารสถานศึกษา ครูอาวุโส และครูใหม วิธีดําเนินการที่สําคัญของขั้นตอน 
นี้เริ่มตนจากการกําหนดประชากร ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ จํานวน 71,872 แหง และกําหนด 
ขนาดของกลุมตัวอยางจํานวน 400 แหง ซ่ึงไดมาจากการเปดตารางของ Krejcie and Morgan สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานใน 17 จังหวัดของภาคเหนือ ซ่ึงเปนไปตามเกณฑการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ดวยตาราง 
ของ Krejcie and Morgan สําหรับสถานศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายแตละแหงไดมาจากการสุมแบบหลาย 
ขั้นตอน (multi-state random sampling) แลวใหบุคลากรในสถานศึกษาแตละแหงที่เกี่ยวของเปนผูใหขอมูล 
3 ฝาย ฝายละ 1 คน คือ 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) ครูอาวุโส และ 3) ครูใหม รวมผูใหขอมูลทั้งหมด 1,200 คน 
หลังจากนั้นผูวิจัยจึงศึกษาวิเคราะห สังเคราะห แนวคิดที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา 
การนําครูใหมเขาสูงานพัฒนาการการนําครูใหมเขาสูงานของประเทศไทย และงานวิจัยที่เกี่ยวของและนําไปใช 
สรางเปนขอคําถามและรางขอคําถาม และยกรางเปนแบบสอบถามปญหาและความตองการการนําครูใหม 
เขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอจากนั้นจึงนําไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดานความตรง  (validity) 
จากผูเชี่ยวชาญ และนําไปทดลองใชและตรวจสอบความเที่ยง (reliability) ตอจากนั้นจึงนําแบบสอบถาม 
สงไปยังเขตพื้นที่การศึกษาที่กําหนดเพื่อใหชวยประสานงานเก็บรวบรวมขอมูลกับสถานศึกษาเปาหมาย



- 5 - 

ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการ 
โดยนําขอมูลการสังเคราะห รูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศในบทที่ 2 มาวิเคราะหเปรียบเทียบกับผลสรุปของการศึกษาปญหาและ 
ความตองการเกี่ยวกับการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีอยูในปจจุบัน ตามทรรศนะ 
ของผูบริหารสถานศึกษา ครูอาวุโส และครูใหม ในขั้นตอนที่ 1 แลวทําการสังเคราะหและยกรางรูปแบบ 
การนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 3 สวน คือ 1) วัตถุประสงคของการนําครูใหมเขาสูงาน 
2) แนวคิดและหลักการการนําครูใหมเขาสูงาน 3) องคประกอบของรูปแบบการนําครูใหมเขาสูงาน ตอจากนั้น 
จึงนําไปตรวจสอบความสอดคลองและความเหมาะสมโดยกระบวนการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญจาก 
ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 10 ทาน หลังจากนั้นจึงทําการปรับปรุงรูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนที่ 3การทดลองและประเมินรูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เริ่มดําเนินการโดยรางคูมือการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และนําไปใหผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 5 ทานตรวจสอบความเหมาะสม ไดทําการเลือกกลุมตัวอยางที่เปนสถานศึกษาทดลองใชคูมือ 
เปนระยะเวลา 2 เดือน ตั้งแตวันที่ 2 มกราคม ถึง 29 กุมภาพันธ พ.ศ.2551 โดยเลือกเจาะจงสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานีจํานวน 4 แหง ดังนี้ 1) โรงเรียนวังหินวิทยาคม จัดการสอน 
ชวงชั้นที่ 3-4 อยูพื้นราบ 2) โรงเรียนอนุบาลบานไร จัดสอนชวงชั้นที่ 1-2 พื้นราบ อยูใกลตัวอําเภอบานไร 
3) โรงเรียนอีมาดอีทราย จัดการสอนชวงชั้นที่ 1-3 (ขยายโอกาสทางการศึกษา) เปนโรงเรียนประจําเด็ก 
นักเรียนเปนเด็กชาวเขา และ 4) โรงเรียนบานคลองแหงวิทยา จัดสอนชวงชั้นที่ 1-2 นักเรียนสวนใหญเปน 
โรงเรียนชาวเขา ทั้งนี้โรงเรียนทั้ง 4 แหงมีจุดรวมที่เหมือนกัน คือ มีครูผูชวยบรรจุใหมในชวงปลายเดือน 
ธันวาคม 2550 ไปปฏิบัติงานที่โรงเรียนเหลานั้นโดยผูวิจัยเขาไปรวมประชุมชี้แจงแนวทาง การใชคูมือ 
การนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและแนวทางการจัดทําเอกสารหลักฐาน และการเก็บรวบรวม 
ขอมูลจากผูวิจัยกับบุคลากรที่เกี่ยวของในโรงเรียนทั้ง 4 แหง ในชวงวันที่ 25-26 กุมภาพันธ พ.ศ.2551 ซ่ึง 
มีผูที่เกี่ยวของในการใหขอมูล แบงเปน 2 กลุม ดังนี้ 1) บุคลากรในโรงเรียน 4 แหง ไดแก โรงเรยีนอนบุาล 
บานไร โรงเรียนบานคลองแหงวิทยา โรงเรียนอีมาดอีทราย และโรงเรียนวังหินวิทยาคม โดยผูที่ใหขอมูล 
ในแตละโรงเรียนประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน ครูพี่เล้ียง ครูใหม คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
และนักเรียนที่เรียนกับครูใหม และ 2) บุคลากรที่เกี่ยวของในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 
ประกอบดวย ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี หัวหนากลุมบริหารงานบุคลากรและ 
ศึกษานิเทศก
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หลังจากผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลผลการทดลองใชคูมือการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน จากบุคคลที่เกี่ยวของแลว ผูวิจัยไดทําการนัดหมายบุคคลที่เกี่ยวของกับรูปแบบการนําครูใหม 
เขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จํานวน 25 คน โดยเชิญบุคคลเหลานี้ 
มารวมสัมมนา เพ่ือรับฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับการทดลองใชและการประเมินคูมือการนําครูใหมเขาสูงาน 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยจัดสัมมนาขึ้นในวันที่ 29 กุมภาพันธ 2551 ณ หองประชุมสหกรณออม 
ทรัพยครูอุทัยธานี 

สรุปผลการวิจัย 
1.  ผลการศึกษาปญหาและความตองการเกี่ยวกับการนําครูเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่มีอยูในปจจุบนั ตามทรรศนะของผูบริหารสถานศึกษา ครูอาวุโสและครูใหม 
1.1  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูอาวุโส  และครูใหมมีปญหาในภาพรวมระดับนอยเกี่ยวกบั 

วัตถุประสงคของการนําครใูหม  และองคประกอบของการนําเขาสูงานดานการสงเสริมและพัฒนาครูใหม 
และมีปญหาในภาพรวมระดับปานกลางเกี่ยวกบัแนวคิดและหลักการการนําครใูหมเขาสูงานและองคประกอบ 
การนําครูใหมเขาสูงานดานการวางแผนพัฒนาครใูหม ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของครใูหม และ 
ดานการมีสวนรวมในการพฒันาครูใหม 

1.2  ผูบริหารสถานศึกษา ครูอาวุโส และครูใหมมีความตองการในภาพรวมระดับมาก 
เกี่ยวกับวัตถุประสงคของการนําครูใหม แนวคิดและหลักการการนําครูใหมเขาสูงาน และองคประกอบ 
ของการนําเขาสูงานดานการวางแผนพัฒนาครูใหม ดานการสงเสริมและพัฒนาครูใหมดานการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของครูใหม และดานการมีสวนรวมในการพัฒนาครูใหม 

2. ผลการสรางรูปแบบการนาํครูเขาสูงานในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
รูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษามีสวนประกอบสําคัญ 3สวน คือ 1) วัตถุประสงค 

ของการนําครูใหมเขาสูงาน ควรเปนไปเพื่อการเตรียมความพรอมครูใหมใหสามารถพัฒนาความรู ความสามารถ 
และเจตคติในการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตน 2) แนวคิดและหลักการการนําครูใหมเขาสูงาน ควรมี 
มุมมองครูใหมอยูในฐานะผูเริ่มเปนครู เปนขั้นตอนที่มีความตอเนื่องกับการพัฒนาครูประจําการ ที่ควรมีการ 
วางแผนการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม มีจุดเนนที่การสนับสนุนชวยเหลือเทียบเทากับการประเมินครู 
ใหม โดยการมีสวนรวมพัฒนา 3) องคประกอบหลักการนําครูใหมเขาสูงานมี 4 องคประกอบ คือ (1) 
องคประกอบดานการวางแผนพัฒนาครูใหมเปนการวางแผนพัฒนาครูใหมเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย 
และการวางโครงสรางงานและบทบาทหนาที่ในการพัฒนาครูใหม ตลอดระยะเวลา 2 ป (2) องคประกอบ 
ดานการสงเสริมและการพัฒนาครูใหม เปนการสงเสริมสนับสนุนชวยเหลือครูใหมโดยการจัดปฐมนิเทศ 
การใหคําปรึกษา และความกาวหนาทางวิชาชีพครูใหม (3) องคประกอบดานการติดตามและประเมินครูใหม
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เกี่ยวของกับกฎเกณฑและเง่ือนไขของการประเมินการปฏิบัติงานครูใหม รวมทั้งการใชแฟมสะสมงาน 
(Portfolio) เปนหลักฐานประกอบการประเมินและ (4) องคประกอบดานการมีสวนรวมในการพัฒนาครู 
ใหมจากเครือขายภายนอก เปนการแสดงบทบาทการมีสวนรวมในการพัฒนาครูใหมจากชุมชน และ 
หนวยงานอื่น ๆ เขตพื้นที่การศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา 

3. ผลการทดลองใชและประเมินรูปแบบการนําครูเขาสูงานในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
3.1 ผลการทดลองใชคูมือ/รูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 

1) ดานกระบวนการนําครูใหมเขาสูงาน โรงเรียนทั้ง 4 แหงที่ทําการทดลองใชคูมือการนําครูใหมเขาสูงาน 
มีสภาพการวางแผนและดําเนินการนําครูใหมเขาสูงานทุกรายการ เปนไปตามเปาหมายโดยสูงกวาเกณฑ 
ที่ตั้งไว คือ ดําเนินภารกิจจํานวนตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป โดยทุกภารกิจมีองคประกอบครอบคลุม ครบถวน 
ชัดเจน ถูกตอง  2) ดานผลการดําเนินงานการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษาโรงเรียนทั้ง 4 แหง มี 
ความพึงพอใจระดับมากตอกระบวนการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษา โรงเรียนทั้ง 4 แหง มีความ 
พึงพอใจระดับมากตอกระบวนการนําครูใหมเขาสูงานหลังจากทดลองใชคูมือการนําครูใหมเขาสูงานของ 
สถานศึกษา และการดําเนินกิจกรรมตามปฏิทินการดําเนินการการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษาที่ 
เหลือตลอดจนครบ 2 ป เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการนําครูใหมเขาสูงาน 

3.2 ผลการประเมินรูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบวา 1) ผูเขารวม 
สัมมนาที่เกี่ยวของกับโรงเรียนที่ทดลองใชคูมือการนําครูใหมเขาสูงาน ยืนยันและเห็นดวยกับผลการประเมิน 
ดานกระบวนการนําครูใหมเขาสูงาน ดานผลการดําเนินงานการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษา 2) 
ความเปนประโยชนของคูมือ/รูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ผูเขารวม 
สัมมนาแสดงความคิดเห็นที่ตรงกันวาคูมือการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษา สามารถตอบสนอง 
ความตองการของบุคลากรของสถานศึกษา ทําใหสามารถใชเปนแนวทางในการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
เดนชัดมากขึ้น 3) ความเหมาะสมของคูมือ/รูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา ผูเขารวมสัมมนาแสดงความคิดเห็นที่ตรงกันวา คูมือการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษา สามารถ 
นําไปปฏิบัติไดอยางมาก 4) ความเปนไปไดของบทบาทของหนวยงานภายนอกในการมีสวนรวมพัฒนา 
ครูใหมที่ระบุไวในรูปแบบ พบวา 4.1) มีความเปนไปไดอยางมากเกี่ยวกับบทบาทของชุมชนและองคการ 
ภายนอกในการมีสวนรวมพัฒนาครูใหมตามที่ระบุไวในรูปแบบการนําครูเขาสูงานในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ยกเวนเรื่องกิจกรรมการเชิญชวนชุมชน/องคกรภายนอก การเขามามีสวนรวมในการติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของครูใหม 4.2) มีความตองการใหเขตพื้นที่การศึกษามีสวนรวมพัฒนาครูใหมตามที่ระบุ 
ไวในรูปแบบการนําครูเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในขณะที่บุคลากรที่เกี่ยวของกับเขตพื้นที่การศึกษา 
ตางใหความเห็นวา สวนใหญสามารถดําเนินการแตก็มีขอจํากัดในเรื่องของงบประมาณและทรัพยากรที่ 
สนับสนุนโรงเรียนและตัวครูใหม 4.3) ผูรวมสัมมนานั้นเห็นดวยอยางยิ่งกับบทบาทของสถาบนัอุดมศกึษาใน 
การมีสวนรวมในการพัฒนาครูใหม แตการปฏิบัติจริงมีความเปนไปไดนอยที่สถาบันอุดมศึกษาจะมีสวน



- 8 - 

รวมพัฒนาครูใหมในทุก ๆ เรื่องที่เสนอ เนื่องจากในบริบทของการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และอุดมศึกษามีธรรมชาติการปฏิบัติงานที่ตางกันและคอนขางไมเกี่ยวของโดยสายงาน แตหากมีความ 
เปนไปไดตองมีการดําเนินการในลักษณะการดําเนินการรวมกันแบบภาคีเครือขาย ทั้งเขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาในการสงเสริมและพัฒนาครูใหมในลักษณะของการฝกอบรมระยะส้ัน 
หรือการทําโครงการวิจัยรวมกัน 

3.3 การใชรูปแบบการนาํครูใหมเขาสูงานของสถานศกึษานัน้จะเกิดสัมฤทธิผลอยางเต็มที่ 
ก็ตอเมื่อการถึงพรอมดวยปจจยัหลักที่สําคัญ คือ ระบบการสรรหาและคดัเลือกครใูหมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรอ่ืน ๆ ตองดําเนินการตามคูมือการนําครูใหมเขาสูงานอยางจริงจัง การสรร 
หาและคัดเลือกครูพี่เล้ียงที่มีคุณสมบัติเหมาะสม การสงเสริม พัฒนาและการจูงใจในการปฏิบัติงาน และ 
การมีสวนรวมพัฒนาครใูหมจากทุกฝาย 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลศึกษาปญหาและความตองการ การนําครูใหมเขาสูงานในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตาม 

ทรรศนะของผูบริหารสถานศึกษา ครูอาวโุส และครูใหม 
การที่ระดับปญหาของการนําครูใหมเขาสูงาน สวนใหญอยูในระดับนอยถึงปานกลาง 

นั้น สอดคลองกับการศึกษาของอนุชาติ เพ็งกล่ัน (2539) พบวา ครูใหมมีปญหาในเรื่องการสอนและการ 
ไมไดรับการสนับสนุน มีปญหาเกี่ยวกับปรับตัวใหเขากับบริบทของโรงเรียน นอกจากนั้น เมื่อพิจารณา 
ระดับความตองการที่เกี่ยวของกับการนําครูใหมเขาสูงาน กลับพบวา สวนใหญมีความตองการระดับมาก 
ในประเด็นตาง ๆ สอดคลองกับการศึกษาของ วิไล ตั้งสมจิตร และคณะ (2547) ที่ศึกษาการปฏิบัติงาน 
ของครูใหม และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู โดยพบวา ครูใหมฝกประสบการณวิชาชีพ ครูตองการ 
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และสวัสดิการตาง ๆ เฉกเชนเดียวกับครูประจําการ ในขณะที่นิสิตฝก 
ประสบการณ ตองการใหสถานศึกษา/มหาวิทยาลัย สนับสนุน เรื่องวัสดุ อุปกรณ ในการปฏิบัติงาน 

กลุมผูใหขอมูล โดยเฉพาะครูอาวุโสและครูใหมมีความตองการระดับมากในการนําครู 
ใหมเขาสูงานของสถานศึกษานั้น ทั้ง ๆ  ที่ตนเอง เห็นวา มีปญหาระดับนอยถึงปานกลางสะทอนถึงความคิดวา 
ระบบการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษาในปจจุบันที่กําลังดําเนินการอยูในลักษณะการเตรียมความ 
พรอมและพัฒนาอยางเขมที่ทุกคนรับรูนี้ เปนส่ิงที่ตองดําเนินการตามกฎหมาย แตเมื่อเปล่ียนขอคําถาม 
เปนแสดงความตองการหลาย ๆ ประเด็นซ่ึงเปนส่ิงที่ไมเคยเกิดขึ้นในอดีตของการทดลองปฏิบัติหนาที่ 
ราชการและการเตรียมความพรอมและการพัฒนาอยางเขม โดยเฉพาะวัตถุประสงคและหลักการที่มีมุมมอง 
ตอครูใหมที่แตกตางจากครูประจําการ การใหความสําคัญของการวางแผนพัฒนาครูใหมของโรงเรียน 
อยางเปนระบบและกอใหเกิดประโยชนกับครูพี่เล้ียงและครูใหม โดยเฉพาะการสนับสนุน สงเสริม ครู 
ใหมในดาน  ตาง ๆ รวมทั้งการมีสวนรวมในการพัฒนาครูใหมจากหนวยงานภายนอกตางเปนส่ิงใหมทีย่งั 
ไมเคยเกิดขึ้นเลย กลุมผูใหขอมูล ครูอาวุโส และครูใหมจึงแสดงความตองการออกมาในระดับมาก
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2. ผลการสรางรูปแบบการนาํครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
จากการศึกษาเกี่ยวกับการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษา ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

กลาวไดวา ในประเทศไทยมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรูเรื่องนี้อยูในวงจํากัดซึ่งมักเปนรูปแบบที่ 
เกิดจากการกําหนดจากหนวยงานสวนกลางใหสถานศึกษาปฏิบัติตางกับในตางประเทศที่มีการศึกษาวิจัย 
กันอยางแพรหลายทั้งระดับของนักวิจัยหรือนักวิชาการและระดับหนวยงานตาง ๆ โดยมีการศึกษาตอยอด 
องคความรูอยางตอเนื่อง ความแตกตางนี้เองจึงชวย “เติมเต็ม” ในสวนที่ดีที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 
กอเกิดประโยชนอยางกวางขวาง ในการขยายกรอบความคิดอันหลากหลายอันนํามาสูการกําหนดกรอบ 
ความคิดที่เหมาะสมสําหรับงานวิจัยฉบับนี้ไดเปนอยางดี โดยรูปแบบที่สรางขึ้นเกิดจากการสังเคราะห 
ขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ และผลการศึกษาปญหา และความตองการ 
นําครูใหมเขาสูงาน ตามทรรศนะของผูบริหารสถานศึกษา ครูอาวุโสและครูใหม ซ่ึงผานการทดสอบความ 
สอดคลองและความเหมาะสมโดยใชกระบวนการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ตอจากนั้นจึงสราง 
คูมือการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษา ซ่ึงก็ผานการตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญเชนกัน ดังนั้น กลาวไดวา 
รูปแบบ/คูมือการนําครูใหมเขาสูงานผานกระบวนการสรางท่ีนาเชื่อถือ ถูกตองตามหลักวิชา และมีคุณภาพ 
ส่ิงเหลานี้นับวาเปนจุดเดนของรูปแบบ/คูมือการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษา เพราะจะทําให 
รูปแบบ/คูมือดังกลาว มีกรอบแนวคิดหลักที่มีความเหมาะสมกวางขวาง ครอบคลุม และสอดคลองกับ 
แนวดําเนินการ การนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษาของประเทศไทยในปจจุบัน รวมทั้งเปนรูปแบบที่ 
ตอบสนองตอปญหา และความตองการของผูปฏิบัติจริงจึงมีความเหมาะสมที่จะนําไปใชได 

3. ผลการทดลองใชและการประเมนิรูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 
จากผลการวิจัยพบประเด็นนาสนใจทีจ่ะนํามาอภิปราย 3 ประเด็น 
3.1 การออกแบบการทดลอง 

หลังจากการดําเนินการสรางรูปแบบ/คูมือการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่ผานการตรวจสอบความสอดคลองและเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิแลว ผูวิจัยจึงนําคูมือดังกลาว 
ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง โดยในการทดลองใชคูมือกับสถานศึกษา 4 แหง เปนกลุมทดลอง เนื่องจาก 
มีสภาพบริบทของระดับการจัดการศึกษา และมีสภาพแวดลอมดานที่ตั้งแตกตางกันซ่ึงเปนการสรางจุด 
แข็ง(Strength) ใหกับการวิจัยไดเปนอยางดี ดังนั้น ผูวิจัยจึงเลือกใชกลุมทดลองหลายกลุมที่มีการทดสอบ 
หลังทดลอง (Multiple-groups Posttest Design) โดยไมมีการวัดผลในชวงการทดลอง โดยปกตินั้น การ 
เตรียมความพรอมและการพัฒนาอยางเขมจําเปนตองดําเนินการตามกรอบระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด 2 ป 
แตผูวิจัยมีความเห็นวา การทดลองใชรูปแบบดวยการปฏิบัติตามคูมือการนําครูใหมเขาสูงานนั้นสามารถ 
ดําเนินการในระยะเวลาที่พอเพียงกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น หลังการทดลองใชคูมือ ซ่ึงการทดลองใช 
คูมือในระยะเวลา 2 เดือน ก็ควรจะเพียงพอที่สามารถทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงได โดยการดําเนินการใช
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คูมือกับสถานศึกษามีจุดเริ่มตนที่ตรงกัน กลาวคือ เปนสถานศึกษาที่เพิ่งมีครูผูชวยบรรจุใหมเขาไปปฏิบัติ 
ราชการ ซ่ึงจะทําใหเกิดความมั่นใจไดวา ส่ิงที่เปล่ียนแปลงหลังจากทดลองใชคูมือ เกิดจากอิทธิพลของ 
การปฏิบัติตามแนวดําเนินการของคูมือการนําครูใหมเขาสูงาน 

3.2การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษากลุมทดลอง หลังการใชคูมือการนําครใูหมเขาสูงาน 
ผลการทดลองใชที่เกิดขึ้นจากการทดลองใชคูมือการนําครูใหมเขาสูงานของสถานศึกษา 

กลุมทดลองในชวงระยะเวลาเพียง 2 เดือนแตเกิดผลการดําเนินการในระดับมาก คําตอบนี้สามารถอธิบาย 
ไดวา มีความเปนไปได เนื่องจากเม่ือพิจารณาผลการศึกษาความเปนไปไดในการใชคูมือการนําครใูหมเขา 
สูงานในสถานศึกษาตลอดระยะเวลา 2 ป จากกลุมบุคลากรของสถานศึกษาผูทดลองใชคูมือ รวมทั้งกลุม 
บุคลากรของเขตพื้นที่การศึกษา ซ่ึงเห็นวามีความเปนไปไดระดับมากถึงมากที่สุดที่จะทําใหเกิดการบรรลุ 
วัตถุประสงคการนําครูใหมเขาสูงาน หากมีการทดลองใชคูมือจนครบระยะเวลา 2 ป ผลการศึกษาดังกลาว 
ทําใหเกิดการสรุปอางอิงยอนกลับมาไดวา แมวาผูท่ีเกี่ยวของจะทดลองใชคูมือเพียง 2 เดือน แตก็มีความ 
มั่นใจถึงความเปนไปไดในระดับมากถึงมากที่สุด ในสิ่งที่ยังไมไดทดลองใชอีก 1 ป 10 เดือน เนื่องจากผล 
การทดลองใชคูมือเพียง 2 เดือน ทําใหผูที่เกี่ยวของสามารถปฏิบัติตามแนวทางที่ระบุไวตามคูมือเปนอยางดี 
สงผลใหทุกคนทุกฝายเกิดความพึงพอใจในระดับมาก นอกจากนี้ผลการสัมมนากลุมผูที่เกี่ยวของกับการ 
ใชคูมือก็ยังพบวา ผูรวมสนทนากลุมยืนยันผลการทดลองใชในดานกระบวนการ ผลการดําเนินการ และ 
ความเปนไปไดในการใชคูมือการนําครูใหมเขาสูงานดวยฉันทามติของกลุม โดยสอดคลองการศึกษาการ 
ใชโปรแกรมการนําครูเขาสูงานในตางประเทศที่เนนการแบงเบาภาระงานของครูที่ปรึกษาและครูใหมให 
ลดนอยลง การใหคําปรึกษาการใชแฟมสะสมงานชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน ซ่ึงพบวา โปรแกรมการนําครูใหมเขาสูงานดังกลาวชวยสรางศักยภาพของภาวะผูนําของ 
ครูใหม ใหมีความชํานาญในงานและตระหนักถึงความตองการของผูเรียน สามารถยกระดับการประเมิน 
ความกาวหนา การประเมินผลสรุป และการประเมินตนเอง (Formative Sumative, Self assessment) อยางเปน 
รูปธรรมและชัดเจนยิ่งขึ้น (Riggs&Sandin,2000;Carol, McCart, Sang K.,2001; Gilles&Wilson,2004) 

3.3 ผลการประเมินรูปแบบ/คูมือการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
กลุมของผูท่ีเกี่ยวของซ่ึงเปนบุคลากรของสถานศึกษาที่ทดลองใชคูมือ ผูบริหาร และบุคลากร 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  รวมทั้งบุคคลภายนอก ไดแก ผูแทนชุมชนและผูแทนผูบริหาร 
สถานศึกษาที่ไมไดทดลองใชคูมือการนําครูใหมเขาสูงานจํานวน 25 คน ตางใหการยืนยันผลการทดลอง 
ใชคูมือทั้งในดานกระบวนการ ดานผลการดําเนินการ และดานความเปนไปไดในการใชคูมือใหเกิดบรรลุ 
วัตถุประสงคจนครบระยะเวลา 2 ป โดยการที่ผูเกี่ยวของประเมินผลคูมือออกมาในเชิงบวกนั้น สวนหนึ่ง 
เปนเพราะบุคลากรของสถานศึกษากลุมทดลองไดทดลองปฏิบัติจริง และปรากฏผลในเชิงประจักษ อีก 
สวนหนึ่งอาจเปนเพราะองคประกอบของคูมือการนําครูใหมเขาสูงาน ไดมีองคประกอบที่ครอบคลุมและเติมเต็ม
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หลักเกณฑและวิธีการเตรียมความพรอม และการพัฒนาอยางเขม ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการขาราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเปนอยางดี โดยเฉพาะวัตถุประสงคและแนวคิด และหลักการ การนําครู 
ใหมเขาสูงานที่มีตอตัวครูใหมในฐานะผูเริ่มตนเปนครู (Beginning Teacher) อันเปนชวงเวลาพื้นฐานที่ 
จําเปนตองสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาใหมีความพรอมที่จะเปนครูประจําการที่มีคุณภาพ และเปนมืออาชีพ 
ในอนาคต ซ่ึงชวยเติมเต็มกับจุดเนนของการประเมินการปฏิบัติงานครูใหมไดอยางสมดุล อยางไรก็ตาม 
พบขอจํากัดเกี่ยวกับการไมสามารถทดลองใชองคประกอบของรูปแบบดานการมีสวนรวมในการพัฒนา 
ครูใหมจากหนวยงานภายนอก โดยเฉพาะบทบาทของเขตพื้นที่การศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา เนื่องจาก 
เปนหนวยงานตางสังกัดที่เกินวิสัยของผูวิจัยที่จะควบคุมได แตผูวิจัยก็นําองคประกอบดังกลาวมาประเมนิ 
ความเปนไปไดในการปฏิบัติจากบุคคลที่เกี่ยวของกับการใชรูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในขั้นตอน 
การประเมินรูปแบบ ซ่ึงทําใหไดสารสนเทศเบื้องตนที่อาจพอทํานายการนําไปใชปฏิบัติจริงไดในระดับหนึ่ง 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ควรปรับปรุง 
หลักเกณฑและวิธีการการเตรียมความพรอมและการพัฒนาของครูผูชวย โดยใชวิธีการจากผลการวิจยัครัง้ 
นี้เปนแนวทางในการดําเนินการและควรปรับหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานครูใหม จากเดิมที่มี 2 
ระดับ คือ ปรับปรุงและพอใชเปนระดับพอใชและดีแทน และควรนําหลักเกณฑและวิธีการดังกลาวนี้ไป 
ใชกับสถานศึกษาในวงกวาง 

2. เขตพื้นที่การศึกษาในฐานะผูบังคับบัญชาช้ันตนของครูใหม ควรปรับปรุงบทบาทการ 
พัฒนาครูใหมตามที่กําหนดไวในรูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานที่เปนไปตามผลการวิจัยนี้ แลวจัดทําเปน 
คูมือการพัฒนาครูใหมของเขตพื้นที่การศึกษา และสนับสนุน สงเสริมใหสถานศึกษาใชคูมือการนําครู 
ใหมเขาสูงานเปนแนวทางในการพัฒนาครูใหม 

3. สถานศึกษาที่มีครูใหมเขาสูตําแหนงควรนํารูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานที่ไดจาก 
การวิจัยนี้ไปใชใหสมบูรณ และครอบคลุมทั้ง 4 องคประกอบ ตามคูมือการนําครูใหมเขาสูงาน ทั้งสวนที่ 
เปนบทบาทหนาที่ของผูท่ีเกี่ยวของและกิจกรรมที่ดําเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงาน ตลอดระยะเวลา 2 ป 

ขอเสนอแนะในการวิจัยตอ 
1. ควรมกีารศกึษาในอนาคตถึงรูปแบบการนําครูใหมเขาสูงานในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ที่มีลักษณะพิเศษ โดยเฉพาะสถานศึกษาที่มีความขาดแคลนดานความพรอม 
2. ควรมกีารศกึษาและพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมในการพัฒนาครใูหมหรือบุคลากร 

ประจําการอ่ืน ๆ ในลักษณะภาคีเครือขายคลายกับในตางประเทศ 
3. ควรมกีารศกึษาและพัฒนารูปแบบหรือแนวดําเนินการสรางเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

จรรยาบรรณทางวิชาชีพสําหรับครูใหมในรูปแบบตาง ๆ
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4.  ควรมกีารศกึษาถึงบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาที่เหมาะสมในการมีสวนรวมในการ 
พัฒนาครใูหม 

5. ควรมกีารศกึษาและพัฒนารูปแบบการนําบุคลากรใหมอ่ืนๆ  เขาสูงาน เชน ผูบริหาร 
สถานศึกษา คณาจารยในสถาบันอุดมศกึษา เพื่อเปนการขยายองคความรูใหกวางขวางและครอบคลุมมาก 
ยิ่งขึ้น 
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