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บทสรปุ 
 

  รายงานผลการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) เรื ่อง “การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และ
ผลลัพธ์ของผู้เรียน โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์” จัดทำขึ้นเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ให้มีความเป็นระบบ ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมุ่งส่งเสริมสมรรถนะครู 
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ และยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เร ียนผ่านกระบวนการนิเทศเชิง
กัลยาณมิตรและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  การดำเนินงานเริ ่มจากการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียน โดย
วิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ผลการทดสอบ RT, NT และ O-NET ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผลการนิเทศชั้นเรียน ตลอดจนความคิดเห็นของครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า โรงเรียนยัง
มีความจำเป็นต้องพัฒนาระบบการนิเทศภายในให้มีความชัดเจน มีเครื่องมือที่เป็นมาตรฐาน และใช้ข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์จึงได้สังเคราะห์หลักการ แนวคิด 
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องด้านการนิเทศการศึกษา การโค้ช การบริหารแบบมีส่วนร่วม วงจรคุณภาพ PDCA 
และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือนำมาพัฒนาเป็น TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) 
  TRAHNAG Model ประกอบด้วย ๗ องค์ประกอบ ได้แก่ Thinking (สร้างความตระหนักร่วมกัน) 
Relationship (สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ) Approach (กำหนดแนวทางการดำเนินงาน) Help 
(ช่วยเหลือและสนับสนุน) Network (สร้างเครือข่ายการเรียนรู้) Assess (ประเมินและสะท้อนผล) และ 
Go Forward (พัฒนาต่อยอดอย่างต่อเนื่อง) โดยดำเนินงานตามแนวคิด Input – Process – Output – 
Outcome – Feedback และวงจร PDCA ทำให้ระบบการนิเทศมีความเป็นระบบ สามารถติดตาม 
ตรวจสอบ และพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 
  ก่อนนำรูปแบบไปใช้ โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ได้พัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรม
และเครื่องมือประกอบการนิเทศ โดยผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) และปรับปรุง
เครื่องมือตามข้อเสนอแนะก่อนนำไปใช้จริง จากนั้นจึงดำเนินการใช้รูปแบบอย่างต่อเนื่องในปีการศึกษา 
๒๕๖๗–๒๕๖๘ ผ่านการประชุมวางแผน การนิเทศชั้นเรียน การโค้ช การสะท้อนผล การติดตาม และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน PLC พร้อมทั้งใช้ข้อมูลจากการนิเทศและผลการเรียนของผู้เรียนมาวิเคราะห์เพ่ือ
ปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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  ผลการดำเนินงานพบว่า โรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ครูมี
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ิมข้ึน สามารถออกแบบกิจกรรม Active Learning ใช้สื่อและนวัตกรรม
ได้เหมาะสม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงขึ้น โดยผลการประเมิน RT, NT และ O-NET มีแนวโน้มพัฒนาขึ้นตามลำดับ 
ขณะที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
  นอกจากนี้ โรงเรียนยังสามารถเผยแพร่ผลงานผ่านการประชุมทางวิชาการ เว็บไซต์และสื่อ
ออนไลน์ของโรงเรียน การประชุมเครือข่าย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส่งผลให้บุคลากรได้รับการยอมรับในด้านการพัฒนาการนิเทศภายใน และสถานศึกษาได้รับการยอมรับใน
ฐานะแหล่งเรียนรู้ด้านการบริหารและการนิเทศภายใน อีกท้ังยังมีการขยายผลสู่สถานศึกษาเครือข่ายและ
ประยุกต์ใช้แนวคิดของ TRAHNAG Model ในการพัฒนางานด้านวิชาการ ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพครู 
  ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงาน ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร การสนับสนุนจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต ๓ คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และชุมชน การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการ
ตัดสินใจ การดำเนินงานตามวงจร PDCA และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันผ่าน PLC ซึ่งมี
หลักฐานเชิงประจักษ์รองรับอย่างชัดเจน 
  ความสำเร็จของ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) สะท้อนให้เห็นว่า การนิเทศภายในที่เน้น
การมีส่วนร่วม การโค้ช การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถยกระดับคุณภาพ
ครู คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั ้งยังเป็น
นวัตกรรมที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอื่นได้ตามบริบท เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างยั่งยืน 
 

 
 
 

 
 

 



                                                                                                                                                                    ค 

                                                                                                                                                                               
 

รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

คำนำ 
 

   รายงานผลการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) เรื ่อง “การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา” จัดทำขึ้นเพื่อเสนอผลการพัฒนาระบบการนิเทศภายในของโรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์                  
ที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา พัฒนาสมรรถนะครู ยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ และพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
ขั้นพ้ืนฐาน 
  การดำเนินงานในครั้งนี้ เกิดจากการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียน 
โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ผลการทดสอบระดับชาติ 
และผลการนิเทศภายใน มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ร่วมกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีด้านการนิเทศ
การศึกษา การบริหารการศึกษา การโค้ช และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) จนพัฒนาเป็น TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) ซึ่งเป็นรูปแบบการนิเทศภายใน
ที่เน้นการมีส่วนร่วม การสร้างความตระหนัก การช่วยเหลือเชิงวิชาการ การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการ
พัฒนา และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
  รายงานฉบับนี้นำเสนอสาระสำคัญตั้งแต่ความเป็นมาและความสำคัญของการพัฒนาระบบการ
นิเทศภายใน หลักการและแนวคิดที่ใช้ในการออกแบบนวัตกรรม กระบวนการสร้างและพัฒนา การนำ
นวัตกรรมไปใช้ การประเมินผล ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา ครู และผู้เรียน ตลอดจนการเผยแพร่ การ
ขยายผล และปัจจัยแห่งความสำเร็จ พร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สะท้อนผลการดำเนินงานตลอดปี
การศึกษา ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ 
  โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครู และผู้สนใจในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ตลอดจนสามารถนำแนวคิดและรูปแบบ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) ไปประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา เพื่อร่วมกันยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง
และยั่งยืนต่อไ 
 
                                   นางสาวศิริญญา นรินทร์ 
              ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ 
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สารบัญ 
 

เรือ่ง   หนา้ 
สว่นที ่๑    
   บทสรุป   ก 
   คำนำ    ข  
   สารบัญ 
   สารบัญตาราง 
   สารบัญภาพ 
   แบบเสนอขอรบัการคดัเลอืกรางวลัสถานศึกษาตน้แบบการนิเทศภายใน 

ค 
ง 
จ 
ฉ 

สว่นที ่๒ สว่นเนือ้หา ๑ 
        ที่มาและความสำคัญของสภาพปัญหา ๑ 
        วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  ๔ 
        หลักการ/แนวคิดในการสร้างและพัฒนาด้านการนิเทศภายใน  ๖ 
        กรอบแนวคิดด้านการนิเทศภายใน ๑๓ 
        กระบวนการสร้าง พัฒนาด้านการนิเทศภายในและการนำไปประยุกต์ใช้ ๑๔ 
ส่วนที่ ๓ ผลที่เกิดจากการนิเทศภายใน ๑๙ 
        ผลที่เกิดจากการนิเทศภายใน ๑๙ 
ส่วนที่ ๔ การเผยแพร่และพัฒนาต่อยอดผลงานด้านการนิเทศ 
ส่วนที่ ๕ ปัจจัยความสำเร็จในการนำผลงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 

๓๑ 
๓๘ 

ส่วนที่ ๖ รายการอ้างอิง ๔๕ 
    บรรณานุกรม 
    ภาคผนวก 

๕๖ 
๖๐ 
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รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
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สารบัญตาราง 
 

เรือ่ง   หนา้ 
   ตารางที่ ๑ การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการจำเป็นในการพัฒนาระบบการภายใน                 
สถานศึกษา 
   ตารางที่ ๒  ตารางที่ ๒  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)ปี
การศึกษา ๒๕๖๘ 
   ตารางที่ ๓  การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-
NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ 
   ตารางที่ ๔ ผลการประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ปี
การศึกษา ๒๕๖๘ 

   ตารางที่ ๕ การเปรียบเทียบผลการประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียน 
ระดับชาติ (NT) ปีการศึกษา ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ 

   ตารางที่ ๖ ผลการประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (RT) ปี 
การศึกษา ๒๕๖๘ 

  ตารางที่  ๗ การเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของนักเรียนชั้น     
ประถมศึกษาปีที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ 

  ตารางที่ ๘  ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดี
ขึ้นไป ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึง ระดับประถมศึกษาปีที่ ๖  ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

    ตารางที่ ๙  ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  ๒๕๕๑  ปีการศึกษา  ๒๕๖๘  ของผู้เรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่  ๖  ในระดับผ่านขึ้นไป 
  

๕ 
 

๒๕ 
 

๒๖ 
  
 ๒๗ 

 
๒๘ 

 
๒๘ 

 
๒๙ 

 
๒๙ 

 
๒๙ 
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สารบัญภาพ 
 

เรือ่ง   หนา้ 
ภาพที่ ๑  Flow Chart รูปแบบการพัฒนานวัตกรรม TRAHNAG Model 
ภาพที่ ๒  รูปแบบการพัฒนานวัตกรรม TRAHNAG Model 
ภาพที่ ๓  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมวิเคราะห์สะท้อนผล 
ภาพที่ ๔ กิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมเชิงรุก Active Learning  
ภาพที ่๕ การสังเกตการสอนนิเทศในห้องเรียน 
ภาพที่ ๖ การสะท้อนผลข้อหลังการนิเทศเพ่ือใช้ปรับปรุงรอบต่อไป 
ภาพที่ ๗ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ/ ตารางการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ภาพที่ ๘  โครงการ/กิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษา 
ภาพที่ ๙  แผนปฏิบัติการ /คู่มือ /รายงานผลการดำเนินงาน 
ภาพที่ ๑๐ การเผยแพร่ TRAHNAG MODEL 
ภาพที ่๑๑  การแลกเผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้นวัตรกรรม TRAHNAG 
ภาพที่ ๑๒ จัดนิทรรศการประชาสัมพันธ์ นำเสนอผลงานคุณธรรม  
โดยใช้ นวัตรกรรม TRAHNAG MODEL 
 

 
 
 
  

๙ 
๑๓ 
๑๖ 
๑๖ 
๑๗ 
๑๘ 
๒๑ 
๒๑ 
๒๔ 
๓๔ 
๓๘ 
๓๙ 
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สว่นที ่๑ 

แบบเสนอขอรบัการคดัเลอืกรางวลัสถานศกึษาต้นแบบการนเิทศภายใน 
(Internal Supervision Model School: ISMS Award) 

(ISMS Award ๐๑) 
ประจำปกีารศึกษา ๒๕๖๘ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต ๓ 
......................................... 

ขอ้มลูทัว่ไปของสถานศกึษา 
 ชื่อสถานศึกษา  โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ 
 ที่ตั้งเลขท่ี  ๑๔๘  หมู่ที่  ๔  ตำบลโนนทองอินทร์  อำเภอกู่แก้ว  จังหวัดอุดรธานี  

โทร. ๐๘๐๘๐๙๘๒๗๘ 
ขนาดของสถานศึกษา 

 สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
         ขนาดเล็ก   จำนวนนักเรียน  ๑ - ๑๒๐ คน 
        ขนาดกลาง   จำนวนนักเรียน  ๑๒๑ – ๔๙๙ คน 

   ขนาดใหญ่   จำนวนนักเรียน ๕๐๐ - ๑,๔๙๙  คน 
   ขนาดใหญ่พิเศษ  จำนวนนักเรียน ๑,๕๐๐  คนขึ้นไป 

      สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา 
     ขนาดเล็ก   จำนวนนักเรียน  ๑ - ๔๙๙ คน 
        ขนาดกลาง   จำนวนนักเรียน  ๕๐๐ – ๑,๔๙๙ คน 

   ขนาดใหญ่   จำนวนนักเรียน ๑,๕๐๐ - ๒,๔๙๙  คน 
   ขนาดใหญ่พิเศษ  จำนวนนักเรียน ๒,๕๐๐  คนขึ้นไป 

   ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลข้างต้นเป็นความจริงและถูกต้องทุกประการ 
 
     

((นางสาวศิริญญา นรินทร์) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ 

วันที่  ๓๐ มิถุนายน  ๒๕๖๙ 
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สว่นที ่๒  
 
 

ชือ่วธิปีฏบิตัทิีเ่ปน็เลศิ  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ 
TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 
 

 ๑. ความเปน็มาและความสำคัญดา้นการนเิทศภายในสถานศกึษา 
 ๑.๑ ที่มาความสำคญัของสภาพปัญหา/ความตอ้งการ 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต                  
มีความรู้ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี การสื่อสาร และการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้สามารถ
ดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลก ซึ่งสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ ่มเติม แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๖๐–๒๕๗๙ ตลอดจนแนวนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่กำหนดให้
สถานศึกษายกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยอาศัยการพัฒนาคุณภาพครู การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
และระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง ทั้งนี้ "การนิเทศภายในสถานศึกษา" ถือเป็นกลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพของสถานศึกษา (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๖๖; วัชรา เล่าเรียนดี, ๒๕๕๖) 
  แนวคิดการนิเทศการศึกษา ในปัจจุบันได้เปลี่ยนจากการกำกับตรวจสอบไปสู่การนิเทศเชิงพัฒนา 
(Developmental Supervision) ที ่มุ ่งเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่างผู ้บร ิหารและครู โดยใช้
กระบวนการโค้ช (Coaching) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
(Reflection) เพ่ือให้ครูเกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง วัชรา เล่าเรียนดี (๒๕๕๖) กล่าวว่า การนิเทศ
ที่มีประสิทธิภาพจะต้องเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูเกิดการเรียนรู้ จากการปฏิบัติจริงและสามารถ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ขณะที่ Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (๒๐๑๘) เสนอ
ว่าการนิเทศควรคำนึงถึงศักยภาพและความต้องการของครูแต่ละคน ใช้ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร
และการให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน 
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  โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๓ 
เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษาปีที่ ๖ มีข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ๙ คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน ๑ คน ข้าราชการครู ๕ คน ครู
ผู้ช่วย(อัตราจ้าง สพฐ.) ๑ คน เจ้าหน้าที่ธุรการ ๑ คน และนักการภารโรง ๑ คน มีนักเรียน จำนวน ๗๐ 
คน โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ ได้กำหนดนโยบายการบริหารที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนควบคู่กับการ
สร้างคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยเฉพาะด้าน ความมีวินัย ความรับผิดชอบ 
และการทำงานร่วมกับผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และอัตลักษณ์ของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้ "รู้หน้าที่ มีมารยาท" 
  จากการศึกษาสภาพบริบทของสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศจากรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา (SAR) ผลการทดสอบระดับชาติ (RT, NT และ O-NET) ผลการนิเทศชั้นเรียน การ
ตรวจแผนการจัดการเรียนรู ้ การสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ การประชุม PLC ตลอดจนการ
สัมภาษณ์ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้แทนชุมชน พบว่า โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เร ียนและผลการทดสอบระดับชาติอยู ่ในระดับที่ ปานกลาง หลายตัวชี ้ว ัดมีย ังมีค ่าเฉลี ่ยต่ำกว่า
ระดับประเทศ ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับดี และโรงเรียนได้รับการยอมรับด้านการ
ส่งเสริมวิถีพุทธ อย่างไรก็ตาม เมื่อวิเคราะห์เชิงลึกกลับพบว่า ความสำเร็จดังกล่าวยังเกิดจากศักยภาพของ
ครูแต่ละบุคคลเป็นสำคัญ ขณะที่ระบบการนิเทศภายในยังขาดกระบวนการติดตามและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง การใช้ข้อมูลสารสนเทศจากการนิเทศเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ยังไม่เป็นระบบ และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูยังดำเนินการได้ไม่เต็มศักยภาพ นอกจากนี้ บริบทของโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมี
บุคลากรจำกัด ส่งผลให้ครูแต่ละคนต้องรับผิดชอบภารกิจหลายด้านควบคู่กับการจัดการเรียนการสอน ทำ
ให้การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การใช้สื่อและนวัตกรรม การวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนยังมีความแตกต่างกันใน
แต่ละชั้นเรียน แม้ว่าผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่การรักษา
มาตรฐานดังกล่าวให้มีความยั่งยืน จำเป็นต้องอาศัยระบบการนิเทศภายในที่เป็นระบบ มีการวางแผน 
ติดตาม ประเมินผล และนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
  จากการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน
บ้านโนนทองอินทร์ ทั้งผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ผลการทดสอบระดับชาติ RT, NT 
และ O-NET ผลการนิเทศชั้นเรียน การตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ การประชุมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพ (PLC) ตลอดจนความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
พบว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจำเป็นต้องมีระบบการนิเทศภายในที่เป็นระบบ มีความ
ต่อเนื่อง ใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการตัดสินใจ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โรงเรียน
บ้านโนนทองอินทร์จึงกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา TRAHNAG Model ภายใต้กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA ดังนี้ 
  ๑.๒.๑ วัตถุประสงค์ 
              ๑. เพื ่อพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ TRAHNAG Model ภายใต้
กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA ให้มีความเป็นระบบสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนบ้านโนนทอง
อินทร์ 

  ๒. เพื่อพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การใช้สื ่อและ
นวัตกรรม การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสมรรถนะและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู ้เร ียน ผ่านกระบวนการนิเทศแบบ Coaching, Mentoring และ Professional 
Learning Community (PLC) 
  ๓. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผลการทดสอบระดับชาติ (RT, NT และ 
O-NET) และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยเฉพาะด้านความมีวินัย ความรับผิดชอบ 
และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
  ๔. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศจาก
การนิเทศภายในเป็นฐานในการวางแผน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
  ๕. เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำงาน
ร่วมกัน และการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
  ๑.๒.๒ เป้าหมาย 
     ๑.๒.๒.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   ๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ ๑๐๐ ได้รับการนิเทศภายในตามแผนการนิเทศ
ที่กำหนด 
   ๒. ครูร้อยละ ๑๐๐ สามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกได้ตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด 
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   ๓. ครูร้อยละ ๑๐๐ เข้าร่วมกิจกรรม PLC และนำผลการนิเทศไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน 
   ๔. ผู้เรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับ ดีขึ้นไปไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๙๕ 
   ๕. ผลการทดสอบระดับชาติ RT, NT และ O-NET ของโรงเรียนมีแนวโน้มสูงขึ้น หรือสูง
กว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
   ๖. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อระบบการนิเทศภายในอยู่ในระดับ มาก ขึ้นไป 

 ๑.๒.๒.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   ๑. โรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในที่เป็นระบบ มีความต่อเนื่อง และสามารถดำเนินงาน
ได้ตามวงจรคุณภาพ PDCA 
   ๒. ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
   ๓. ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงขึ ้น มีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยเฉพาะด้านความมีวินัย ความรับผิดชอบ และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
   ๔. โรงเรียนมีวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   ๕. นวัตกรรมการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา TRAHNAG Model สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้และขยายผลในสถานศึกษาอ่ืนได้ 
 
๒. ขั้นตอนการดำเนินงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  ๒.๑ หลักการ แนวคิดในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  
  จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 
ผู้รายงานได้นำองค์ความรู้มาสังเคราะห์เพื่อออกแบบนวัตกรรมการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยยึดหลักว่า "นวัตกรรมที่ดีต้องเกิดจากปัญหาจริงของสถานศึกษา สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และ
ตรวจสอบผลได้อย่างเป็นระบบ" มิใช่การรวบรวมแนวคิดหรือทฤษฎีเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการบูรณาการ
องค์ความรู้หลายศาสตร์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ 
  การสังเคราะห์องค์ความรู้ครั ้งนี ้ใช้ฐานข้อมูลสำคัญ ๓ ด้าน ได้แก่ (๑) ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Evidence-Based) จากผลการวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเอง SAR ผลการทดสอบระดับชาติ RT, 
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NT, O-NET ผลการนิเทศชั้นเรียน และความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (๒) ฐานองค์ความรู้ทางวิชาการ 
(Theory-Based) จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยด้านการนิเทศ การบริหารการศึกษา และการพัฒนาครู 
และ (๓) ประสบการณ์ของผู้บริหาร (Experience-Based) ซึ่งผู้รายงานได้นำประสบการณ์จากการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษามาประยุกต์ใช้ในการออกแบบนวัตกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
ขนาดเล็ก  
ตารางที่ ๑ การวเิคราะหป์ญัหาและความต้องการจำเป็นในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  
ลำดับ สภาพปญัหา สาเหต ุ ความตอ้งการจำเปน็ 

๑ ระบบการนิเทศภายในยังไม่มี
รูปแบบที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 

ขาดกระบวนการนิเทศท่ีเป็น
ระบบ และไม่มีรูปแบบ
เฉพาะของสถานศึกษา 
 

พัฒนาระบบการนิเทศท่ีเป็น
ระบบ มีขั้นตอนชัดเจน และ
เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

๒ ครูยังขาดความมั่นใจในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) 
 

การนิเทศเน้นการตรวจสอบ
มากกว่าการให้คำปรึกษา
และพัฒนา 
 

ส่งเสริมการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร การโค้ช 
(Coaching) และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

๓ การติดตามและประเมินผล
การนิเทศไม่ต่อเนื่อง 

ไม่มีเครื่องมือและระบบ
สารสนเทศในการติดตามผล 

พัฒนาเครื่องมือการนิเทศและ
ระบบติดตามผลที่เป็น
มาตรฐาน 

๔ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนยังต้องพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ของครูยัง
ไม่สอดคล้องกับความ
แตกต่างของผู้เรียน 

ยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่าง
รอบด้าน 

๕ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และเครือข่ายทางการศึกษา
ยังไม่เข้มแข็ง 

การประสานความร่วมมือยัง
ไม่เป็นระบบ 
 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

  จากตารางที่ ๑ พบว่า โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์มีปัญหาในการดำเนินงานด้านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาหลายประการ ได้แก่ การขาดรูปแบบการนิเทศที่เป็นระบบ การนิเทศที่ยังไม่เอื ้อต่อ
การพัฒนาครู การติดตามและประเมินผลที่ไม่ต่อเนื่อง รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้ที ่เกี ่ยวข้องที่ยังไม่
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เข้มแข็ง ส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้และผลลัพธ์ของผู้เรียนยังไม่บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษา
กำหนด 
  ๒.๑.๑ การนำผลการสังเคราะห์หลักการ แนวคิด และทฤษฎี มาใช้ในการออกแบบและพัฒนา
นวัตกรรมด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การพัฒนานวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา TRAHNAG Model ผู้รายงานได้ดำเนินการบน
พื้นฐานของการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการจำเป็น และการสังเคราะห์องค์ความรู้จากหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งด้านการนิเทศการศึกษา การบริหารสถานศึกษา การพัฒนา
วิชาชีพครู และการบริหารคุณภาพ เพื ่อให้การออกแบบนวัตกรรมมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ 
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ผลจากการสังเคราะห์องค์ความรู้ดังกล่าว ผู้รายงานได้นำมาพัฒนาเป็น TRAHNAG Model ซึ่ง
เป็นนวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ ๗ ด้าน ได้แก่ Thinking (T) การ
คิดและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ Relationship (R) การสร้างสัมพันธภาพและการมีส่วนร่วม Approach 
(A) การกำหนดแนวทางการนิเทศ Help (H) การให้ความช่วยเหลือและการโค้ช Network (N) การสร้าง
เครือข่ายและชุมชนแห่งการเรียนรู้ Assess (A) การติดตามและประเมินผล และ Go Forward (G) การ
พัฒนาและขยายผลอย่างต่อเนื่อง โดยดำเนินงานภายใต้กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA เพื่อให้การ
นิเทศภายในเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง และสามารถตรวจสอบผลการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๑) T : Thinking (การสร้างความตระหนักและการปรับเปลี่ยนวิธีคิด) 
  ผู้รายงานยึดแนวคิดว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาต้องเริ่มจากการสร้างความตระหนักและ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการคิดของผู้บริหารและครู ให้เห็นเป้าหมายร่วมกัน ตระหนักถึงปัญหา ความจำเป็น 
และความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของผู้เรียน ก่อนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติจริง แนวคิดดั งกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารการเปลี ่ยนแปลง (Change Management) และการบริหารโดยยึด
เป้าหมายเป็นสำคัญ รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ  ที่เสนอว่า การพัฒนาองค์การเริ่มจากการพัฒนาวิธี
คิด (Mental Models) และการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เพื่อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Senge, ๑๙๙๐) อีกท้ังสอดคล้องกับแนวคิดของ วัชรา เล่าเรียนดี (๒๕๕๖) ที่กล่าว
ว่า การนิเทศที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มจากการสร้างความเข้าใจและความตระหนักร่วมกันของผู้รับการ
นิเทศ 
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  ๒) R : Relationship (การสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม) 
  การนิเทศภายในจะประสบผลสำเร็จได้เมื่อผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้องมีความไว้วางใจ ให้เกียรติ
ซึ ่งกันและกัน และร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้รายงานจึงยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Management) ที่เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตาม และ
ร่วมประเมินผล ที่ว่า การมีส่วนร่วมของบุคลากรช่วยเพิ่มความผูกพันและความรับผิดชอบต่อองค์กร 
รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้นำทางการนิเทศของ เสาวนี สิริสุขะศิลป์ (๒๕๖๔) ที่เน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงกัลยาณมิตรเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 
  ๓) A : Approach (การกำหนดแนวทางและกระบวนการดำเนินงาน) 
  ผู้รายงานกำหนดแนวทางการนิเทศที่ชัดเจน เป็นระบบ และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
โดยประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ของ (Act Deming, (๑๙๘๖)) กล่าวว่า  การพัฒนาคุณภาพที่มี
ประสิทธิภาพต้องอาศัยกระบวนการนิเทศภายในดำเนินงานที่ต่อเนื่องและมีการประเมินผลเพื่อนำไปสู่
การปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ เป็นกรอบในการวางแผน (Plan) การดำเนินงาน (Do) การตรวจสอบ 
(Check) และการปรับปรุงพัฒนา (Act) ควบคู่กับกระบวนการนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) 
ของ  ซึ่งประกอบด้วยการประชุมก่อนนิเทศ การสังเกตชั้นเรียน การสะท้อนผล และการติดตามผล ทำให้
การนิเทศเป็นระบบ มีข้ันตอนที่ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ 
  ๔) H : Help (การช่วยเหลือ สนับสนุน และการโค้ช) 
  ผู้รายงานยึดหลักการนิเทศเพื่อการพัฒนา มากกว่าการตรวจสอบ โดยให้ความสำคัญกับการ
ช่วยเหลือ สนับสนุน และการโค้ช (Coaching) เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ วัชรา เล่าเรียนดี (๒๕๕๖) ที่เสนอว่า การโค้ชเป็นกระบวนการพัฒนาครูผ่านการ
ตั้งคำถาม การสะท้อนคิด และการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ อีกทั้งสอดคล้องกับแนวคิดการ
นิเทศเชิงรุกของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ (๒๕๖๕) ที่มุ่งส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ตามบริบทของตนเอง 
  ๕) N : Network (การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้) 
  ผู ้รายงานส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเร ียนรู ้ท ั ้งภายในและภายนอกโรงเร ียน โดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เพื่อให้ครู
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แก้ปัญหา และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
(เรวดี ชัยเชาวรัตน์, ๒๕๕๘)  ที่อธิบายว่า ชุนชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพหมายถึงการรวมตัว ร่วมใจ รวม
พลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหารและนักการศึกษาในโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพ
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ผู้เรียนจะเกิดข้ึนได้เมื่อครูเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาวิชาชีพครูของ  
ที่ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
  ๖) A : Assess (การประเมินผลและการใช้ข้อมูลเพื่อการพัฒนา) 
  ผู้รายงานใช้หลักการประเมินเพื่อพัฒนา (Assessment for Improvement) โดยนำข้อมูลจาก
การสังเกตชั้นเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผล RT, NT และ O-NET ตลอดจนข้อมูลจากการนิเทศมา
วิเคราะห์และสะท้อนผล เพื่อใช้เป็นสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิด
การใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ (Data-Driven Decision Making) และแนวคิดการนิเทศเชิงรุกของ 
พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ (๒๕๖๕) ที่เน้นการใช้ข้อมูลจริงเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน 
  ๗) G : Go Forward (การพัฒนาต่อยอดอย่างต่อเนื่อง) 
  ผู้รายงานมุ่งพัฒนาระบบการนิเทศให้เกิดความยั่งยืน โดยนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงการดำเนินงานในรอบต่อไป พร้อมทั้งเผยแพร่และขยายผลแนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศสู่เครือข่าย
สถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ของ Peter M. Senge (๑๙๙๐) ที่เน้นการเรียนรู้
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับวงจร PDCA ของ Deming ที่มุ่งปรับปรุงคุณภาพอย่างไม่
สิ้นสุด (Continuous Improvement) 
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ขั้นตอนการสร้างผลงานการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ศึกษาสภาพปัญหา ความจำเป็น กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ต้องการพัฒนา 

ศึกษาเอกสารที่เกีย่วขอ้งกับการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

T -  (Thinking) ความคิด 
 R -  (Relationship) ร่วมมือ 
 A – (Approach) วธิีการ 
 H – (Help) ช่วยเหลอื/หนุนเสริม 
 N – (Network) เครือข่ายความร่วมมอื 

A -  (Assess) ประเมินผล 
G - (Go Forward) พัฒนาต่อยอด 

 

ตรวจสอบปรับปรุงคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 

นำรูปแบบการน้อมนำพระบรมราโชบาย  
 

ประเมินผลการใช้งาน TRAHNAG MODEL 

สรุปและรายงานผลการการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา”

 

P 

D 
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ไม่ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

”

ผ่าน 

ผ่าน 
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  ๒.๑.๒ การออกแบบวิธีการ/นวัตกรรมด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  ภายหลังจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา และการสังเคราะห์
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ได้นำผลการวิเคราะห์
ทั ้งหมดมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
TRAHNAG Model โดยยึดหลักการสำคัญ คือ การพัฒนาครูบนพื้นฐานของข้อมูลสารสนเทศ การมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน การนิเทศแบบกัลยาณมิตร และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามวงจรคุณภาพ PDCA 
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านคุณภาพครู ผู้เรียน และคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรม 

โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ ได้ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (R&D) ในการพัฒนารูปแบบ 
TRAHNAG MODEL (ตระหนัก โมเดล) ซึ่งแบ่งออกเป็น ๔ ระยะโดยมีหลักการออกแบบเพ่ือให้วิธีปฏิบัติที่
พัฒนาขึ้นสามารถแก้ปัญหา ตอบสนองความต้องการและเกิดผลลัพธ์ที่ยั ่งยืน หลักการสำคัญในการ
ออกแบบวิธีปฏิบัติสามารถสรุปดังนี้ 

ระยะที่ ๑ ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน (R๑) 
  ๑. แต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการภายในสถานศึกษา การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา” 

๒. การศึกษากรอบแนวคิดรูปแบบการพัฒนา โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ ดำเนินการ ดังนี้ ๑) 
ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์สังเคราะห์องค์ประกอบ และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา ๒) สัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) จำนวน ๓๐ คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ได้แก่ ครูผู้สอน ๕ คน นักเรียน ๑๐ คน และคณะกรรมการสถานศึกษา ๕ คน และผู้ปกครอง 
๑๐ คน 
  ๓. สรุปสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการรูปแบบการพัฒนาการพัฒนาระบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา” 
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ระยะที่ ๒ การพัฒนารูป TRAHNAG MODEL (ตระหนัก โมเดล) ของผู้เรียน (D๑) 
๑. นำผลที่ได้จากระยะที่ ๑ มายกร่างรูปแบบ TRAHNAG พัฒนาการพัฒนาระบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
๒. ใช้เทคนิค รูปแบบอิงผู ้เชี ่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๓ คน 

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ TRAHNAG ดังนี้ 
   ๑. ขั้น Plan (การวางแผน):  
   ๑.๑ T การคิดตระหนัก (Thinking): การวิเคราะห์สภาพปัญหาและบริบทในโรงเรียน 

สร้างแนวความคิดตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับ รูปแบบ TRANHAG MODEL และการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบ Active Learning  ให้กับครู นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการประชุมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ 

   ๑.๒ R ร่วมมือ (Relationship): จัดตั ้งคณะทำงาน ทีมที ่จะร่วมกันวางแผนและ
ดำเนินการพัฒนารูปแบบกิจกรรมและการนิเทศในแต่ละระดับชั้น โดยการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ออกแบบกิจกรรม กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน 

 ๒. ขั้น Do (การดำเนินการ):  
   ๒.๑ A วิธีการ (Approach): วิธีนิเทศการจัดการเรียนรู้ Active Learning ให้ผู้เรียนมี

คุณธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จะต้องพร้อมในทุกๆ ด้าน ด้านจัดหาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียน ชุมชน เพ่ือให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรม การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การปลูกฝังคุณธรรม สร้างสรรค์พลเมืองดี ด้วย TRAHNAG MODEL  
(ตระหนัก โมเดล) ในการยกระดับ  

   ๒.๒ H ช่วยเหลือ/หนุนเสริม (Help): จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
หรือให้คำปรึกษาแก่ครูในการออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงรุก  Active Learning พัฒนาการพัฒนา
ระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

  ๓. ขั้น Check (การตรวจสอบ):  
   ๓.๑ N เครือข่าย (Network): ผู้บริหารและคณะทำงานผู้เกี่ยวข้องทั้งหน่วยงานต้นสังกัด

ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนรวมในการนิเทศ ติดตามสะท้อนผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู สังเกต
พฤติกรรมการเรียนรู ้ของนักเรียน และเก็บรวบรวมข้อมูล (เช่น แบบสังเกต แบบสอบถาม ผลงาน
นักเรียน) 
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   ๓.๒ A ประเมินผล (Assess): ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับ Active Learning พัฒนาการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

      ๔. ขั้น Act (การปรับปรุง):  
      ๔.๑ G พัฒนาต่อยอด (Go Forward): นำผลการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลมา

วิเคราะห์ สะท้อนผล สรุปบทเรียน และปรับปรุง แผนการดำเนินงาน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหด้ี
ยิ่งขึ้น เพื่อเติบโตยั่งยืนต่อไป ตามวงจร PDCA  
  ความเหมาะสมของรูปแบบ การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” พบว่า ด้านความถูกต้อง 

(Accuracy) อยู่ในระดับมากที่สุด  ( x  = ๔.๕๒) ด้านความเหมาะสม (Propriety) อยู่ในระดับมากที่สุด           

( x  = ๔.๕๔)  ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) อยู ่ในระดับมากที่สุด ( x  = ๔.๖๑) ด้านความเป็น

ประโยชน์ (Utility) อยู่ในระดับมากที่สุด  ( x  = ๔.๖๓) 
ระยะที ่๓ ทดลองใชร้ปูแบบ TRAHNAG MODEL  (ตระหนกั โมเดล) ปลูกฝงัคณุธรรม สรา้งสรรค์

พลเมืองดี ในการยกระดับพฤติกรรมเชิงบวกของนักเรียนโรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ (A๒) 
   ๑. ได้ดำเนินการกิจกรรมต่างๆ โดยใช้รูปแบบ TRAHNAG MODEL ในปีการศึกษา ๒๕๖๘ ซึ่ง
กลุ่มตัวอย่างเป็นครูและนักเรียน โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ โดยการเลือกแบบเจาะจง ใช้เวลา ๑ ภาค
เรียน  
  ๒. โดยมีการดำเนินการดังนี้ ๑) ประชุมครูเพื่อชี้แจงรูปแบบ TRAHNAG MODEL ๒) จัดอบรม
ครู แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอน Active Learning  ๓) จัดเตรียมเอกสารทุกชนิดไว้ให้ค้นคว้า
และอ่านประกอบ ประกอบด้วยแผนการจัดการเรียนรู้และแนวทางพัฒนา โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ ๔) 
ประชาสัมพันธ์ การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG 
Model (ตระหนักโมเดล) เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ ไปใช้  ให้
ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ ผ่านช่องทางต่าง ๆ    
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  โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ ใช้นวัตกรรม TRAHNAG MODEL ร่วมกับทฤษฎีระบบ (Systems 
Theory) ในการวางแผนการดำเนินงานการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา”มีองค์ประกอบดังนี้ 
 ๑. ปัจจัยนำเข้า (Input) ได้แก่  
  ๑) นโยบาย 
  ๒) บริบทสถานศึกษา 
  ๓) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๔) ผู้เรียน 

 ๕) ข้อมูลสารสนเทศและผลการประเมิน 
 ๖) ชุมชนและภาคีเครือข่าย 

ภาพที่ ๒  รูปแบบการพัฒนานวัตกรรม TRAHNAG Model 
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 ๒. กระบวนการ (Process) TRAHNAG MODEL  ไดแ้ก ่
 ๑. (Plan) การวางแผน (การวเิคราะหส์ภาพปญัหาและบรบิทในโรงเรียน) 

   ๑.๑ การวิเคราะห์บริบทและปัญหา สำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ในปัจจุบัน วิธีการสอน ทัศนคติ แนวคิด ของครูและผู้เรียน ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงคุณธรรมที่
ต้องการพัฒนาในผู้เรียน เป้นขั้นของการวางแผนกลยุทธ์ สร้างวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน  

    ๑.๒ การใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ ใช้เครื่องมือ ได้แก่ การสัมภาษณ์ครู การสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้เรียน การสังเกตการสอนในห้องเรียน และการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน 

       ๑.๓ การระบุปัญหาและความต้องการในการพัฒนา กำหนดปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น การ
ขาดความเข้าใจในแนวทางการจัดการเรียนรู้  Active Learning หรือการไม่สามารถบูรณาการกิจกรรมที่
กระตุ้นการคิดเชิงวิพากษ์ได้  
 ๒. DO (การดำเนินการ) (การพัฒนากจิกรรมและการนเิทศในแตล่ะระดบัชัน้) 

    การออกแบบกิจกรรมและการจัดกิจกรรมการนิเทศชั ้นเรียน มาสู ่การปฏิบัติใน
สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม กับกระบวนการ Active Learning และให้ความสำคัญกับสมรรถนะที่
สำคัญ มีการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการทำงานร่วมกัน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา 
 ๓. Check  (การตรวจสอบ) 

 เป็นขั ้นของการตรวจสอบกิจกรรมและสะท้อนผลจากการนิเทศติดตามผลการ
ดำเนินงาน โดยการประเมิน การสะท้อนคิดจากการลงมือปฏิบัติจริงและการเสริมแรงเชิงบวก เพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

        ๔. Act (การปรับปรุง): 
  นำผลจากการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรม และติดตามอย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งในระดับผู้เรียน ครู สถานศึกษา นำไปสู่การยกระดับผลลัพธ์
อย่างยั่งยืน 
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รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

ระยะที่ ๔ ประเมินผลการใช้กิจกรรมที่ออกแบบ  การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา”     
(D๒)  แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ประเมินผลการจัดกิจกรรมใช้รูปแบบ การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ตอนที่ ๒ ประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบ การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 ตอนที ่ ๑  ประเมินผลการจัดกิจกรรมใช้ร ูปแบบ การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

  ตอนที่ ๒  ประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบ การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา” 

  ๑. Plan (การวางแผน)  (การวิเคราะห์สภาพปัญหาและบริบทจากการนิเทศ) 
    ๑.๑ การสำรวจและวิเคราะห์บริบทในโรงเรียนรวบรวมข้อมูลจากครู นักเรียน และ

ผู้ปกครองเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในปัจจุบัน เช่น วิธีการสอนที่ใช้ ความท้าทายในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก แบบ Active Learning ความพร้อมของครู ใน การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

    ๑.๒ การวิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน ระบุปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้                    
เชิงรุก แบบ Active Learning เช่น การขาดการบูรณาการระหว่างเนื้อหาวิชากับการเรียนรู้แบบโครงงาน
การใช้สื่อที่ไม่กระตุ้นความสนใจของผู้เรียนและการไม่สามารถสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการคิดวิเคราะห์ 

    ๑.๓ การกำหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา การสร้าง
สื่อการสอนที่ส่งเสริม Active Learning และการจัดกิจกรรมกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ 
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รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
๒ Do (การดำเนินการ) (การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรม) 
     ๒.๑ การออกแบบรูปแบบการจัดกิจกรรม กำหนดแนวทางและรูปแบบการพัฒนา

พฤติกรรมที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและบริบทของแต่ละระดับชั้นเรียน 
 ๒.๒ การจัดอบรมและส่งเสริมครูผู้สอน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครู ในการพัฒนาระบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ของนักเรียนเชิงรุกแบบ Active Learning ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  
 ๒.๓ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้และทรัพยากรการสอน จัดหาและพัฒนาสื่อการสอนที่เน้น
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น แผนภาพความคิด, เกมการศึกษา, กิจกรรมโครงงาน, และสื่อดิจิทัลที่ใช้ใน
การกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา การลงมือปฏิบัติ เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้แก่ผู้เรียน 
 

 
 
 
 
 
 

 
๓. Check (การตรวจสอบ) การดำเนินการตามรูปแบบ 
 ๓.๑ การสังเกตการสอนในห้องเรียนและการให้ข้อเสนอแนะ นิเทศติดตามสะท้อนผล 

การสอนของครูโดยการสังเกตการสอนในห้องเรียน เพื่อตรวจสอบการนำเทคนิค Active Learning ไปใช้

รูปที่ ๔ กิจกรรมทีเ่น้นการมีส่วนร่วมเชิงรุก Active Learning  

ภาพที่ ๓ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมวิเคราะห์สะท้อนผล 
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รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

ในการจัดการชั้นเรียน การใช้สื่อที่เหมาะสม การกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ และการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่เน้นความร่วมมือ 
 ๓.๒ การประชุมกลุ ่มและการอภิปรายเพื ่อการพัฒนา จัดการประชุมกลุ ่มย่อยกับ
ครูผู ้สอนเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ การใช้สื ่อและเทคนิคการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์สำหรับการปรับปรุงการสอน 
 ๓.๓ การจัดทำรายงานและเอกสารผลการนิเทศ สรุปผลการนิเทศในรูปแบบของรายงาน
หรือเอกสารที่ครอบคลุมทั้งจุดเด่นและจุดที่ต้องปรับปรุงของการสอน รวมถึงคำแนะนำในการพัฒนาการ
สอนและการใช้สื่อในการพัฒนาพฤติกรรมเชิงบวกด้านคุณธรรมของนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รูปที่ ๕ การนิเทศสังเกตการสอนนห้องเรียน 
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รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

๔. Act (การปรับปรุง) การประเมินผลและสะท้อนผลที่เกิดเพื่อพัฒนาและปรับปรุง 
 ๔.๑ การประเมินผลการนิเทศและการจัดการเรียนรู้ สังเกตพฤติกรรม ใช้แบบประเมิน 

แบบสอบถามจากผู้เรียน ครูผู ้สอน และผู้ปกครองเพื่อประเมินผลการจัดการเรียนรู ้และการพัฒนา
สมรรถนะที่เกิดขึ้น เช่น ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา ทักษะการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการทำงาน
ร่วมกัน และทักษะการสื่อสาร พฤติกรรมเชิงบวกตามคุณลักษะที่นักเรียนแสดงออก 
 ๔.๒ การสะท้อนผลและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประชุมเพื่อสะท้อนผลลัพธ์จากการ
นิเทศติดตามการจัดกิจกรรม ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน และวางแผนการปรับปรุงการ
สอนในอนาคตให้มีประสิทธิภาพ 
 ๔.๓ การวางแผนพัฒนาในรอบต่อไป กำหนดเป้าหมายการพัฒนาและแนวทางการ
ทำงานในอนาคต โดยอิงตามผลที่ได้จากการประเมินการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๖ การสะท้อนผลข้อค้นพบหลังการนิเทศเพื่อใช้ปรับปรุงครั้งต่อไป 
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รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

๓. ผลที่เกิดจากการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  ๓.๑ ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา 
  ภายหลังการดำเนินงานตามนวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา TRAHNAG Model อย่าง
ต่อเนื่อง โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์สามารถพัฒนาระบบการนิเทศภายในให้มีความเข้มแข็ง เป็นระบบ 
และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–
Act) ควบคู่กับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านการบริหารจัดการ การ
พัฒนาครู การยกระดับคุณภาพผู้เรียน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ อันนำไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
  ๓.๑.๑ ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา วัตถุประสงค์ และแสดงถึง
ความโดดเด่นด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    ก่อนการพัฒนานวัตกรรม โรงเรียนประสบปัญหาด้านการดำเนินงานนิเทศภายในที่ยัง
ขาดความต่อเนื่อง การติดตามผลยังไม่เป็นระบบ การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนและตัดสินใจยัง
ไม่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นรูปธรรม และครูยังต้องการการพัฒนาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการใช้ผล
การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
   เมื่อโรงเรียนได้นำนวัตกรรม TRAHNAG Model มาใช้ในการบริหารการนิเทศภายใน
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ระบบการนิเทศภายในมีความชัดเจนและเป็นมาตรฐานมากยิ่งขึ ้น มีการวาง
แผนการนิเทศจากข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา มีการดำเนินงานตามแผน การติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง พร้อมนำผลการประเมินมาปรับปรุงการดำเนินงานในทุกปีการศึกษา ทำให้
การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
    ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้กระบวนการ Active Learning และ
การวัดประเมินผลตามสภาพจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมี
แนวโน้มสูงขึ้น ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม และผลการทดสอบ
ระดับชาติ RT และ NT สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง 
    นอกจากนี้ โรงเรียนยังสามารถพัฒนาระบบการทำงานแบบมีส่วนร่วม เกิดวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรม PLC อย่าง
สม่ำเสมอ และสามารถนำนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานด้านอื่นของสถานศึกษา ส่งผลให้
โรงเรียนมีความโดดเด่นด้านการบริหารการนิเทศภายใน และได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต้นสังกัดและ
ชุมชน 
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  ๓.๑.๒ ผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจต่อการนำวิธีการ/นวัตกรรมด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
   โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ ได้ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย โดยใช้
แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานของนวัตกรรม TRAHNAG Model 
   ผลการประเมินพบว่า ผู ้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจในระดับ มากที่สุด โดยเห็นว่า
นวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาการนิเทศภายในได้อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้บริหารสามารถติดตามและประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้เรียนไดร้ับ
ประโยชน์จากการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นผู้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั่นต่อการบริหาร
จัดการของโรงเรียนเพิ ่มขึ ้น เห็นถึงความเปลี ่ยนแปลงของผู ้เรียนทั ้งด้านผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาร่วมกับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
  ๓.๑.๓ สถานศึกษามีโครงการหรือกิจกรรมดีเด่นที่เกิดจากการใช้นวัตกรรมด้านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
    จากการดำเนินงานตามนวัตกรรม TRAHNAG Model โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ได้
พัฒนากิจกรรมที่เป็นรูปธรรมและเป็นแบบอย่างในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ กิจกรรมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ภายใต้ TRAHNAG Model 
ซึ่งเป็นเวทีให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ สะท้อนผลการสอน 
และร่วมกันออกแบบแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 
   กิจกรรมดังกล่าวดำเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา ทำให้ครูเกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีการใช้ข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนในการปรับปรุงการสอน 
และสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม จนกลายเป็นกิจกรรมเ ด่น
ของโรงเรียนที่ได้รับการยอมรับจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานภายนอก 
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ภาพที ่๗ คำสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการดำเนนิการ/ ตารางการนเิทศภายในสถานศกึษา 

ภาพที ่๘ โครงการ/กจิกรรมนเิทศภายในสถานศึกษา 
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    ๓.๑.๔ รางวัลและผลงานดีเด่นของสถานศึกษาที่เป็นที่ประจักษ์ด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
    ผลจากการดำเนินงานตามนวัตกรรม TRAHNAG Model ส่งผลให้โรงเรียนบ้านโนนทอง
อินทร์ มีผลงานเชิงประจักษ์และได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานภายนอก ทั้งใน
ด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยมีรางวัลและ
ผลงานที่สะท้อนความสำเร็จของการดำเนินงาน เช่น การดำเนินงานตามนวัตกรรม TRAHNAG Model 
ทำให้โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ มีระบบการนิเทศภายในที ่มีคุณภาพ สามารถแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาการบริหารจัดการได้ตรงตามสภาพปัญหาและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด ผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจ
ในระดับสูง เกิดกิจกรรมเด่นที่สามารถเป็นแบบอย่างในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีผลงานเชิง
ประจักษ์ที่ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก อันเป็นผลจากการบริหารการนิเทศ
ภายในที่มีประสิทธิภาพและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามหลัก PDCA. 
   ๓.๒ ผลที่เกิดขึ้นกับครู 
    การดำเนินงานตามนวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา TRAHNAG Model ภายใต้
กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพครูให้สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยใช้การนิเทศเชิงพัฒนา (Developmental Supervision) การนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร (Collaborative Supervision) การโค้ช (Coaching) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และ
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เป็นกลไก
สำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครู ส่งผลให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
    ๓.๒.๑ ผลที่เกิดขึ้นกับครูสอดคล้องกับสภาพปัญหา วัตถุประสงค์ และแสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของครูก่อนการดำเนินงาน 
     โรงเรียนพบว่าครูบางส่วนยังขาดความมั่นใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ตลอดจนการนำผล
การประเมินผู้เรียนมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนยังไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
    เมื่อดำเนินการตาม TRAHNAG Model ครูทุกคนได้รับการนิเทศอย่างต่อเนื่องตาม
แผนการนิเทศรายบุคคล ได้รับการสังเกตชั้นเรียน การโค้ช การเป็นพี่เลี้ยง การสะท้อนผลหลังการสอน 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรม PLC อย่างสม่ำเสมอ ทำให้ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาในการ
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จัดการเรียนรู้ ปรับปรุงแผนการสอน และพัฒนาวิธีการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองต่อความแตกต่างของ
ผู้เรียนได้ดียิ่งข้ึน 
    ผลจากการดำเนินงานพบว่า ครูมีการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนในหลายด้าน ได้แก่ การ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดกิจกรรม Active Learning การใช้สื่อดิจิทัล
และนวัตกรรมทางการศึกษา การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง รวมทั้งการใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนมาวิเคราะห์และปรับปรุงการสอน ส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมที่มุ่งยกระดับคุณภาพครูและผู้เรียน 
    นอกจากนี้ ครูยังมีพัฒนาการด้านการทำงานร่วมกัน เกิดวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในโรงเรียน มีการแบ่งปันสื่อ นวัตกรรม และแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ส่งผลให้เกิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เข้มแข็ง และสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่อง 
    ๓.๒.๒ ครูผู ้ร ับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อการนำวิธีการ/นวัตกรรมด้านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
    โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ได้ประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อการ
ดำเนินงานตาม TRAHNAG Model โดยใช้แบบสอบถามมาตรประมาณค่า ๕ ระดับ และการสัมภาษณ์
เชิงลึก เพื่อสะท้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ การให้คำปรึกษา การโค้ช การใช้เครื่องมือ 
และประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศ 
    ผลการประเมินพบว่า ครูมีความพึงพอใจในระดับ มากที่สุด โดยเฉพาะด้านการได้รับ
คำแนะนำท่ีสามารถนำไปใช้ได้จริง การนิเทศที่เน้นการให้กำลังใจและการพัฒนาร่วมกัน การมีส่วนร่วมใน
การวางแผนและสะท้อนผล รวมถึงการได้รับโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูผ่านกิจกรรม PLC 
    ครูส่วนใหญ่เห็นว่า รูปแบบการนิเทศดังกล่าวช่วยลดความกังวลจากการถูกประเมิน 
เปลี่ยนบรรยากาศการนิเทศจากการตรวจสอบมาเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน ทำให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง และมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้มากข้ึน 
   ๓.๒.๓ ครูนำผลที่ได้รับจากวิธีการ/นวัตกรรมด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาไปปรับ
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
    ผลจากการนิเทศภายในทำให้ครูสามารถนำข้อเสนอแนะและองค์ความรู้ที ่ได้ร ับไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยครูมีการปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการ
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คิดวิเคราะห์ การลงมือปฏิบัติ และการเรียนรู้แบบร่วมมือ ตลอดจนพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 
    ครูมีการใช้ผลการประเมินผู้เรียนในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และวางแผน
ช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรายบุคคล ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง 
    นอกจากนี้ ครูยังได้นำองค์ความรู้จากกิจกรรม PLC ไปพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ
สอน แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี และเผยแพร่ผลงานภายในโรงเรียน ส่งผลให้เกิดการขยายผลการพัฒนา
วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 
    ผลการดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า นวัตกรรม TRAHNAG Model ไม่เพียง
ส่งเสริมการพัฒนาครูในระหว่างการนิเทศเท่านั้น แต่ยังทำให้ครูสามารถนำผลการนิเทศไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง จนเกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ต่อคุณภาพผู้เรียนและ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

ภาพที ่๙  แผนปฏบิตัิการ /คูม่อื /รายงานผลการดำเนนิงาน 
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๓.๓ ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
    การดำเนินงานตามนวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา TRAHNAG Model ภายใต้
กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) มุ่งเน้นให้ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพใน
การจัดการเรียนรู้ จนสามารถถ่ายทอดสู่การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้การนิเทศเชิง
พัฒนา การโค้ช การเป็นพี่เลี้ยง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะสำคัญ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
     ๓.๓.๑ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาหรือแก้ปัญหาจากครูที่ได้รับการนิเทศ 
    ภายหลังจากครูได้ร ับการนิเทศตามนวัตกรรม TRAHNAG Model ครูสามารถนำ
ข้อเสนอแนะจากการนิเทศมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และการ
ออกแบบกิจกรรมที่ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างผู้เรียน ทำให้การจัดการเรียนรู้มีความหลากหลาย
และสอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น 
    ครูได้พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้ Active Learning การเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 
การจัดกิจกรรมที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการทำงานร่วมกัน รวมทั้งใช้ผลการประเมิน
ระหว่างเรียนในการวางแผนช่วยเหลือผู้เรียนที่มีผลการเรียนต่ำ และส่งเสริมผู้เรียนที่มีศักยภาพสูงอย่าง
เหมาะสม ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาอย่างทั่วถึง 
    จากการติดตามผล พบว่าผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีพัฒนาการด้านการ
อ่าน การเขียน การคิดคำนวณ และการสื่อสารดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะผลการประเมิน RT และ NT 
ที่มีแนวโน้มสูงขึ้น และผลการทดสอบ O-NET ของโรงเรียนยังคงสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นถึงประสิทธิผลของการพัฒนาครูผ่านกระบวนการนิเทศภายใน 
  ๓.๓.๒ ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นจากครูที่ได้รับการนิเทศ 
    การพัฒนาครูผ่าน TRAHNAG Model ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อผู้เรียนอย่าง
ชัดเจน ทั้งด้านพฤติกรรมการเรียนรู้และผลการเรียน ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน กล้าแสดง
ความคิดเห็น กล้าซักถาม และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความ
รับผิดชอบ และมีทักษะการสื่อสารที่ดีขึ้น 
    นอกจากนี้ ผู ้เรียนยังมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้เพิ่มขึ้น เนื่องจากครูได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้จากการบรรยายมา
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เป็นการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ค้นคว้า ทดลอง และสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 
   ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนพบว่า ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ มี
วินัย มีจิตอาสา และสามารถดำรงตนตามคุณลักษณะที่โรงเรียนกำหนดในระดับดีถึงดีเยี่ยม ซึ่งสอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา 
  ๓.๓.๓ ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่สอดคล้องกับวิธีการ/นวัตกรรมด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
    ผลจากการดำเนินงานตาม TRAHNAG Model ทำให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
มุ ่งพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับ
เป้าหมายของสถานศึกษา โดยผู้เรียนมีพัฒนาการที่ชัดเจนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
  ๑) ความสามารถในการสื ่อสาร ผู ้ เร ียนสามารถนำเสนอความคิดเห็น อภิปราย 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสื่อสารกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม 
   ๒) ความสามารถในการคิด ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ 
และเชื่อมโยงความรู้จากสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีข้ึน 
   ๓) ความสามารถในการแก้ปัญหา ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ วางแผน และ
เลือกวิธีการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
    ๔) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ผู ้เรียนสามารถทำงานร่วมกับผู ้อื ่น มีความ
รับผิดชอบ มีวินัย และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี 
   ๕) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ผู้เรียนสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในการแสวงหา
ความรู้ การสืบค้นข้อมูล และการนำเสนอผลงานได้อย่างเหมาะสม 
    นอกจากนี้ ผู้เรียนยังได้รับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ผ่าน
กิจกรรมที่โรงเรียนดำเนินการควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่เหมาะสม มีจิต
สาธารณะ รักความเป็นไทย และสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
    ผลการประเมินสมรรถนะผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับ ดีถึงดีเยี่ยม และมีแนวโน้มพัฒนา
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่ดำเนินงานตามนวัตกรรม ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาครูผ่าน
การนิเทศภายในสามารถส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
    การดำเนินงานตามนวัตกรรม TRAHNAG Model ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่าง
รอบด้านจากการที่ครูได้รับการนิเทศและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนได้รับการช่วยเหลือและแก้ไข
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ปัญหาตามศักยภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ดีขึ้น และเกิดสมรรถนะ
สำคัญตามหลักสูตร ทั้งด้านการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิต และการใช้เทคโนโลยี 
ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที ่สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา อันเป็นผลลัพธ์เชิง
ประจักษ์ของการพัฒนาระบบการนิเทศภายในด้วยนวัตกรรม TRAHNAG Model อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 

ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรียน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ 

ตารางท่ี ๒  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

รายวิชา คะแนนเฉลี่ย 
ระดับโรงเรียน ระดับสังกัด ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 51.30 46.11 47.60 
ภาษาอังกฤษ 38.75 29.72 33.58 
คณิตศาสตร์ 35.88 23.36 24.90 
วิทยาศาสตร์ 48.50 34.56 35.43 

รวมเฉลี่ย ๔3.61 33.44 ๓5.38 
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ตารางท่ี ๓  การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)                                 
ปีการศึกษา ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ 

รายวิชา คะแนนเฉลี่ย 
ปีการศึกษา ๒๕๖๗ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ ผลต่าง 

ระหว่างปีการศึกษา 
ภาษาไทย ๖๒.๕๐ 51.30           - 11.20 
ภาษาอังกฤษ ๓๐.๖๘ 38.75 + 8.07 
คณิตศาสตร์ ๔๕.๖๑ 35.88  - 9.73 
วิทยาศาสตร์ ๔๗.๙๕ 48.50  + 0.55  

รวมเฉลี่ย ๔๖.๖๙ ๔3.61 - 12.31 

 

 ผลการประเมินทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๓ 

ตารางท่ี ๔ ผลการประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

ความสามารถ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ 

ด้านคณิตศาสตร์ ๘5.33 45.54 47.52 
ด้านภาษาไทย 88.33 55.23 57.11 
รวมความสามารถทั้ง ๒ ด้าน 86.83 50.39 52.32 

 

 

 

๐.๐๐

๒๐.๐๐

๔๐.๐๐

๖๐.๐๐

๘๐.๐๐

๑๐๐.๐๐

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์

แผนภูมิเปรียบเทียบการทดสอบระดับชาติ O-net
ระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘

๒๕๖๗ ๒๕๖๘
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รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๕ การเปรียบเทียบผลการประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ปี
การศึกษา ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ 

 
ความสามารถ 

คะแนนเฉลี่ย ผลต่าง 
ระหว่างปีการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๗ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

ด้านคณิตศาสตร์ ๘๔.๐๐ ๘5.33 +๑.๓๓ 
ด้านภาษาไทย ๘๕.๙๓ 88.33 +๒.๔๐ 
รวมความสามารถทั้ง ๒ ด้าน ๘๔.๙๖ 86.83 +๑.๘๗ 

 

 

 

 

 

 

๑.๗ ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ 

๑) ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ปี
การศึกษา ๒๕๖๘ 

 

๐.๐๐

๒๐.๐๐

๔๐.๐๐

๖๐.๐๐

๘๐.๐๐

๑๐๐.๐๐

ด้านคณิตศาสตร์ ด้านภาษาไทย

แผนภูมิผลการประเมินทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) 
ปีการศึกษา ๒๕๖๘

ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ

๐.๐๐

๒๐.๐๐

๔๐.๐๐

๖๐.๐๐

๘๐.๐๐

๑๐๐.๐๐

ด้านคณิตศาสตร์ ด้านภาษาไทย

แผนภูมิเปรียบเทียบผลการประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียน
ระดับชาติ (NT) ปีการศึกษา ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘

ปีการศึกษา ๒๕๖๗ ปีการศึกษา ๒๕๖๘
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รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
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ตารางท่ี ๖ ผลการประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (RT) ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

รายวิชา คะแนนเฉลี่ย 
ระดับโรงเรียน ระดับสังกัดย่อย ระดับสังกัด ระดับประเทศ 

การอ่านออกเสียง 90.28 81.14 79.86 80.26 
การอ่านรู้เรื่อง ๘4.00 79.40 75.35 76.86 
รวม ๒ ด้าน ๘7.14 80.27 77.61 ๗8.57 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่  ๗ การเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ 

 
ความสามารถ 

คะแนนเฉลี่ย ผลต่าง 
ระหว่างปีการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๗ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

การอ่านออกเสียง ๘๙.๗๑ 90.28 +0.57 
การอ่านรู้เรื่อง ๘๓.๔๒ ๘4.00 +0.58 
รวม ๒ ด้าน ๘๖.๕๗ ๘7.14 +0.57 
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การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง

แผนภูมิผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๘

ระดับโรงเรียน ระดับสังกัดย่อย ระดับสังกัด ระดับประเทศ
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รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ ๘  ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไป 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึง ระดับประถมศึกษาปีที่ ๖  ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

ระดับชั้น จำนวน
นักเรียน 

ผลการประเมิน ระดับดี
ขึ้นไป 

ร้อยละ 

ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเยี่ยม 

ป.๑ ๗ ๐ ๐ 3 4 ๗ ๑๐๐ 

ป.๒ ๘ ๐ ๐ 0 8 8 100 

ป.๓ ๗ ๐ 0 1 6 7 100 

ป.๔ ๘ ๐ 0 0 7 7 100 

ป.๕ ๒๐ ๐ 1 5 14 19 95.00 

ป.๖ ๑๑ ๐ ๐ 2 9 10 ๑๐๐ 

รวม ๖๑ ๐ 1 11 48 59 99.16 

ร้อยละ ๑๐๐ ๐ 1.64 18.03 78.69 96.72  

 

๘๙.๗๑
๘๓.๔๒

๙๐.๒๘
๘๔.๐๐

๐.๐๐

๒๐.๐๐

๔๐.๐๐

๖๐.๐๐

๘๐.๐๐

๑๐๐.๐๐

การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง

แผนภูมิการเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗

ปีการศึกษา ๒๕๖๗ ปีการศึกษา ๒๕๖๘
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รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

ตารางท่ี ๙  ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช  ๒๕๕๑  ปีการศึกษา  ๒๕๖๘  ของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  ๖  ในระดับผ่านขึ้น
ไป 

สมรรถนะสำคัญ 
ผลการประเมิน ระดับผ่าน 

ขึ้นไป 
ร้อยละ 

ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเยี่ยม 

๑. ความสามารถ ในการสื่อสาร ๐ ๐ ๒ 9 ๑1 ๑๐๐ 

๒. ความสามารถ ในการคิด ๐ ๐ ๒ 9 ๑1 ๑๐๐ 

๓. ความสามารถ ในการแก้ปัญหา ๐ ๐ ๒ 9 ๑1 ๑๐๐ 

๔. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ๐ ๐ ๒ 9 ๑1 ๑๐๐ 

๕. ความสามารถใน การใช้เทคโนโลยี ๐ ๐ ๒ 9 ๑1 ๑๐๐ 

รวม ๐ ๐ ๑๐ ๔๕ ๕๕ ๑๐๐ 

 
๔. การเผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  ๔.๑ การเผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การดำเนินงานตามนวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา TRAHNAG Model ไม่ได้มุ่งเน้นเพียง
การพัฒนาคุณภาพภายในโรงเรียนเท่านั้น แต่ยังให้ความสำคัญกับการเผยแพร่องค์ความรู้ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และขยายผลสู่เครือข่ายทางการศึกษา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์จึงได้ดำเนินการเผยแพร่ผลงานอย่าง
ต่อเนื่องในหลากหลายรูปแบบ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ดังนี้ 
  ๔.๑.๑ การเผยแพร่ผลงานวิธีการ/นวัตกรรมด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา อย่างน้อย ๒ 
ช่องทาง 
  ภายหลังการพัฒนานวัตกรรม TRAHNAG Model โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ได้ดำเนินการ
เผยแพร่แนวคิด หลักการ กระบวนการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน และแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
เพ่ือให้บุคลากรทางการศึกษาและผู้สนใจสามารถศึกษาและนำไปประยุกต์ใช้ โดยมีช่องทางการเผยแพร่ที่
สำคัญ ได้แก่ 
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รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

  ๑) การเผยแพร่ภายในสถานศึกษา 
  เผยแพร่ผ่านการประชุมคณะครู การประชุม PLC การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน การประชุมผู้ปกครอง และการจัดนิทรรศการภายในโรงเรียน เพื่อสร้างความเข้าใจและส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน 
  ๒) การเผยแพร่ภายนอกสถานศึกษา 
  เผยแพร่ผ่านการประชุมผู ้บริหารสถานศึกษา การประชุมวิชาการของสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๓ การนำเสนอผลงานในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาดูงานของ
สถานศึกษาเครือข่าย รวมถึงการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียน สื่อสังคมออนไลน์ และเอกสาร
ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา 
  การเผยแพร่ดังกล่าวทำให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาจากสถานศึกษาอื่นสามารถ
ศึกษาแนวทางการดำเนินงานของ TRAHNAG Model และนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่
ละสถานศึกษา 

กิจกรรม อา้งองิ 
๑. เข้าร่วมกิจกรรมการนำเสนอการใช้และ
ประเมินหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอผลงานการใช้
นวัตกรรม TRAHNAG MODEL ปรจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๘ 
 

 
 
 
 
 

 
 

๒ ผ่านช่องทางวารสารประชาสัมพันธ์
ผู้ปกครอง เครือข่าย หน่วยงาน ป้าย
ประชาสัมพันธ์ 
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๓. ผ่านช่องทางการนำเสนอนิทรรศการ จาก
นวัตกรรม TRAHNAG MODEL สู่การพัฒนา
คุณธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔. ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพจ facebook 
ประชาสัมพันธ์โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

๕. ผ่านช่องทางไลน์ กลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษา/กลุ่มงานเครือข่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ ๑๐ การเผยแพร่ TRAHNAG MODEL 
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  ๔.๑.๒ การนำผลที่เกิดขึน้จากการพฒันาการนเิทศภายในสถานศกึษาเขา้รว่มแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ 
  โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ได้นำผลการดำเนินงานจากนวัตกรรม TRAHNAG Model เข้าร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวทีวิชาการทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อเผยแพร่ประสบการณ์ แนว
ทางการดำเนินงาน และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน 
  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดำเนินการผ่านกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมผู้บริหาร การประชุมครูเครือข่าย 
และการนำเสนอผลงาน Best Practice โดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซักถามข้อ
สงสัย และร่วมกันเสนอแนะแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำให้เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานศึกษา 
เกิดการแบ่งปันองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี รวมทั้งสามารถนำข้อเสนอแนะที่ได้รับมาปรับปรุงและ
พัฒนานวัตกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  ๔.๑.๓ บุคลากรได้รับการยอมรับจากผลการดำเนินงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  
  ผลจากการดำเนินงานตามนวัตกรรม TRAHNAG Model ส่งผลให้ผู้บริหารและครูได้รับการ
ยอมรับในด้านการพัฒนาการนิเทศภายในและการจัดการศึกษา ทั้งในระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่าย 
และระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยได้รับเชิญให้เป็นวิทยากร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอผลงาน 
และแบ่งปันประสบการณ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  นอกจากนี้ ครูในโรงเรียนยังได้รับการยอมรับจากการพัฒนาผลงานทางวิชาการ การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก การสร้างนวัตกรรม และการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ ส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจ 
แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่สถานศึกษา 
  ๔.๑.๔ สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากการดำเนินงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  
  จากการพัฒนาระบบการนิเทศภายในด้วย TRAHNAG Model อย่างต่อเนื่อง โรงเรียนบ้านโนน
ทองอินทร์ได้รับการยอมรับจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๓ หน่วยงานภาคี
เครือข่าย และชุมชน ว่าเป็นสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการและระบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถพัฒนาคุณภาพครูและผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  สถานศึกษาได้รับโอกาสเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการบริหารและการนิเทศภายใน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืน และได้รับการเผยแพร่ผลงานผ่านเวทีวิชาการและสื่อประชาสัมพันธ์
ของหน่วยงานต้นสังกัด นอกจากนี้ ผลการดำเนินงานยังสะท้อนผ่านผลการประเมินคุณภาพภายใน 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และรางวัลหรือเกียรติบัตรที่สถานศึกษาได้รับ ซึ่งเป็นหลักฐานเชิง
ประจักษ์ของความสำเร็จในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน 
  การดำเนินงานตามนวัตกรรม TRAHNAG Model ส่งผลให้โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์สามารถ
เผยแพร่ผลงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการนำผลการดำเนินงาน
เข้าสู่เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง บุคลากรได้รับการยอมรับในฐานะผู้พัฒนานวัตกรรม
และผู้แบ่งปันองค์ความรู้ ขณะที่สถานศึกษาได้รับการยอมรับในฐานะแหล่งเรียนรู้ด้านการนิเทศภายใน
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันสะท้อนถึงความสำเร็จของการดำเนินงานและศักยภาพของ
นวัตกรรมในการขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
  ๔.๒ การขยายผลต่อยอดผลงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การดำเนินงานตามนวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา TRAHNAG Model มุ่งเน้นการพัฒนา
ระบบการนิเทศภายในให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการขยายผลสู่สถานศึกษาอื่น เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาร่วมกันตาม
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) และการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) ส่งผลให้นวัตกรรมสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างกว้างขวางและเกิดผลเชิง
ประจักษ์ ดังนี้ 
 ๔.๒.๑ มีเครือข่ายในการนำวิธีการ/นวัตกรรมด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
   ภายหลังจากการดำเนินงานตาม TRAHNAG Model โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ ได้สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๓ ตลอดจนหน่วยงานภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ เพ่ือร่วมกันพัฒนาระบบ
การนิเทศภายในและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

การดำเนินงานเครือข่ายประกอบด้วย การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาดูงาน การจัด
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และการให้
คำปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน ทำให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์
จากการดำเนินงานของโรงเรียนไปยังสถานศึกษาเครือข่าย 
  ผลจากการดำเนินงานดังกล่าวทำให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง เครือข่ายสามารถนำแนวคิดและกระบวนการของ TRAHNAG Model ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
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บริบทของแต่ละสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดการพัฒนาระบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ในวง
กว้าง 
 ๔.๒.๒ มีการนำวิธีการ/นวัตกรรมด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช้ในการพฒันางานด้าน
อื่น 
    นอกจากการพัฒนาระบบการนิเทศภายในแล้ว โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ยังได้นำ
แนวคิด กระบวนการ และองค์ประกอบของ TRAHNAG Model ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนา
งานด้านอื่นของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั้งองค์กร การประยุกต์ใช้ที่เห็นผลอย่าง
ชัดเจน ได้แก่ 
   การพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ โดยใช้ข้อมูลจากการนิเทศในการวางแผนและ
ติดตามผลการจัดการเรียนรู้ 
   การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยใช้ผลการนิเทศเป็นข้อมูลสารสนเทศใน
การจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR) และการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  การพัฒนาระบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับสมรรถนะครูและ
การจัดการเรียนรู้ 
  การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียน และการสร้างสื่อการเรียนรู้ 
   การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยใช้ข้อมูลจากการนิเทศร่วมกับข้อมูล
สารสนเทศของผู้เรียนในการวางแผนช่วยเหลือรายบุคคล 
   การนำ TRAHNAG Model ไปประยุกต์ใช้ในงานด้านต่าง ๆ ทำให้เกิดการบูรณาการการ
บริหารทั้งระบบ ลดความซ้ำซ้อนของการดำเนินงาน และส่งผลให้การบริหารจัดการของสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 ๔.๒.๓ การเป็นแบบอย่างที่ดี มีสถานศึกษาอื่นนำวิธีการ/นวัตกรรมด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไปประยุกต์ใช้และมีผลเป็นที่ประจักษ์ 
  จากผลสำเร็จของการดำเนินงาน โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ได้รับการยอมรับให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้านการบริหารและการนิเทศภายใน โดยมีสถานศึกษาในเครือข่ายและสถานศึกษาใกล้เคียงเข้า
ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนำแนวทางการดำเนินงานตาม TRAHNAG Model ไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาระบบการนิเทศภายในของตนเอง 
  ผู้บริหารและคณะครูของโรงเรียนได้ให้คำปรึกษา ถ่ายทอดประสบการณ์ และเผยแพร่คู่มือการ
ดำเนินงาน เครื่องมือการนิเทศ แบบบันทึกการนิเทศ และแนวทางการดำเนินงานแก่สถานศึกษาเครือข่าย 
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ภาพที ่๑๑  การแลกเผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้นวัตรกรรม TRAHNAG 
MODEL  

ส่งผลให้หลายสถานศึกษาสามารถนำแนวคิดดังกล่าวไปพัฒนาระบบการนิเทศภายใน การจัดกิจกรรม 
PLC และการบริหารงานวิชาการได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  ผลการติดตามจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พบว่า สถานศึกษาที่นำแนวทางดังกล่าวไปใช้สามารถ
พัฒนาระบบการนิเทศให้มีความเป็นระบบมากขึ้น ครูมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพิ่มขึ้น และเกิดการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า TRAHNAG Model เป็นนวัตกรรมที่
สามารถขยายผลและประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษาอ่ืน 
  การดำเนินงานตามนวัตกรรม TRAHNAG Model ส่งผลให้โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์สามารถ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ขยายผลองค์ความรู้สู่สถานศึกษาเครือข่าย และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังได้รับการยอมรับ
ให้เป็นแบบอย่างด้านการนิเทศภายใน มีสถานศึกษาอื่นนำแนวทางดังกล่าวไปประยุกต์ใช้และเกิดผลเป็น
ที่ประจักษ์ สะท้อนถึงความยั่งยืนของนวัตกรรมและศักยภาพในการยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งใน
ระดับสถานศึกษาและเครือข่าย 

ในปีการศึกษา ๒๕๖๘  โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ ได้สร้างเครือข่ายโรงเรียนในการจัดการ
เรียนรู้ Active Learning กับ โรงเรียนบ้านหัวหนอง อำเภอกู่แก้ว จังหวัดอุดรธานี ในการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในด้านวิชาการ โดยนำ
นักเรียนแกนนำ เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับเป็นโรงเรียนคุณธรม สพฐ. ระดับ ๓ ดาว จากการ
ใช้ TRANAG Model  ณ โรงเรียนอนุบาล  กู่แก้ว และโรงเรียนบ้านม่วงคอนสาย อำเภอกู่แก้ว จังหวัด
อุดรธานี เพ่ือเผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 
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๕. ปัจจัยความสำเร็จในการนำผลงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การดำเนินงานตามนวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา TRAHNAG Model ประสบผลสำเร็จ
จากการบูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วน ทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัด โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Management) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : 
SBM) และวงจรคุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) ส่งผลให้การพัฒนาระบบการนิเทศภายในมี
ความต่อเนื่อง เกิดผลเชิงประจักษ์ และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านโนนทอง
อินทร์ได้อย่างยั่งยืน 
  ๕.๑ ปัจจัยความสำเร็จ (หน่วยงาน องค์กร บุคคล และภาคีเครือข่าย) 
การดำเนินงานประสบผลสำเร็จจากความร่วมมือของหน่วยงานและบุคคลที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  ๑) ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ผู ้บริหารเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง ( Instructional Leadership) กำหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ และทิศทางการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน สนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ และสร้าง
บรรยากาศการทำงานแบบกัลยาณมิตร ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
 ๒) คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน ดำเนินการ รับการนิเทศ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
กิจกรรม PLC และนำข้อเสนอแนะจากการนิเทศไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้เกิดการพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ภาพที่ ๑๒ จัดนิทรรศการประชาสัมพันธ์ นำเสนอผลงานคุณธรรม  
โดยใช้ นวัตรกรรม TRAHNAG MODEL 
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  ๓) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๓ 
    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ ให้การสนับสนุนด้านนโยบาย วิชาการ การนิเทศ ติดตาม 
และการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและครู ตลอดจนเปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน Best 
Practice 

 ๔) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และชุมชน 
    ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือในการสนับสนุนทรัพยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น และร่วม
ติดตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ทำให้การดำเนินงานได้รับความเชื ่อมั ่นและการ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
 ๕.๒ ปัจจัยความสำเร็จที่สอดคล้องกับผลการดำเนินงาน 
   เมื ่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานร่วมกับข้อมูลจากการประเมิน พบว่าปัจจัยสำคัญที่ทำให้ 
TRAHNAG Model ประสบผลสำเร็จ มีดังนี้ 
  ๑. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
   ผู้บริหารมีบทบาทในการกำหนดทิศทางการพัฒนา ส่งเสริมการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
ใช้ข้อมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ระบบการนิเทศภายใน
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร 
   ครูทุกคนมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน การดำเนินงาน 
การสะท้อนผล และการปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้ ทำให้เกิดความเป็นเจ้าของนวัตกรรมและเกิด
วัฒนธรรมการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
  ๓. การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
  โรงเรียนนำผลการทดสอบระดับชาติ RT, NT, O-NET ผลการนิเทศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผล
การประเมินคุณภาพภายใน และข้อมูลจากระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มาใช้วิเคราะห์ วางแผน และ
ติดตามผล ทำให้การพัฒนามีความตรงกับสภาพปัญหา 
  ๔. การดำเนินงานตามวงจร PDCA 
ทุกกิจกรรมดำเนินการตามขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุง ทำให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
  ๕. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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ผลสำเรจ็การดำเนนิงาน การนเิทศภายในสถานศกึษา 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การโค้ช และการสะท้อนผลร่วมกัน ทำให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน 
  ๕.๓ ปัจจัยความสำเร็จที่มีร่องรอยหลักฐานเชิงประจักษ์ 
   เพื่อยืนยันความสำเร็จของการดำเนินงาน โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์ได้รวบรวมหลักฐาน
เชิงประจักษ์ท่ีแสดงถึงผลการพัฒนาตามนวัตกรรม TRAHNAG Model ได้แก่ 
  ความสำเร็จของการดำเนินงานตาม TRAHNAG Model เกิดจากการบูรณาการภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหาร การมีส่วนร่วมของครูและภาคีเครือข่าย การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจ การดำเนินงานตามวงจร PDCA และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษ์รองรับอย่างครบถ้วน ส่งผลให้โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์สามารถพัฒนาระบบการ
นิเทศภายใน ยกระดับคุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างเป็น
รูปธรรม และสามารถขยายผลสู่สถานศึกษาเครือข่ายได้อย่างยั่งยืน 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรมวันสำคัญ สถาบันพระมหากษัตริย์ กิจกรรมถวายสัตย์ ปฏิญาณตน 

กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย กิจกรรมสมุดบันทึกความดี ๗ กิจวัตรประจำวัน 
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ผลสำเรจ็การดำเนนิงาน จาการนิเทศภายในสถานศกึษา 

สถานศึกษามีการดำเนินการจัดกิจกรรมตามตัวชี้วัด ให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในการเลือก
ปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ ตัดสินใจในการกระทำท่ีถูกต้องเหมาะสม ตระหนักรู้เท่าทันสิ่งเสพติดและอบายมุข 
เคารพสิทธิของตนเองและผู้อื่น โดยมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและมีการปรับปรุงพัฒนา เพ่ือให้เกิดผล
ต่อผู้เรียน ผู้เรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกอย่างยั่งยืน 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
สถานศึกษามีการดำเนินการจัดกิจกรรมตามตัวชี้วัด ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกดำเนิน

ชีวิตตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน ตลอดทั้งส่งเสริมให้นักเรียนมีจิตสาธารณะ บำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 
เพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียน ผู้เรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 

กิจกรรมคุณธรรมนำชีวิต ด้วยสมาธิ 
จากสถาบันจิตตานุภาพ ๑๓๗ 

กิจกรรมอบรมค่ายคุณธรรมนักเรียน 
 

กิจกรรมเข้าแถวคารพ ธงชาติ 
 

กิจกรรมจิตอาสาปลูกป่าชุมชน 
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สถานศึกษามีการดำเนินการจัดกิจกรรม ตามตัวชี้วัด ชุมชน ภาคีเครือข่าย มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมให้ความรู้ แนะแนว ตระหนักรู้เท่าทันสิ่งเสพติดและอบายมุข เคารพสิทธิของตนเองและผู้อ่ืน การ
ดำเนินการอย่างต่อเนื ่องและมีการปรับปรุงพัฒนา เพื ่อให้เกิดผลต่อผู ้เร ียน สามมารถนำไปปรับ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ผู้เรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกอย่างยั่งยืน 

กิจกรรมสร้างความรู้ภัยบุหรี่ไฟฟ้า 
 

กิจกรรมอบรมความปลอดภัย 
ในสถานศึกษา 

 

กิจกรรมครู DEAR 
 

กิจกรรมป้องภัยควบคุมโรคติดต่อ 
 

กิจกรรมเดินรณรงค์ต้านยาเสพติด กิจกรรมอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น CPR 
 

ผลสำเรจ็การดำเนนิงาน ชมุชน เครอืขา่ย บรูณาการนเิทศภายในสถานศึกษา 
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สถานศึกษามีการดำเนินการจัดกิจกรรมตามตัวชี้วัดช่วยสร้างตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทำ

ให้ผู้เรียนมีตระหนักรู้และมีจิตอาสา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียมประเพณี มีความรักหวงแหนชุมชน มีจิต
สาธารณะด้วยใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันด้วยใจ เพื่อให้เกิดผลต่อผู้เรียน ผู้เรียนมี พฤติกรรมเชิงบวกอย่าง
ยั่งยืน 

กิจกรรมลูกเสือ 
 

กิจกรรมจิตอาสาทำความสะอาด 
 

กิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรม
ท้องถิ่นท่องสรภัญญะ 

 

กิจกรรมโครงการอาชีพจากวิถีชุมชน 
 
 

กิจกรรมนักเรียนต้านยาเสพติด 
 

กิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม 
 

ผลสำเรจ็การดำเนนิงาน นเิทศภายในสถานศกึษา 
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วัชรา  เล่าเรียนดี. (๒๕๕๖) ศาสตรก์ารนเิทศการสอนและโคช๊. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต    
       : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
 ศรชัย เกษมสุข. (๒๕๖๔). การพฒันารปูแบบการเสรมิสรา้งวนิยัในตนเองของนกัเรยีน.  
        ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต:มหาวิทยาลัยคริสเตียน. 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (๒๕๕๑). หลักสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (๒๕๖๘). คู่มอืการจดักจิกรรมส่งเสรมิคณุลักษณะผูเ้รยีน 
        ในการนอ้มนำพระบรมราโชบายดา้นการสึกษาในหลวงรชัการลที ่๑๐ สู่การปฏบิัตขิองสถานศึกษา  
        ๒๕๖๘. 
 สิริกร สินสม. (๒๕๕๘). ปจัจยัทีม่ผีลตอ่ความมวีนิยัในตนเองของนกัเรยีน ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้  
         โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวัดนนทบุร ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓.  
เสาวนี  สิริสุขศิลป์.(๒๕๖๔) ภาวะผูน้ำทางการนเิทศการศกึษา. คณะศึกษาศาสตร์.  

         มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
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ภาคผนวก 
เกยีรตบิัตรระดบัสถานศกึษา 

โรงเรียนต้นแบบ (สถานศึกษาขนาดเล็ก) โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการน้อมนำ    
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ ด้านการมีพ้ืนฐานที่มั่นคง มี
คุณธรรม 

 

โรงเรียนได้ผ่านการรับรองคุณภาพ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ ๓ ดาว 

 

 
 
 
 
 
] 
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โรงเรียนเป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลการขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๘ ระดับดีเด่น 
 

 
 

 โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์เป็นสถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียนได้คะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๗ รายวิชาภาษาไทย ระดับชั้นประถมศึกษาปี
ที่ ๖ ตั้งแต่ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป มากกว่าครึ่งหนึ่งของจำนวนนักเรียนที่เข้าสอบ 
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โรงเรียนบ้านโนนทองอินทร์เป็นสถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียนได้คะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๗ รายวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ 
ตั้งแต่ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป มากกว่าครึ่งหนึ่งของจำนวนนักเรียนที่เข้าสอบ 

 

 

 

 

 

 

 
 

เกยีรตบิัตรระดบัผูบ้รหิาร 
ผู้อำนวยการได้รับรางวัลนวัตกรรมสร้างสรรค์ภายใต้โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ประภทผู้บริหารสถานศึกษา ระดับดีเยี่ยม 
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ผู ้อำนวยการสถานศึกษา ได้รับรางวัลรองชนะเลิศระดับคุณภาพดีเยี ่ยม วิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นที่ สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดอุดรธานี 
 
 

 
            ผู้อำนวยการสถานศึกษา ได้รับรางวัลระดับดีมาก กิจกรรมการนำเสนอการใช้และประเมิน
หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำเสนอผลงานและการประกวดแข่งขันโครงการ
โรงเรียนสุจริต ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
ผู้อำนวยการได้รับรางวัลผู้อำนวยการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
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เกยีรตบิัตรระดบัครผููส้อน 
ครูผู้สอนได้รับรางวัล ยกย่องเชิดชูเกียรติ คุรุชน คนคุณธรรม ประเภทครูผู้สอน  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เกยีรตบิัตรระดบัครผููส้อน 
ครูผู้สอนได้รับรางวัลการแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ครั้งที่ ๗๓ ปี
การศึกษา ๒๕๖๘ 
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เกยีรตบิัตรระดบัครผููส้อน 
ครูผู้สอนได้รับรางวัลการแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ครั้งที่ ๗๓          
ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
เกยีรตบิัตรระดบันักเรยีน 

นักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง กิจกรรมเสนาะสารอ่านทำนองเสนาะ ป.๔ -๖ งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ครั้งที่ ๗๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๘  
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นักเรียนได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ ๑ ระดับเหรียญทอง กิจกรรมคัดลายมือสื่อภาษาไทย 
ป.๔-๖ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ครั้งที่ ๗๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๘  

 
 
 
 
 
 
 

นักเรียนได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ ๒ ระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันทำอาหาร
น้ำพริก ผักสด เครื่องเคียง ป.๔-๖ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ ๗๓ ปี
การศึกษา ๒๕๖๘  

 
 
 

 
 

 
นักเร ียนได ้ร ับรางว ัลเหร ียญทอง กิจกรรม เสนาะสารอ่านทำนองเสนาะ ป.๑-๓ งาน

ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ครั้งที่ ๗๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๘  
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นักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันอาหารคาวหวานเพื่อสุขภาพ เชิงธุรกิจชั้น 
ป.๔-๖  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ครั้งที่ ๗๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๘  

 
 
 
 

 

นักเรียนได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ ๑ ระดับเหรียญทอง กิจกรรมคัดลายมือสื่อภาษาไทย 
ป.๔-๖ การแข่งขันวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๘  

 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที ่ 2  กิจกรรมเสนาะสารอ่านทำนองเสนาะ ป.๔ -๖                
การแข่งขันวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๘  
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เกียรติบัตรระดับนักเรียน 
นักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมเสนาะสารอ่านทำนองเสนาะ ป.๑-๓  การแข่งขัน

วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๘  

 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมอัจฉริยภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
๑-๓ การแข่งขันวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๘  
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รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

แบบประเมนิความพึงพอใจ 
“การพฒันาระบบการนเิทศภายในสถานศึกษาในโรงเรยีนขนาดเลก็ โดยใช ้TRAHNAG Model  

(ตระหนกัโมเดล) เพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษา” โรงเรียนบา้นโนนทองอินทร ์
คำชีแ้จง  
 แบบประเมินความพึงพอใจ ในการใช้ใช้รูปแบบ TRAHNAG MODEL โปรดทำเครื่องหมาย √ 
ลงในช่องที่ท่าน เห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านตามมาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้  
     ๕ หมายถึง ระดับมากที่สุด 
     ๔ หมายถึง ระดับมาก 
     ๓ หมายถึง ระดับปานกลาง 
     ๒ หมายถึง ระดับน้อย 
     ๑ หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

ประเด็นการประเมนิ 
ระดบัความคดิเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. การวิเคราะห์ข้อมูลและสภาพปัญหาของโรงเรียนที่ทำให้ทราบถึงจุดอ่อนและจุด
แข็งในการจัดการเรียนการสอน  

     

๒. การมีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือวิเคราะห์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความต้องการและแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 

     

๓. การพัฒนาหลักสูตรหรือแผนการสอนที่ออกแบบให้เหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้เรียนและบริบทของโรงเรียน  

     

๔. การอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning 

     

๕. กระบวนการสังเกตการณ์ในห้องเรียนที่ช่วยให้ทราบถึงจุดแข็งและจุดที่ต้อง
พัฒนาในการสอนของตนเอง 

     

๖. การรับข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์และการแนะนำวิธีการปรับปรุงการจัดกิจกรรม
บูรณาการการจัดการเรียนการสอน 

     

๗. ผลการนิเทศและการประเมินผลที่ทำให้สามารถพัฒนาวิธีการสอนได้อย่าง
ต่อเนื่อง  

     



                                                                                                                                                                    ๕๖ 

                                                                                                                                                                               
 

รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

 

ขอ้เสนอแนะ 

......................................................................................................................................... ............................. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นการประเมนิ 
ระดบัความคดิเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๘. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการสะท้อนประสบการณ์กับเพ่ือนครูและ
คณะนิเทศที่ส่งผลต่อการพัฒนาการสอน  

     

๙. มีความชัดเจนและความครอบคลุมของกระบวนการจัดกิจกรรม ตามรูปแบบ 
TRAHNAG ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  

     

๑๐. ผลลัพธ์ของการนิเทศที่มีต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครูและคุณภาพการ
เรียนรู้ของนักเรียน  

     

ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน  

      (......................................................) 

         ........../....................../............... 

หมายเหต ุ เกณฑ์การแปรผลคะแนนเฉลีย่ ระดบัคุณภาพ / รายดา้น 

๔.๕๑ - ๕.๐๐  ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม   

 ๓.๕๑ - ๔.๕๐ ระดับคุณภาพ ดีมาก   

 ๒.๕๑ - ๓.๕๐  ระดับคุณภาพ ดี  

 ๑.๕๑ - ๒.๕๐  ระดับคุณภาพ พอใช้  

 ๑.๐๐ - ๑.๕๐  ระดับคุณภาพ ปรับปรุง  



                                                                                                                                                                    ๕๗ 

                                                                                                                                                                               
 

รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

แบบประเมินผลการนเิทศหอ้งเรยีน 
คำชี้แจง :  สังเกตพฤติกรรมตามแบบประเมิน แลว้ขีด    ลงในชอ่งวา่งในระดบัคะแนน 

 

 
 
 

ประเด็นการประเมนิ 
ระดบัความคดิเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. การวิเคราะห์ข้อมูลและสภาพปัญหาของโรงเรียนที่ทำให้ทราบถึงจุดอ่อนและจุด
แข็งในการจัดการเรียนการสอน  

     

๒. การมีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือวิเคราะห์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความต้องการและแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 

     

๓. การพัฒนาหลักสูตรหรือแผนการสอนที่ออกแบบให้เหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้เรียนและบริบทของโรงเรียน  

     

๔. การอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning 

     

๕. กระบวนการสังเกตการณ์ในห้องเรียนที่ช่วยให้ทราบถึงจุดแข็งและจุดที่ต้อง
พัฒนาในการสอนของตนเอง 

     

๖. การรับข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์และการแนะนำวิธีการปรับปรุงการจัดกิจกรรม
บูรณาการการจัดการเรียนการสอน 

     

๗. ผลการนิเทศและการประเมินผลที่ทำให้สามารถพัฒนาวิธีการสอนได้อย่าง
ต่อเนื่อง  

     

๘. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการสะท้อนประสบการณ์กับเพ่ือนครูและ
คณะนิเทศที่ส่งผลต่อการพัฒนาการสอน  

     

๙. มีความชัดเจนและความครอบคลุมของกระบวนการจัดกิจกรรม ตามรูปแบบ 
TRAHNAG ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  

     

๑๐. ผลลัพธ์ของการนิเทศที่มีต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครูและคุณภาพการ
เรียนรู้ของนักเรียน  

     



                                                                                                                                                                    ๕๘ 

                                                                                                                                                                               
 

รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

บนัทกึเพิ่มเติม
............................................................................................................................. .........................................
................................................................................................................................ .....................................
............................................................................................................................. ........................................
.................................................................................. ...................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 
               
  

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ....................................................        
      (...................................................)

ผู้สังเกต/ประเมิน 
 

หมายเหต ุ เกณฑ์การแปรผลคะแนนเฉลีย่ ระดบัคุณภาพ / รายดา้น 

๔.๕๑ - ๕.๐๐  ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม   

 ๓.๕๑ - ๔.๕๐ ระดับคุณภาพ ดีมาก   

 ๒.๕๑ - ๓.๕๐  ระดับคุณภาพ ดี  

 ๑.๕๑ - ๒.๕๐  ระดับคุณภาพ พอใช้  

 ๑.๐๐ - ๑.๕๐  ระดับคุณภาพ ปรับปรุง  



                                                                                                                                                                    ๕๙ 

                                                                                                                                                                               
 

รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                    ๖๐ 

                                                                                                                                                                               
 

รายงานเพือ่ขอรบัรางวลัสถานศกึษาตน้แบบการนเิทศภายใน  “การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ TRAHNAG Model (ตระหนักโมเดล) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา” 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


