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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 การพฒันาคุณภาพของการศึกษาเพื่อน าไปสู่การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หท้นักบัการเปล่ียนแปลง
มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ ในปัจจุบนัซ่ึงในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นยคุของการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปอยา่งรวดเร็ว 
ทั้งดา้นความรู้ เทคโนโลยต่ีางๆ มีอตัราการเร่งท่ีเพิ่มขึ้นอยา่งต่อเน่ืองและส่งผลกระทบต่อทุกดา้น ทั้งดา้น
บุคคล สังคมและพฤติกรรมของมนุษย ์ซ่ึงนโยบายในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ ท่ี 21 (พ.ศ. 2552-
2561) ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาผูเ้รียนไว ้ประการหน่ึงวา่  ด าเนินการเพิ่มขีดความสามารถในการ
เรียนรู้ โดยเนน้ความส าคญัของการส่งเสริมทกัษะจ าเป็นพื้นฐานตามจุดเนน้การพฒันาผูเ้รียน  คือ  พฒันา
ความสามารถในการแสวงหาความรู้เพื่อการแกปั้ญหา  ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้  
ความสามารถดา้นการใชภ้าษาต่างประเทศใหส้ามารถส่ือสารได ้  รวมทั้งทกัษะการคิดขั้นสูง  ทกัษะชีวิต  
และการส่ือสารอยา่งสร้างสรรคต์ามช่วงวยั  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2551)  สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้
ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส าคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ โดยยดึหลกัวา่
ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด  เช่ือว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ยดึประโยชน์ท่ีเกิดกบั
ผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ 
ค านึงถึงความแตกตา่งระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง เน้นใหค้วามส าคญัทั้งความรู้ ของผูเ้รียน และ
ตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร 
 การเปล่ียนแปลงดงักล่าว ในระดบัสากลผนวกกบัวิกฤตทางการศึกษาในประเทศ เป็นแรงกระตุน้
ใหเ้กิดการปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทย ซ่ึงหวัใจของการปฏิรูปการศึกษาคร้ังน้ีคือการปฏิรูปการเรียนรู้ 
ดว้ยเหตุท่ีสภาพการเรียนการสอนของไทยขาดกระบวนการเรียนรู้ท่ีดี ส่วนใหญ่เขา้ใจว่า การเรียนคือการ
ท่องท่องจ า ผลท่ีตามมาจึงท าใหผู้เ้รียนตดัขาดทกัษะกระบวนการคิด การวิเคราะห์ ไม่สามารถเผชิญ
สถานการณ์ความเป็นจริงได ้แมก้ระแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ การปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม เม่ือเขา้สู่โลก
ของงานอาชีพ จึงไม่มีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะพฒันาตน พฒันางาน และพฒันาประเทศ ซ่ึงท าใหเ้กิดปัญหา
ความไม่สอดคลอ้งระหวา่งความตอ้งการก าลงัคนและการผลิตก าลงัคนของประเทศท่ีเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
และมีแนวโนม้ท่ีจะยงัคงเกิดขึ้นต่อไปในอนาคตถา้ไม่มีการด าเนินการแกไ้ขอยา่งจริงจงัทั้งน้ีเน่ืองจากการ
ผลิตก าลงัคนส่วนใหญ่ไม่ไดค้  านึงถึงอุปสงคห์รือความตอ้งการของประเทศ (Demand Driven) จะเห็นไดว้า่
สถาบนัหรือสถานศึกษาต่างๆ เลือกผลิตก าลงัคนไปตามขีดความสามารถทางทรัพยากรของตนเอง (Supply  
Driven) ผลท่ีปรากฏก็คือปัญหาความไม่สอดคลอ้งระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทานน้ีเกิดขึ้นในทุกสาขาวิชา อาทิ 
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สาขาคอมพิวเตอร์ สาขาวิศวกรรมศาสตร์หรือสาขาสังคมศาสตร์ โดยประเด็นส าคญัของปัญหาท่ีควร
ตระหนกั คือการผลิตท่ีอาจจะมิไดเ้นน้ในเร่ืองคุณภาพของผูจ้บการศึกษาท่ีมีความไม่สอดคลอ้งดา้นคุณภาพ
ของก าลงัคนกบัจ านวนการผลิตเป็นอีกประเด็นหน่ึงท่ีจะตอ้งใส่ใจเป็นพิเศษ (เอกวิทย ์ณ ถลาง. 2544 ; 
ประเวศ  วะสี. 2541) 
 จากรายงานยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการศึกษาระเบียบวาระแห่งชาติ (พ.ศ. 2555-2559) 
พบวา่ผูเ้รียนและผูส้ าเร็จการศึกษามีสมรรถนะไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ชร้วมทั้งขาดทกัษะ
พื้นฐานท่ีจ าเป็น ไดแ้ก่ ทกัษะการส่ือสารความรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ขาดความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ การแกปั้ญหา ความคิดสร้างสรรค ์จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ การพฒันาคุณภาพและสมรรถนะ
ของผูเ้รียนมิไดห้มายความถึงแต่เพียงสมรรถนะดา้นวิชาชีพเพียงอยา่งเดียวแต่หมายรวมถึงสมรรถนะ
ทางดา้นการคิดของผูเ้รียน ซ่ึงความสามารถในการคิดและทกัษะในการคิดมีความส าคญัยิง่ ส าหรับการจดั
การศึกษา การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ ในปัจจุบนัเป็นยคุขอ้มูลข่าวสารไร้พรมแดน ความสามารถ 
ทกัษะในการคิดมีความจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายจะประสบ
ความส าเร็จตอ้งมีวิธีการเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งชาญฉลาดมีดงัมีนกัการศึกษากล่าวถึงความส าคญัของทกัษะการ
คิดวา่ในยคุศตวรรษท่ี 21 วา่ทกัษะท่ีส าคญัท่ีสุดคือทกัษะการคิดของบุคคลและทกัษะชีวิต (Life Skills) เพื่อ
จะไดส้ามารถด ารงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งสันติสุขในสังคมโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในทุกดา้น 
นอกจากนั้น นกัการศึกษาหลายท่านเร่ิมจะเช่ือกนัวา่ความรู้เฉพาะดา้นจะไม่มีความส าคญัเท่ากบัการท่ีบุคคล
มีความสามารถในการเรียนรู้และสร้างความหมายและประโยชน์จากความรู้และขอ้มูลใหม่ๆ (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2555) 
 ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ส่ิงท่ีส าคญัและจ าเป็นท่ีสุดในการจดัการศึกษาใหก้บัเด็กและเยาวชนใน 
ยคุปัจจุบนั คือ การส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีทกัษะในการคิด
อยา่งมีวิจารณญาณและคิดสร้างสรรค ์(Critical and Creative Thinking) เด็กและเยาวชนเหล่าน้ีจะตอ้งไดรั้บ
การเตรียมพร้อมเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) มีทกัษะการคิด (Thinking  Skills) มีวิธีการ
แสวงหาความรู้และสร้างความรู้ไดใ้นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และสร้างสรรค์ Gough (วชั
รา  เล่าเรียนดี. 2553 ; อา้งอิงมาจาก Gough. 1991)  อยา่งไรก็ตามจะเห็นไดว้า่การส่งเสริมทกัษะการคิดหรือ
ความสามารถในการคิดยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร จากผลการประเมินมาตรฐานโรงเรียน ส่วนใหญ่
นกัเรียนมีความสามารถในการคิดระดบัสูง (Higher Order Thinking) ท่ีประกอบดว้ยทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประเมินค่า รวมทั้งทกัษะการคิดแกปั้ญหาอยูใ่นระดบัต ่า (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2553) ซ่ึงเป็น
เร่ืองท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทุกฝ่ายจะตอ้งใหค้วามสนใจ เพราะทกัษะและความสามารถในการคิดจะ
ส่งผลถึงการพฒันาประเทศชาติในทุกดา้น 
 อยา่งไรก็ตาม ตลอดระยะเวลากวา่ 2 ทศวรรษท่ีผา่นมา ไดมี้การศึกษาคน้ควา้วิจยัเก่ียวกบัการคิด
ขั้นสูงมากมาย รวมทั้งการท างานของสมอง ในดา้นการคิดและการเรียนรู้ และผลการวิจยัท่ีผา่นมาใน
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ปัจจุบนัจึงมีการเรียกร้องเสมอ ใหมี้การปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมและพฒันาการคิดและทกัษะ
การคิดนกัการศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ต่างเห็นดว้ยกนัวา่ควรมีการส่งเสริมและพฒันา
ความสามารถในการคิดอยา่งจริงจงั นอกจากนั้นยงัมีการยืนยนัวา่สามารถท่ีจะส่งเสริมพฒันาความสามารถ
ในการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และคิดสร้างสรรคใ์หก้บัผูเ้รียนไดด้ว้ยการจดัการเรียนการสอนและการฝึก
ปฏิบติั (Instruction and Practice) สอดคลอ้งกบั  Presseisen  (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2553  ;  อา้งอิงมาจาก  
Presseisen.  1986) ท่ีกล่าวสนบัสนุนไวว้า่ เด็กนกัเรียนสามารถท่ีจะเรียนและมีความสามารถในการคิดสูงขึ้น 
ถา้โรงเรียนใส่ใจท่ีจะสอนให้เขาคิด ความสามารถในการคิด สามารถสอนและฝึกไดต้ั้งแต่ระดบัขั้นตน้ๆ ท่ี
ส าคญัครูตอ้งมีความรู้ มีความเขา้ใจเก่ียวกบัทกัษะการคิดและการพฒันารวมทั้งตวัเองตอ้งมีความสามารถใน
การคิด และมีทกัษะในการคิดก่อน จึงจะสามารถสอนให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดได ้นอกจากนั้น
นกัวิชาการท่ีมีความสามารถและเป็นท่ียอมรับในวงการศึกษาไทย เช่น ยพุิน พิพิธกุล  และทิศนา แขมมณี 
(วชัรา เล่าเรียนดี. 2553 ; อา้วอิงมาจาก ยพุิน พิพิธกุล  และทิศนา แขมมณี.2535 )  มีความคิดเห็นไปใน
ทิศทางเดียวกนักบันกัการศึกษาและนกัคิดในต่างประเทศท่ีมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่การสอนใหเ้ด็ก
คิดเป็นมีความส าคญัยิง่ แต่ไม่ใช่เร่ืองง่าย เน่ืองจากทกัษะการคิดและกระบวนการคิดเป็นนามธรรม มีความ
ซบัซอ้นคลุมเครือ มีพฒันาการตามล าดบัขั้น ซ่ึงยากท่ีจะสอนใหก้ระจ่างและไดผ้ลโดยเร็ว 
 ดงันั้นหากครูจะสอนให้เด็กคิดเป็น พฒันาความคิด กระบวนการคิด มีทกัษะการคิดจะตอ้งกระท า
อยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอในการเรียนรู้ทุกประเภทของความรู้ (Type of Knowledge) ทุกสาขาวิชาโดย 
เฉพาะอยา่งยิง่การคิดวิเคราะห์ ซ่ึงถือเป็นวิธีการคิดท่ีมีความส าคญัส าหรับนกัเรียนในระดบัประถมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ โดยมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะการ
คิดวิเคราะห์ เพื่อน าไปสู่การแกไ้ขปัญหา (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ทกัษะของผูเ้รียนในยคุศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ  และการแกไ้ขปัญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving Skills) และจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งน าทกัษะในการคิดวิเคราะห์ ไปใชใ้นการ
วิเคราะห์ปัญหา เพื่อน าไปสู่การตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ  (วชัรา  เล่าเรียนดี, 2553  ;  ผดุงชาติ  สุวรรณวงศ ์ 
ไพฑูรย ์ สินลารัตน์. 2542 ;และส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551 ; อา้งอิงมาจาก Trilling  and  
Fadel.  2009  ; Chokchai Yuenyong and others. 2009  ; Gough. 1991)  
 นอกจากน้ี จากการศึกษาถึงนโยบายของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตและพฒันาก าลงัคน 
ของประเทศเพื่อสนบัสนุนภาคอุตสาหกรรมและบริการอนั ไดแ้ก่ หน่วยงานท่ีผลิตก าลงัคน คือ
กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัการด าเนินการ และใหบ้ริการทางการศึกษา ส าหรับ
สาธารณชน ตามแนวทางท่ีปรากฏในแผนการศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ นโยบายของหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพทางการศึกษานั้น มีการก าหนดนโยบายในการพฒันาครูถือเป็นแผนงานท่ีมี
ความส าคญัในการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของการเป็นครูของ Esquith  (2007) ท่ีเห็น
ความส าคญัของครูและบทบาทหนา้ท่ีของความเป็นครูมืออาชีพ ซ่ึงตอ้งเป็นทั้งครูท่ีดี และเก่ง ซ่ึงกล่าวโดย
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สรุปไดว้า่ การเป็นทั้งครูท่ีดีและเก่งไม่มีทางลดั ตอ้งสั่งสมประสบการณ์ และพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
เน่ืองจากการจดัการเรียนการสอนเป็นงานท่ีมีความยาก ผูท้  าหนา้ท่ีสอนจะตอ้งมีความพยายามไม่ยอ่ทอ้ และ
เป็นแบบอยา่งท่ีดีการจดัการเรียนการสอนนั้นมิใช่เพียงแต่การจดัการเรียนการสอนเพียงในหอ้ง หรือดา้น
วิชาการแต่เพียงอยา่งเดียวแต่ควรเนน้การพฒันาทกัษะท่ีส าคญั ท่ีใชใ้นการด ารงชีวิตต่อไป และครูผูส้อน
จะตอ้งไม่ทอดทิ้งผูเ้รียน ใหค้วามรัก สร้างความไวว้างใจใหเ้กิดขึ้น ระหวา่งกนัและกนั เป็นท่ีพึ่งของผูเ้รียน 
มีเหตุผล มีความยติุธรรม ปลูกฝังใหผู้เ้รียนกลา้คิดกลา้ท า กลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เป็นคนดี ปฏิบติัตาม
กฏเกณฑข์องสังคม เคารพในสิทธิของผูอ่ื้น อ่อนนอ้มถ่อมตน มีจรรยาบรรณในตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
Danielson  (2010)  ไดก้ล่าวว่าการสอนเป็นงานท่ีซบัซอ้นไม่มีรูปแบบกลยทุธ์การสอนใดๆสมบูรณ์ มี
ประสิทธิภาพตลอดเวลา ครูจึงตอ้งมีการพฒันางานดา้นการจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ จะตอ้งมี
ความสามารถและเตม็ใจท่ีจะเรียนรู้และพฒันาการปฏิบติังานของตนองไดด้ว้ยตนเอง (Self-Directed 
Learning) อยา่งต่อเน่ือง ภายใตก้ารร่วมมือกนั เรียนรู้แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์กบัเพื่อนร่วมงาน จาก
นโยบายหลกัการแนวคิดของขององคก์รการศึกษาและนกัการศึกษาดงัท่ีกล่าวมาเป็นการยนืยนัวา่ การพฒันา
ครู ใหเ้ป็นครูสอนดี มีสมรรถนะในวิชาชีพ และครูท่ีดีเป็นส่ิงท่ีควรใหค้วามส าคญัยิง่ ในการปฏิรูปและ
พฒันาคุณภาพทางการศึกษา ซ่ึงครูหรือผูส้อน จะตอ้งพฒันาตนเองให้เจริญกา้วหนา้อย่างต่อเน่ือง และ
สม ่าเสมอ เพื่อจะไดส้ามารถ จดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหแ้ก่ผูเ้รียนได ้เพราะ
วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง (Professional) ซ่ึงตอ้งมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองไม่มีท่ีส้ินสุด 
 ส านกัการศึกษา  เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์  เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ไดด้ าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาคร้ังแรกในปีการศึกษา  2528  จนถึงปัจจุบนัมีสถานศึกษาใน
สังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์  จ านวน  8  แห่ง  ไดแ้ก่  โรงเรียนเทศบาล  1  กาฬสินธุ์พิทยาสิทธ์ิ , โรงเรียน
เทศบาล  2  วดัสวา่งคงคา  โรงเรียนเทศบาล  3  วดัเหนือ  โรงเรียนเทศบาล  4  เฉลิมพระเกียรติ 
โรงเรียนเทศบาล  5 ดงปอ โรงเรียนเทศบาล  6 ทุ่งศรีเมืองประชาวิทย ์ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 1  กุดยางสามคัคี และ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 2 ดงปอ  โดยจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัอาย ุ 2 - 3  ปี และปฐมวยัในชั้นอนุบาลปีท่ี   
1 – 3  และระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใชเ้คร่ืองมือ  (ขอ้สอบ) ท่ีกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินไดพ้ฒันา
และปรับปรุงขึ้น  ทั้งในส่วนของการประเมินมาตรฐาน และการวดัพฒันาการเด็กระดบัปฐมวยั  ระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการศึกษาของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์  
ฉบบัท่ี  777/2562  ลงวนัท่ี  28  ธนัวาคม  พ.ศ.  2562  ซ่ึงก าหนดมาตรฐานการศึกษาไว ้ 2 ระดบั ไดแ้ก่  
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน  3  มาตรฐาน  และมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั  จ านวน  3  มาตรฐาน   
ซ่ึงไดด้ าเนินการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาทั้ง  2  ส่วน  ตามเกณฑท่ี์กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน
ก าหนดไวทุ้กประการ (ส านกัการศึกษาเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์.  2563) 
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 จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาสงักดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ตาม
มาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานในปีการศึกษา 2563 พบวา่ โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่
ในระดบัดีมาก เม่ือพิจารณารายดา้นและรายมาตรฐานจะเห็นวา่อยูใ่นระดบัดีมากเกือบทุกดา้นและทุก
มาตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐานท่ี  1 (ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน) ผูเ้รียนยงัขาดทกัษะความสามารถในการคิด
วิเคราะห์  คิดสังเคราะห์มีวิจารณญาณ  ความคิดสร้างสรรค ์ คิดไตร่ตรองคิดแบบองคร์วมทั้งระบบ  และการ
มีวิสัยทศัน์  ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร ท่ีอยูใ่นระดบัดีโดยมีขอ้เสนอแนะดงักล่าว
ขา้งตน้น าไปสู่ทิศทางการพฒันาในอนาคตของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ ท่ีส าคญั คือ 
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์
ทั้ง  4  แห่ง  มีการพฒันาตนเอง  โดยปรับปรุง / พฒันาเทคนิค  ปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอนท่ีส่งเสริมและจะ
ท าใหผู้เ้รียนมีทกัษะการคิด ทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทั้ง  8  
กลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้น (ส านกัการศึกษา เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์.    2563)  
 ดงันั้น จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามส าคญัในการจดัการเรียนการสอนกบัการ
พฒันาผูเ้รียน ใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ในการคิดวิเคราะห์ ประยกุตใ์นสาขาวิชาชีพ กลา้คิด กลา้
แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสม แต่จากการศึกษาถึงสภาพการจดัการเรียนการสอน และการจดัการนิเทศ
การสอนของสถานศึกษาในสังกดั พบวา่มีการพฒันาบุคลากร  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การพฒันา
บุคลากรภายใน เป็นการจดัอบรมใหค้วามรู้โดยการเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
มาถ่ายทอดทั้งในภาคทฤษฎีและฝึกปฏิบติัการ และการพฒันาบุคลากร โดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาจะ
ไดรั้บการพฒันาและการฝึกอบรมไม่ต ่ากวา่ปีละ 40 ชัว่โมง ซ่ึงการอบรมบุคลากรสายการสอนนั้นจะเป็น
การฝึกอบรมโดยมีการเชิญวิทยากรท่ีทรงคุณวุฒิ จากภายนอกมาใหค้วามรู้ ภายในปีละ 2  คร้ัง  ซ่ึงระหวา่งปี  
2563-2564 มีการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การนิเทศ การวดัผลการประเมินผล และ
การวิจยัในชั้นเรียน ในส่วนของการพฒันาบุคลากรภายนอก มีการจดัส่งบุคลากรเขา้รับการพฒันาในสถาบนั
ต่างๆ เพื่อพฒันาตนเอง ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัผล และ การประเมินผล แต่
เม่ือศึกษาแลว้ พบวา่ การน าความรู้จากการฝึกอบรมสู่การปฏิบติั ทางสถานศึกษายงัขาดกระบวนการติดตาม 
การน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมดงักล่าวสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงกระบวนการนิเทศ การ
สอนท่ีมีอยูเ่ป็นการนิเทศกระบวนการจดัการเรียนการสอน โดยการประเมินการจดัการเรียนการสอนของครู
ในคาบสอนมากกวา่การติดตามดูแลการน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการอบรมสู่การปฏิบติัให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผูเ้รียน และต่อครู ในส่วนดา้นการจดัการเรียนการสอนพบวา่ ครูมีการจดัท าแผนการสอนครบทุกรายวิชา 
แต่เม่ือศึกษารายละเอียดหรือขั้นตอนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนนั้น เนน้ให้ผูเ้รียนเกิดการปฏิบติั
โดยมีการก าหนดคะแนนรายสมรรถนะต่างๆ อยา่งชดัเจน แต่เม่ือดูรายละเอียดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีแสดงถึง
กิจกรรมท่ีส่งเสริมการคิดของผูเ้รียน พบวา่ กิจกรรมการเรียนรู้ดงักล่าวยงัขาดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการคิดท่ีมี
ความชดัเจน ตลอดจนการวดัผลประเมินผลนั้นยงัไม่ครอบคลุมถึงการวดัทกัษะในการคิดและสุดทา้ย คือ 
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ดา้นการจดันิเทศการสอน พบวา่ ผูมี้หนา้ท่ีในการนิเทศการสอนใชแ้บบฟอร์มเดียวกนัในการนิเทศการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ รูปแบบการนิเทศการสอนเป็นการประเมินการผลสอนดว้ยแบบประเมินมาตร
ประมาณค่า 5 ระดบั ใชก้บัครูทุกคน ทุกระดบัชั้น ทุกหอ้ง โดยครูวิชาการและหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  
มีกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูนิ้เทศ โดยมีการนิเทศ 1 คร้ังต่อภาคเรียน โดยถือวา่แบบประเมินผลการ
สอนน้ีเป็นเคร่ืองมือในการนิเทศ จากท่ีกล่าวมา แสดงใหเ้ห็นวา่ การนิเทศการสอนโดยผูบ้ริหารหรือหัวหนา้
วิชาการ และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ (Administrative Supervision) จะเนน้การประเมินผลการสอนและ
เป็นการวดัผลเฉพาะปลายทาง ซ่ึงผลของการนิเทศจะเป็นลกัษณะของการประเมินระดบัคุณภาพของผูส้อน 
การปฏิบติัดงักล่าว มิไดส่้งผลถึงการวางแผนในการพฒันาสมรรถนะในวิชาชีพอยา่งยงัยนืใหก้บัครูผูรั้บการ
นิเทศ และท่ีส าคญั ยงัท าใหค้รูเกิดทศันคติในดา้นลบกบัการนิเทศของสถานศึกษา โดยอาจมองเป็นการ
จบัผิดมากกวา่การมองในมุมมองของการช่วยพฒันา (ส านกัการศึกษา เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์.  2563) 
 จากการสะทอ้นปัญหานโยบายการจดัการศึกษาในระดบัชาติและระดบัสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็น
ถึงความส าคญัของกระบวนการในการผลิตหรือพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ ทั้งดา้นสมรรถนะทางวิชาชีพ 
และดา้นการคิด โดยนโยบายนั้นไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเป็นกลไก
ส าคญัของการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ และความพร้อม ในการท่ีจะถ่ายทอดความรู้และฝึกประสบการณ์
วิชาชีพใหผู้เ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่ในทางปฏิบติัจริง การนิเทศการสอนท่ีแทจ้ริงถือเป็นกิจกรรมใน
การพฒันาเพื่อช่วยเหลือสนบัสนุนใหค้รูปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอนท่ีสร้างความเจริญกา้วหนา้
ใหก้บันกัเรียนและตวัเอง โดยเนน้ความเป็นประชาธิปไตย ความร่วมมือการสร้างขวญัก าลงัใจ และการมี
มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2552) และการนิเทศการสอนยงัเป็นการให้ความช่วยเหลือครูใน
โรงเรียน ใหป้ระสบความส าเร็จ ในการปฏิบติังานตามภารกิจหลกั ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
หรือการสร้างเสริมพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น ทั้งดา้นร่างกาย สังคม อารมณ์จิตใจ และสติปัญญาให้เตม็
ตามศกัยภาพ (กรองทอง จิรเดชากุล. 2550) การนิเทศการสอนเป็นการปฏิบติัร่วมกนัของผูนิ้เทศ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและบุคคลอ่ืนๆในระดบัหน่วยงาน ส่วนกลาง เพื่อพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร
และการน าหลกัสูตรไปใช ้ (Association for Supervision and Curriculum Development: ASCD, cited by 
Wiles and Bondi.    2004) ท่ีส าคญัการนิเทศการสอนถือเป็นกระบวนการในการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง
วิธีหน่ึง 
 และการศึกษาผลการวิจยัท่ีเก่ียวกบัการพฒันาครู และผลการศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหา
ดงักล่าวพบวา่ การพฒันาวิชาชีพครูต่อเน่ือง (Job embedded Professional Development) ในขณะปฏิบติังาน
ภายใตบ้ริบทของของสถานการณ์จริง จะช่วยพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาใหเ้กิดขึ้นได ้ดว้ยหลกัการ
แนวคิดท่ีเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร หรือการพฒันาวิชาชีพท่ีย ัง่ยนืและประสบผลส าเร็จ(Professional 
Development) นั้นจะตอ้งเป็นและการด าเนินการในโรงเรียน ดว้ยความร่วมมือกนัของบุคลากรและผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จึงสามารถสร้างคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเพื่อการพฒันาระบบ
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และพฒันางานท่ีเหมาะสม ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ซ่ึงหมายถึงคุณภาพของผูเ้รียนใน
โรงเรียนนัน่เอง (Glickman. 2001) การพฒันาบุคลากร หรือการพฒันาวิชาชีพส าหรับครูทุกระดบั ความรู้
และประสบการณ์มีความจ าเป็นและส าคญัอย่างยิง่ท่ีตอ้งใชวิ้ธีการท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง มีความเป็น
มาตรฐานวิชาชีพ และเนน้ความร่วมมือ ดงันั้นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาทุกระดบัทุกองคก์ร โรงเรียน
ควรใหค้วามส าคญั ความสนใจ มีการด าเนินการอยา่งถูกตอ้งตามหลกัการและแนวปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 
เปรียบไดก้บัรถยนตท่ี์ใชแ้ละขบัตลอดเวลา ถึงแมจ้ะเป็นรถใหม่แต่ก็ตอ้งมีการดูแลตรวจเช็คสภาพอยา่ง
สม ่าเสมอตามระยะเวลาท่ีก าหนด เพื่อใหใ้ชไ้ดดี้อยูเ่สมอไม่ติดขดั มีอายกุารใชง้านไดน้านอยา่งมีคุณภาพ 
 ในขณะเดียวกนัการพฒันาบุคลากรนั้น หมายถึง กระบวนการหรือกลวิธีต่างๆ  เพื่อปรับปรุง
พฒันาดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติ ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีหลกัและท่ีเก่ียวขอ้งกบังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
มีคุณภาพอยูเ่สมอ  การพฒันาบุคลากรหรือการพฒันาวิชาชีพของครู สามารถด าเนินการได ้ โดยความ
ร่วมมือของหน่วยงาน และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา หรือการพฒันาวิชาชีพใน
โรงเรียนซ่ึงรวมถึงบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน การพฒันาบุคลากรมีหลายรูปแบบ หลายวิธีการ เช่น การจดั
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ การเยีย่มชั้นเรียน การสังเกตการสอน การพฒันาการแกไ้ขปัญหา และการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการดว้ยตนเอง หรือเป็นกลุ่ม เป็นตน้ จึงอาจกล่าวไดว้า่ การนิเทศการสอน คือ การพฒันาวิชาชีพ ซ่ึง
เป้าหมายส าคญัท่ีสุดของการนิเทศ คือ การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูสามารถพฒันาตนเองให้
เจริญกา้วหนา้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งสม ่าเสมอนัน่เอง ซ่ึงการพฒันาบุคลากรหรือการช่วยเหลือสนบัสนุน
ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพคืองานท่ีส าคญังานหน่ึงของการนิเทศการศึกษา ท่ีน าไปสู่การพฒันาคุณภาพ
การศึกษาและสามารถด าเนินการไดโ้ดยใหโ้รงเรียนเป็นฐาน ไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายในโรงเรียน 
(School-Based Management) และ/หรือผูนิ้เทศจากภายนอกหน่วยงานตน้สังกดัใหค้วามร่วมมือสนบัสนุน
และร่วมปฏิบติัการ การฝึกอบรมครูประจ าการ (In Service Training) เป็นรูปแบบหน่ึงของการพฒันา
บุคลากรท่ีปฏิบติักนัอยา่งสม ่าเสมอจนถึงปัจจุบนั ทั้งน้ีเป็นการด าเนินการโดยวิธีหรือการด าเนินการโดย
หน่วยงานภายนอกซ่ึงจดักิจกรรมการบรรยายเป็นหลกัและฝึกปฏิบติัถึงแมจ้ะประสบผลส าเร็จแต่ไม่คุม้ค่า
กบัการลงทุน เน่ืองจาก การพฒันาบุคลากรดว้ยวิธีต่างๆใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ้งอาศยัปัจจยั
และเง่ือนไขหลายประการ เพราะผูรั้บการพฒันาเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีความรู้ประสบการณ์แรงจูงใจในการพฒันาท่ี
แตกต่างกนั วิธีการพฒันาจึงตอ้งหลากหลายตอบสนองต่อความแตกต่างและแรงจูงใจของบุคลากรแต่ละ
กลุ่ม ซ่ึงต่อมามีผูท่ี้สนใจและศึกษาวิจยัพฒันารูปแบบการพฒันาบุคลากรขึ้นโดยยดึหลกัการทฤษฎีต่างๆ 
รวมทั้งผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาจดักิจกรรมเพื่อพฒันาวิชาชีพใหแ้ก่ครูซ่ึงสามารถช่วยใหค้รูมีความรู้ทกัษะ 
และเจตคติต่อวิชาชีพสูงขึ้นได ้(วชัรา  เล่าเรียนดี.   2553) ปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหก้ารพฒันาวิชาชีพของครูให้
มีประสิทธิภาพนั้น ขึ้นอยูก่บัความร่วมมือของผูท่ี้เก่ียวขอ้งคือตวัครูผูนิ้เทศ ผูบ้ริหาร และผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึง
ทางเลือกใหม่ส าหรับการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาในยคุใหม่มีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึง
รูปแบบการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะ (Coaching) ถือเป็นรูปแบบหน่ึงซ่ึงใชก้นัแพร่หลายและประสบ
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ความส าเร็จ ซ่ึงการสอนแนะ หมายถึง การแนะน าการฝึกฝนและช่วยเหลือกนัอยา่งใกลชิ้ด โดยสอนแนะนั้น 
อาจจะเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นใดดา้นหน่ึง หรือเพื่อนครูดว้ยกนั แต่ไม่ใช่ศึกษานิเทศก ์(Supervisor) หรือผูท้  า
หนา้ท่ีนิเทศโดยหนา้ท่ีและต าแหน่งโดยผูส้อนแนะจะท าหนา้ท่ีในการแนะน าฝึกฝนและร่วมปฏิบติัอยา่ง
ใกลชิ้ด ซ่ึงเป็นการสอนแนะโดยเพื่อนครูดว้ยกนั (Peer Coaching) หรือผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศโดยหนา้ท่ีและ
ต าแหน่งท่ีใชใ้นทางการศึกษาเป็นรูปแบบหน่ึงของการพฒันาบุคลากรดว้ยการนิเทศท่ีมาจากการนิเทศแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Supervision) (Wiles and Bondi. 2004)  
 อยา่งไรก็ดี นกัการศึกษาบางท่านยงัใหค้วามหมายของค าวา่ การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน กบัการ
สอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ในความหมายเดียวกนั (Glickman and others. 2010) การสอนแนะมี
ความหมายเช่นเดียวกบัการนิเทศ ในมุมมองท่ีหมายถึง กระบวนการช่วยเหลือส่งเสริมสนบัสนุนระหวา่งกนั
ของบุคคลากรทางการศึกษาซ่ึงไม่ใช่ศึกษานิเทศกห์รือผูนิ้เทศโดยต าแหน่งแต่การสอนแนะมีจุดเนน้ท่ีเป็น
การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอยา่งใกลชิ้ดของกลุ่มครูผูส้อนท่ีเป็นเพื่อนร่วมงานและมีประสบการณ์ท่ีทดัเทียม
กนัร่วมกนัพฒันาการจดัการเรียนรู้ของกลุ่มทั้งฝ่ายท่ีท าหนา้ท่ีสอนแนะและเป็นผูรั้บการสอนแนะ 
(Glatthorn.    1990 ; Wiles and Bondi. 2004 and Sweeny. 2008) โดยท่ีการสอนแนะมีความเฉพาะเจาะจงใน
การพฒันาการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนดว้ย การร่วมปฏิบติัหรือการแนะน า มีกระบวนการ
ใหก้ารช่วยเหลือท่ีมีความเขม้ขน้ใกลชิ้ดและใหเ้วลาแก่กนัและกนัมากกวา่การนิเทศโดยทัว่ไป(Glatthorn. 
1990) การสอนแนะจึงเป็นกระบวนการพฒันาตนเองใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้นดว้ยเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมตาม
ความรู้และโอกาส (Hicks. 1996  ;  citing  Bartlett II. 2007) ซ่ึงในปัจจุบนัการนิเทศหรือการสอนแนะ
(Coaching) มีหลากหลายรูปแบบซ่ึงไดมี้การศึกษาและวิจยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองอาทิ เช่น การนิเทศแบบ
พฒันาการ (Developmental Supervision) และการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) การ
ร่วมมือกนัพฒันาวิชาชีพ (Collaborative Professional  Development) การสอนแนะดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ (Expert 
Coaching หรือ Mentoring Coaching) การสอนแนะทางปัญญาหรือการสอนแนะเพื่อพฒันาความรู้และ
สติปัญญา (Cognitive Coaching) ส าหรับการนิเทศแบบพฒันาการ (Developmental Supervision) เป็นการ
นิเทศรูปแบบหน่ึงท่ีมุ่งพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีค านึงถึงงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยและให้
ความส าคญักบัผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัร่วมกนัระหวา่งบุคลากรผูมี้ส่วนรับผิดชอบและวิธีปฏิบติัในการพฒันาท่ี
ค านึงถึงความแตกต่างของระดบัพฒันาการของครูซ่ึงอยูใ่นวยัผูใ้หญ่ทั้งดา้นปัญญามโนทศัน์หรือความคิด
รวบยอด คุณธรรมความเป็นตวัตน การรับผิดชอบและความตระหนกั การเลือกวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมกบั
ระดบัพฒันาการของครูซ่ึงเป็นหลกัการและแนวคิดของ กล๊ิกแมนและคณะ  (Glickman and others. 2001)  
ซ่ึง  กล๊ิกแมน และคณะ  (Glickman and others, 2001, อา้งถึงในวชัรา  เล่าเรียนดี. 2553 ) ไดแ้บ่งวิธีการของ
การนิเทศแบบพฒันาการดว้ยการส่ือความหมายเป็น 4 แบบไดแ้ก่ 1) การนิเทศแบบช้ีน าควบคุม 2) การนิเทศ
แบบช้ีน าใหข้อ้มูล 3) การนิเทศแบบร่วมมือ  4) การนิเทศแบบไม่ช้ีน า และไดเ้สนอแนวทางในการเลือก
วิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการของครูดงัน้ี คือ ครูในกลุ่มท่ีมีพฒันาการ/ความเช่ียวชาญ/ความ
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ผกูพนัต่อหนา้ท่ีในระดบัท่ีต ่า วิธีการนิเทศท่ีเหมาะสม คือ การนิเทศแบบช้ีน าใหข้อ้มูล ครูในกลุ่มท่ีมี
พฒันาการ/ความเช่ียวชาญ/ความผกูพนัต่อหนา้ท่ีในระดบัปานกลาง วิธีการนิเทศท่ีเหมาะสม คือ การนิเทศ
แบบร่วมมือ และครูในกลุ่มท่ีมีพฒันาการ/ความเช่ียวชาญ/ความผกูพนัต่อหนา้ท่ีในระดบัสูง วิธีการนิเทศท่ี
เหมาะสม คือ การนิเทศแบบไม่ช้ีน า ซ่ึงแนวทางการปฏิบติัการนิเทศแบบพฒันาการ คือ 1) เลือกวิธีการนิเทศ
ท่ีเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการของผูรั้บการนิเทศ 2) ด าเนินการนิเทศตามวิธีการท่ีเลือกไวแ้ละ 3) ดูแล
ช่วยเหลือส่งเสริมใหค้รูมีพฒันาการท่ีสูงขึ้น ซ่ึงการพฒันาตนในวิชาชีพครูใหบ้รรลุความส าเร็จนั้นควร
ค านึงถึงความแตกต่างกนัของแต่ละบุคคล การสอนแนะ (Coaching) ของคอร์สตา้  และการ์สตนั (Costa and 
Garmston.  2002)  เป็นรูปแบบหน่ึงของการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ในวิชาชีพท่ีพฒันาจากการนิเทศ
โดยการสอนแนะ ปรับเปล่ียนมุมมองจากมุมมองเดิมท่ีผูนิ้เทศคือผูรู้้ ผูมี้ประสบการณ์ หรือมุ่งเนน้การ
ช่วยเหลือสนบัสนุนใหผู้รั้บการนิเทศหรือเพื่อนครูสามารถปรับปรุงแกไ้ขพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ไปสู่
มุมมอง ท่ีผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ คือ ผูเ้ช่ียวชาญ หรือเพื่อนครูดว้ยกนั มุ่งเนน้การใชก้ลยทุธ์ต่างๆ  ช่วยเหลือ
แนะน าซ่ึงกนัและกนั หรือใหผู้รั้บการสอนแนะไดใ้ชก้ระบวนการคิดและกระบวนการทางปัญญาของตนเอง
ในการเรียนรู้การปฏิบติังานและตดัสินใจเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดว้ยตนเอง เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการ
สอนใหดี้ขึ้นทั้ง 2 ฝ่าย เช่น การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer  Coaching) และการสอนแนะทาง
ปัญญา (Cognitive Coaching) และการดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentoring) เป็นตน้การร่วมมือกนัพฒันา
ตนเองและวิชาชีพจึงกลายเป็นเทคนิควิธีการส่งเสริมและพฒันาวิชาชีพท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาวิชาชีพ
ในสถานศึกษาเพื่อพฒันาวิชาชีพการสอนยคุศตวรรษท่ี 21  
 ดงันั้น การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) จึงถือไดว้า่เป็นการสอนแนะระหวา่ง
เพื่อนครูในวิชาเดียวกนั หรือในโรงเรียนเดียวกนั ท่ีท าให้สอนแนะและผูรั้บการสอนแนะไดข้อ้มูลท่ีแทจ้ริง
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนของตนเอง ซ่ึงจากการไดส้ังเกตและการวิเคราะห์การสอนในชั้นเรียนของ
กนัและกนั สามารถน าขอ้มูลมาปรับปรุงการสอนของตนเองและเพื่อนครูใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้นการ
สอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching หรือ Peer to Peer Coaching) เป็นรูปแบบหรือกระบวนการ
สอนแนะเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง โดยผูท่ี้ท าหนา้ท่ีสอนแนะก็คือครูใน
โรงเรียนท่ีสามารถจบัคู่กนัระหวา่งครูท่ีสอนระดบัชั้นเดียวกนั หรือครูท่ีสอนในรายวิชาเดียวกนั มีการ
ช่วยเหลือสนบัสนุนกนัและกนั ในการด าเนินการปรับปรุงหรือพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียนของ
ตนเองซ่ึงจะตอ้งร่วมมือกนัในการปฏิบติัทุกขั้นตอนของการสอนแนะในแบบดงักล่าว ซ่ึงมีผูท่ี้ให้
ความหมายของการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) วา่หมายถึงการสอนแนะโดยเพื่อน
ร่วมงานหรือเพื่อนร่วมอาชีพท่ีไม่ใช่ศึกษานิเทศกห์รือผูบ้ริหาร เพื่อใหก้ารช่วยเหลือแนะน าและแกไ้ข
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนกนัและกนัมีการส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูและบุคลากรอ่ืนๆใน
โรงเรียน ซ่ึงในการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนน้ีมีวิธีการท่ีสรุปได ้คือ ครูและเพื่อนครูหรือครูในสาขาอ่ืน 
บุคลากรท่ีไม่ใช่บุคลากรในสายผูส้อนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมกนัพฒันางานท่ีรับผิดชอบ เพื่อพฒันาผูเ้รียน
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และโรงเรียนใหมี้คุณภาพยิง่ขึ้น โดยท่ีในการปฏิบติัตามโครงการและรูปแบบการสอนแนะแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนนั้น จะตอ้งมีการวางแผนปฏิบติัร่วมกนั มีการสังเกตการเรียนการสอน วิเคราะห์การสอนและการให้
ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ตลอดจนร่วมมือกนัคิดหาวิธีแกไ้ขปรับปรุงจุดท่ีบกพร่อง ใหพ้ฒันาและดีขึ้น
กวา่เดิมอยา่งต่อเน่ือง (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2548) และการสอนแนะทางปัญญา (Cognitive Coaching) เป็น
รูปแบบหน่ึงของการส่งเสริมและพฒันาในวิชาชีพท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริมการเรียนรู้ และสติปัญญาของ
อาจารยผ์ูส้อน ดว้ยการสร้างความรู้และพฒันาทกัษะในดา้นการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดขึ้น จากการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง  (Self-directed Learning) (Costa and Garmston.  2002) ซ่ึงประกอบดว้ย กิจกรรมท่ีเนน้
การไตร่ตรองสะทอ้นความคิด หรือการสะทอ้นยอ้นคิด (Reflective Thinking) โดยเพื่อนอาจารย ์ท่ีมี
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ดา้นความรู้ ทกัษะความช านาญ และประสบการณ์ในการท างานในระดบั
เดียวกนัตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกนัปฏิบติังานเก่ียวกบัการพฒันา 
คุณภาพ การจดัการเรียนรู้ของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น ( Gottesman and Jennings ,1994  
และวชัรา  เล่าเรียนดี.    2552)  และการท าใหก้ารสอนแนะ จะประสบความส าเร็จไดน้ั้นตอ้งมีการดูแล
ติดตาม (Mentoring) โดยผูท่ี้มีความเช่ียวชาญท างานร่วมกนั เพื่อให้อีกฝ่ายหน่ึงสามารถพฒันาตนเองไดม้าก
ขึ้น โดยจุดประสงคข์องการพฒันา ตอ้งตอบสนองความตอ้ง ความจ าเป็น หรือตามความสนใจของผูรั้บการ
ติดตามดูแลรับค าแนะน าใหค้  าปรึกษา (Sweeny, 2008) ท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ และการพฒันาของทั้งสองฝ่าย
อยา่งมีประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นการยนืยนัวา่ การพฒันาครูเป็นส่ิงท่ีควรใหค้วามส าคญัยิง่ ดงันั้นผูวิ้จยัจึงมี
ความสนใจในการพฒันารูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Cognitive Coaching) 
เพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูดงักล่าว 
 
ค ำถำมในกำรวิจัย 
 1. ขอ้มูลพื้นฐานและความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ประกอบดว้ย
อะไรบา้ง 
 2. การพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์เป็นอย่างไร 
 3. ผลการทดลองใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ในประเด็นสมรรถภาพการสอนแนะของครูสมรรถภาพ
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูและผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียนเป็นอยา่งไร 
 4.  ผลการประเมินและปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์เป็นอยา่งไร 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานและความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
 2. เพื่อออกแบบและพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
 3.  เพื่อทดลองการใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
 4. เพื่อประเมินผลและปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

 การพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์มีขอบเขตในการวิจยัดงัน้ี 
  1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  1.1 ประชากร ไดแ้ก่ 
   1.1.1 ครูผูส้อนคณิตศาสตร์ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในโรงเรียนเทศบาล 1 
กาฬสินธุ์พิทยาสิทธ์ิ  จ านวน 22 คน โรงเรียนเทศบาล 2 วดัสวา่งคงคา จ านวน 2 คน โรงเรียนเทศบาล 4 
เฉลิมพระเกียรติ จ านวน 9 คน รวมทั้งส้ิน 33 คน 
   1.1.2  นกัเรียนในโรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุ์พิทยาสิทธ์ิ โรงเรียนเทศบาล 2  
วดัสวา่งคงคา และโรงเรียนเทศบาล 4 เฉลิมพระเกียรติ รวมทั้งส้ิน 2,011 คน 
  1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่  
   1.2.1 ครูผูส้อนคณิตศาสตร์ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
คณิตศาสตร์ต ่ากวา่เกณฑท่ี์โรงเรียนก าหนด ไดแ้ก่ ครูท่ีสอนคณิตศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5-6 จ านวน 6 คน 
ครูผูส้อนคณิตศาสตร์และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2-3 จ านวน 2 คน รวมทั้งส้ิน 8 คน 
   1.2.2 นกัเรียนชั้นท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ต ่ากวา่เกณฑท่ี์โรงเรียนก าหนด 
ไดแ้ก่ นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5-6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2-3 รวมทั้งส้ิน 235 คน 
  2.  ส่ิงท่ีศึกษำ 
  2.1 นวตักรรมท่ีใช ้คือการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
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  2.2 ผลท่ีเกิดจากการใชน้วตักรรมประกอบดว้ย 
   2.2.1 สมรรถภาพการโคช้ครูผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศแบบสอนแนะไดแ้ก่ 
    2.2.1.1 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
    2.2.1.2 ความสามารถในการโคช้ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
   2.2.2 สมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผูรั้บการนิเทศแบบ
สอนแนะไดแ้ก่ 
    2.2.2.1 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
    2.2.2.2 ความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ 
   2.2.3 ความคิดเห็นของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อการสอนแนะ
ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
   2.2.4 ผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
   2.2.5 ความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีไดรั้บการสอนโดยครูผูรั้บการนิเทศแบบสอนแนะ 
  3. เน้ือหำท่ีใช้ในกำรทดลอง 
   การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์โดยการบูรณาการหลกัการวิธีการ
ของการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) กบัการโคช้ทางปัญญา (CognitiveCoaching) เพื่อ
พฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะเพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์พฒันาการของผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ท่ีเกิดขึ้นกบัผูเ้รียนในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ประยกุตช์ั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 - 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 - 3 ในปีการศึกษา 
2564 
  4. ระยะเวลำท่ีใช้ในกำรทดลอง  
   ระยะเวลาท่ีใชใ้นการด าเนินการทดลองคือภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 ตั้งแต่เดือน
มิถุนายน ถึงเดือน กนัยายน 2564 
  5. สมมติฐำนของกำรวิจัย 

   หลงัการใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์สูงกวา่ก่อนการใช ้
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. การนิเทศแบบสอนแนะ หมายถึง กระบวนการร่วมมือกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศท่ีมี
เป้าหมายเพื่อร่วมมือกนัพฒันาตนเองและวิชาชีพท่ีบูรณาการหลกัการแนวคิดของการนิเทศแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน (Peer Coaching) และการสอนแนะเพื่อพฒันาความรู้และสติปัญญา (Cognitive Coaching) โดยครู  
2 คนจบัคู่กนัช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 2. สมรรถภาพการสอนแนะหมายถึง คะแนนดา้นความรู้และความสามารถในการสอนแนะซ่ึง
ไดม้าจากความรู้ความเขา้ใจของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะเก่ียวกบัหลกัการวิธีการสอนแนะโดยการทดสอบ
ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการโคช้ท่ีพฒันาขึ้นโดยแบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจ 
 3. ความสามารถในการสอนแนะหมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติัการโคช้ของครูผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศ
ระหวา่งใชรู้ปแบบการโคช้ 5 ดา้นไดแ้ก่ 1) ความสามารถดา้นหลกัสูตรการสอนและการพฒันาวิชาชีพดว้ย
การโคช้ 2) ดา้นการส่ือสารแบบร่วมมือ 3) ดา้นการบริหารจดัการกบัตนเองและเพื่อน 4) ดา้นการมี
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีและ 5) ดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบติัและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงมีการสังเกตพฤติกรรมการ
นิเทศโดยผูท้  าหนา้ท่ีติดตามดูแลใหค้  าปรึกษา (Mentor) เคร่ืองมือท่ีใชค้ือแบบสังเกตพฤติกรรมการสอนแนะ
ของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและประเมินความสามารถในการสอนแนะของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะระหวา่งการ
นิเทศแบบสอนแนะท่ีพฒันาขึ้นโดยผูท้  าหนา้ท่ีดูแลแนะน าใหค้  าปรึกษา (Mentor) และครูผูรั้บการสอนแนะ 
(Coached) และการประเมินสมรรถนะการสอนแนะของตนเอง โดยใชแ้บบประเมินความสามารถการสอนแนะ
ร่วมกบัการบนัทึกประจ าตวัของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะเก่ียวกบัความสามารถในการปฏิบติัในกระบวนการโคช้ 
(Reflective Journal) ของตน 
 4.  สมรรถภาพในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์หมายถึง คะแนนท่ีไดจ้ากการวดัและ
ประเมินความรู้ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู ไดแ้ก่ ความรู้ 
ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
 5.  ดา้นความรู้หมายถึง คะแนนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการวิธีการของการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ และครูผูรั้บการสอนแนะ ก่อนและหลงัการทดลองใชก้าร
นิเทศแบบสอนแนะท่ีพฒันาขึ้นโดยการทดสอบดว้ยแบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด 
 6.  ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ หมายถึง พฤติกรรมของครูในการ
เขียนแผนการจดัการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และการใชย้ทุธวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ ไดแ้ก่ การใชเ้ทคนิคการสอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การใชค้  าถามกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ การจดักิจกรรมการสอนท่ีมีความหลากหลายเช่ือมโยงกบัเน้ือหาการใชส่ื้ออุปกรณ์ การวดั
ประเมินผลท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์โดยมีการสังเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
โดยใชแ้บบสังเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์แบบตรวจสอบรายการ (Check 
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Lists)โดยผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ และผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า(Mentor) ระหวา่งใชรู้ปแบบการสอนแนะและ
ประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์โดยครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ (Coaches) 
ผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) และการประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของตนเองของครูผูรั้บการสอนแนะร่วมกบัการบนัทึกผลการปฏิบติัของตนเองท่ีเก่ียวกบั
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ( Reflective Journal) ท่ีพฒันาขึ้นโดยผูวิ้จยั
ระหวา่งการทดลองใชแ้ละการประเมินความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนการสอนของครู หลงั
การทดลองใชเ้ป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบัท่ีพฒันาขึ้นโดยเคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบประเมินความ
คิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู 
 7.  ความคิดเห็นของครูหมายถึง ความรู้สึกนึกคิดของครูคณิตศาสตร์ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อการ
นิเทศแบบสอนแนะ หลงัการทดลองใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะท่ีพฒันาขึ้นซ่ึงเป็นความคิดเห็นเก่ียวกบัผลท่ี
ไดรั้บจากการใชรู้ปแบบทั้งในฐานะของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะโดยการจดัสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
 8.  ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ หมายถึง คะแนนท่ีไดจ้ากการวดัและประเมินความรู้ความ
เขา้ใจและความสามารถของนกัเรียนในการท าแบบทดสอบแบบบูรณาการเน้ือหากบัการคิดวิเคราะห์แบบ
เลือกตอบ 4 ตวัเลือก (Multiple Choice) จ านวน 20 ขอ้ โดยทดสอบก่อนและหลงัการทดลองใชก้ารนิเทศ
แบบสอนแนะท่ีพฒันาขึ้น โดยผูเ้รียนสามารถอธิบายความเช่ือมโยงของเหตุและผล (Causal Relationship) 
ประกอบเร่ืองท่ีรู้ระบุความคิดรวบยอดระบุปัญหาระบุความเช่ือมโยงของความคิดรวบยอดต่างๆและ
รายละเอียดของเร่ืองท่ีอ่านไดส้ามารถท่ีจะแจกแจง (Categorize) จ าแนกแยกองคป์ระกอบส่วนประกอบ
ต่างๆ (Classification) 
 9. ความคิดเห็นของผูเ้รียน หมายถึง ระดบัความรู้สึกนึกคิดของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 
5-6 ชั้น และมธัยมศึกษาปีท่ี 2-3 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 ท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครูหลงัการ
ทดลองใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะท่ีพฒันาขึ้น 3 ดา้นคือดา้นการจดักิจกรรมการเรียนดา้นบรรยากาศในการ
เรียนและดา้นการประเมินผลในการเรียน 
 10. ประสิทธิภาพ หมายถึง ค่าสถิติท่ีไดจ้ากการตรวจสอบความสมเหตุสมผลความเป็นไปไดแ้ละ
ความสอดคลอ้งท่ีประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปและมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานนอ้ย
กวา่ 1.00 
 11. ประสิทธิผล หมายถึง ผลของการทดลองใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนท่ีมีต่อสมรรถภาพในการสอนแนะการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูและความรู้
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนท่ีไดรั้บการสอนโดยครูผูรั้บการสอนแนะ 
 12. ครู หมายถึง ผูรั้บผิดชอบท าการสอนคณิตศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5-6ชั้น และมธัยมศึกษา
ปีท่ี 2-3 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 ซ่ึงสลบักนัท าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะ 
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 13. ครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ หมายถึง ครูท่ีมีบทบาทหนา้ให้ค  าแนะน าเพื่อนครูอีกฝ่ายหน่ึงท่ีมี
บทบาทเป็นผูรั้บการสอนแนะ เพื่อใหเ้กิดสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
 14. ครูผูรั้บการสอนแนะหมายถึง ครูท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีรับการแนะน าจากเพื่อนครูอีกฝ่ายหน่ึงซ่ึง
สลบักนัเป็นผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ  
 15. นกัเรียนหมายถึง ผูเ้รียนเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5-6 ชั้น และมธัยมศึกษาปีท่ี 2-3 ภาค
เรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 8 ห้องจ านวน 235 คนซ่ึงเป็นนกัเรียนท่ีไดรั้บการสอน โดยครูผูรั้บการ
สอนแนะ



 

บทท่ี 2 
 

เอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ผูว้ิจยัไดศึ้กษาวรรณกรรม 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยเสนอเป็นรายหวัขอ้ดงัน้ี 

  1. แนวคิดพื้นฐานและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ 
  2. หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพและการสอนแนะ 
  3. หลกัการแนวคิดทฤษฎีการออกแบบระบบการสอน 
  4. หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการสอนและการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
  5. กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยั 
  5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.1  งานวิจยัในประเทศ     
        5.2  งานวิจยัต่างประเทศ     

แนวคิดพื้นฐำนและทฤษฎีท่ีเกีย่วข้องกบักำรนิเทศ 
 การวิจยัการพฒันารูปแบบการสอนแนะในคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิดพื้นฐานของการนิเทศ
การศึกษาและการนิเทศการสอนเพื่อใชใ้นการก าหนดแนวทางในการพฒันารูปแบบการสอนแนะใหมี้
ประสิทธิภาพโดยน าเสนอในประเด็นส าคญัดงัต่อไปน้ี 

  1. ควำมหมำยของกำรนิเทศกำรศึกษำและกำรนิเทศกำรสอน 
  1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
     การนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพท่ีจะตอ้งควบคู่

ไปพร้อมกบัการนิเทศการสอนเพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นส่งผล
ใหเ้กิดคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ จากการศึกษาหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษาและการนิเทศ
การสอนพบวา่มีนกัวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศใหค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกนัไว้
ดงัน้ี 

     กลิคแมน (Glickman, 2004) ไดใ้หค้วามหมายการนิเทศการศึกษาไวว้า่ หมายถึง 
ความคิดเก่ียวกบัเร่ืองของงานและหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการสอน ใน
เร่ืองหลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน การจดัส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความสะดวก การเตรียมการและ พฒันาครู 
รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน 
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     ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศ
วา่ เป็นกระบวนการท่ีผูนิ้เทศในสถานศึกษา ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ผูช่้วยผูบ้ริหาร ครูวิชาการ และครู
อาจารยท่ี์ผูบ้ริหารมอบหมาย โดยใชภ้าวะผูน้ าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงาน และใชศ้กัยภาพการ
ท างานอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันางานของสถานศึกษานั้น ๆ โดยส่วนรวมใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตร
มาตรฐานการศึกษา 
         วชัรา  เล่าเรียนดี (2554) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาสอดคลอ้งกนัวา่การ
นิเทศการศึกษาคือหนา้ท่ีหน่ึงของการด าเนินงานของสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการดูแล
ช่วยเหลือเพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาโดยมีกระบวนการปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความ
สมคัรใจเป็นการช่วยเหลือช้ีแนะแนะน าสนบัสนุนส่งเสริมกนัและกนัระหวา่งผูใ้หก้ารนิเทศหรือผูนิ้เทศและ
ผูรั้บการนิเทศหรือระหวา่งเพื่อนครูเพื่อท่ีจะพฒันาหรือปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาและการจดัการ
เรียนการสอนของครูเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงประสิทธิภาพในกระบวนการจดัการศึกษาและประสิทธิผลในการเรียน
ของนกัเรียน ส าหรับนกัการศึกษาต่างประเทศ  (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2554  ;  อา้งอิงมาจาก  Wiles and Lovell. 
1967)                                             ; (Spears. 1967) ; (Harris. 1975)  ;  (Oliva. 1989) และ  (Zepeda. 2003) 
กล่าวสอดคลอ้งกนัวา่ “การนิเทศการศึกษาคือระบบพฤติกรรมในองคก์ารซ่ึงเป็นการท างานท่ีมีผลกระทบสู่
พฤติกรรมการสอนของครูในระบบของสถานศึกษาเป็นกระบวนร่วมมืออยา่งต่อเน่ืองดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลายในการปรับปรุงการเรียนมุ่งช่วยเหลือและบริการครูเป็นพิเศษใหค้รูสามารถช่วยเหลือและพฒันา
ตนเองไดโ้ดยมีจุดมุ่งหมายหลกัเพื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลงสภาพการเรียนการสอนและนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีดีขึ้น 
    ณฐัชนา สหุนิล (2559) ไดส้รุปความหมายการนิเทศการศึกษาไวว้า่ หมายถึง การพฒันา 
ช้ีแนะ การใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุน บริการ เผยแพร่ความรู้ ร่วมใจกนัปฏิบติั เพื่อใหค้รู และ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาไดเ้พิ่มศกัยภาพการเรียนการสอนเป็นไปตามเป้าหมาย ของการศึกษา โดย
อาศยัความมือระหวา่งผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันา คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ทั้งในดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ 
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของ นกัเรียนใหสู้งขึ้น 
    กิตติ บุญปรุง (2560) ไดส้รุปการความหมายการนิเทศการศึกษา หมายถึง การใหค้วาม
ช่วยเหลือ แนะน า หรือปรับปรุงทางการศึกษาแก่บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อใหส้ามารถ 
ด าเนินงานของตนไปไดด้ว้ยดี โดยผูนิ้เทศควรเอาใจใส่ ในการส ารวจตรวจสอบเพื่อดูแลแนะน า การจดัการ
เรียนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษา ใหมี้ความสามารถในการท างานอยา่งดี มีประสิทธิภาพ 
    พวงออ้ย ไชยดี (2564) ไดส้รุปการความหมายการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการ เทคนิควิธีการอยา่งสร้างสรรคท่ี์ ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์หรือผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูนิ้เทศใชใ้นการ ใหค้  าแนะน า ให้ความรู้ ช่วยเหลือ ปรึกษาหารือ ช้ีแจง 
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ประสานงาน สร้างความเขา้ใจในงานใหก้บั ผูรั้บการนิเทศซ่ึงก็คือครูผูส้อน หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการเรียนรู้ ใหส้ามารถจดัการเรียน การสอนและปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีทิศทาง เกิดความมัน่ใจ ซ่ึงครูผูส้อน
ไดรู้้แนวทางปรับปรุงการเรียน การสอนของตนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อช่วยใหพ้ฒันาการการเรียนรู้
ของผูเ้รียนมีคุณภาพสูงขึ้น 
    จากความหมายของการนิเทศการศึกษานิยามความหมายของการนิเทศการศึกษาทั้งจาก
นกัการศึกษาไทยและต่างประเทศท่ีผูว้ิจยัไดร้วบรวมมาดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ “การนิเทศการศึกษา” 
หมายถึง กระบวนการการควบคุมคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยการ
ท างานร่วมกนัระหวา่งบุคลากรทางการศึกษากบัครูในโรงเรียน เพื่อใหค้วามช่วยเหลือแนะน า เพื่อการ
พฒันาการปฏิบติังานของทุกคนในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อการปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนการสอน หรือ คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ซ่ึงตั้งอยูบ่นรากฐานของการมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ี
ดีต่อกนั การมุ่งเนน้เป้าหมายเดียวกนั เพื่อการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาประสิทธิภาพการท างานดา้น
การสอนและการปฏิบติังานของครูและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
 
 
 
   1.2 ความหมายของการนิเทศการสอน 

     การนิเทศการสอนเป็นหน่วยยอ่ยท่ีส าคญัท่ีสุดอยา่งหน่ึงของการนิเทศการศึกษาซ่ึงให้
ความส าคญัดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึง
ไดมี้นกัการศึกษาทั้งนกัวิชาการไทยและนกัวิชาการต่างประเทศใหค้วามหมายของการนิเทศการสอนไวด้งัน้ี 

     วชัรา  เล่าเรียนดี (2554) ไดใ้หค้วามหมายการนิเทศการว่าการนิเทศการสอนเป็น
ส่วนยอ่ยท่ีส าคญัของการนิเทศการศึกษาซ่ึงเป็นกระบวนการแห่งความพยายามในการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนโดยตรงโดยครูจะไดรั้บการช่วยเหลืออ านวยความสะดวกเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจ
การสอนไดผ้ลส าเร็จตามความมุ่งหมายและเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียนในอนัท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการเรียนรู้ให้สูงขึ้นนอกจากน้ี  (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2554  : 4  ;  อา้งอิงมาจาก  Alfonso, Firth  
and  Neville.  1981) (Glickman.  1981) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการนิเทศการสอนสอดคลอ้งกนัวา่การ
นิเทศการสอนเป็นชุดยอ่ยของการนิเทศการศึกษาซ่ึงเป็นกระบวนการส าหรับปรับปรุงงานและหนา้ท่ีในชั้น
เรียนและเป็นกิจกรรมท่ีด าเนินในโรงเรียนมีการกระท าหรือท างานโดยตรงกบัครูโดยมีการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมการปฏิบติัในดา้นต่างๆของโรงเรียนใหเ้จริญกา้วหนา้เพื่อใหส่้งผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมครูท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
    จากความหมายของการนิเทศการสอนทั้งนกัการศึกษาไทยและนกัการศึกษา
ต่างประเทศสรุปไดว้า่การนิเทศการสอนหมายถึง กิจกรรมยอ่ยท่ีส าคญัของการนิเทศการศึกษาซ่ึงเป็น
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กระบวนการท างานร่วมกบัครูเพื่อปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาการสอนของครูใหค้รูไดมี้ความรู้ความสามารถ
ปฏิบติัภารกิจการสอนใหไ้ดผ้ลส าเร็จตามจุดประสงคไ์ดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองรวมทั้งสามารถแนะน า
เพื่อนครูช่วยเหลือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ใหสู้งขึ้น 
  2.  จุดมุ่งหมายและความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน 

   การนิเทศการศึกษาถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัของสถานศึกษาในการสร้างคุณภาพให้เกิดขึ้นการ
นิเทศการสอนคืองานยอ่ยท่ีมีความส าคญัในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยตรงโดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญัซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัของการนิเทศเพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทั้ง
ทางดา้นหลกัสูตรนวตักรรมและเทคโนโลยตี่างๆสังคมและผูเ้รียนซ่ึงมีนกัวิชาการของไทยและต่างประเทศ
ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายและความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนดงัน้ี 

   2.1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน 
    การก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนนั้นมี

ความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาเน่ืองจากจุดมุ่งหมายท่ีมีความชดัเจนนั้นน าไปสู่การปฏิบติั
ท่ีถูกตอ้งทั้งดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีคาดหวงัซ่ึงมีนกัวิชาการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศให้น าเสนอจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนดงัน้ีคือ 
   

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศไวด้งัน้ี  
1) เพื่อให ้สถานศึกษามีศกัยภาพการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งตามมาตรฐาน
หลกัสูตร 16 และเป็นไปตามแนวทางพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 2) เพื่อใหส้ถานศึกษา
สามารถ บริหารและจดัการเรียนรู้ 3) เพื่อพฒันาหลกัสูตรและการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของชุมชนสังคม ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น 4) เพื่อใหบุ้คลากรในสถานศึกษาได ้
พฒันาและเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ในการจดักิจการเรียนรู้ และการปฏิบติังาน ตลอดจน
ความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ 5) เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูประบบการบริหาร โดยให้ทุกคนมี ส่วนร่วมคิด
ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ และร่วมรับผิดชอบ ช่ืนชมในผลงาน 6) เพื่อใหเ้กิดการประสานงาน และความร่วมมือ
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งหลาย ไดแ้ก่ ชุมชน สังคม และวฒันธรรม วิชาชีพ          
ต่าง ๆ   

    วชัรา  เล่าเรียนดี (2554)  กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศวา่การนิเทศเป็นการ
ช่วยเหลือสนบัสนุนส่งเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูพฒันาความรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และ
แกไ้ขปัญหามุ่งพฒันางานในวิชาชีพของตนเองให้เจริญกา้วหนา้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมถึงการ
สร้างความร่วมมือกบัชุมชนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสร้างความมัน่คงในวิชาชีพและส่งผลถึงผูเ้รียนและ
คุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมของสถานศึกษาส่วน   
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    ระยา้ คงขาว (2557) ไดส้รุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศไวว้า่ ความมุ่งหมายของ การ
นิเทศเป็นการมุ่งใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า และสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการปรับปรุง แกไ้ข ส่งเสริม 
สนบัสนุน และพฒันาตน พฒันางานในวิชาชีพของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง เป็น
การสร้างการประสานสัมพนัธ์ สร้างขวญัก าลงัใจ อนัจะส่งผลต่อการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึงจะ
เป็นผลดีต่อความเจริญงอกงามของนกัเรียนทั้งในดา้นสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ และ คุณธรรม อนั
เป็นจุดหมายท่ีส าคญัของการจดัการศึกษาในปัจจุบนั 
     ส่วนนกัการศึกษาต่างประเทศ  (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2554 ; อา้งอิงมาจาก  Good. 1997) 
(Adams  and  Dickey. 1953) (Briggs  and  Justman. 1952) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาวา่
มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้กิดความเจริญงอกงามและมัน่คงในอาชีพช่วยพฒันาความสามารถของครูให้เกิดการ
พฒันาตนเองรู้จกัการวิเคราะห์แกไ้ขปัญหาช่วยเหลือเลือกและปรับปรุงวิธีสอนรวมทั้งการจดัสรรส่ือวสัดุ
อุปกรณ์เพื่อการพฒันาการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพตลอดจนสร้างความสร้างสัมพนัธ์และความเขา้ใจ
ถึงวตัถุประสงคข์องการศึกษาระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

    จากแนวความคิดเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายทั้งนกัวิชาการไทยและต่างประเทศสรุปไดว้า่
จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนก็คือการช่วยเหลือสนบัสนุนส่งเสริมสร้างขวญั
ก าลงัใจใหค้รูมีการพฒันาความรู้ความสามารถและเกิดความเช่ือมัน่ในตอนเองในการพฒันาวิชาชีพอยา่ง
ต่อเน่ืองรวมถึงการสร้างการมีส่วนร่วมระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนในการสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมีจุดมุ่งหมายส าคญัคือความเจริญงอกงามท่ีจะบงัเกิดขึ้นกบัผูเ้รียน 

   2.2  ความจ าเป็นและความส าคญัของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน 
    การนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนถือเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญั 

และจ าเป็นอยา่งยิง่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดตลอดจนเพื่อ 
การพฒันาประสิทธิภาพดา้นการแข่งขนัดา้นทรัพยากรบุคคลซ่ึงไดมี้นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงความส าคญัและ
ความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนดงัน้ีคือ  วชัรา  เล่าเรียนดี (2554)  กล่าวถึงความ
จ าเป็นในการนิเทศการศึกษาไวว้า่การนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนมีความจ าเป็นส าหรับการพฒันา
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงหมายถึง คุณภาพของนกัเรียนหรือประสิทธิผลการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยการ
ช่วยเหลือใหบ้ริการวิชาการศึกษาในรูปแบบวิธีการต่างๆส าหรับครู เพื่อการพฒันาครูในการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเน่ือง ทนัต่อเหตุการณ์ และการเปล่ียนแปลง สร้างความร่วมมือร่วมใจกนั 
สู่การพฒันาตนเองตลอดชีวิต  (Esquith. 2007) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของครูและบทบาทหนา้ท่ีของความ
เป็นครูซ่ึงกล่าวโดยสรุป คือ การจดัการเรียนการสอนเป็นงานท่ีมีความยากเป็นการสั่งสมประสบการณ์และ
ความเช่ียวชาญท่ีเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองผูท้  าหนา้ท่ีสอนจะตอ้งมีความพยายามไม่ยอ่ทอ้และเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
การจดัการเรียนการสอนนั้นมิใช่เพียงแต่การจดัการเรียนการสอนเพียงในห้องหรือดา้นวิชาการแต่เพียงอยา่ง
เดียว แต่ควรเนน้การพฒันาทกัษะท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการด ารงชีวิตต่อไป และครูผูส้อนจะตอ้งไม่ทอดทิ้งผูเ้รียน 



 
21 

 

ใหค้วามรัก สร้างความไวว้างใจใหเ้กิดขึ้นระหวา่งกนัและกนั เป็นท่ีพึ่งของผูเ้รียน มีเหตุผล มีความยติุธรรม 
ปลูกฝังใหผู้เ้รียนกลา้คิดกลา้ท ากลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เป็นคนดีปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องสังคมเคารพ
ในสิทธิของผูอ่ื้นอ่อนนอ้มถ่อมตนมีจรรยาบรรณในตนเองซ่ึงสอดคลอ้งกบั (Danielson. 2010  :  377-378) 
ไดก้ล่าววา่การสอนเป็นงานท่ีซบัซอ้นไม่มีรูปแบบกลยทุธ์การสอนใดๆสมบูรณ์มีประสิทธิภาพตลอดเวลา
ครูจึงตอ้งมีการพฒันางานดา้นการจดัการเรียนการสอนอยู่เสมอจะตอ้งมีความสามารถและเตม็ใจท่ีจะเรียนรู้
และพฒันาการปฏิบติังานของตนองไดด้ว้ยตนเอง (Self-Directed Learning) อยา่งต่อเน่ืองภายใตก้ารร่วมมือ
กนัเรียนรู้แลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์กบัเพื่อนร่วมงานดงันั้นครูจึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการศึกษาคน้ควา้
และฝึกฝนทกัษะในการประกอบวิชาชีพของตนตลอดเวลาซ่ึงการนิเทศการศึกษาเป็นวิธีการหน่ึงท่ีจดัให้เป็น
การศึกษาต่อเน่ืองส าหรับผูป้ระกอบอาชีพครู 
     จากความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนดงักล่าวสรุปไดว้า่
การนิเทศเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับการพฒันาวิชาชีพของครูใหมี้ความเจริญกา้วหนา้เท่าทนักบัความ
เปล่ียนแปลงไปของหลกัสูตรสังคมและผูเ้รียนโดยการนิเทศควรมุ่งเนน้เพื่อการพฒันาวิชาชีพท่ีต่อเน่ืองโดย
การช่วยเหลือสนบัสนุนครูใหเ้กิดการพฒันาซ่ึงไม่ใช่การประเมินคุณภาพของครูแต่เป็นการมุ่งช่วยเหลือ
สนบัสนุนส่งเสริมเพื่อใหมี้การปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เป็นส าคญัโดยการนิเทศนั้นควรยดึหลกัการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นฐานในการด าเนินการเพื่อท่ีจะท าใหค้รูทุก
คนเกิดการพฒันาตนเองตลอดชีวิตซ่ึงจะส่งผลถึงคุณภาพทางการศึกษาซ่ึงหมายถึงคุณภาพของผูเ้รียนท่ีจะ
เกิดขึ้นในท่ีสุด 
  3.  หลกัการนิเทศ 

   เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอนเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์เป็นวิชาชีพท่ี
เก่ียวกบัหลกัการแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้  และพฒันาการของมนุษย ์ ดงันั้นผูท่ี้ท าหนา้ท่ีนิเทศการศึกษาและ
นิเทศการสอนจะตอ้งใชค้วามรู้และเทคนิควิธีการแบบต่างๆท่ีหลากหลายท่ีถูกตอ้งในการท่ีจะช่วยใหผู้รั้บ
การนิเทศตระหนกัถึงภาระหนา้ท่ีในการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ืองดว้ยความเตม็
ใจดงันั้นผูนิ้เทศจะตอ้งมีหลกัการในการนิเทศมีรูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลายและรู้จกัวิธีการจดักิจกรรม
การนิเทศเพื่อน าหลายๆแบบไปใชใ้นการนิเทศอยา่งไดผ้ล 
    มาร์ค และสตูป (Mark and Stoop, 1985 อา้งถึงใน พวงออ้ย ไชยดี 2564) ใหห้ลกั
เบ้ืองตน้ของการนิเทศ การศึกษา ไวด้งัน้ี  
    1. การนิเทศการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของโปรแกรมการศึกษา ซ่ึงจะเป็นบริการท่ีท า เป็น
ทีมและอาศยัความรับผิดชอบของครูใหญ่  
    2. ครูทุกคนตอ้งการและมุ่งหวงัจะไดรั้บการช่วยเหลือดา้นการนิเทศ บริการ ซ่ึงจะตอ้ง
อยูใ่นความรับผิดชอบของครูใหญ่  
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    3. การนิเทศการศึกษาถูกปรับใหต้รงกบัความตอ้งการของแต่ละบุคคลท่ีเป็น บุคลากร
ของโรงเรียน  
    4. การนิเทศการศึกษาช่วยจ าแนกความตอ้งการของบุคลากรของโรงเรียน 
    5. การนิเทศการศึกษาจะช่วยใหเ้ป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษา มีความชดัเจนขึ้น  
    6. การนิเทศการศึกษา จะตอ้งช่วยปรับปรุงทศันคติและสัมพนัธภาพของมวล สมาชิก
ของคณะบุคคลในโรงเรียน และช่วยพฒันาในดา้นความรู้สึกต่อชุมชนท่ีดี  
  
    7. การนิเทศการศึกษา ตอ้งช่วยในการจดัและบริหารกิจกรรมในหลกัสูตรต่าง ๆ  
ส าหรับนกัเรียน  
    8. ความรับผิดชอบในการปรับโครงการการนิเทศในโรงเรียนเป็นหนา้ท่ีของครู ซ่ึงท า
เพื่อชั้นเรียน และเป็นความรับผิดชอบของครูใหญ่ในการท าเพื่อโรงเรียน  
    9. การนิเทศการศึกษา ตอ้งมีการจดังบประมาณไวใ้นงบประจ าปี  
    10. การนิเทศการศึกษา ตอ้งการวางแผนทั้งระยะสั้น และระยะยาวโดยให ้ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม  
    11. การบริหารโครงการนิเทศ จะตอ้งจดัเป็นคณะบุคคล  
    12. การนิเทศการศึกษาควรช่วยใหมี้การแปลเอกสารและน าผลการวิจยัทางการ ศึกษา
ใหม่มาใช ้ 
    13. การวดัประสิทธิผลของการนิเทศการศึกษา ควรประเมินโดยร่วมในโครงการ และผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งในการใหก้ารช่วยเหลือ 
  
    ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2548 : 24) ใหแ้นวคิดวา่ หลกัการนิเทศ การศึกษามี เป้าหมาย
หลกัอยูท่ี่คุณภาพของผูเ้รียน การนิเทศการสอนจึงตอ้งผา่นครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจะไปสู่
นกัเรียน หลกัการนิเทศการสอนจึงมุ่งท่ีครูเพื่อใหเ้กิด การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดี ขึ้น พฤติกรรม
ของครูท่ีมีผลต่อพฤติกรรมผูเ้รียน หากครูไดแ้สดงถึงความรู้ความสามารถและมี พฤติกรรมท่ีเหมาะสมแลว้
คุณภาพผูเ้รียน ก็จะดีควบคู่ไปดว้ย 

    วชัรา  เล่าเรียนดี (2555) ไดก้ล่าวถึงหลกัการนิเทศใหป้ระสบความส าเร็จของ   การ
นิเทศเพื่อการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กบัปัจจยัอ่ืนๆท่ีส าคญัอีกหลายประการท่ี
นอกเหนือจากความรู้ความช านาญของผูท่ี้ท าหนา้ท่ีนิเทศซ่ึงปัจจยัหรือองคป์ระกอบส าคญัเหล่าน้ีคือ 7Cs 
ดงัต่อไปน้ี  
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    1) ความผกูพนัในภาระหนา้ท่ีของผูเ้ก่ียวขอ้ง (Commitment)  
    2) ความร่วมมือของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง( Collaboration)  
    3) ความสนใจเอาใจใส่ต่อกนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Consideration) 
    4) การส่ือสารการส่ือความหมายทั้งการพูดการเขียนท่ีมีประสิทธิภาพ(Communication)  
    5) ความต่อเน่ือง (Continuation) 
    6) วฒันธรรมของความเป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ (Collegial Culture) และ  
    7) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Creativity) 
    วรรณิภา ไชยมาตย ์(2560) ไดส้รุป หลกัการนิเทศแบบสอนแนะไวว้า่ คือ การสร้าง

ความสัมพนัธ์และความไวว้างใจ การเสริมพลงัอ านาจ การช้ีแนะเป็นกระบวนการ ท่ีช่วยใหค้รูไดค้น้พบ 
พลงั หรือวิธีการท างานของตนเอง มีการท างานอยา่งเป็นระบบ การพฒันาท่ีต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กิด การเรียนรู้
และพฒันาการเรียนการสอน ได ้ใชเ้วลานานในการท าความเขา้ใจและฝึกปฏิบติัใหเ้กิดผล ตามเป้าหมาย 
การช้ีแนะแบบมีเป้าหมาย หรือจุดเนน้ร่วมกนั การช้ีแนะในบริบทโรงเรียน โดยอาศยั กระบวนการลงมือ
ปฏิบติั ลงมือท างาน การช้ีแนะ จึงหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้ตอ้งเขา้ไปท างานร่วมกบัครู ในโรงเรียน การช้ีแนะท่ี
น าไปใชไ้ดจ้ริง การช้ีแนะในประเด็นหรือเน้ือหาสาระท่ีเป็นรูปธรรมลกัษณะ เป็นพฤติกรรมท่ีสามารถ
สังเกตได ้ปฏิบติัไดจ้ริง ช่วยใหค้รูสามารถปรับปรุงหรือพฒันาการเรียน การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น การทบทวนและสะทอ้นผลการด าเนินงาน เป็นวิธีการท่ีช่วย ใหค้รูไดค้ิดทบทวนการท างานท่ีผา่น
มา สรุปเป็นแนวปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอน 
   จากการศึกษาหลกัการนิเทศดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การนิเทศนั้นเป็นวิชาชีพชั้นสูงตอ้ง
ใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์และท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการบริหารยดึหลกัการเป็นประชาธิปไตยเป็นการช่วยเหลือ
ร่วมมือกนัมากกวา่การบงัคบั มีการศึกษา ส ารวจความตอ้งการศึกษาปัญหาและแสวงหาแนวทางแกปั้ญหา
ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ ขั้นตอนรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั สร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รู ลดช่องวา่ง
ระหวา่งสถานศึกษากบัหน่วยงานตน้สังกดัหรือท่ีเก่ียวขอ้งและชุมชนมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองไม่หยดุน่ิง
และมีเป้าหมายอนัเดียวกนัคือคุณภาพของนกัเรียน 
  4. ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ 

  4.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 
   การพฒันาคุณภาพทางการศึกษาโดยการพฒันาครูซ่ึงเป็นผูมี้คุณวุฒิและวยัวุฒิดงันั้น

หลกัการและทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่จึงมีความส าคญัในการพฒันาครูใหป้ระสบความส าเร็จตาม
วตัถุประสงค ์ Knowles  (Glickman and others. 2010 ;  citing Knowles.  1984) ไดน้ าเสนอหลกัการพื้นฐาน
ของการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ไว ้5 ประการดงัน้ี 1) ผูใ้หญ่นั้นมีความตอ้งการในการศึกษาโดยการน าตนเอง 2) 
ผูใ้หญ่นั้นสามารถน าความรู้และประสบการณ์ท่ีมีมาปรับใชใ้นสถานการณ์การเรียนรู้ได ้3) ความพร้อมและ
ความสนใจในเรียนรู้ของผูใ้หญ่มีผลมาจากความจ าเป็นในการน าความรู้ไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาในชีวิตจริง
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และการพฒันาตนเอง 4) การเรียนรู้ของผูใ้หญ่เนน้การปฏิบติัเพื่อการเรียนรู้และตอ้งการประยกุตใ์ชค้วามรู้
นั้นโดยทนัทีและ 5) การเรียนรู้ของผูใ้หญ่เป็นส่ิงท่ีเกิดจากการการจูงใจจากภายใน และพฒันาการของผูใ้หญ่
ในดา้นการเรียนรู้ และความเจริญกา้วหนา้นั้นเป็นไปตามล าดบัขั้น โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงการเรียนรู้
ของผูใ้หญ่ จ าเป็นตอ้งค านึงถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลง ลกัษณะความรู้ความสามารถ ความสัมพนัธ์กบังาน
ของผูใ้หญ่กบัสภาพแวดลอ้มดว้ย ผูใ้หญ่แต่ละคนจะมีระดบัความคิดรวบยอด ท่ีแตกต่างกนัตามล าดบั
เก่ียวกบัเร่ืองน้ีวชัราเล่าเรียนดี (2550) ไดใ้ห้แนวคิดในการพฒันาความคิดรวบยอดของผูใ้หญ่ไวด้งัน้ีคือ 1) 
ความคิดรวบยอดระดบัต ่าเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการคิดท่ีเป็นรูปธรรมเช่นสามารถประเมินส่ิงต่างๆ
ดว้ยเกณฑธ์รรมดาง่ายๆ ไม่สามารถนิยามปัญหาได ้จ าเป็นตอ้งแสดงวิธีท าใหดู้หรือแสดงวิธีแกปั้ญหาให้ดู
เป็นตวัอยา่ง  2) ความคิดรวบยอดระดบัปานกลางเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการคิดเชิงนามธรรมไดม้าก
ขึ้น ไดแ้ก่ อธิบายหรือนิยามปัญหาไดแ้ละคิดวิธีแกปั้ญหาท่ีเหมาะสมได ้ในจ านวนท่ีจ ากดั แต่ยงัไม่สามารถ
วางแผนแกปั้ญหาท่ีชดัเจน จึงตอ้งอาศยัการแนะน า วิธีการใหป้ฏิบติัหรือเลือกปฏิบติั 3) ความคิดรวบยอด
ระดบัสูง เป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะเป็นนกัคิดท่ีละเอียดลออ สามารถคิดเชิงนามธรรมระดบัสูง เป็นตวัของ
ตวัเอง เช่ือมัน่ในตวัเอง มีความรู้ มีความยดืหยุน่ และมีความสามารถในการบูรณาการเร่ืองต่างๆเขา้ดว้ยกนั
ได ้เป็นบุคลากรท่ีสามารถพฒันาตนเองได ้ด าเนินการแกปั้ญหาและปฏิบติัไดด้ว้ยตนเอง การสนบัสนุน
ส่งเสริมเป็นส่ิงท่ีเหมาะสมท่ีสุด ดงันั้นการส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ในการนิเทศการสอนความรู้ 
ควรค านึงถึงพฒันาการของผูใ้หญ่ และแนวทางการพฒันาผูใ้หญ่ท่ีถูกตอ้งจะช่วยท าใหก้ารด าเนินการนิเทศ 
หรือการสอนแนะเป็นไปไดง้่ายและมีแนวโนม้ท่ีจะประสบผลส าเร็จสูงมากกวา่การไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจ
เก่ียวกบัผูใ้หญ่ นอกจากนั้นยงัเป็นการส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้มีพฒันาการและส่งผลถึงผลการเรียนรู้
ของนกัเรียนซ่ึง วชัรา  เล่าเรียนดี (2550  ;  อา้งถึงใน Brookfield, 1986 and Glickman, 1995) และ  Knowles 
(1998, อา้งถึงใน สุวฒัน์  วฒันวงศ,์  2547) ไดส้รุปหลกัการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ไว้
สอดคลอ้งกนัวา่ การเรียนรู้ของผูเ้รียน (ผูใ้หญ่) ตอ้งค านึงถึงความตอ้งการท่ีจะรู้หรือความสนใจท่ีจะเรียนรู้ 
(Needs and Interests) และความแตกต่างของแต่ละบุคคลเป็นหลกั  (Individual Difference) ค านึงถึงความรู้
เดิมและประสบการณ์ท่ีไดส้ั่งสมมาเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้(Analysis of Experience)ตลอดจน
สภาพแวดลอ้มและความพร้อมในการเรียนรู้ ซ่ึงผูใ้หญ่ตอ้งการความสะดวกสบาย เหมาะสม ตลอดจนไดรั้บ
ความไวว้างใจ และการใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั เนน้ความคิดรวบยอดเก่ียวกบัตนเองซ่ึงผูใ้หญ่มองตนเองวา่
เป็นบุคคลท่ีมีความรับผิดชอบต่อชีวิตของตนเอง (Self-Directing) มีศกัยภาพและเป้าหมายการเรียนรู้ของ
ผูใ้หญ่จะมีแนวโนม้ของเป้าหมายการเรียนรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิตเพื่อการแกปั้ญหา (Life Situation) 
ของตนโดยแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผูใ้หญ่นั้นเกิดจากภายในมากกวา่แรงจูงใจภายนอก 
    กล่าวโดยสรุปการพฒันาครูซ่ึงถือเป็นผูใ้หญ่นั้นควรค านึงความตอ้งการประสบการณ์
ความรู้เดิมความแตกต่างในแต่ละบุคคลทั้งดา้นความรู้ทกัษะปฏิบติัเจตคติและการคิดและประสบการณ์
ตลอดจนการให้เกียรติและค านึงอยูเ่สมอวา่การเรียนรู้ของผูใ้หญ่นั้นเป็นการพฒันาโดยการน าตนเองและ
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ความรู้หรือส่ิงท่ีตอ้งการท่ีจะเรียนรู้นั้นจะเป็นการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาในวิถีชีวิตตรงกบังานท่ี
ตนเองรับผิดชอบดงันั้นการพฒันาในวิชาชีพหรือการนิเทศควรสร้างการมีส่วนร่วมในการคิดและตดัสินใจ
เพราะนั้นคือการไดม้าซ่ึงประเด็นในการพฒันาท่ีไดรั้บการยอมรับและใหค้วามร่วมมืออยา่งแทจ้ริง 

  4.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ า (Leadership Theories) 
   การปฏิบติังานใดใหป้ระสบความส าเร็จไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งมีผูน้ าท่ีสามารถจูงใจชกัชวน

ใหทุ้กคนร่วมมือกนัปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จการมีภาวะผูน้ าท่ีดีเป็นกลไกส าคญัในการ
ด าเนินการโดยคุณสมบติัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของผูท่ี้เป็นผูน้ าในทุกองคก์รคือภาวะผูน้ าซ่ึงประกอบดว้ย
ความคิดความเช่ือและการกระท าซ่ึงจะตอ้งปฏิบติัอยา่งเหมาะสมดงันั้นผูท่ี้ท าหนา้ท่ีนิเทศหรือสอนแนะ
จ าเป็นจะตอ้งมีภาวะผูน้ าและรู้จกัการใชภ้าวะผูน้ าอยา่งเหมาะสมซ่ึงจะท าใหผู้ท้  าหนา้ท่ีนิเทศหรือสอนแนะ
ไดรั้บการยอมรับและน าไปสู่ความส าเร็จร่วมกนัระหวา่งครูและ  ผูนิ้เทศหรือสอนแนะมีนกัจิตวิทยาหลาย
ท่านไดน้ าเสนอทฤษฎีภาวะผูน้ า เช่น McGregor (วชัรา เล่าเรียนดี. 2552 : 56-57 ; อา้งอิงมาจาก McGregor. 
1998) ไดน้ าเสนอ ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามทฤษฎี X และทฤษฎี Y ซ่ึงเป็นทฤษฎีในกลุ่มทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า 
(Behavioral Theories) แนวคิดหลกัของทฤษฎี คือ การมองในส่ิงท่ีผูน้ าปฏิบติัและช้ีใหเ้ห็นวา่ทั้งผูน้ าและผู ้
ตามต่างมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั โดยทฤษฎี X มองวา่พื้นฐานของคนคือไม่ชอบท างาน พื้นฐานคนขี้ เกียจ
อยากไดเ้งินอยากสบาย เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มน้ีจ าเป็นตอ้งคอยควบคุมตลอดเวลา และตอ้งมีการลงโทษ มี
กฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด และทฤษฎี Y โดยเช่ือวา่พื้นฐานของคนเป็นกลุ่มท่ีมองในแง่ดี มีความตระหนกัใน
หนา้ท่ีความรับผิดชอบเตม็ใจท างานมีการเรียนรู้มีการพฒันาตนเองพฒันางานมีความคิดสร้างสรรคแ์ละมี
ศกัยภาพในตนเอง ดงันั้น เม่ือผูนิ้เทศหรือสอนแนะมีความเขา้ใจในพฤติกรรมท่ีแสดงออกของครูนั้น                     
จะน าไปสู่การวางแผนในการพฒันาท่ีถูกกตอ้งเหมาะสมในแต่ละบุคคล ส่วนเฮอร์เซย ์และบลนัชาร์ด                                                   
 Hersey and Blanchand,  
(วชัรา  เล่าเรียนดี. 2552 ; อา้งอิงมาจาก Hersey and Blanchand. 1998) ไดน้ าเสนอ ทฤษฎี Life-Cycle ซ่ึงอยู่
ในกลุ่มทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) ซ่ึงเป็นทฤษฎี
ภาวะผูน้ าท่ีมีการน าปัจจยัส่ิงแวดลอ้มมาพิจารณาวา่มีผลต่อความส าเร็จ นัน่คือ ความส าเร็จตามเป้าหมายของ
งานจึงขึ้นอยูก่บัส่ิงแวดลอ้มหรือสถานการณ์ท่ีอ านวยให ้ดงันั้นผูนิ้เทศ หรือสอนแนะตอ้งรู้และเขา้ใจ
รูปแบบภาวะผูน้ าในสถานการณ์ต่างๆซ่ึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของเฮอร์
เซยแ์ละบลนัชาร์ด ประกอบดว้ยปริมาณการออกค าสั่ง ค  าแนะน าต่างๆ หรือพฤติกรรมดา้นการมุ่งงาน 
ปริมาณ การสนบัสนุนทางสภาพอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ความพร้อมของ 
ผูต้ามหรือกลุ่มผูต้าม โดยเฮอร์เซยแ์ละบลนัชาร์ด แบ่งภาวะผูน้ าออกเป็น 4 แบบ คือ รูปแบบภาวะผูน้ าแบบ
ท่ี 1 ผูน้ าประเภทน้ีจะใหค้  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ด และดูแลลูกนอ้ง ใหค้วามส าคญักบังานสูง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลต ่า ซ่ึงจดัวา่เป็นผูน้ าแบบเผด็จการท่ีมีความพร้อมดา้นความรู้และทกัษะ จดัเป็นพฤติกรรมการ
นิเทศแบบช้ีน าควบคุม (Directive Control) ซ่ึงเหมาะกบัผูรั้บการสอนแนะหรือการนิเทศบุคคลท่ีมีความรู้
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ความสามารถระดบัต ่า รูปแบบภาวะผูน้ าแบบท่ี 2 ผูน้ าแบบขายความคิด (Selling) ใหค้วามส าคญักบังาน 
และความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลสูง ซ่ึงจดัวา่เป็นการใชภ้าวะผูน้ าแบบประชาธิปไตย โดยผูน้ าจะมีส่วนร่วม
ภายในกลุ่ม ในฐานะผูส้นบัสนุนการตดัสินใจร่วมตดัสินใจกบัสมาชิกกลุ่มทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอ
ความคิดเห็นและร่วมตดัสินใจรูปแบบภาวะผูน้ าแบบท่ีคลา้ยกบัพฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือผูน้ าใชก้าร
ชกัชวนจูงใจมากท่ีสุด รูปแบบภาวะผูน้ าแบบท่ี 3 ผูน้ าแบบเนน้การท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation) 
ใหค้วามส าคญักบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลสูง และใหค้วามส าคญักบังานต ่า ซ่ึงเป็นการใชภ้าวะผูน้ าท่ี
ส่งเสริมการมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ส่งเสริมความสามคัคีกลุ่ม สนิทสนมเปิดเผยต่อกนัและกนั สมาชิก
กลุ่มมีความรู้สึกท่ีดี ไม่กา้วก่ายการตดัสินใจของกลุ่ม ผูน้ าจะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ช่วย
ใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็นของตนเอง ผูน้ าเขา้ไปมีส่วนร่วมกิกจรรมกลุ่มแต่ไม่ร่วมตดัสินใจ และรูปแบบ
ภาวะผูน้ าแบบท่ี 4 ผูน้ าแบบมอบหมายงานใหท้ า (Delegation) ใหค้วามส าคญักบังานต ่า และใหค้วามส าคญั
บุคคลต ่า จดัเป็นผูน้ าแบบปล่อยปละละเลยโดยผูน้ าบางคนใหส้มาชิกกลุ่มท างานตามชอบใจ ผูน้ าไม่มีส่วน
ร่วมในการปฏิบติังานกลุ่ม เพียงแต่บอกงานท่ีตอ้งท า คือ ไม่มีส่วนร่วม ไม่ยุง่หรือกา้วก่ายการปฏิบติังานของ
สมาชิก ไม่สนใจทั้งกระบวนการและผลของงานท่ีจะเกิดขึ้น 
    จากทฤษฎีภาวะผูน้ าสรุปไดว้่าผูนิ้เทศหรือผูส้อนแนะควรใหค้วามส าคญักบัความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลสาเหตุของพฤติกรรมท่ีแสดงออกและท าความเขา้ใจเพื่อน าไปสู่การวางแผนพฒันา
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งทั้งน้ีทฤษฎีภาวะผูน้ าน้ียงัใชใ้นการก าหนดพฤติกรรมการนิเทศหรือการสอนแนะใหมี้ความ
เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบติังานการนิเทศท่ีมีประสิทธิผลสูงสุดควรเนน้ท่ีคนและ
งานควบคู่กนั 
   4.3 ทฤษฎีแรงจูงใจ(Motivation Theories) 

   แรงจูงใจถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีผูนิ้เทศและสอนแนะควรใหค้วามส าคญั และท าความเขา้ใจ 
เป็นส่ิงท่ีผูนิ้เทศหรือสอนแนะตอ้งสร้างใหเ้กิดขึ้นกบัอีกฝ่ายหน่ึง แรงจูงใจของแต่ละบุคคลนั้นมีความ
แตกต่างกนั ซ่ึงจะน าเสนอทฤษฎีแรงจูงใจท่ีส าคญัและสามารถน ามาปรับใชใ้นการพฒันาบุคลากรไดแ้ก่ 
ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow’s Hierarchy of Needs Theory) เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมนุษย ์(วชัรา เล่าเรียนดี.2554 ; อา้งอิงมาจากMaslow. 1998 ) ทฤษฎีการจูง
ใจของมาสโลวเ์ป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย มาสโลวม์องวา่ความตอ้งการของมนุษยมี์ลกัษณะเป็นล าดบัขั้น 
จากระดบัต ่าสุดไปยงัระดบัสูงสุด เม่ือความตอ้งการในระดบัหน่ึงไดรั้บการตอบสนองแลว้ มนุษยก์็จะมี
ความตอ้งการอ่ืนในระดบัท่ีสูงขึ้นต่อไป ซ่ึงทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลวแ์บ่งความตอ้งการพื้นฐาน 
(Basic Needs) ออกเป็น 5 ประเภทคือ 1) ความตอ้งการทางร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการ
ขั้นพื้นฐานของมนุษยเ์พื่อความอยูร่อด เช่น อาหารเคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยูอ่าศยั ยารักษาโรค อากาศ เป็นตน้ 2) 
ความตอ้งการความปลอดภยัและมัน่คง (Security or Safety Needs) เม่ือมนุษยส์ามารถตอบสนองความ
ตอ้งการทางร่างกายไดแ้ลว้มนุษยก์็จะเพิ่มความตอ้งการในระดบัท่ีสูงขึ้นต่อไป เช่น ความตอ้งการความ
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ปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น ความตอ้งการความมัน่คงในชีวิต 3) ความตอ้งการความผกูพนัหรือการ
ยอมรับทางสังคม (Affiliation or Acceptance Needs) เป็นความตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงของสังคม ซ่ึงเป็น
ธรรมชาติอยา่งหน่ึงของมนุษยเ์ช่น ความตอ้งการใหแ้ละไดรั้บซ่ึงความรัก ความตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงของ
หมู่คณะ ความตอ้งการไดรั้บการยอมรับ การตอ้งการไดรั้บความช่ืนชมจากผูอ่ื้นเป็นตน้ 4) ความตอ้งการการ
ยกยอ่ง (Esteem Needs) หรือความภาคภูมิใจในตนเอง ความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือ และสถานะจาก
สังคม เช่นความตอ้งการไดรั้บความเคารพนบัถือ ความตอ้งการการยอมรับวา่มีความรู้ความสามารถ เป็นตน้ 
และ 5) ความตอ้งการความส าเร็จในชีวิต  (Self-actualization) เป็นความตอ้งการสูงสุดของแต่ละบุคคลเช่น 
ความตอ้งการท่ีจะท าทุกส่ิงทุกอยา่งไดส้ าเร็จ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตนเอง เป็นตน้ ซ่ึงทฤษฎี
ล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์ไดแ้บ่งความตอ้งการออกไดเ้ป็น 2 ระดบั คือ ความตอ้งการในระดบัต ่า 
(Lower order Needs) ประกอบดว้ย ความตอ้งการทางร่างกาย ความตอ้งการความปลอดภยัและมัน่คง ความ
ตอ้งการความผกูพนัหรือการยอมรับ ความตอ้งการในระดบัสูง (Higher order Needs) ประกอบดว้ย ความ
ตอ้งการการยกยอ่งและความตอ้งการความส าเร็จในชีวิต และทฤษฎี 2 ปัจจยัของ Herzberg (วชัรา  เล่าเรียน
ดี. 2552 อา้งอิงมาจาก  Herzberg. 1997) ทฤษฎีเฮอร์ซเบอร์ก เนน้อธิบายและใหค้วามส าคญักบัปัจจยั 2 
ประการ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นแรงจูงใจ (Motivation Factor) และองคป์ระกอบดา้นสุขภาพศาสตร์ 
(Hygiene Factor) สองปัจจยัมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของงานองคป์ระกอบดา้นแรงจูงใจ (Motivation 
factors) เป็นปัจจยัท่ีกระตุน้ใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างาน ท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ผลผลิต
เพิ่มขึ้น ท าใหบุ้คคลเกิดความพึงพอใจในการท างาน (Job Satisfaction) ตวักระตุน้ประกอบดว้ยปัจจยั 5 
ประการคือ 1) โอกาสและความเป็นไปไดใ้นการเจริญกา้วหนา้ (Possibility of Growth)  2) การไดเ้ล่ือน
ระดบัหรือความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน (Advancement)  3) ไดรั้บการยกยอ่งยอมรับ (Recognition)  4) 
การไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบ (Responsibility) และ 5) ผลส าเร็จหรือการประสบผลส าเร็จ 
(Achievement) และองคป์ระกอบดา้นสุขภาพศาสตร์ (Hygiene Factors) เป็นปัจจยัท่ีช่วยใหพ้นกังานยงัคง
ท างานอยูแ่ละยงัรักษาเขาไวไ้ม่ใหอ้อกจากงาน ถา้ปัจจยัใดปัจจยัหน่ึงหรือหลายๆปัจจยัไม่ไดรั้บการดูแลเขา
จะไม่พอใจ ไม่มีความสุขในการท างาน และส่งผลถึงคุณภาพของงาน ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัยอ่ย8 ประการ
คือ 1) เงินเดือนค่าจา้ง (Salary)  2) สภาพในการท างาน (Working Conditions) 3) ความปลอดภยัหรือสวสัดิ
ภาพในการท างาน (Job Security) 4) ชีวิตส่วนตวั (Personal Life) 5) นโยบายของโรงเรียนและนโยบายการ
บริหาร 6) การนิเทศและเทคนิควิธีการนิเทศ  7) ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในหน่วยงานและ 8) ฐานะหรือ
สถานภาพของบุคคล 
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    จากทฤษฎีแรงจูงใจสรุปไดว้่าการสร้างแรงจูงใจนั้นควรเร่ิมจาการท าความเขา้ใจใน
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลซ่ึงแต่ละบุคคลนั้นมีลกัษณะนิสัยบุคลิกภาพแตกต่างกนัความตอ้งการท่ี
แตกต่างกนักนัตั้งแต่ระดบัต ่าไปถึงระดบัสูงทั้งท่ีเป็นในรูปของส่ิงตอบแทนและการไดรั้บการยอมรับและยก
ยอ่งจากบุคคลอ่ืนการจูงใจใหเ้กิดความมัน่ใจในตนเองและเกิดการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลาซ่ึงการวิจยัใน
คร้ังน้ีน าทฤษฎีการจูงใจมาใชใ้นการสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้พื่อนครูปฏิบติัการสอนแนะใหบ้รรลุเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้
   4.4  ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง  (Change Theories) 

   การนิเทศหรือการสอนแนะนั้นถือเป็นกระบวนการท่ีน ามาสู่การเปล่ียนแปลง 
ในองคก์ร ดงันั้น ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศ หรือสอนแนะจ าเป็นท่ีจะตอ้งรู้และเขา้ใจใหห้ลกัการแนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเกิดประสิทธิภาพ Chinand Bennis (วชัรา  
เล่าเรียนดี. 2552 ; อา้งอิงมาจาก Chinand Bennis.1969) ไดน้ าเสนอทฤษฎีการเปล่ียนแปลงแบบ  Non-
Conflict ซ่ึงมียทุธวิธีทัว่ไปของการเปล่ียนแปลง 3 ยทุธวิธี คือ 1) ยทุธวิธีการใชห้ลกัเหตุผลและขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์(Rational-empirical Strategy) เป็นยทุธวิธีท่ีเหมาะกบัคน หรือกลุ่มคนท่ีมีเหตุผล มีการเคล่ือนไหว
ตามความสนใจของตนเอง  2) ยทุธวิธีการใหก้ารศึกษาใหม่หรือให้ความรู้ใหม่ (Normative Re-education) 
เป็นยทุธวิธีท่ีมีความเช่ือวา่ มนุษยมี์แรงจูงใจท่ีต่างกนั ยดึความเป็นเหตุเป็นผล และความฉลาดของมนุษย ์
การเปล่ียนแปลงน้ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงเจตคติค่านิยม และทกัษะการมีความสมัพนัธ์ท่ีดี โดยการให้
ความรู้ข่าวสารหรือเหตุผลท่ีดีเพื่อการปฏิบติัเท่านั้นยทุธวิธีการใชอ้  านาจและการควบคุม (Power Coercive 
Strategy) การเปล่ียนแปลงดว้ยยทุธวิธีดงักล่าวคือการใชอิ้ทธิพลของต าแหน่งหนา้ท่ีและใหข้อ้มูลท่ีไม่
สามารถคดัคา้นหรือปฏิเสธได ้เช่น ใชน้โยบายในการเปลี่ยนแปลง เป็นตน้ ส่วนในวงการวิทยาศาสตร์ไดมี้
การน าเสนอทฤษฎีทางการเปล่ียนแปลงท่ีมีช่ือวา่ทฤษฎีการเปล่ียนแปลงแบบ Chaos Theory และทฤษฎีการ
เปล่ียนแปลงสมยัใหม่ Postmodern Theory ซ่ึงทั้งสองทฤษฎีนั้นสามารถน ามาใชใ้นการอธิบายถึงสภาพของ
การเปล่ียนแปลงภายในสถานศึกษาซ่ึงทฤษฎีการเปล่ียนแปลง Chaos Theory เป็นทฤษฎีวิทยาศาสตร์แนว
ใหม่ท่ีเป็นการส ารวจคน้หาส่ิงต่างๆท่ีซ่อนอยูภ่ายใตส้ภาพท่ีมองเห็นภายใตร้ะบบท่ีไร้ระเบียบคลุมเครือ 
และศึกษาวา่มนุษยจ์ดัการอย่างไรกบัตวัเอง ภายใตค้วามสับสนวุน่วาย ซ่ึงความเช่ือตามแนวทฤษฎีน้ีมีความ
เช่ือวา่ภายในโรงเรียนมีลกัษณะการปฏิบติัไม่เป็นเส้นตรง การเปลี่ยนแปลงท่ีมาจากบนลงล่างอาจไม่
บรรลุผลการเปล่ียนแปลงท่ียงัยนืตอ้งมาจากทุกคนในองคก์ร โดยท่ีสังคมโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนั
ซบัซอ้นประกอบดว้ยบุคคลหลายแบบ หลายลกัษณะ การประเมินผลไม่ควรยดึแบบทดสอบมาตรฐาน
เท่านั้น การประเมินผลควรมาจากทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินผล และใหค้วามส าคญัในรายละเอียดโดย
ใหค้ิดเสมอวา่ส่ิงเลก็ๆท่ีวา่ไม่ส าคญัอาจมีความส าคญัท่ีสุด (Butterfly Effect) โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล ระหวา่งกลุ่มภายในโรงเรียน การปฏิบติัใดๆควรเป็นแนวปฏิบติัเดียวกนั ซบัซอ้นตามระดบั
ของแต่ละกลุ่ม และวิธีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัควรใชห้ลายๆวิธี และใหค้รูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
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ตดัสินใจคิดหาวิธีแกไ้ขปัญหา ซ่ึงความสับสนวุน่วายปัญหาอาจเกิดขึ้นไดเ้สมอในการเปล่ียนแปลง แต่ทุก
คนตอ้งร่วมมือกนั ส่วนทฤษฎีการเปล่ียนแปลงสมยัใหม่ Postmodern Theory มีลกัษณะส าคญั คือต่อตา้น
ความคงท่ีและความแน่วแน่เด็ดเด่ียวของทฤษฎีดั้งเดิมท่ีแนวคิด ความจริง ความรู้ หรือวิธีการท่ีไม่
เปล่ียนแปลง ทฤษฎีเปล่ียนแปลงสมยัใหม่ยอมรับความซบัซอ้น ความไม่ชดัเจน และความหลากหลาย
ตลอดจนยกยอ่งใหค้วามส าคญักบัความสร้างสรรค ์ความแตกต่าง และการเหน็บแนมเยย้หยนัท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กบัปรัชญาหรือคุณธรรมใดๆจงใจก าหนดขอ้สันนิฐานใหม่ๆ  ปฏิเสธท่ีจะยอมรับการคิดท่ีเป็นขั้นตอน และ
การก าหนดขอบเขต การคิดไม่ชอบ การพูดท่ีแสดงความถูกตอ้ง ทั้ง 2 อยา่ง ซ่ึงแนวคิดส าคญัของทฤษฎีน้ี 
คือ ความรู้ถูกสร้างขึ้นภายใตบ้ริบททางสังคม ความรู้มีอยูห่ลากหลายและเปลี่ยนแปลงไดต้ลอดทุกเวลา ทุก
สถานท่ี วิธีการแกไ้ขปัญหามีอยูอ่ยา่งหลากหลายและมนุษยมี์ความแตกต่างกนั แมจ้ะอยู่ในวฒันธรรมและ
สภาพแวดลอ้มเดียวกนั ส่วนการเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีคาดเดาหรือท านายไม่ได ้และการท่ีจะเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดน้ั้นไม่ไดม้าจากคนเดียวแต่เกิดจากความร่วมมือกนั นอกจากนั้น  วชัรา  เล่าเรียนดี (2554) 
(Lewin. 1995  ;  อา้งอิงมาจาก  Wiles and Bondi. 2004) ไดเ้สนอกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงซ่ึงมี
ขั้นตอนพื้นฐานท่ีส าคญั 3 ขั้นตอน คือ 1) การละลายความเคยชิน  (Unfreezing) เป็นขั้นตอนของการสร้าง
ความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการเปล่ียนแปลง 2) การเปล่ียนแปลง (Change) ขั้นของการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายการเปล่ียนแปลง เช่น พนัธกิจวตัถุประสงคว์ฒันธรรมเป็นตน้ และ 
3) การท าใหก้ารเปล่ียนแปลงนั้นมีความมัน่คง(Refreezing) เป็นขั้นตอนท่ีมุ่งเนน้การสนบัสนุนส่งเสริมให้
พฤติกรรมใหม่ๆ  ท่ีมีการเปล่ียนแปลงนั้นคงอยู่อยา่งมัน่คง ดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุนอยา่ง
ต่อเน่ืองหรือการสอนแนะ (Coach) นั้นเอง 
    จากการศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฎีการเปล่ียนแปลงสรุปไดว้า่การเปล่ียนแปลงนั้นมี
ความจ าเป็นต่อการพฒันาขององคก์รโดยการเปล่ียนแปลงควรเร่ิมตน้จากการสร้างความตระหนกัให้เห็นถึง
ความส าคญัของการเปล่ียนแปลงหรือส่ิงท่ีจะเปล่ียนแปลงซ่ึงผูนิ้เทศหรือสอนแนะควรท าความเขา้ใจถึง
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล และด าเนินการสนบัสนุนส่งเสริมดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายในการช่วยเหลือท่ี
ย ัง่ยนืในท่ีสุด สร้างการยอมรับความจ าเป็น หรือความส าคญัในการเปล่ียนแปลงทั้งท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลง
และมีการเปล่ียนแปลง 

  4.5 ทฤษฎีการเรียนรู้ร่วมกนั(Collaborative Learning) 
   การด าเนินการนิเทศหรือการสอนแนะนั้นทั้งผูนิ้เทศหรือผูส้อนแนะจะตอ้งท างาน

ร่วมกนักบัครูในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาดงันั้นหลกัการแนวคิดของการร่วมมือกนัเรียนรู้จึงเป็น
ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นในการด าเนินการนิเทศหรือการสอนแนะใหป้ระสบความส าเร็จซ่ึง   
(องัศินนัท ์ อินทรก าแหง. 2547  ; อา้งอิงมาจาก  Matthews. 1996)  (Johnson and Johnson.  1986)  (Buffee.  
1995)  (Panitz.  1996  : Internet)  (Anuradha.  1995)  ดงักล่าววา่ ในการท างานเป็นทีม (Team Working) ท่ีมี
การเรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative  Learning) เป็นการเรียนรู้ท่ีมีสัมฤทธิผลท่ีสูงกวา่การท างานเด่ียวเน่ืองจาก
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การเรียนรู้ร่วมกนัมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดประสบการณ์ในกลุ่มเลก็ๆ ท่ีมีความสนใจร่วมกนัทุกคนมีโอกาส
ในการสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น รับผิดชอบในการเรียนรู้ของกลุ่ม และส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ ์ทุก
คนมีความรับผิดชอบโดยไม่มีการแข่งขนัในการท างานกลุ่ม เกิดเป็นพลงักลุ่มท่ีผูป้ฏิบติังานจ าเป็นตอ้งมี
ความสามารถในการคิดสร้างสรรคแ์กปั้ญหาและตดัสินใจในฐานะเป็นทีมหน่ึง ซ่ึงการสร้างความหมาย
ร่วมกนัและเป็นกระบวนการท่ีท าใหอุ้ดมไปดว้ยความรู้และขยายมากขึ้น โดยความรู้ความจริงมีอยูใ่นทุกหน
ทุกแห่งรอเพียงการถูกคน้พบโดยความพยายามของมนุษยด์ว้ยวิธีการทางสังคมโดยการช่วยเหลือพึ่งพาใน
การเรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative) โดยองคป์ระกอบของการเรียนรู้ร่วมกนั Johnson and Johnson  (องัศินนัท ์ 
อินทรก าแหง. 2547  ;  อา้งอิงมาจาก  Johnson and Johnson. 1986)  ประกอบดว้ย 1) มีโครงสร้างท่ีเป็น
ความสัมพนัธ์ทางบวกและมีความรู้สึกร่วมกนั  2) มีการปฏิสัมพนัธ์แบบตวัต่อตวัเช่นการพูดการอภิปราย
การสอนงานตวัต่อตวัเป็นตน้  3) การวางแผนและสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัรับผิดชอบ 4) ใชค้วามสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลและทกัษะการส่ือสารท่ีใชใ้นกลุ่มยอ่ยและ 5) ควรมีการสะทอ้นกลบัของโครงสร้างและการมี
ผลยอ้นกลบัจอห์นสันและจอห์นสันยงักล่าววา่ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ร่วมกนัประกอบดว้ย 1) 
ความพึงพอใจในทีมงานเปิดกวา้งทางความคิด 2) บรรยากาศในการท างานในทีมท าใหเ้กิดแรงจูงใจท่ีจะ
แสวงหาความรู้และ 3) องคก์รหรือหน่วยงานส่งเสริมใหมี้การพูดคุยถกเถียงซกัถามอยา่งกวา้งขวางเปิด
โอกาสใหทุ้กคนแสดงความคิดเห็นแสดงวิสัยทศัน์ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นลงไปในพนัธกิจเป้าหมายและ
กระบวนการท างาน 
    สรุปไดว้า่การเรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative Learning) เป็นการเรียนรู้ท่ีอาศยัรูปแบบ
ของวิธีการทางสังคมท่ีมีการพูดคุยเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มคนเพื่อสร้างความรู้ขึ้นมาดว้ยตนเองจากการมี
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัในการจดัการเรียนรู้หรือการเรียนรู้แบบ Collaborative จะสนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีเกิด
จากความร่วมมือการพึ่งพาและการช่วยเหลือกนัแลกเปล่ียนความรู้กนัความคิดซ่ึงกนัและกนัใหม้ากท่ีสุดซ่ึง
การเรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative Learning) จึงเป็นเป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนตอ้งสร้างความรู้ขึ้นมาเองหรือ
การพฒันาการเรียนรู้ผา่นการท างานเป็นกลุ่ม(Teamwork) 
   4.6 ทฤษฎีวฒันธรรมเชิงสังคม(Sociocultural Theory)  

   ทฤษฎีวฒันธรรมเชิงสังคมของไวกอตสกี (Vygotsky) เป็นพื้นฐานส าคญัของการเรียนรู้
วฒันธรรมคือการมีความเช่ือค่านิยมแนวปฏิบติัท่ีท าใหม้นุษยอ์ยูร่่วมกนัเป็นกลุ่มเป็นคณะไดอ้ยา่งมีความสุข
ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิซึม (Social Constructivism) เป็นทฤษฎีทางสังคมวิทยาท่ีวา่ดว้ยการสร้างความรู้ 
(Sociological Theory of Knowledge) ซ่ึงประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ทางสังคมต่างๆท่ีมีการสร้างความรู้
ภายในกลุ่มคนการสร้างวฒันธรรมของการสร้างและการแบ่งปันความหมายร่วมกนัและเม่ือบุคคลเขา้ไปอยู่
ในวฒันธรรมดงักล่าวบุคคลก็จะมีการเรียนรู้ตลอดเวลาเพื่อเขา้เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มในหลายระดบัโดยเนน้
การสร้างความรู้โดยอาศยัปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม (Social Constructivism or Socially Oriented Constructivist 
Theories)และเนน้วา่ความรู้คือผลผลิตทางสังคมโดยมีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้สองประการคือ 1) ความรู้ตอ้ง
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สัมพนัธ์กบัชุมชน 2) ปัจจยัทางวฒันธรรมสังคมและประวติัศาสตร์มีผลต่อการเรียนรู้ดงันั้นครูจึงมีบทบาท
เป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (http://www.mua.go.th/users.bhes.catalog_hvocab.pdf) โดยไวกอต
สกี เช่ือวา่ องคป์ระกอบส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของบุคคลคือการสร้างส่ือกลาง (Mediation) และมี
การปฏิสัมพนัธ์ (Interaction) ทางสังคมและวฒันธรรมการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลกบัส่ิงแวดลอ้ม
รอบตวัโดยเฉพาะส่ิงแวดลอ้มทางสังคมและวฒันธรรมช่วยพฒันาความสามารถในการเรียนรู้ของบุคคลการ
ช่วยเหลือและช้ีแนะจากผูท่ี้มีความช านาญมากกวา่จะท าใหบุ้คคลสามารถแกปั้ญหาท่ีไม่สามารถแกด้ว้ย
ตนเองไดป้ระสบการณ์ จากการแกปั้ญหาดงักล่าว จะท าให้บุคคลเกิดการเรียนรู้และสามารถแกปั้ญหานั้นได้
โดยล าพงัในเวลาต่อมา ในดา้นการเรียนรู้ของบุคคล ไวกอตสกี ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัขอบเขตของการ
พฒันาการเรียนรู้ไว ้(Zone of Proximal Development) สรุปไดว้า่ผูเ้รียนสามารถพฒันาความสามารถในการ
เรียนรู้ของตนเองขึ้นไดด้ว้ยการรับค าช้ีแนะหรือท างานร่วมกบัผูท่ี้มีความช านาญเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ ไวกอต
สกี อธิบายการพฒันาขอบเขตของการเรียนรู้วา่เป็นการลดช่วงห่างระหวา่งระดบัพฒันาการทางสติปัญญาท่ี
ผูเ้รียนมีอยูใ่นขณะนั้นซ่ึงดูไดจ้ากปัญหาท่ีผูเ้รียนไม่สามารถแกไ้ดโ้ดยล าพงัแต่สามารถแกปั้ญหานั้นไดถ้า้
ไดรั้บการช้ีแนะจากผูมี้ความช านาญมากกวา่ช่วยใหผู้เ้รียนรู้และสามารถแกปั้ญหานั้นไดด้ว้ยตนเองในเวลา
ต่อมา 

   จากการศึกษาทฤษฎีวฒันธรรมเชิงสังคมสรุปไดว้า่การนิเทศหรือการสอนแนะตามแนว
ทฤษฎีวฒันธรรมเชิงสังคมของไวกอตสกี (Vygotsky) ซ่ึงเป็นแนวทาง Social Constructivism ไดใ้ชท้ฤษฎี
การเรียนรู้แบบร่วมมือกนัเรียนรู้ (Collaborative Learning) โดยผูนิ้เทศหรือสอนแนะกบัผูรั้บการสอนแนะ
ตอ้งมีการแลกเปล่ียนสนทนากนัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีก าลงัเรียนรู้ กระบวนการน้ีคือ การร่วมมือและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ซ่ึงเป็นการท าใหผู้เ้รียนตกผลึกและกลัน่กรองส่ิงท่ีสร้างขึ้นแทนความรู้ภายในสมองมาเป็นค าพูดท่ีใช้
ในการสนทนาท่ีแสดงออกมาภายนอกท่ีเป็นรูปธรรม การค่อยๆพฒันาสมรรถนะจากสมรรถนะต ่าสู่
สมรรถนะการเรียนรู้ท่ีสูงขึ้น ซ่ึงสามารถท าไดด้ว้ยความเหมาะสมของกิจกรรมและเวลา ซ่ึงผูวิ้จยัจะขอ้มูลท่ี
ศึกษาเก่ียวกบัหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัแนวคิดพื้นฐานของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนและ
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศมาใชใ้นการก าหนดหลกัการกระบวนการปฏิบติัรูปแบบการสอนแนะแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
   4.7  หลกัการแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม(Participation Theory) 

   หลกัของการมีส่วนร่วมในความหมายของการบริหารจดัการจะมีความเช่ือมโยงอยา่ง
ใกลชิ้ดกบั “การตดัสินใจ” นัน่คือการมีส่วนร่วมนั้นๆ ไดน้ าไปสู่การตดัสินใจใดๆอยา่งมีคุณค่าและอยา่ง
ชอบธรรมหรือไม่ซ่ึงในภาษาองักฤษจะใชค้  าวา่ “Meaningful Participations” คือการมีส่วนร่วมนั้นๆไดท้ า
ขึ้นหรือวางระบบขึ้นไม่ใช่เพียงเพื่อวา่ไดจ้ดัท าใหมี้แลว้เท่านั้นแต่การมีส่วนร่วมนั้นๆไดน้ าไปสู่การ
พิจารณาตดัสินใจหากสมเหตุสมผลตอ้งมีความชอบธรรมก็น าไปปฏิบติัหากผูมี้อ านาจคิดวา่ไม่เหมาะสมก็
จะตอ้งอธิบายไดโ้ดยมีมาตรฐานแห่งความชอบธรรม (Legitimacy) ในการตดัสินใจนั้นๆท่ีสังคมส่วนใหญ่
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ยอมรับไดท่ี้อาจจะขดักบัผลของการมีส่วนร่วมซ่ึงการท างานแบบมีส่วนร่วมนั้นไม่วา่จะเป็นระดบั
ครอบครัวระดบัโรงเรียนระดบัชุมชนระดบัองคก์รหรือระดบัประเทศนั้นวา่มีความส าคญัอยา่งยิง่ใน
กระบวนทศัน์ปัจจุบนัเพราะจะช่วยใหผู้มี้ส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจา้ของ (Ownership) และจะท าให้
ผูมี้ส่วนร่วมหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียนั้นยนิยอมปฏิบติัตาม (Compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ 
(Commitment) ไดอ้ยา่งสมคัรใจเตม็ใจและสบายใจ (วนัชยัวฒันศพัท,์ 2546: 1-2) และการมีส่วนร่วมนั้นมี
หลายระดบัซ่ึงโคเฮ็นและอฟัโฟ (Cohen and Uphoff (1980, อา้งถึงในถวิลวดีบุรีกุล, 2551: 8) ไดจ้ าแนกการ
มีส่วนร่วมออกเป็น 4 ระดบัคือ 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) 2) การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการ(Implementation) 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefit) และ 4) การมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล (Evaluation) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเอสเทรินส์ (Arnstein S.,1969) ไดแ้บ่งระดบัของการมีส่วน
ร่วมไว ้8 ระดบั คือ 1) ร่วมกระท า (Manipulation) 2) ร่วมบ าบดัรักษา(Therapy)  3) การแจง้ขอ้มูล 
(Informing) 4) การใหค้  าปรึกษา (Consultation)  5) ไกล่เกล่ียประนีประนอม (Placation)  6) การเป็น
หุน้ส่วน (Partnership) 7) มอบหมายอ านาจ(Delegated Power) และ 8) การมีส่วนร่วมในการควบคุมดูแล 
(Citizen Control) ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ระดบัของการมีส่วนร่วมนั้นเร่ิมตน้จากระดบัของร่วมมือกนัทางความคิด
และพฒันาการจนถึงระดบัของการร่วมกนัปฏิบติัและร่วมกนัรับผิดชอบ 
    ดงันั้นการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีความ
เก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองคก์รตั้งแต่ระดบับริหารถึงระดบัปฏิบติัการโดยมีเป้าหมายเป็น
หน่ึงเดียวกนัคือการพฒันาวิชาชีพและการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 
   4.8 หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างาน(Job-EmbeddedLearning) 

   การสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนถือเป็นรูปแบบการพฒันาวิชาชีพแบบ
บูรณาการกบัการท างาน (Job-Embedded Professional Development) โดยอาศยัหลกัการแนวคิดของการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างานซ่ึง IBM (Zepeda, 2008  ;  citing IBM.    2006) ไดใ้หค้วามหมายของ
การเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างานวา่เป็นการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ในงานโดยมุ่งพฒันางานท่ี
รับผิดชอบใหป้ระสบความส าเร็จแนวคิดดงักล่าวยงัมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ (Adult 
Learning) ดงัท่ี ลินดีแมน (Zepeda, 2008 ; citing Lindeman. 1926) ไดก้ล่าววา่การพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูใ้หญ่จะประสบความส าเร็จไดน้ั้นตอ้งค านึงถึงสถานการณ์และความตอ้งการจ าเป็นในการใชค้วามรู้มิใช่
การค านึงเน้ือหาสาระเป็นส าคญัโดยแนวคิดของการเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างานอาจใชค้  าเรียกท่ี
แตกต่างกนัแต่มีความหมายเดียวกนัไดแ้ก่การเรียนรู้จากการท างาน (Learning on The Job) การเรียนรู้ใน
สถานทีท างาน(Learning at Work) และการอบรมขณะปฏิบติังาน (On The Job Training) ซ่ึงการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกบัการท างานมีความเก่ียวขอ้สัมพนัธ์กบัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ เพราะผูใ้หญ่จะปฏิบติังานโดยมุ่งสู่
ความส าเร็จโดยความตั้งใจและเกิดจากความตอ้งการของตนจากภายใน ส่วนการเรียนรู้แบบบูรณาการกบั
การท างานจะประสบความส าเร็จไดต้อ้งไดโ้อกาสในการพฒันาความรู้ความสามารถและน าสู่การปฏิบติังาน
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โดยทนัที ซ่ึงการเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างานนั้นสามารถปฏิบติัแบบเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ
แต่เนน้การปฏิบติัท่ีสร้างการมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัระหวา่งเพื่อนครูโดยกิจกรรม
ดงัน้ีการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) การสอนแนะและการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
(Coaching and Peer Coaching)สมาชิกกลุ่มศึกษา (Membership in Study Groups) กลุ่มศึกษาระดบัคณะวิชา 
(Whole FacultyStudy Groups) การศึกษาเน้ือหาสาระบทเรียน (Book Study) การวิเคราะห์และสะทอ้นผล
การปฏิบติัโดยเพื่อน (Critical Friends) เป็นตน้ 
    การเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างานจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดน้ั้น
จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายดงัท่ี วูด แลคิลลินด์ (Zepeda, 2008 : 143-144 ; citing Wood and 
Killian. 1998  : 143-144) ไดก้ล่าววา่การเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างาน (Job-Embedded Learning) วา่
เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นโดยครูและผูบ้ริหารร่วมกนัปฏิบติัและใหค้วามส าคญัโดยอาจใชวิ้ธีการท่ีง่าย ไม่
ซบัซอ้น ไม่เป็นทางการ เช่น การแลกเปล่ียนขอ้มูลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศซ่ึงกันและกนั ซ่ึงเกิดจากการมี
วฒันธรรมองคก์รท่ีสนบัสนุนใหเ้พื่อนครูแลกเปล่ียนเรียนรู้มีความเช่ือมัน่และร่วมมือกนัในเชิงสร้างสรรค ์
และการเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างานจะส าเร็จไดมี้ปัจจยั 3 ประการคือ 1) ตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
วิชาชีพของครูรายบุคคลและ 2) เนน้การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในกระบวนการพฒันาวิชาชีพตลอดจนและ 3) 
ช่วยเหลือการน าความรู้ใหม่สู่การปฏิบติัและค านึงถึงเง่ือนไขส าคญัท่ีส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการกบั
การท างานประสบความส าเร็จคือยดึหลกัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่เป็นส าคญัและเช่ือในกระบวนการเพื่อนร่วม
พฒันาวิชาชีพและตนเองพร้อมกบัการเอ้ือเวลาและทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ในการพฒันาวิชาชีพ 
(Zepeda. 1999  : 144) และส่ิงส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีส่งผลถึงความส าเร็จในการเรียนรู้แบบบูรณาการกบั
การท างานคือมีทกัษะท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างานซ่ึงแมคลนัลินและโอเบอร์
แมน (Zepeda, 2008 :  145 ;  citing  Mclaughlin and Oberman.  1996) ไดก้ล่าวถึงทกัษะท่ีสนบัสนุนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการซ่ึงประกอบไปดว้ยทกัษะการไตร่ตรองยอ้นคิดการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมอาชีพลด
การแยกกนัปฏิบติังานของเพื่อนครูยดึความแตกต่างของครูเป็นส าคญัเพิ่มการส่งถ่ายความรู้ใหม่และ
สนบัสนุนการน าความรู้ใหม่สู่การปฏิบติัรวมถึงการการใหค้  าพูดท่ีมุ่งส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพ 
   จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่การสอนแนะจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดน้ั้นผูท้  า
หนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะตลอดจนผูบ้ริหารมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจใน
ในหลกัการแนวคิดของการเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างานเพื่อน าไปสู่การพฒันาวิชาชีพแบบบูรณาการ
กบัการท างานซ่ึงถือเป็นหัวใจส าคญัของการพฒันาท่ีมีความต่อเน่ือง 
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  5.  การนิเทศแบบพฒันาการ(Developmental Supervision) 
   การพฒันาวิชาชีพครูเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัในการสร้างความยัง่ยนืใหก้บัสถานศึกษาและ

ส่งผลถึงผสส าเร็จของผูเ้รียนซ่ึงในปัจจุบนัมีวิธีการพฒันาวิชาชีพในรูปแบบท่ีหลากหลายและไม่มีวิธีใดท่ีดี
ท่ีสุดแต่ผูท้  าหนา้ท่ีในการพฒันาวิชาชีพควรเลือกสรรวิธีท่ีเหมาะสมกบัครูโดยค านึงถึงความแตกต่างของครู
เป็นส าคญัเพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จในการพฒันาวิชาชีพ 

   5.1  หลกัการแนวคิดของการนิเทศแบบพฒันาการ 
    การนิเทศแบบพฒันาการ (Developmental Supervision) เป็นแนวคิดทฤษฎีในการ

นิเทศการสอนของ  กล๊ิกแมน  และกล๊ิกแมนกอร์ดอน  และรอสกอร์ดอน (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2554 ; อา้งอิง
มาจาก  Glickman. 1985  : Glickman and others. 1990, 1995, 1997, 2001 และ 2004) ซ่ึงมีการเผยแพร่
น าไปใชใ้นสถานศึกษามานานจนถึงปัจจุบนัเน่ืองจากมีหลกัการแนวคิดวิธีด าเนินการท่ีทนัสมยั ทนัต่อ
เหตุการณ์ ทนัต่ออนาคต และเนน้ท่ีมนุษยค์ือครูและนกัเรียนเป็นเป้าหมายส าคญัซ่ึงการนิเทศแบบพฒันาการ 
(Developmental Supervision) ตั้งอยูบ่นบนความเช่ือท่ีวา่ครูมีลกัษณะแตกต่างกนัทั้งในดา้นความรู้ความ
เช่ียวชาญความสามารถในการเรียนรู้ความคิดความสามารถในการคิดประสบการณ์เจตคติความสามารถใน
การมองเห็นปัญหาและแสวงหาทางเลือกและแรงจูงใจในการพฒันาวิชาชีพท่ีแตกต่างกนัสืบเน่ืองจากการ
นิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนมีความจ าเป็นในยคุแห่งการเปลี่ยนแปลงบุคลากรทุกฝ่ายทุกคนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาตอ้งมีการปรับเปล่ียนและการพฒันาโดยการด าเนินการนิเทศในดา้นต่างๆต่อไปน้ีให้
บรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จจะตอ้งค านึงถึงความแตกต่างในดา้นต่างๆของครูเป็นหลกัในการช่วย
พฒันาการนิเทศเพื่อพฒันาการเรียนรู้และการปฏิบติังานในวิชาชีพงานการนิเทศท่ีแบ่งเป็น 2 กลุ่มท่ีมีความ
ชดัเจนคือกลุ่มท่ีเป็นงานดา้นเทคนิควิธี (The Technical Tasks) ตอ้งใชเ้ทคนิควิธีหรือยทุธวิธีท่ีถูกตอ้งและมี
ประสิทธิภาพซ่ึงประกอบดว้ย 5 ภาระงานคือ 1) งานการช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistant)  
2) การพฒันากลุ่ม (Group Development) 3) การพฒันาวิชาชีพ (Professional Development) 4) การพฒันา
หลกัสูตร (CurriculumDevelopment) และ 5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) และงานกลุ่มท่ีสอง
คือกลุ่มงานดา้นวฒันธรรม (The Cultural Tasks) ประกอบดว้ย 3 ภาระงาน คือ 1) การช่วยเหลือสนบัสนุน
การเปล่ียนแปลง(Facilitating Change) 2) การใหค้วามส าคญัในความหลากหลายและแตกต่างกนัของครู 
(Addressing Diversity) และ 3) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบัองคก์รท่ี
เก่ียวขอ้ง (Building Community) และการนิเทศแบบพฒันาการประกอบดว้ยส่วนส าคญั 5 ส่วนท่ีจ าเป็น
อยา่งยิง่คือ 1) ความรู้ท่ีส าคญัและจ าเป็นเบ้ืองตน้ส าหรับการนิเทศแบบพฒันาการ(Prerequisites) 2) บทบาท
หนา้ท่ีของการนิเทศแบบพฒันาการคือการพฒันา (Supervision as Development) 3) งานการนิเทศการศึกษา
และงานการนิเทศการสอน (Tasks of Supervision) 4) การรวมกนัเป็นหน่ึงเดียวของเป้าหมายองคก์รและ
ความตอ้งการจ าเป็นของครู (Unification) 5) ผลผลิตหรือผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค ์(Product) ซ่ึงก็คือผูเ้รียนมี
พฒันาการดา้นการเรียนรู้ (Improved Student Learning) โดยการนิเทศแบบพฒันาการหรือการนิเทศท่ีเนน้
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พฒันาการของครู (Supervisory Approach in Developmental Supervision) ไดก้ าหนดวิธีการนิเทศหรือ
พฤติกรรมการนิเทศ 4 แบบซ่ึงแต่ละแบบจะใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลถา้ค านึงถึงระดบั
ความสามารถในการพฒันาของครูความผกูพนัต่อภาระหนา้ท่ีและระดบัความเช่ียวชาญของครูซ่ึงครูแต่ละ
คนแต่ละกลุ่มจะมีความแตกต่างกนัวิธีการนิเทศ 4 แบบไดแ้ก่ 1) วิธีใหก้ารนิเทศแบบช้ีน าควบคุม(Directive 
Control Approach) 2) วิธีให้การนิเทศแบบช้ีน าใหข้อ้มูล (Directive Informational  Approach) 3) วิธีใหก้าร
นิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative Approach) และ 4) วิธีใหก้ารนิเทศแบบไม่ช้ีน า (Non-directive Approach) 
ซ่ึงวิธีการหรือพฤติกรรมการนิเทศแบบท่ี 1 และแบบท่ี 2เหมาะส าหรับครูท่ีมีความรู้ความสามารถอยูใ่น
ระดบัต ่าส่วนวิธีการนิเทศหรือพฤติกรรมการนิเทศแบบท่ี 3 และแบบท่ี 4 เหมาะส าหรับครูท่ีมีความรู้
ความสามารถในระดบัปานกลางถึงระดบัสูง 
     จากการศึกษาหลกัการแนวคิดของการนิเทศแบบพฒันาการสรุปไดว้า่การนิเทศหรือ
การสอนแนะควรค านึงถึงความแตกต่างของครูท่ีรับการสอนแนะตามระดบัความรู้ความสามารถและส่ิงท่ี
ตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาซ่ึงผูนิ้เทศหรือสอนแนะมีขอบข่ายหนา้ท่ีมิใช่เพียงแค่งานดา้นเทคนิคการนิเทศ
แต่ยงัครอบคลุมถึงงานดา้นวฒันธรรมเพื่อใหผู้รั้บการสอนแนะเกิดพฒันาการทั้งดา้นการปฏิบติังานและมี
เจตคติท่ีดีต่อการนิเทศหรือการสอนแนะและต่อสถาบนัท่ีส าคญัการสอนแนะหรือการนิเทศเป็นการพฒันา
ควบคู่กนัทั้งผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะหรือผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศจะตอ้งมีประสบการณ์สมรรถนะในการเรียนรู้ไม่
แตกต่างกนัและวิธีการในการส่ือสารส่ือความหมายต่อกนัท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือการพูดท่ีไม่ช้ีน าและการ
แลกเปล่ียนความรู้ความคิดซ่ึงกนัและกนั 
    5.2  การนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพ(Collaborative Professional Development) 

    การร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัในการพฒันาวิชาชีพถือเป็นส่ิงส าคญัในการพฒันา
วิชาชีพเน่ืองการการร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัในการพฒันาวิชาชีพนั้นยอ่มก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดงันั้นการนิเทศ
แบบร่วมพฒันาวิชาชีพจึงเป็นรูปแบบการนิเทศมีความสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาวิชาชีพท่ีเนน้การ
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัสู่ความส าเร็จซ่ึงมีแนวคิดส าคญั กล่าวคือ การนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพจดัเป็น
วิธีการนิเทศแบบหน่ึงหรือเป็นการพฒันาในวิชาชีพครูแบบหน่ึงตามแนวคิดระบบการนิเทศหลากหลาย
วิธีการของ  แกลทธอร์น (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2550 : 2554  ; อา้งอิงมาจาก  Glatthorn.  1984)  การนิเทศแบบ
ร่วมพฒันาวิชาชีพเป็นกระบวนท่ีครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มีความรู้ มีประสบการณ์สมรรถนะการเรียนรู้ไม่
แตกต่างกนั ร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติังาน เพื่อปรับปรุงความเจริญกา้วหนา้ในวิชาชีพของตนเอง โดยปกติจะ
มีการสังเกตการสอนกนัและกนัในชั้นเรียนแลกเปล่ียนกนั ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัจากการสังเกตการสอนร่วมกนั
และอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นบางคร้ังอาจจะเรียกวิธีการนิเทศแบบน้ีวา่การนิเทศแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน (Peer Supervision หรือ Peer Coaching) หรือการนิเทศโดยเพื่อนร่วมอาชีพ (Collegial  Supervision) 
อยา่งไรก็ตามค าวา่การนิเทศ (Supervision) ครูส่วนใหญ่จะมีการรับรู้การนิเทศดา้นลบในลกัษณะท่ีเป็นการ
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ออกค าสั่งใหป้ฏิบติัและประเมินผลการปฏิบติังาน ผลก็คือครูมกัจะต่อตา้นการมีส่วนร่วมในโครงการนิเทศ
ท่ีตอ้งนิเทศกนัในลกัษณะดงักล่าว ปัจจุบนัจึงใชค้  าวา่  Coaching, Mentoring แพร่หลายมากขึ้นหรือใชค้  าวา่
การพฒันาวิชาชีพแทนค าวา่การนิเทศ  (Supervision) ซ่ึงยึดหลกัปฏิบติัและมีเป้าหมายเดียวกนัแตกต่างกนัท่ี
ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศหรือสอนแนะไม่ใชศึ้กษานิเทศกห์รือผูนิ้เทศโดยต าแหน่งอีกต่อไป ส าหรับการร่วมพฒันา
วิชาชีพ (Collaborative  Professional Development) ในท่ีน้ีการด าเนินการระหวา่งเพื่อนครูดว้ยกนัซ่ึง
สามารถด าเนินการไดห้ลายลกัษณะเช่นจากลกัษณะท่ีง่ายท่ีสุดคือมีการสังเกตการสอนกนัในชั้นเรียนกนั 1-2 
คร้ังต่อสัปดาห์ไม่ก าหนดเวลาบนัทึกเหตุการณ์ท่ีเห็นไม่เสนอแนะใดๆหรือจดัด าเนินการเป็นโครงการท่ีครู
เขา้กลุ่มกนัร่วมมือกนัปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ แกลทธอร์น (วชัรา  เล่าเรียนดี. 
2554  : 94 ; อา้งอิงมาจาก  Glatthorn. 1984) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะพิเศษของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพ
ดงัตอ่ไปน้ี 
      5.2.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูรั้บการนิเทศกบัผูนิ้เทศมีความเป็นทางการและเป็น
เร่ืองของสถานศึกษาระดบัหน่ึงนัน่คือมีการด าเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนตั้งแต่ 2 คนขึ้น
ไปซ่ึงอาจร่วมกบับุคลากรจากภายนอกมีกระบวนการการท างานร่วมกนัฉันทเ์พื่อนร่วมอาชีพ (Collegial 
Relationship) มีการแลกเปล่ียนและร่วมการสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียนกนัและกนัและมีความสัมพนัธ์
ฉนัทเ์พื่อนท่ีใกลชิ้ดกนั 

   5.2.2 การจบัคู่กนัสังเกตการสอนอยา่งนอ้ย 2 คร้ังหรือมากกวา่ 2 คร้ังตามความ
จ าเป็นและมีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเฉพาะขอ้มูลท่ีบนัทึกภายหลงัการสังเกตการสอน 

   5.2.3 เนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อนร่วมงานถึงแมว้า่ผูบ้ริหารหรือผูนิ้เทศ
อาจจะมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัด าเนินการและติดตามดูแลโครงการเขา้สังเกตการณ์สอนใน 
ชั้นเรียนจดัประชุมกบัอภิปรายเป็นบางคร้ังและอาจเขา้ร่วมโครงการดว้ยโดยตลอดก็ได ้

   5.2.4 เนน้ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัไม่มีการประเมินมาเก่ียวขอ้งการนิเทศในแบบ
ดงักล่าวก็เพื่อใหก้ารชมเชยผูป้ฏิบติัใหก้ าลงัใจไม่ใช่ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐาน
ดงันั้นขอ้มูลจากผลการสังเกตการสอนหรือจากการประชุมผูบ้ริหารจึงไม่ควรน าขอ้มูลไปใชใ้นกระบวนการ
ประเมินผลครู 

  ลกัษณะส าคญั 4 ประการของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพเป็นลกัษณะท่ีส าคญั
ของวิธีการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการแต่อยา่งไรก็ตามจากความหมายของค าวา่การนิเทศแบบร่วมพฒันา
วิชาชีพซ่ึงมีความหมายกวา้งขวางขึ้นท าใหเ้กิดความหลากหลายในการปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพท่ีเนน้ความ
ร่วมมือกนัพฒันาเพื่อเป้าหมายเดียวกนั 
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  การนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพหรือการร่วมมือกนัพฒันาวิชาชีพในปัจจุบนั
(Collaborative Professional Development) ไม่ใช่เร่ืองใหม่แต่มีการน าไปใชอ้ยา่งแพร่หลายตั้งแต่ 
ปี  ค.ศ. 1968 การด าเนินการค่อนขา้งจะเป็นทางการส่วนใหญ่ปัญหาท่ีเกิดขึ้นคือครูท่ีร่วมโครงการประสบ
ปัญหาดา้นเวลาในการสังเกตการสอนกนัและกนัแต่ขอ้ดีของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพเกิดเกิดขอ้ดี
หลายประการซ่ึง  แกลทธอร์น (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2554  ;  อา้งอิงมาจาก Glatthorn. 1998)  ไดก้ล่าวถึงขอ้ดี
ของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพดงัน้ี 

   1.  ครูมีโอกาสแลกเปล่ียนวิธีการสอนซ่ึงกนัและกนั 
   2.  เกิดแรงจูงใจในทางบวกเก่ียวกบัการสอนของตนเอง 
   3.  เกิดความเขา้ใจในการท างานมากขึ้น 
   4.  เกิดความเขา้ใจในตวันกัเรียนของตนเองมากยิง่ขึ้นเป็นตน้ 
   5.  ครูพูดคุยแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์สอนกนัมากขึ้น 

   5.3  กระบวนการในการด าเนินการการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพ 
    จากหลกัการส าคญัของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพวชัราเล่าเรียนดี (2550, 

2554) ไดน้ าเสนอขั้นตอนการด าเนินการการร่วมมือกนัพฒันาวิชาชีพดงัน้ี 
   5.3.1  การวางแผนร่วมกนัของครูท่ีสนใจพฒันางานของตนเองร่วมกบัเพื่อนท่ี  

สนใจพฒันาเร่ืองเดียวกนั 
   5.3.2  ร่วมกนัเลือกประเด็นท่ีสนใจจะปรับปรุงหรือพฒันา    
   5.3.3  น าเสนอโครงการและขั้นตอนการปฏิบติัใหผู้บ้งัคบับญัชา 
   5.3.4  ศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัวิธีการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพวิธีการสังเกต

การสอนวิธีสังเคราะห์การสอนและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
   5.3.5  ก าหนดวนัและเวลาท่ีจะท าการสังเกตการสอนกนัและกนัรวมทั้งการ

ประชุมเพื่ออภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
   5.3.6  ด าเนินการตามแผนและกระบวนการท่ีระบุในโครงการสังเกตการสอนใน

แต่ละประเด็นท่ีสนใจอยา่งนอ้ย 2 คร้ังในแต่ละเร่ืองหรือแต่ละประเด็นท่ีจะปรับปรุงหรือพฒันา 
   5.3.7  สรุปผลการพฒันารายงานผลความส าเร็จ 

    5.4  ทกัษะท่ีจ าเป็นในการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพ 
  5.4.1  การสังเกตการสอนแบบก าหนดประเด็นและไม่ก าหนดประเด็น 
  5.4.2  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสังเกตแต่ละประเภท 
  5.4.3  การประชุมปรึกษาหารือและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อใหเ้สนอแนะในการ

ปรับปรุงและพฒันา 
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     จากกระบวนการนิเทศและทกัษะท่ีจ าเป็นในการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพ
หรือร่วมมือกนัพฒันาในวิชาชีพสรุปวา่การนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพตอ้งมาจากเพื่อนร่วมงานท่ีตอ้งการ
ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของตนเองหรือร่วมกบัผูนิ้เทศภายนอกโดยร่วมกนัวางแผนและเร่ืองท่ี
ตอ้งการพฒันาและประเด็นท่ีน่าสนใจส าหรับการสังเกตการสอนมีการประชุมปรึกษาหารือให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัแก่กนัและกนัการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพหรือการร่วมมือกนัในการพฒันาวิชาชีพตอ้งอาศยั
ทกัษะในการสังเกตการสอนกนัวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกนัและการประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดและให้
ขอ้เสนอแนะกนัและกนัซ่ึงตอ้งอาศยัการยอมรับและความร่วมมือซ่ึงกนัและกนัอยา่งจริงจงัในการพฒันา
วิชาชีพและพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนนอกจากนั้นวชัราเล่าเรียนดี (2554) ไดส้รุปขอ้ดีขอ้จ ากดัและ
ขอ้เสนอแนะส าหรับการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพดงัน้ี 

   5.5  ขอ้ดีของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพ 
  5.5.1  ครูไดแ้ลกเปล่ียนวิธีการสอนและเทคนิคการสอนซ่ึงกนัและกนั 
  5.5.2  ก่อใหเ้กิดก าลงัใจในการพฒันาการสอนของตนเอง 
  5.5.3  เขา้ใจการท างานของเพื่อนร่วมงานเพื่อนร่วมอาชีพมากขึ้น 
  5.5.4  เขา้ใจนกัเรียนมากขึ้นจากการไดส้ังเกตการสอนในชั้นเรียนอ่ืนๆ 
  5.5.5  สร้างบรรยากาศในความเป็นมิตรกบัเพื่อนร่วมชั้นเดียวกนัมากขึ้น 
  5.5.6  กลา้ท่ีจะแสดงความคิดเห็นและยอมรับขอ้เสนอแนะความคิดเห็นจากเพื่อน

ร่วมงานมากขึ้น 
   5.6  ขอ้จ ากดัของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพ 

  5.6.1  ครูท่ีไม่ไดรั้บการฝึกอบรมเก่ียวกบัการสังเกตการณ์สอนการวิเคราะห์ 
การสอนและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัอาจจะช่วยเพื่อนไม่ได้ 

  5.6.2  การสังเกตการสอนและการประชุมปรึกษาหารือและอภิปรายตอ้งใชเ้วลาอาจ
ตอ้งหาครูคนอ่ืนสอนแทน 

  5.6.3  การสังเกตการสอนอาจท าไดไ้ม่ต่อเน่ืองจากปัญหาดา้นเวลาไม่ตรงกนั 
  5.6.4 โครงสร้างของโรงเรียนแต่ละแห่งถา้มีการแยกกนัท าระหวา่งครูมีการแข่งขนั

กนัมากกวา่ท่ีจะร่วมงานกนัการนิเทศอาจท าไดย้าก 
  5.6.5  สภาพทัว่ไปในโรงเรียนท่ีต่างคนต่างฝ่ายต่างปฏิบติังานของตนเองอาจจะเป็น

อุปสรรคต่อการประสานงานและการด าเนินการนิเทศ 
    5.7  ขอ้เสนอแนะในการด าเนินโครงการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ 

  5.7.1  ผูบ้ริหารเห็นดว้ยและสนบัสนุนส่งเสริมอยา่งจริงใจ 
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  5.7.2  คณะครูตอ้งเห็นดว้ยและมองเห็นความส าคญัของการพฒันาวิชาชีพของ
ตนเองโดยพยายามส่งเสริมพฒันาวิชาชีพของตนเองโดยพยายามส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 

  5.7.3  บรรยากาศในโรงเรียนระหวา่งครูดว้ยกนัครูกบัผูบ้ริหารครูผูบ้ริหารกบั
นกัเรียนตอ้งมีความเป็นมิตรมีการส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้ในทุกดา้น 

  5.7.4 จดัทรัพยากรใหพ้อเพียงเช่นจดัเวลาใหค้รูท่ีร่วมโครงการจดัส่ิงอ านวยความ
สะดวกใหร้วมทั้งส่ือการเรียนการสอนท่ีจ าเป็น 

  5.7.5 โครงการตอ้งก าหนดจุดมุ่งหมายชดัเจนเพื่อการติดตามผลดูแลใหค้วาม
ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกไดง้่าย 

  5.7.6 ครูผูร่้วมโครงการเป็นผูน้ าเสนอแผนปฏิบติัและสรุปผลการปฏิบติังาน 
   ซ่ึงวชัรา  เล่าเรียนดี (2554) สรุปถึงองคป์ระกอบท่ีส่งผลถึงความส าเร็จของ 

การนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบอย่างนอ้ย 4 ประการคือ 
1. การสนบัสนุนส่งเสริมจากผูบ้ริหาร 
 

  2.  การร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติังานระหวา่งครูผูนิ้เทศจากภายนอกและบุคลากรใน
โรงเรียน 

  3.  เป็นการร่วมกนัปฏิบติังานฉนัทมิ์ตรหรือฉันทเ์พื่อนท่ีใกลชิ้ด 
  4.  การมีเป้าหมายเดียวกนัคือพฒันาคนพฒันางานและพฒันาผูเ้รียน 

   สอดคลอ้งกบั  วชัรา  เล่าเรียนดี (2554) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพวา่
การนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพอาจจะไม่ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูในทนัทีแต่
ส่ิงท่ีเกิดขึ้นและเป็นส่ิงท่ีดีก็คือครูจะมีการพูดคุยปรึกษาหารือกนัเก่ียวกบังานท่ีตนเองปฏิบติัอยูม่ากขึ้นการ
ไดข้อ้มูลยอ้นกลบัจากเพื่อนเก่ียวกบัการสอนของตนเองและพฤติกรรมท่ีควรปรับแกไ้ขและไดเ้ห็น
แบบอยา่งของพฤติกรรมท่ีมีประสิทธิภาพช่วยใหม้องเห็นการปฏิบติังานของตนเองและของเพื่อนครูท่ีมีการ
สรุปและใชเ้ทคนิคในการสอนแตกต่างกนัท าใหมี้ความรู้เพิ่มมากยิง่ขึ้นนอกจากนั้นยงัเสริมสร้างบรรยากาศ
ในการร่วมมือกนัเป็นคณะมากขึ้นซ่ึงถือเป็นการพฒันาสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกนัซ่ึงจะเป็นแนวทางใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนไดอ้ยา่งต่อเน่ืองต่อไป 
 จากการศึกษาหลกัการแนวคิดของการนิเทศร่วมพฒันาวิชาชีพเป็นการนิเทศโดยอาศยัความ
ร่วมมือกนัระหวา่งผูนิ้เทศหรือสอนแนะกบัผูรั้บการนิเทศหรือการสอนแนะเพื่อการพฒันาวิชาชีพโดยเร่ิม
ตั้งแต่กระบวนการวางแผนการปฏิบติัการตรวจสอบสะทอ้นผลและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองเพื่อท าใหก้าร
พฒันาวิชาชีพใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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หลกักำรแนวคิดเกีย่วกบักำรพฒันำวิชำชีพและกำรสอนแนะ (Coaching) 
 

 การพฒันาวิชาชีพและการสอนแนะ(Professional Development and Coaching)จากสภาพสังคม
องคค์วามรู้และผูเ้รียนท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและไม่หยดุน่ิงจึงท าใหก้ารพฒันาในวิชาชีพครูนั้นจึงมี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการพฒันาเพื่อให้เกิดความพร้อมในการจดัการศึกษาท่ีมุ่งผลิตผูเ้รียนส าหรับ
อนาคตดงันั้นการพฒันาวิชาชีพจึงถือเป็นกิจกรรมท่ีทุกสถาบนัควรใหค้วามส าคญัและด าเนินการอยา่ง
ถูกตอ้งและต่อเน่ืองดงันั้นเพื่อใหก้ารพฒันาวิชาชีพมีประสิทธิภาพครูควรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพความหมายและความจ าเป็นของการพฒันาวิชาชีพรูปแบบ
ลกัษณะการพฒันาวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพในยุคปัจจุบนัมีสาระส าคญัดงัต่อไปน้ี 
  1. หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพ 

   การพฒันาวิชาชีพ (Professional Development) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความส าคญัต่อการพฒันาการศึกษาในปัจจุบนัอนัเน่ืองมาจากความเจริญกา้วหนา้ดา้นวิชาการและ
เทคโนโลยตี่างๆการเปล่ียนแปลงทางดา้นการนโยบายเป้าหมายทางการศึกษาตลอดจนหลกัสูตร
กระบวนการจดัการเรียนรู้หรือการพฒันาการผูเ้รียนการพฒันาวิชาชีพส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา
ซ่ึงเดิมเรียกวา่การพฒันาบุคลากรหรือ Staff  Development (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2554  ;  Glickman and  others. 
1995) ซ่ึงการพฒันาบุคลากรในท่ีน้ีหมายถึงการพฒันาในวิชาชีพทางการศึกษานัน่เองการพฒันาบุคลากร
หรือการพฒันาวิชาชีพจดัเป็นงานหน่ึงของงานการนิทศแบบพฒันาการ (Developmental Supervision) 5 งาน
ของ  กล๊ิกแมน  และคณะ  คือการช่วยเหลือครูโดยตรงการพฒันาหลกัสูตรการพฒันากลุ่มการพฒันาวิชาชีพ
หรือการพฒันาบุคลากรและการวิจยัเชิงปฏิบติัการหรือการวิจยัในชั้นเรียนผูนิ้เทศหรือผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศเป็น
บุคลากรกลุ่มหน่ึงท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและงานการพฒันาวิชาชีพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามบทบาทภาระหนา้ท่ีควรจะตระหนกัวา่การพฒันาวิชาชีพมีความจ าเป็นมีคุณค่ามี
ประโยชน์และตอ้งท าอยา่งต่อเน่ืองส าหรับการพฒันาวิชาชีพของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อผลลพัธ์สูงสุดท่ี
ตอ้งการคือการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูการพฒันาของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาความ  
เจริญกา้วหนา้ของนกัเรียนเป็นส าคญั 
  2.  ความหมายของการพฒันาวิชาชีพ 

   สป๊ีก และเฮิร์ซ (Speak and Hirsh.  1988  ;  Levine. 2002)  ลอเร็นซ์ (Lawrence. 1982)  
กล๊ิกแมน  และคณะ (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2554  ;  อา้งอิงมาจาก Glickman and others. 1995) ไดก้ล่าวถึง
ความหมายของการพฒันาวิชาชีพสอดคลอ้งกนัวา่การพฒันาวิชาชีพเป็นกิจกรรมและประสบการณ์ต่างๆท่ี
เกิดขึ้นโดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจดัการศึกษาเพื่อการพฒันาครูและบุคลากรในทุกดา้นทั้งในเร่ืองท่ี
เก่ียวกบังานในหนา้ท่ีรับผิดชอบและความรู้และความพึงพอใจในงานและอาชีพซ่ึงช่วยส่งเสริมงานใน
วิชาชีพของตนเองให้เจริญกา้วหนา้และมีสรรถภาพในการท างานท่ีสูงขึ้นน าไปสู่การปรับปรุงคุณภาพ
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การศึกษาและการเรียนการสอนเป็นส าคญัซ่ึงสอดคลอ้งกบั วชัราเล่าเรียนดี (2554) ท่ีกล่าววา่การพฒันา
บุคลากรหรือการพฒันาในวิชาชีพทางการศึกษาหมายถึงกิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัใหส้ าหรับครูหรือบุคลากรทาง
การศึกษาเพื่อใหมี้ความรู้มีความสามารถมีศกัยภาพมากยิง่ขึ้นเพื่อส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรใหมี้
ความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพและส่งผลถึงพฒันาการดา้นคุณภาพของนกัเรียนในท่ีสุด 
   จากความหมายของการพฒันาวิชาชีพท่ีกล่าวมานั้นสรุปไดว้า่การพฒันาวิชาชีพหมายถึง
การจดักิจกรรมหรือประสบการณ์เพื่อพฒันาความรู้ทกัษะของบุคลากรใหมี้ความรู้และสมรรถนะการ
ปฏิบติัการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและต่อเน่ืองมากยิง่ขึ้นตลอดจนการสร้างเจตคติอนัดีต่อ
อาชีพเพื่อความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพ 
  3.  ความจ าเป็นในการพฒันาวิชาชีพ 

   การพฒันาวิชาชีพประกอบดว้ยกิจกรรมและประสบการณ์หลายลกัษณะเช่นการศึกษาต่อ
การจดัฝึกอบรมการฝึกอบรมแบบเขม้เพื่อสะสมหน่วยการเรียนการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการการศึกษาต่อบาง
วิชาในสถาบนัการศึกษาการศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืนประชุมระดบันานาชาติเก่ียวกบัการศึกษาหรือศึกษาดว้ย
ตวัเองจากการอ่านศึกษาจากวีดีทศัน์หรือติดตามรายการของการศึกษาซ่ึงกิจกรรมต่างๆเหล่าน้ีช่วยเพิ่มพูน
ความรู้ประสบการณ์ใหแ้ก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาใหก้า้วหนา้ทนัการเปล่ียนแปลงทางดา้นวิทยาการ
ต่างๆซ่ึงเป็นประโยชน์ต่องานในวิชาชีพนอกจากนั้นจากการท่ีการพฒันาวิชาชีพมีความส าคญัจึงมีการ
ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพท่ีส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาและสมรรถภาพของบุคลากรมากยิง่ขึ้นและ
ส่วนหน่ึงของผลการวิจยัไดมี้การสรุปไวว้า่ครูส่วนใหญ่ไดรั้บความรู้และประสบการณ์จากโปรแกรมการ
พฒันาวิชาชีพนอ้ยมาก (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2554  ;  อา้งอิงมาจาก  Speak and Hirsh. 2000 ; Champion. 2001 
; Glickman and  others.  2004) และจากการศึกษาเจตคติและความเช่ือของครูท่ีมีสรรถภาพของการ์สท์ (วชั
รา  เล่าเรียนดี. 2554  ;  อา้งอิงมาจาก  Karst. 1987  ; Glickman and others. 2004) พบวา่ความเจริญกา้วหนา้
ของครูเหล่าน้ีมาจากการศึกษาท่ีนอกเหนือจากโครงการฝึกอบรมและการพฒันาวิชาชีพท่ีจดัเป็นประจ าซ่ึง
แสดงใหเ้ห็นวา่ครูเหล่าน้ีสามารถเจริญกา้วหนา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองทั้ง ๆ ท่ีโรงเรียนไม่ไดจ้ดัการเรียนรู้ท่ีมี
ความหมายใหก้บัพวกเขาซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่การจดัการและการวางแผนโปรแกรมพฒันาวิชาชีพใหค้วามใส่
ใจต่อการสร้างแรงจูงใจและพฒันาการของบุคลากรนอ้ยมากดงันั้นส าหรับครูท่ีระดบัแรงจูงใจในการพฒันา
ต ่ามีความเช่ียวชาญนอ้ยอาจจะไม่สามารถพฒันาตนเองได้เลยนอกจากนั้นโปรแกรมการพฒันาวิชาชีพต่างๆ
การจดักิจกรรมไม่ไดบู้รณาการกบัวตัถุประสงคแ์ละแผนงานต่างๆ  ของโรงเรียนและการปฏิบติังานของครู                                                    
(Job-embedded) และโปรแกรมพฒันาวิชาชีพต่างๆยงัเป็นการจดักิจกรรมใหก้บัครูเป็นคร้ังๆ  โดยไม่ได้
บูรณาการกบัเป้าหมายและแผนงานการพฒันาต่างๆ  ของโรงเรียนดว้ยเหตุดงักล่าวการพฒันาวิชาชีพจึงไม่
บรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จเท่าท่ีควรจึงจ าเป็นท่ีผูรั้บผิดชอบต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาควร
ใหค้วามสนใจต่อวิธีการจดัด าเนินโครงการพฒันาวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพในอนัท่ีจะส่งผลถึงเป้าหมายท่ี
ตอ้งการได ้(วชัรา  เล่าเรียนดี.  2554 ; อา้งอิงมาจาก  Tanner and Mulkeen, 1987  ; Glickman and others. 
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2004) ซ่ึง กล๊ิกแมน (Glickman. 2010) ไดน้ าเสนอขั้นตอนการพฒันาวิชาชีพ (Professional Development) 
ซ่ึงแบ่งขั้นตอนของการพฒันาวิชาชีพเป็น 3 ระดบัคือ 1) การปฐมนิเทศสร้างความเขา้ใจใหค้วามรู้ 
(Orientation Stage) 2) การปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพ (Integrating Stage) และ 3) การพฒันาวิชาชีพสู่ความ
เป็นผูเ้ช่ียวชาญ  (Refinement Stage) 
  4.  ลกัษณะของโปรแกรมการพฒันาวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ 

   การพฒันาวิชาชีพในปัจจุบนัมีหลากหลายวิธีซ่ึงแต่ละวิธีมีความแตกต่างกนัในกระบวนการ
และผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีประสบความส าเร็จและไม่ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวซ่ึ้งปัจจยัท่ี
ส่งผลใหโ้ปรแกรมการพฒันาวิชาชีพประสบความส าเร็จไดน้ั้นมีหลายปัจจยัซ่ึง  ลอเร็นซ์ (วชัรา  เล่าเรียนดี. 
2554 ; อา้งอิงมาจาก  Lawrence. 1974 ; Glickman and others.    2004)  ไดส้รุปลกัษณะต่างๆของโปรแกรม
พฒันาวิชาชีพท่ีประสบผลส าเร็จดงัน้ีคือ 

   4.1  ผูบ้ริหารและผูนิ้เทศมีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัด าเนินโปรแกรมการพฒันา 
   4.2  จดัประสบการณ์การฝึกอบรมและวิธีการพฒันาท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัความ

แตกต่างของบุคคล 
   4.3 ใหค้รูมีส่วนร่วมการด าเนินการตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหาและวางแผน 
   4.4  กิจกรรมการพฒันามีการสาธิตการแนะน าการฝึกปฏิบติัและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั ณ 

ท่ีฝึกอบรมและการปฏิบติัจริงท่ีโรงเรียนใหค้รูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและช่วยเหลือกนัและกนั 
   4.5  เช่ือมโยงกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพกบัโปรแกรมการพฒันาวิชาชีพดา้นอ่ืนๆ 
   4.6  ครูมีโอกาสเลือกเป้าหมายและกิจกรรมการพฒันา 
   4.7  กิจกรรมการฝึกอบรมมุ่งเนน้ใหค้รูไดแ้สดงความคิดสร้างสรรคแ์ละปฏิบติัดว้ย

ตวัเอง 
   ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  วชัรา  เล่าเรียนดี (2554) ท่ีไดน้ าเสนอขอ้มูลผลการศึกษาวิจยัและ

วิเคราะห์ผลงานวิจยัเก่ียวกบัโปรแกรมการพฒันาวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตั้งแต่ปีค.ศ. 
1987-2010 ของนกัการศึกษาและนกัวิจยัท่ีสนใจในเร่ืองการพฒันาวิชาชีพไดข้อ้สรุปคุณลกัษณะของ
โปรแกรมการพฒันาวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพท่ีคลา้ยคลึงกนัดงัน้ี 

   1. ใหผู้รั้บการพฒันามีส่วนร่วมในการวางแผนโปรแกรมการพฒันามีการน าไปปฏิบติั
และมีการประเมินผลโปรแกรม 

   2. โปรแกรมการพฒันายดึเป้าหมายของโครงการพฒันาของโรงเรียนโดยบูรณาการ
เป้าหมายของบุคคลของกลุ่มเขา้กบัเป้าหมายของโรงเรียน 

   3.  เป็นการวางแผนและพฒันาระยะยาว 
   4. โปรแกรมมีการรวบรวมน าผลการวิจยัและวิธีการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดมาใชใ้นการ

ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาโรงเรียน 
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   5.  ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองและมีส่วนร่วมในการวางแผนและการ
ด าเนินการโปรแกรมการพฒันา 

   6.  ค านึงถึงและยดึหลกัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 
   7.  ใหค้วามสนใจต่องานวิจยัเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงและใส่ใจต่อความตอ้งการของ

บุคคลตลอดกระบวนการการเปล่ียนแปลง 
   8.  มีการติดตามใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุนการถ่ายโยงการเรียนรู้สู่โรงเรียนและสู่ชั้น

เรียน 
   9.  มีการประเมินผลและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัอยา่งต่อเน่ืองโดยตลอด 
   10.  การพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมโรงเรียนและเป้าหมาย

ส าคญัของโรงเรียน 
   จากลกัษณะของโปรแกรมการพฒันาวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพและท่ีประสบผลส าเร็จได้

สรุปวา่โปรแกรมการพฒันาวิชาชีพนั้นควรเนน้การมีส่วนร่วมในการพฒันาตลอดกระบวนการตั้งแต่การวาง
แผนการปฏิบติัการสะทอ้นผลเพื่อการปรับปรุงและการปรับปรุงพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพเนน้ความ
หลากหลายและทนัสมยัของวิธีการพฒันาวิชาชีพและให้การช่วยเหลือสนบัสนุนตลอดกระบวนการของการ
พฒันาสะทอ้นผลการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองโดยยดึหลกัการแนวคิดของการวิจยัและพฒันาเป็นฐานในการ
ปฏิบติัซ่ึงจะน าไปสู่การปรับวฒันธรรมองคก์รท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพ 

  5.  วิธีการพฒันาทกัษะท่ีมีประสิทธิภาพ 
   เน่ืองจากการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งอาศยัทั้งความรู้ดา้นกลยทุธ์เทคนิค

วิธีสอนและทกัษะซ่ึงหมายถึงความช านาญในเร่ืองนั้นเช่นเดียวกบัการสอนแนะจะตอ้งใชท้ั้งความรู้และ
ทกัษะดว้ยเทคนิควิธีท่ีถูกตอ้งดงันั้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการสอนแนะจดัเป็นการพฒันา
ทกัษะดา้นเทคนิควิธีซ่ึงเป็นทกัษะในการพฒันาวิชาชีพท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงซ่ึงมีผูน้ าเสนอรูปแบบการพฒันา
ทกัษะไดด้งัน้ี 

    จอ้ยซ  และชาวเวอร์ (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2554  ;  อา้งอิงมาจาก  Joyce  and Showers.  
1980,  1983,  1988  ; Glickman and others.  2004) ไดก้ล่าววา่รูปแบบท่ีมีการพฒันาทกัษะการฝึกปฏิบติัใน
ชั้นเรียนและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและรูปแบบท่ีมีการติดตามช่วยเหลือ(Coaching) ประสบความส าเร็จ
มากกวา่การฝึกปฏิบติัแต่เพียงอยา่งเดียวซ่ึงครูจะเกิดการเรียนรู้และมีความพร้อมในการใชท้กัษะใหม่ๆ
เหล่านั้นในห้องเรียนซ่ึงจอ้ยซ์และชาวเวอร์ (Joyce and Showers)ไดน้ าเสนอรูปแบบการพฒันาทกัษะดงัน้ี 

    1. น าเสนอสาระความรู้และทกัษะ 
    2.  สาธิตทกัษะ 
    3.  ฝึกปฏิบติั 
    4.  ฝึกปฏิบติัในชั้นเรียนและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 
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   5.  ฝึกปฏิบติัในชั้นเรียนและมีการติดตามช่วยเหลือ (Coaching) อยา่งต่อเน่ืองจนส าเร็จ 
    จากรูปแบบการพฒันาทกัษะสรุปไดว้า่การพฒันาครูหรือสอนแนะดว้ยกระบวนการ

วิธีการต่างๆจะเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งมีกระบวนการช่วยเหลือติดตาม (Coaching) การน า
ความรู้หรือทกัษะใหม่ๆท่ีไดรั้บมาสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 
 
 
 
    โมลแ์มน,  เกียร์สเด็ด  และกนัแลช (วชัรา  เล่าเรียนดี.    2554  :  147-148  ;  อา้งอิงมา

จาก Mohlman,  Kiersted  and Gundlach.    1982 ; Glickman  and others.    2004  : 373) ไดน้ าเสนอ
องคป์ระกอบของการพฒันาทกัษะท่ีมีประสิทธิผลดงัน้ีคือ 

    1. จดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเป็นกลุ่มเลก็ทุก 3 สัปดาห์ในโรงเรียน 
    2. ใหมี้การสังเกตการสอนหรือสังเกตการปฏิบติังานกนัและกนัทั้งท่ีฝึกฝึกอบรมและท่ี

ท างาน 
    3. มีการวิเคราะห์ผลการสังเกตและประชุมเป้าหมายใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัเน้ือหา

ทกัษะท่ีไดรั้บการฝึกอบรมมา 
    4. มีการทดลองใชท้กัษะในชั้นเรียนให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่กนัและปรับปรุงแกไ้ขการใช้

ทกัษะนั้นใหเ้กิดความเช่ียวชาญ 
   จากการศึกษารูปแบบและองคป์ระกอบของการพฒันาทกัษะท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสรุปไดว้า่การพฒันาวิชาชีพตอ้งมีการถ่ายทอดทั้งความรู้ท่ีจ าเป็นในเชิงทฤษฎีและ 
การสาธิตใหฝึ้กปฏิบติัการจนเกิดความพร้อมและน าสู่การฝึกปฏิบติัจริงโดยมีกระบวนการติดตามช่วยเหลือ
และสะทอ้นผลระหวา่งกระบวนการมีการร่วมกนัช่วยเหลือกนัสังเกตการสอนและการปฏิบติังานและน าผล
การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัมาใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  6.  วิธีการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษายคุใหม่ 
   ปัจจุบนัการพฒันาวิชาชีพไม่ไดห้มายถึงการฟังบรรยายจากผูรู้้หรือผูเ้ช่ียวชาญเพียงคร้ังละ 

1 ชัว่โมงหรือฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเพียงคร้ังเดียวการพฒันาวิชาชีพในปัจจุบนัโดยเฉพาะวิชาชีพทาง
การศึกษานั้นควรจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงตามความเจริญกา้วหนา้และพฒันาการของวิทยาการการเรียนรู้
และเทคโนโลยใีหม่ๆ  เพื่อใหมี้การพฒันาในวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองซ่ึง  กล๊ิกแมนและคณะ (วชัรา  เล่าเรียนดี.  
2554  ;  อา้งอิงมาจาก  Glickman and others.   2004) ไดมี้การน าเสนอแบบแผนใหม่ๆส าหรับการพฒันา
วิชาชีพเพื่อการพิจารณาเลือกด าเนินการดงัต่อไปน้ีคือ 
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   6.1 การจดัโปรแกรมการช่วยเหลือครูบรรจุใหม่ (Mentoring Program) ครูใหม่ควร
ไดรั้บการช่วยเหลือดา้นการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ืองอยา่งนอ้ยตลอดปี
แรกท่ีไดรั้บการบรรจุโดยผูใ้หก้ารช่วยเหลือแนะน า (Mentor) อาจเป็นผูนิ้เทศหรือครูท่ีมีประสบการณ์และมี
ความสามารถสูงในโรงเรียน 

   6.2 การจดัโปรแกรมการพฒันาเทคนิคและทกัษะ(Skills Development) ซ่ึงอาจ
ประกอบดว้ยการอบรมเชิงปฏิบติัการทุกเดือนการช่วยเหลือกนัอยา่งเพื่อนครูดว้ยกนัระหวา่งจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการเพื่อช่วยในการถ่ายโยงความรู้และทกัษะสู่การปฏิบติัจริงในชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

   6.3 จดัศูนยพ์ฒันาครู (Teacher Center) หมายถึงศูนยห์รือสถานท่ี ๆ ท่ีครูสามารถจะ
มาร่วมพูดคุยปรึกษาหารือหรือสัมมนากนัเพื่อพฒันาทกัษะต่างๆดา้นการสอนวางแผนการใชน้วตักรรมหรือ
ผลิตส่ือการเรียนการสอน 

   6.4 จดัการฝึกอบรมครู (Inservice Training) โดยการเขา้ร่วมฝึกอบรมแบบเขม้ติดต่อกนั
หลายวนัท่ีเก่ียวกบัทกัษะหรือความรู้ท่ียากและซับซอ้น 

   6.5  จดักลุ่มช่วยเหลือสนบัสนุนฉนัทเ์พื่อน (Study Groups and Solving) โดยครูใน
โรงเรียนเดียวกนัเขา้กลุ่มนกัศึกษารวมกนัแกปั้ญหารวมกนัใชน้วตักรรมใหม่ๆและให้การช่วยเหลือ
สนบัสนุนกนัและกนั 

   6.6  จดัเครือข่าย (Networks) โดยครูจากโรงเรียนต่างๆมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลผลงาน
เร่ืองท่ีน่าสนใจร่วมกนัเรียนรู้โดยเครือข่าย Internet จากจดหมายข่าวโครงการร่วมมือกนัหรือสัมมนากนัเป็น
คร้ังคราว 

   6.7  จดัโครงการครูแกนน า (Teacher Leadership) โดยการเขา้ร่วมโครงการแกนน าเพื่อ
คอยช่วยเหลือเพื่อนครูท่ีตอ้งการความช่วยเหลือโดยอาจจะมีบทบาทเป็นวิทยากรครูพี่เล้ียงผูเ้ช่ียวชาญ 
(Expert หรือ Mentor) ผูน้ าทีมการสอนหรือผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาหลกัสูตรครูแกนน านอกจากจะคอย
ช่วยเหลือครูอ่ืนๆยิง่เป็นการพฒันาในวิชาชีพของตวัเองอีกดว้ย 

   6.8 จดัโครงการส่งเสริมครูในฐานะนกัเขียน (Teacher as Writer) การไดเ้ขียนบทความ
ต่างๆก่อใหเ้กิดผลดีต่อพฒันาวิชาชีพได ้

   6.9   จดัโครงการและกิจกรรมการเล่าประสบการณ์การเรียนการสอนแก่เพื่อนครู 
   6.10 จดัโครงการวางแผนการพฒันาตนเอง (Self Directed Planning) ครูควรมีโอกาสท่ี

จะวางแผนโครงการพฒันาตนเองโดยการก าหนดเป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละวางแผนปฏิบติังานและ
ประเมินผลงานตนเองเช่น Cognitive Coaching ส าหรับกลุ่มครูท่ีมีประสบการณ์ใช ้Peer Coaching ส าหรับ
ครูและเพื่อนครูท่ีสอนวิชาเดียวกนั Collaborative Peer Coaching ส าหรับครูตั้งแต่3 คนขึ้นไปร่วมกนัพฒันา
ดา้นการสอน (Expert Coaching and Mentoring) โดยผูรู้้ผูเ้ช่ียวชาญมากกวา่ครูและใช้ Mirror Coaching โดย
ใหบุ้คลากรอ่ืนๆ  หรือครูคนอ่ืนๆ  ช่วยสังเกตและบนัทึกพฤติกรรมการสอนท่ีตอ้งการใหเ้ท่านั้น 
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   6.11  จดัโปรแกรม Coaching แบบต่างๆ  ท่ีเหมาะสมในโรงเรียน 
   6.12  จดัโครงการร่วมมือกนั (Partnership) การร่วมมือกนัระหวา่งโรงเรียนและ

มหาวิทยาลยัหรือธุรกิจต่างๆโดยถือวา่มีความเท่าเทียมกนัมีสิทธิมีความรับผิดชอบไดรั้บผลประโยชน์และ
ส่วนช่วยเหลือกนัและกนัเป็นกิจกรรมท่ีน่าสนใจโดยเฉพาะในยคุปัจจุบนัท่ีสถานศึกษาสถาบนัและ
หน่วยงานธุรกิจควรไดมี้การร่วมมือกนัเพื่อพฒันาทางดา้นการศึกษาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติ 

   จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่กิจกรรมหรือโปรแกรมต่างๆ  ของการพฒันาครูนั้นควรมีความ
หลากหลายส าหรับครูในทุกระดบัซ่ึงสถานศึกษาควรค านึงถึงความตอ้งการจ าเป็นของบุคคลากรในแต่ละ
คนความตอ้งการของสังคมหรือเน้ือหาสาระทางวิชาการท่ีเปลี่ยนแปลงไปโดยเลือกหรือออกแบบกิจกรรม
หรือโปรแกรมการพฒันาให้เหมาะสมกบัความตอ้งการจ าเป็นทั้งน้ีควรใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมของ
บุคลกรเพื่อสร้างเจตคติท่ีดีต่อการพฒันาวิชาชีพใหเ้ป็นภาพของการพฒันามากกวา่ภาพของการประเมินผล
ซ่ึงจะน าไปสู่ความลม้เหลวมากกวา่การพฒันาดงันั้นการสอนแนะควรเลือกวิธีการพฒันาวิชาชีพให้
เหมาะสมกบัปัญหาและความตอ้งการ 

  7.  การสอนแนะเพื่อการพฒันาวิชาชีพ (Coaching for Professional Development) 
   การพฒันาวิชาชีพถือเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัท่ีทุกองคก์รควรตระหนกัโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง

สถานศึกษาท่ีตอ้งมีการพฒันาบุคคลกรใหมี้ความรู้และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบัความรู้ทางวิชาการสภาพ
สังคมและผูเ้รียนท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลาซ่ึงการสอนแนะ (Coaching) เป็นวิธีการหน่ึงของการพฒันา
วิชาชีพโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน (School-based Professional  Development) ดงันั้นการสอนแนะจึงเป็น
ทางเลือกส าหรับพฒันาบุคคลากรท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงนิลร์ฟิลยแ์ละโรเบอร์ (Neufeld and Roper.2003) ได้
กล่าววา่การสอนแนะถือเป็นวิธีการในการพฒันาวิชาชีพท่ีจะช่วยพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูใหมี้
ประสิทธิภาพซ่ึงจะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนการพฒันาคุณภาพการศึกษาเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม
ช่วยเหลือและพฒันาสมรรถนะขององคก์รสู่การเป็นผูน้ าดา้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอนอาทิเช่น
การสังเกตการสอนซ่ึงกนัและกนั (One-on-one Observation) การใหข้อ้มูลยอ้นกบัเก่ียวกบัใชก้ลยทุธก์าร
เรียนการสอนของครู (Feedback of Teachers’ Instructional Strategies) การใชก้ลุ่มยอ่ยร่วมกนัเรียนรู้(Small-
group Learning of New Content and Pedagogy) และการสอนแนะเป็นกิจกรรมท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐานการ
พฒันาวิชาชีพ (School-based Professional Development) ซ่ึงแบ่งสอนแนะออกแบบ 2 กลุ่มคือ 1) สอนแนะ
เพื่อการเปล่ียนแปลง (Change Coaches) จะเนน้ในการสอนแนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการสร้างความ
เป็นผูน้ าเป็นตน้และ 2) สอนแนะดา้นวิชาการ (Content Coaches) ซ่ึงมีหนา้ท่ีเฉพาะในการช่วยครูในการ
พฒันาดา้นวิชาการและการจดัการเรียนการสอนซ่ึงสอนแนะในกลุ่มน้ีจะช่วยครูในการถ่ายโยงความรู้กล
ยทุธ์ท่ีใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียนโดยการสร้างบรรยากาศในการพฒันาท่ี
ปราศจากการประเมินหรือการวิพากษว์ิจารณ์พฒันาการทกัษะการเป็นผูน้ าและการท างานร่วมกบัเพื่อน
ร่วมงานและจดัใหค้รูมีการพฒันาวิชาชีพโดยใชก้ลุ่มยอ่ยซ่ึงสอดคลอ้งกบั วชัรา  เล่าเรียนดี (2554 : 258) ท่ี
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ไดก้ล่าวถึงการสอนแนะและความแตกต่างระหวา่งการสอนแนะกบัการนิเทศวา่การสอนแนะ (Coaching) 
แตกต่างจากการนิเทศ (Supervision) โดยส้ินเชิงแต่การสอนแนะพฒันาจากการนิเทศ ซ่ึงมีองคป์ระกอบ
ส าคญัเดียวกนั คือการประชุมปรึกษาหารือการสังเกตการสอนและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั การสอนแนะกบั
การนิเทศยงัแตกต่างกนัในดา้นตวับุคคลท่ีท าหนา้ท่ีนิเทศและท าหนา้ท่ีสอนแนะ ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศอาจ
หมายถึงศึกษานิเทศกอ์าจารยนิ์เทศผูบ้ริหารหรือผูมี้ความรู้ความช านาญ ส าหรับสอนแนะอาจหมายถึงครู
หรือเพื่อนครูหรือผูมี้ความเช่ียวชาญ ผูรู้้ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเตม็ใจท าหนา้ท่ีสอนแนะ และการนิเทศมกัมีการ
ประเมินผลคุณภาพการเรียนการสอนดว้ยเสมอแต่การสอนแนะตอ้งหลีกเล่ียงการประเมินผลครูใหม้ากท่ีสุด 
บรรยากาศในการสอนแนะมีความเป็นเพื่อนร่วมพฒันางานเพื่อร่วมวิชาชีพและสร้างความรู้สึกท่ีปลอดภยั
ในการใชเ้ทคนิควิธีสอนใหม่ๆในหอ้งเรียน ผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะเรียนรู้และพฒันาควบคู่กบัผูรั้บการสอน
แนะ การสอนแนะเป็นการพฒันาวิชาชีพร่วมกนัทั้งสองฝ่ายและต่อเน่ืองท่ีตอ้งร่วมมือกนัสังเกตการสอนกนั
และกนั และทดลองส่ิงใหม่ๆการสอนแนะตอ้งถือวา่โรงเรียนคือหอ้งทดลอง เพื่อการเรียนรู้ การสอนแนะ
ตอ้งปราศจากการประเมินคุณภาพครูหรือการติดตามตรวจสอบการปฏิบติัโดยผูบ้ริหาร ตลอดระยะเวลา2 
ทศวรรษท่ีผา่นมามีการศึกษาวิจยัเสนอแนวคิดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการสอนแนะแบบต่างๆ เพื่อปรับปรุงและ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู การพฒันาความเช่ียวชาญดา้นการสอนของครูอยา่งต่อเน่ืองท่ีส่งผล
ถึงพฒันาการผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหสู้งขึ้น ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัวา่การสอนแนะ (Coaching) โดยผูท้  า
หนา้ท่ีสอนแนะคือเพื่อนครูเพื่อนร่วมอาชีพหรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอน และเน้ือหาสาระเฉพาะโดย
ปฏิบติังานร่วมกนัเนน้ความร่วมมือกนัอยา่งจริงใจ ยอมรับไวใ้จซ่ึงกนัและกนั และเปล่ียนความรู้ความคิด
และประสบการณ์ซ่ึงสามารถท่ีจะส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนอยา่งต่อเน่ืองใหแ้ก่ครูไดเ้ป็น
อยา่งดีและส่งผลถึงคุณภาพของผูเ้รียนในท่ีสุดโดย ฮอลและซิมมอลร์ (Hall and Simeral.  2008) ไดน้ าเสนอ
รูปแบบการสอนแนะContinuum of Self -Reflective: Coach’s Model ซ่ึงแบ่งระดบัและวิธีการของการสอน
แนะตามระดบัของความตระหนกัในตนเองของครูโดยแบ่งเป็น 4 ระดบัคือ 1) ขั้นขาดความตระหนกั 
(UnawareStage) 2) ขั้นเร่ิมกระตือรือร้นการพฒันา (Conscious Stage) 3) ขั้นการพฒันาสู่ความเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญ (Action Stage) และ 4) ขั้นการพฒันาสู่ความเป็นผูเ้ช่ียวชาญอยา่งย ัง่ยนื (RefinementStage) 
   จากการศึกษาหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการสอนแนะสรุปไดว้า่การสอนแนะเป็นกิจกรรม
การพฒันาวิชาชีพหรือพฒันาผูเ้ช่ียวชาญโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐานโดยผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะคือครูเพื่อนครู
ซ่ึงร่วมกนัพฒันาวิชาชีพโดยมีความไวว้างใจยอมรับซ่ึงกนัและกนัเป็นฐานการสอนแนะเป็นกิจกรรมท่ีมี
ความต่อเน่ืองและค านึงถึงความแตกต่างและความตอ้งการจ าเป็นของแต่ละบุคคลโดยมีเป้าหมายสูงสุดคือ
การพฒันาวิชาชีพท่ีต่อเน่ืองและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนท่ีสูงขึ้นซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีไดน้ า
หลกัการแนวคิดและทฤษฎีการสอนแนะมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันารูปแบบการสอนแนะใหมี้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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  8.  การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
   การพฒันาวิชาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Professional Development)  

เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัในการสร้างความยัง่ยนืของการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนซ่ึง 
การพฒันาวิชาชีพในระหวา่งการปฏิบติังาน (Job embedded Professional Development) เป็นแนวทางการ
ปฏิบติัท่ีมุ่งใหส้ถานศึกษาเกิดการพฒันาท่ีเกิดจากภายในท่ีมีการร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัระหวา่งเพื่อนครู
ในการพฒันางานใหป้ระสบส าเร็จคือคุณภาพทางการศึกษาดงันั้นเพื่อใหก้ารพฒันาวิชาชีพโดยการสอนแนะ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) ใหป้ระสบผลส าเร็จครูและเพื่อนครูจ าเป็นตอ้งเกิดความเขา้ใจใน
หลกัการแนวคิดรูปแบบกระบวนการสอนแนะปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการสอนแนะซ่ึงมี
รายละเอียดเก่ียวกบัหลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนกล่าวคือ 
   การพฒันาวิชาชีพในปัจจุบนัมีหลากหลายวิธีการทั้งอยูใ่นลกัษณะของการก ากบัติดตาม
ดูแล หรือในลกัษณะของการถ่ายทอดใหค้วามรู้โดยผูเ้ช่ียวชาญ และการช่วยเหลือร่วมมือกนั ในการพฒันา
วิชาชีพโดยเพื่อนร่วมงาน ซ่ึงการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนนั้นถือเป็นรูปแบบการพฒันาวิชาชีพดว้ยการ
สอนแนะอีกแบบหน่ึงซ่ึงการสอนแนะแบบเพื่อช่วยเพื่อน (Peer Coaching) หรือ Peerto Peer Coaching เขา้
มามีบทบาทส าคญัในการพฒันาวิชาชีพใหแ้ก่ครูในโรงเรียนมากขึ้นในปัจจุบนัจะเห็นไดว้า่การสอนแนะ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching: PC) มีการน าไปใชอ้ยา่งแพร่หลายในโรงเรียนต่างๆเพื่อปรับปรุงและ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนตั้งแต่ตน้ศตวรรษท่ี 20 เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนัการสอนแนะ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นแนวคิดของ  จอยซ์และเชาวเ์วอร์ (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2554  ;  อา้งอิงมาจาก  Joyce 
and Showers.  1984, 1997) อยูบ่นฐานความเช่ือและแนวคิดการช่วยเหลือกนัและกนัระหวา่งเพื่อนครูการ
สังเกตการสอนและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่กนัภายหลงัการฝึกอบรมในดา้นต่างๆเช่นวิธีการสอนแบบใหม่
ยทุธวิธีและทกัษะการสอนซ่ึงผลปรากฏวา่ครูท่ีผา่นการอบรมมากกวา่ 80% สามารถใชแ้ละใชค้วามรู้
ฝึกอบรมมาสู่การสอนในชั้นเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2554  ;  อา้งอิงมาจาก  Joyce 
and Showers. 1984) เน่ืองจากสภาพในโรงเรียนท่ีการแยกกนัอยูแ่ยกกนัท างานการไม่มีโอกาสพูดคุยกนัและ
สังเกตการสอนกนัและกนัเป็นอุปสรรคในการพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมากท่ีสุดอยา่งหน่ึงการ
สอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) ท่ีด าเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนภายในโรงเรียนของ
ตนเองจึงมีการพฒันาประยกุตใ์ชแ้ละใหช่ื้อการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนแตกต่างกนัซ่ึงผูท้  าหนา้ท่ีสอน
แนะอาจจะไม่ใช่เพื่อนร่วมงานในโรงเรียนเดียวกนั (Peer) ท่ีมีสถานภาพและต าแหน่งเดียวกนัเท่านั้นผูท้  า
หนา้ท่ีสอนแนะอาจเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญในดา้นใดดา้นหน่ึงโดยเฉพาะ ก็ไดท้ั้งท่ีเป็นเพื่อน
ร่วมงานในรายวิชาเดียวกนัหรือสอนในรายวิชาเดียวกนั (Expert  Coaching) หรืออาจมีเป้าหมายของการ
สอนแนะท่ีไม่ใช่เพียงการช่วยเหลือเพื่อการถ่ายโยงความรู้และทกัษะสู่การเรียนระหวา่งเพื่อน 2 คนดว้ยกนั
แต่อาจเป็นการร่วมมือกนัพฒันาความรู้และนวตักรรมใหม่โดยความร่วมมือกนัระหวา่งเพื่อนร่วมอาชีพ
มากกวา่ 2 คนขึ้นไป (Peer Collaborative Coaching) หรือเพื่อนครูดว้ยกนัท่ีมีความรู้มีประสบการณ์ร่วมมือ
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กนัเพื่อพฒันาความรู้และสติปัญญาทกัษะการคิดขั้นสูงในการปฏิบติังานใหแ้ก่กนัและกนั (Cognitive 
Coaching) ซ่ึงรูปแบบการสอนแนะต่างๆดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาวิชาชีพครูท่ีมีเป้าหมายหลกั
เดียวกนัคือเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูร่วมมือกนัในวิชาชีพครูและพฒันาความเป็นครูมืออาชีพท่ีสามารถ
จดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ืองดว้ยการเรียนรู้ตลอดชีวิตเรียนรู้ท่ีขณะท่ีตนเองปฏิบติังาน (Jobembedded 
Learning) ซ่ึงไดมี้นกัวิชาการการศึกษาไดนิ้ยามความหมายของการสอนแนะแบบเพื่อช่วยเพื่อนดงัน้ี 
   เบคเกอร์ (Becker. 2010) กล่าววา่การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching)  คือ 
กระบวนการท่ีเก่ียวกบัเพื่อนร่วมอาชีพจ านวน 2 คนหรือมากกวา่ท างานร่วมกนัในการก าหนด วตัถุประสงค์
ในพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนใหมี้คุณภาพทั้งน้ีอาจรวมถึงการสะทอ้นผลการปฏิบติังานหรือการอธิบาย
การสนบัสนุนและการสร้างทกัษะใหม่ตลอดจนการแลกเปลี่ยนแนวคิดดา้นการสอนการสังเกตการแกไ้ข
ปัญหาในการปฏิบติังานโดย Peer Coaching จะไม่ใช่การตดัสินหรือการประเมินแต่จะเป็นการร่วมมือกนั
พฒันาส่งเสริมและการแลกเปลี่ยนความรู้และทกัษะทางวิชาชีพลกัษณะส าคญัของการสอนแนะแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนมีดงัต่อไปน้ี 

   1. เป็นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอนกบัเพื่อนในระดบั
เดียวกนั 

   2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการปฏิบติัท่ีประสบความส าเร็จระหวา่งกนัโดยร่วมมือกนั
ในการสะทอ้นผลการปฏิบติั 

   3. การด าเนินการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
   4. เป็นการลดช่องวา่งระหวา่งครู 
   5. การประชุมเก่ียวกบัการแกไ้ขปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน 
   6. มีการสนบัสนุนและช่วยเหลือครูใหม่ในการพฒันาการสอน 
   7. เป็นการสร้างบรรทดัฐานดา้นความร่วมมือท่ีท าใหค้รูเปิดใจรับฟังความคิดและการ

ช่วยเหลือของผูอ่ื้น 
  เชาวเ์วอร์  และจ๊อยช (Shower and Joyce. 1988) กล่าวสรุปไดว้า่การสอนแนะแบบเพื่อน

ช่วยเพื่อน (Peer Coaching) เป็นความร่วมมือร่วมใจของครูและเพื่อนครูเป็นกิจกรรมต่อจากการฝึกอบรมแต่
ละคร้ังหรือการร่วมมือกนัวิเคราะห์ปัญหาและร่วมกนัปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองจนกวา่จะประสบผลส าเร็จเช่นวาง
แผนการสอนร่วมกนัร่วมกนัพฒันาส่ือการเรียนการสอนตดัสินใจร่วมกนัเก่ียวกบัวีการหรือขั้นตอนการ
จดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 
   ดอร์ตนั  และมวัร์ (Dalton and Moir.    1991) กล่าวสรุปวา่การสอนแนะแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน(Peer Coaching) คือวิธีการพฒันาวิชาชีพท่ีท าให้เกิดการพฒันาดา้นการสอนและความสัมพนัธ์อนัดี
ของในกลุ่มเพื่อนร่วมงานและเป็นกระบวนการท่ีสร้างความมัน่ใจใหก้บัครูในการแลกเปล่ียนความรู้และ
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ประสบการณ์สะทอ้นผลการปฏิบติัซ่ึงกนัและกนัสนบัสนุนช่วยเหลือโดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะน าเสนอทกัษะ
การเรียนรู้ทกัษะใหม่ๆหรือการแกไ้ขปัญหาในหอ้งเรียน 
   กาเบรีสท ์ และอนัสตอร์ม (Galbraith and Anstrom.   1991  :  1) ใหค้วามหมาย 
การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) คือกระบวนการพฒันาวิชาชีพท่ีเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึง
การเพิ่มความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อนและการพฒันาการสอนโดยเป็นกระบวนการท่ีสร้างความเช่ือมนัใหก้บั
ครูในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และใหผ้ลสะทอ้นกลบัการสนบัสนุนและการช่วยเหลือเพื่อท าเกิดทกัษะ
ในปัจจุบนัเรียนรู้ทกัษะใหม่และแกไ้ขปัญหาและ Peer Coachingยงัรวมไปถึงการฝึกปฏิบติัในหอ้งสอนโดย
เพื่อผูนิ้เทศจะช่วยในการน าส่ิงท่ีอบรมสู่การปฏิบติัโดยผูรั้บการนิเทศจะตอ้งมีการตอบสนองในเชิงบวกท่ี
เก่ียวกบัพฤติกรรมและเม่ือใหโ้ปรแกรมท่ีเหมาะสมการสนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ีเตม็เวลา 
   รอปบินส์ (Robbins.    1991) กล่าวสรุปไดว้า่การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer  
Coaching) เป็นกระบวนการในการสร้างความเช่ือมัน่ของเพื่อนร่วมวิชาชีพจ านวน 2 คนหรือมากกวา่ท่ี
ท างานร่วมกนัและสะทอ้นผลการปฏิบติัการอธิบายการกลัน่กรองและการสร้างทกัษะใหม่ๆการแลกเปล่ียน
ความคิดการสอนในส่ิงต่างๆ  การท าวิจยัในห้องหรือการไขปัญหาในการปฏิบติังาน 
   วิลลเ์ลอร์แมน (Willerman.  1991) กล่าววา่การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
(PeerCoaching) คือค าท่ีใชใ้นการอธิบายถึงครูช่วยกนัในการพฒันาเทคนิคการสอนซ่ึงครูท่ีเป็นผูส้อนแนะ
และผูรั้บการสอนแนะต่างมีความรู้เท่าเทียมกนัร่วมมือกนัในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
   คินลอร์ (Kinlaw.  1999) กล่าววา่การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) หรือ
การสอนแนะโดยเพื่อนเป็นกระบวนการของการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองท่ีเก่ียวกบัขอ้งกบัผูใ้หญ่ท่ีสนใจการ
แลกเปล่ียนความรู้และความเช่ียวชาญซ่ึงการสอนแนะน้ีครูแต่ละคนก็จะมีขอ้มูลส าหรับการแลกเปล่ียนและ
ทกัษะท่ีมาจากการมีปฏิสัมพนัธ์กนั 

  กาสเตสแมน (Gottesman.  2000) เสนอแนวคิดวา่รูปแบบการสอนแนะท่ีมีรูปแบบท่ีเรียบ
ง่ายใชส้ าหรับเพื่อนท่ีจะช่วยกนัในการพฒันาการสอนหรือการจดัการเรียนรู้โดยปกติแลว้ใชส้ าหรับการ
ช่วยเหลือกนัระหวา่งเพื่อนครูในการปฏิบติังานร่วมกนัในการร่วมกนัพฒันาแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นใน
หอ้งเรียน 

  เรยเ์นลส์ (Reynolds. 2007) กล่าววา่การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) คือ
การสนทนาและการแลกเปล่ียนทางปฏิบติัของผูมี้ความรู้ความสามารถเก่ียวกบัการปฏิบติัของพวกเขาดว้ย
วิธีการท่ีมีประสิทธิภาพผูส้อนแนะจะเป็นผูฟั้งผูส้ังเกตผูถ้ามและแลกเปลี่ยนแนวคิดซ่ึงกระบวนการสอน
แนะครูผูมี้ความเช่ียวชาญและเพื่อนจะสร้างแนวคิดถามเก่ียวกบัพฤติกรรมและขอ้ตกลงต่างๆคิดส่ิงท่ีทา้ทาย
และพฒันาสนบัสนุนตลอดจนสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานซ่ึงการสอนแนะน้ีจะแตกต่างกบัการ 
Mentoring เน่ืองจาก Mentoring จะเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์นอ้ยกบัผูมี้
ประสบการณ์ใหค้  าแนะน าช่วยในการพฒันาวิชาชีพใหก้บัอีกฝ่ายหน่ึงแต่การท า Peer Coaching จะเก่ียวกบัผู ้
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ท่ีมีความรู้ความสามารถเท่ากนัในต าแหน่งเดียวกบัอาทิเช่นครูกบัครูหรือผูบ้ริหารกบัผูบ้ริหารและการ
พฒันาวิชาชีพแบบ Peer Coaching น้ีจะมีประสิทธิภาพไดน้ั้นจะตอ้งเกิดขึ้นในสังคมแห่งการเรียนรู้และการ
ร่วมมือร่วมใจกนัพฒันาดา้นวิชาชีพซ่ึงหวัใจส าคญัหลกัคือการมุ่งไปสู่การยอมรับและการมองเห็น
ความส าคญัของการพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
   แมคลอร์ด (McLeod.  2008) เสนอแนวคิดวา่การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
(PeerCoaching) คือการท่ีครูแต่ละคนจะปฏิบติัในฐานะเป็นผูส้อนแนะและผูรั้บการสอนแนะโดยมีการเลือก
พฤติกรรมไปสู่การพฒันาโดยมีการช่วยเหลือสนบัสนุนกนั 
   วชัรา  เล่าเรียนดี (2553) กล่าวสรุปไวว้า่การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching)
เป็นกระบวนการสอนแนะท่ีเพื่อนครู 2 คนจบัคู่หรือรวมกลุ่มกนัเพื่อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนดว้ย
เทคนิควิธีสอนหรือรูปแบบการสอนใดรูปแบบหน่ึงท่ีเหมาะสมท่ีส่งผลถึงพฒันาการของผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนโดยมีการสังเกตการสอนใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่กนัและกนัและการสอนแนะแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนท าไดง้่ายสะดวกเน่ืองจากเพื่อนครูสามารถช่วยกนัร่วมมือกนัจากความสนใจในเร่ืองเดียวกนัและพึง
พอใจท่ีจะร่วมมือกนัปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนของกนัและกนักระบวนการสอนแนะแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนสามารถน ากระบวนการนิเทศการสอนแบบต่างๆมาใชไ้ดเ้พียงแต่ผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะคือเพื่อนครูท่ี
ร่วมโครงการดว้ยกนัผลดักนัเป็นผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะจนกวา่จะบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวร่้วมกนัทั้งน้ี
ผูบ้ริหาร/หัวหนา้วิชาการท าหนา้ท่ีประสานงานใหค้วามสะดวก 
   จากความหมายท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) คือ
การพฒันาวิชาชีพท่ีพฒันาการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของครูมีการปฏิบติัท่ีต่อเน่ืองและยอมรับพึ่งพากนั
และกนัโดยตลอดรูปแบบการสอนแนะเนน้ความร่วมมือร่วมใจของเพื่อนครูตั้งแต่ 2 คนหรือมากกวา่ในการ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนในประเด็นหรือปัญหาในการจดัการเรียนการสอนเร่ืองเดียวกนัแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัโดยร่วมกนัวางแผนร่วมกนัปฏิบติัร่วมกนัสะทอ้นผลและร่วมกนัปรับปรุงการจดั
กาเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

  9.  วิธีการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
   การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีวตัถุประสงคก์ารพฒันาวิชาชีพแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  

(Collaborative Professional Development) มุ่งเนน้การช่วยเหลือกนัและกนัในการแกปั้ญหาการเรียนการ
สอนและการพฒันาการเรียนการสอนการแลกเปล่ียนความรู้ความคิดซ่ึงกนัและกนัตลอดจนการส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองทั้งน้ีการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนยงัมีรูปแบบท่ีมีความหลากหลายตาม
วตัถุประสงคข์องการพฒันาซ่ึง  กมัส์ตนั (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2548  ;  อา้งอิงมาจาก Gramston.  1987)  ได้
จ าแนกรูปแบบของการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching)ไดเ้ป็น 3 รูปแบบซ่ึงแต่ละรูปแบบดงั
มีรายละเอียดต่อไปน้ี 
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   9.1  การสอนแนะดา้นเทคนิคเพื่อการพฒันาดา้นเทคนิคการสอน (Technical Coaching) 
เป็นการช่วยเหลือและส่งเสริมการถ่ายโยงความรู้โดยจะน าความรู้และวิธีการสู่การปฏิบติัจริงให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดภายหลงัการใหก้ารฝึกอบรมดา้นเทคนิควิธีการใหม่ๆหรือนวตักรรมใหม่ๆซ่ึงการใช้
รูปแบบการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกบัโครงการฝึกอบรมโดยครูจบัคู่ครูกบัผูเ้ช่ียวชาญหรือผู ้
นิเทศหรือผูท่ี้ไดผ้า่นการอบรมมาแลว้ใหคู้่กนัผลดักนัสังเกตการสอนและใหข้อ้มูลป้อนกลบัหลายๆ  คร้ังซ่ึง
ไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2544  ;  อา้งอิงมาจาก Joyce and Showers. 1987)  ซ่ึงไดส้รุปผลได้
ดงัน้ีคือ 

   9.1.1  ครูจะใชวิ้ธีการทกัษะหรือนวตักรรมใหม่ๆมากขึ้น 
   9.1.2  ครูสามารถใชท้กัษะวิธีการหรือนวตักรรมใหม่ๆอยา่งเหมาะสม 
   9.1.3  ครูจะจ าทกัษะใหม่ๆเหล่านั้นไดน้าน 
   9.1.4  ครูจะใชท้กัษะวิธีการและนวตักรรมใหม่ๆเหล่านั้นในหอ้งเรียนอยา่ง

สม ่าเสมอ 
   9.1.5  ครูจะมีความเขา้ใจในทกัษะวิธีการและนวตักรรมใหม่ๆชดัเจนยิง่ขึ้นสามารถ

น าไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพสูงขึ้น 
   9.2  การสอนแนะแบบเพื่อนร่วมงานเพื่อพฒันาการท างานร่วมกนัเป็นทีม (Collegial  

Coaching) เป็นการช่วยใหค้รูไดพ้ฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตวัเองในการทดลองใชแ้นวคิด
ทฤษฎีและนวตักรรมใหม่เป็นการปฏิบติังานพร้อมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัครูหรือครูกบัเพื่อนครูหรือครูกบั
บุคลากรอ่ืนๆในโรงเรียนโดยท่ีครูจะสามารถแกไ้ขปัญหาการสอนของตวัเองดว้ยตวัเองอยา่งต่อเน่ือง
สม ่าเสมอซ่ึงการสอนแนะเพื่อพฒันาการท างานเป็นทีมมีวิธีง่ายๆคือการจบัคู่กนัระหวา่งครูในสายวิชา
เดียวกนัหรือต่างสาขากนัเนน้การสังเกตการสอนของกนัและกนัโดยเฉพาะในจุดหรือประเด็นท่ีตอ้งการ
เรียนรู้มากท่ีสุดเนน้เฉพาะจุดท่ีบกพร่องท่ีตอ้งการแกไ้ขปรับปรุงโดยท่ีผูส้ังเกตการสอนจะร่วมมือกนักบัผู ้
ถูกสังเกตคิดและตดัสินใจในเร่ืองต่างๆท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนซ่ึงวิธีการสอนแนะแบบเพื่อนร่วมงาน
เพื่อพฒันาดา้นการท างานเป็นทีมน่าจะเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะน ามาเร่ิมใชใ้นโรงเรียน 

   9.3 การสอนแนะเพื่อพฒันาดา้นการแกปั้ญหาท่ีทา้ทาย (Challenge Coaching) เป็นการ
ช่วยเหลือและใหค้วามร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นเสมอและยงัไม่ไดรั้บการแกไ้ขซ่ึงเป็นงานท่ี
ทา้ทายความสามารถในการแกปั้ญหาของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งโดยคณะครูเป็นผูด้  าเนินการเองจะช่วยใหมี้การ
ปรับปรุงหาวิธีการแกไ้ขปัญหาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขึ้นมาไดซ่ึ้งกระบวนการสอนแนะเพื่อการ
พฒันาดา้นการแกปั้ญหาใหม่ๆท่ีทา้ทาย 

   9.4 การร่วมกนัวิเคราะห์พิจารณาปัญหาการจดัการเรียนการสอนหรือปัญหาต่างๆใน
โรงเรียนท่ีเกิดขึ้นอยูเ่สมอหรือโดยร่วมกนัก าหนดเป้าหมายจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการพฒันาและวิธีการปรับปรุง
แกไ้ข 
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   9.5 การด าเนินการตามรูปแบบการสอนแนะดา้นการแกปั้ญหาใหม่ๆ  ท่ีทา้ทายมีการ
ด าเนินงานในกลุ่มหรือเป็นคณะตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปส่วนการนิเทศการสอนเพื่อการพฒันาดา้นเทคนิคการ
สอนและการสอนแนะเพื่อพฒันาดา้นการท างานเป็นทีมด าเนินงานเป็นคู่ได ้

   9.6 บุคลากรในสายงานอ่ืนท่ีไม่ใช่สายผูส้อนแต่มีความช านาญและเช่ียวชาญเฉพาะดา้น
เขา้ร่วมกลุ่มคณะท างานไดโ้ดยเฉพาะบุคคลท่ีมีความสามารถดา้นการแกปั้ญหาหรือความช านาญเฉพาะดา้น
อ่ืนๆ  เช่น บรรณารักษผ์ูบ้ริหารโรงเรียนผูเ้ขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฯลฯ  
(วชัราเล่าเรียนดี. 2548) 

  จากการศึกษาถึงรูปแบบการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) สรุปไดว้่า
รูปแบบการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีความหลากหลายและแตกต่างไปตามวตัถุประสงคข์องการ
พฒันาแต่อยา่งไรก็ตามการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนในแต่ละแบบมีความสอดคลอ้งกนัคือการท่ีครู
จะตอ้งร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการพฒันาแกไ้ขปัญหาสู่การพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

  10.  กระบวนการวิธีการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน(Peer Coaching Approach) 
   การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นวิธีการพฒันาวิชาชีพท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันา

คุณภาพการจดัการสอนของครูในสถานศึกษาดงันั้นครูควรมีความเขา้ใจในกระบวนการสอนแนะเพื่อการ
น าสู่การปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงจากการศึกษามีนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงกระบวนการสอนแนะแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนสรุปไดด้งัน้ี 

   จากการศึกษาขั้นตอนกระบวนการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนของ  เชาวเ์วอร์ (Showers.    
1982) วิลเลอร์แมน  และคณะ(Willermanand others. 1991) กาสเตสแมน (Gottesman. 2000) ไดแอซ  และ
มอร์กีโอล่ี (Diaz-Maggioli. 2004) แซนโวด ์ และคณะ (Sandvold and others. 2008)  กล๊ิกแมน (Glickman.    
2010) สุมน  อมรวิวฒัน์ (2547) และวชัรา  เล่าเรียนดี (2552,  2554) พบวา่กระบวนการของการสอนแนะน้ีมี
ความคลา้ยคลึงกนัแต่อาจแตกต่างกนัในการน าเสนอในรายละเอียดซ่ึงในขั้นเร่ิมตน้ซ่ึงอาจเป็นขั้นตอนของ
การวางแผนและเตรียมการ (Prepare and Planning)ซ่ึงกระบวนการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนของนกั
การศึกษาแต่ละคนมีความแตกต่างกนัเพียงค าท่ีใชแ้ต่ภายในกระบวนการนั้นมีการปฏิบติัท่ีคลา้ยคลึงกนัคือ
การประเมินความตอ้งการจ าเป็นและคน้หาปัญหาการก าหนดวตัถุประสงคข์องการสอนแนะและการเตรียม
ตวัทั้งสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะใหมี้ความพร้อมทั้งดา้นสมรรถนะในการสอนแนะเพื่อน าไปสู่การ
ร่วมกนัพฒันาวิชาชีพซ่ึงกนัและกนัเตรียมโปรแกรมการพฒันาวิชาชีพท่ีตรงกบัความตอ้งการจ าเป็นอาทิเช่น
เทคนิควิธีการสอนการวดัผลประเมินผลเป็นตน้ขั้นต่อมาคือขั้นของการปฏิบติัการสอนแนะ ( Coaching) คือ
ขั้นการปฏิบติัการสอนแนะตามแผนท่ีก าหนดซ่ึงในระหว่างการด าเนินการในขั้นตอนการสอนแนะน้ีจะมี
การสังเกตการณ์สอน (Observation) ตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การสังเกตการณ์สอน (Analysis Data) และการสะทอ้นผลการสังเกตการณ์สอน (Reflection) และขั้นตอนมา
คือการประชุมหลงัสังเกตการณ์สอนในภาพรวมเป็นการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback Conference) และ
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ขั้นตอนสุดทา้ยคือการประเมินและสรุปผลส าเร็จของการสอนแนะ(Evaluation) วา่บรรลุตามวตัถุประสงค์
มากนอ้ยเพียงใด 

  11. ปัจจยัความส าเร็จของการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
   การด าเนินการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) ใหป้ระสบความส าเร็จได้

นั้นไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงโดยความส าเร็จของการสอนแนะจะเกิดขึ้นไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือร่วมใจและการสนบัสนุนจากทุกฝ่ายทั้งผูท่ี้เป็นสอนแนะผูรั้บการสอนแนะผูบ้ริหารลว้นตอ้ง
ช่วยเหลือสนบัสนุนทั้งทางตรงและทางออ้มจากการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลถึงความส าเร็จของการสอน
แนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนจากจอนสันส์  และจอนสันส์ (Johnson and Johnson. 1991) รอปปินส์  (Robbins. 
1991) กาเบรีสท ์ และอนัสตอร์ม (Galbraith and Anstrom. 1995)  เบคเกอร์ (Becker. 2011) และวชัรา  เล่า
เรียนดี (2554) สรุปไดว้า่ความส าเร็จของการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อจะเกิดขึ้นไดจ้ากทุกภาคส่วนให้
การช่วยเหลือสนบัสนุนโดยครูตอ้งมีส่วนร่วมทั้งในบทบาทของสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะโดยเร่ิมจาก
ยอมรับซ่ึงกนัและกนัใหค้วามร่วมมืออยา่งจริงใจในการพฒันาวิชาชีพสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะควร
ตกลงกนัในการพฒันาในเร่ืองเดียวกนัเป้าหมายเดียวกนัพร้อมจะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการ
พฒันาวิชาชีพการปฏิบติังานโดยตรงเพื่อพฒันาผูเ้รียนทุกคนใจกวา้งยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อน
ร่วมงานในการเปล่ียนแปลงเทคนิคการสอนพฒันาความรู้ทกัษะของตนเองพร้อมทั้งช่วยเพื่อนใหพ้ฒันาและ
ท างานเป็นทีมกบัเพื่อนร่วมงานเพื่อร่วมกนัพฒันาวิธีสอนเทคนิคและทกัษะการสอนวิธีการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนและผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัเพื่อความส าเร็จของการสอนแนะ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน(Peer Coaching) เช่นกนัโดยผูบ้ริหารตอ้งเห็นความส าคญัของการสอนแนะแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน Peer  Coaching ปรับเปล่ียนแนวคิดและวฒันธรรมใหม่ในโรงเรียนโดยท่ีมุ่งพฒันาบุคลากรทุกคน
ในโรงเรียนเป็นมืออาชีพยอมรับร่วมมืออาศยักนัและกนัสนบัสุนนดา้นเวลา และงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง
การเร่ิมตน้การใช ้Peer Coaching ควรเป็นระบบเช่ือมโยงเครือข่ายการสนบัสนุนจากภายนอกโรงเรียนการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการทุกคร้ังในโรงเรียนตอ้งประกอบดว้ยกระบวนการPeer Coaching เสมอการ
ปฏิบติัการสอนแนะนั้นผูบ้ริหารควรใหเ้ร่ิมตน้จากครูกลุ่มเลก็ๆท่ีสมคัรใจดงันั้น 
     จากการศึกษาปัจจยัความส าเร็จของการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนคือ 1) ผูบ้ริหาร
ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาวิชาชีพโดยใหก้ารสนบัสนุนดา้นต่างๆและสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บั
ครู2) การพฒันาวิชาชีพตอ้งเกิดจากความตอ้งการของครูท่ีมีความมุ่งมัน่จริงใจและอุทิศเวลาใหก้บัการ
พฒันางานและมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัสุดทา้ยคือ 3) ครูควรไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบัทั้งดา้นความรู้และ
ทกัษะดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดและดา้นการปฏิบติัการสอนแนะท่ีถูกตอ้งก่อนเร่ิม
กระบวนการพฒันา 
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  12. ประโยชน์ของการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
     กระบวนการสอนแนะและวิธีสอนแนะมีความส าคญัยิง่เพราะท าใหค้รูสามารถใชค้วามรู้

และทกัษะใหม่ไปปฏิบติัไดด้ว้ยความมัน่ใจและประสบผลส าเร็จไดซ่ึ้งเหตุผลส าคญัของการสอนแนะแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนเจนน่ีไวส์และเมอร์ฟ่ี (Jeannie White Murphy, 1998, 12) สรุปไวด้งัน้ี 

   12.1 เพือ่การน าหลกัสูตรและกลยทุธการสอนใหม่สู่หอ้งเรียนเน่ืองจากครูจะสามารถน า
ความรู้สู่การปฏิบติัไดท้นัทีโดยการถ่ายทอดความรู้นั้นโดยการอธิบายและสาธิตเพื่อท าใหค้รูเกิดความรู้ท่ี
ลึกซ้ึงในเน้ือหาซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบติัของครูและประสิทธิผลในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 

   12.2 เป็นการลดการแบ่งแยกเปิดโอกาสและสนบัสนุนให้ครูไดมี้โอกาสในการวาง
แผนการสอนร่วมกนัร่วมกนัสังเกตและเรียนรู้มีการแลกเปลี่ยนส่ือการสอนและวิธีการสอนต่างๆท าใหเ้กิด
การพฒันาทางสติปัญญาและการมีส่วนร่วมในสังคมในการพฒันาการคิดของครูท่ีเก่ียวกบัการท างานของ
ผูเ้รียนและการปฏิบติัการสอนในหอ้งเรียน 

   12.3 เป็นกระบวนการช่วยเหลือในการวิชาชีพใหป้ระสบความส าเร็จโดยกระบวนการท่ี
มีการติดตามสนบัสนุนและการช่วยเหลือตลอดกระบวนการปฏิบติังานในอาชีพสร้างการติดต่อส่ือสารของ
ครูท่ีต่อเน่ืองในการปฏิบติังานในสถานการณ์ต่างๆเพื่อการร่วมมือท่ีน าไปสู่การวางแผนในการปฏิบติังานใน
แต่ละวนัการศึกษากลุ่มและการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

   12.4 เป็นการรายงานการปฏิบติัการสอนโดยการใหข้อ้มูลการสอนแนะมีการบนัทึก
ขอ้มูลความส าเร็จต่างๆ ซ่ึงเป็นการลงมือปฏิบติัตั้งแต่การส่งเสริมใหค้รูไดมี้การเก็บรวบรวมประเมินผลโดย
มีการเก็บขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและใชใ้นการก าหนดขอบเขตของการพฒันางาน 

   จากการศึกษาถึงความส าคญัของการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสรุปไดว้า่การสอนแนะ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีความส าคญัทั้งในดา้นวิชาการของโรงเรียนคือการพฒันาหลกัสูตรเทคนิควิธีการสอน
และทางดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อนร่วมงานในสายงานซ่ึงจะท าใหเ้กิดความสามคัคีในการร่วมแรงร่วม
ใจกนัในการปฏิบติังานให้เป็นไปตามเป้าหมายและเกิดวฒันธรรมการพฒันาตนเองและองคก์รและชุมชน
แห่งการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 

  13.  การสอนแนะทางปัญญา (Cognitive Coaching) 
   การพฒันาคุณภาพครูถือเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาการคุณภาพการศึกษาเพราะเม่ือครู

ไดรั้บการพฒันาทั้งดา้นความรู้ความเขา้ใจทกัษะการปฏิบติัและทกัษะการคิดและความสามารถในการใช้
ยทุธวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและก็ยอ่มส่งผลถึงความส าเร็จของผูเ้รียนดงันั้นการสอน
แนะท่ีมุ่งเนน้ความรู้ความสามารถและความคิดจึงเป็นวิธีการสอนแนะส าคญัวิธีการหน่ึงในการพฒันา
วิชาชีพซ่ึงมีหลกัการและแนวคิดการสอนแนะทางปัญญาดงัน้ี 
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   การสอนแนะทางปัญญาหรือการสอนแนะเพื่อพฒันาความรู้และสติปัญญา (Cognitive 
Coaching)เป็นแนวคิดของ Gramston and Costa ซ่ึงเป็นรูปแบบหน่ึงของการสอนแนะเพื่อการพฒันาทาง
วิชาชีพท่ีผูรั้บการสอนแนะเป็นผูน้ าตนเองหรือเป็นการเรียนรู้เพื่อการปรับปรุงและพฒันาการสอนดว้ยการ
น าตนเอง (Self-directed Learning) ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสอนแนะและผูรั้บ การสอนแนะเป็นส่ือกลางใหเ้กิด
การคิดการพฒันา และการสร้างความรู้ใหเ้กิดขึ้นภายในตนเอง (Costa and Garmston.    2002) ซ่ึงการสอน
แนะทางปัญญามีจุดเด่นคือ การพฒันาทางดา้นสติปัญญาส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ในวิชาชีพการ
ปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูส้อน เป็นความร่วมมือกนัคิดปฏิบติัและทดลองในส่ิงท่ี
ศึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ละมีประโยชน์ต่อตนเองและผูเ้รียน เป็นการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองท่ีตอ้งใชท้กัษะและ
ความคิดสร้างสรรคต์อ้งอาศยัการยอมรับซ่ึงกนัและกนั  ( Mutual Trust) ซ่ึงการสอนแนะทางปัญญา 
(Cognitive Coaching) มีความเช่ือพื้นฐานวา่ 1) พฤติกรรมมนุษยเ์ปล่ียนหลงัจากท่ีมีการเปล่ียนแปลงความ
เช่ือ 2) พฤติกรรมของมนุษยท์ั้งหมดมาจากการรับรู้การเปล่ียนการรับรู้และการคิดเป็นส่ิงท่ีมีมาก่อนการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและ 3) มนุษยส์ร้างความรู้ใหม่ความหมายใหม่ของส่ิงท่ีรู้ดว้ยการไตร่ตรองสะทอ้น
คิด (Reflect) เก่ียวกบัประสบการณ์และการไดพู้ดคุยกบับุคคลอ่ืน (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2554  ;  อา้งอิงมาจาก  
Costa and Garmaton. 2002) และวตัถุประสงคส์ าคญัของการสอนแนะทางปัญญาคือการส่งเสริมและสร้าง
ความเคยชินในการพฒันาการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง (Self Directed Learning) ท่ีมุ่งการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้และการปฏิบติังานของตนเองใหก้า้วหนา้ (Self Directed Learning) และสร้างความเขา้ใจในตนเอง
และปรับปรุงแกไ้ขตนเองอยูเ่สมอ(Self  Modifying) และมีองคป์ระกอบส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั คือ  
1) การสนทนาวางแผน (Planning Conversation) 2) เหตุการณ์สถานการณ์ (Event) ซ่ึงจะตอ้งมีการสังเกต
โดยสอนแนะและ 3) สนทนาเพื่อไตร่ตรองสะทอ้นคิดเก่ียวกบัขอ้มูลการปฏิบติัและวิธีคิดของผูรั้บการสอน
แนะและสอนแนะ (Reflecting Conversation) (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2554) ซ่ึงการสอนแนะทางปัญญายงัเป็น
ตวักระตุน้การใชก้ระบวนการทางปัญญาของอาจารยผ์ูส้อนและใชท้กัษะการคิดในการตดัสินใจเพื่อ
ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน (Maskey.  2009  : 64) การใหค้วามช่วยเหลือของสอนแนะ
ไม่ไดเ้ป็นการใหค้  าแนะน า หรือการช้ีแนะใหอ้าจารยถึ์งส่ิงท่ีควรท า แต่เป็นการสะทอ้นเพื่อใหอ้าจารยผ์ูส้อน
ไดใ้ชค้วามคิดในระดบัสูงไดไ้ตร่ตรองสะทอ้นคิดโดยใชเ้คร่ืองมือการสนทนา (Coaching Tools) ซ่ึง
ประกอบดว้ยการถอดความหมายของค าพูด (Paraphrasing) การหยดุคิด (Pause) การเจาะหาความคิด 
(Probe) และการใหค้วามใส่ใจอยา่งใกลชิ้ด (Pay Close Attention) (Costa and Garmston.    2002) ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัวชัราเล่าเรียนดี (2554) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะ/วิธีการท างานของสอนแนะแบบ Cognitive 
Coaching มีดงัน้ี 1) การมีส่วนร่วมกบัครูเพื่อส่งเสริมความสามารถในการไตร่ตรองสะทอ้นคิดใหแ้ก่ครูและ
การร่วมปฏิบติังานกบัครู 2) การเป็นผูป้ระสานงานดา้นความคิดใหแ้ก่ครูโดยไม่มีการประเมินใดๆ  ทั้งส้ิน 
3) สอนแนะตอ้งเรียนรู้ฝึกถามและสามารถถามค าถามครูท่ีกระตุน้ใหค้ิดเก่ียวกบัการปฏิบติัหรือการ
แสดงออกของตวัเอง 4) สอนแนะตอ้งมีความตั้งใจสูงใส่ใจในการฟังครูพูดคือการฟังอยา่งตั้งใจมากกวา่การ
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พูดและ 5) สอนแนะตอ้งใชเ้ทคนิคการส่ือความหมายท่ีหลากหลายเพื่อสร้างและคงไวซ่ึ้งความไวใ้จความ
เป็นมิตรท่ีดีต่อกนัและการสนทนากนัท่ีมีประโยชน์โดยท่ีผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการสอนแนะทางปัญญาก่อให้
ประโยชน์กบัผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะช่วยใหผู้เ้รียนพฒันาผลการเรียนรู้เพิ่มขึ้นอาจารย์
ผูส้อนพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมีความสามารถในการคิดและการสะทอ้น
ความคิดไดซ้บัซอ้นมากขึ้นเกิดความพึงพอใจในการท าหนา้ท่ีของครูมีการร่วมมือกนัในการปฏิบติังานและ
สร้างบรรยากาศความเป็นวิชาชีพในการท างาน (Edwards.  2001  cited by Costa and Garmston.   2002 and 
Maskey. 2009) ซ่ึงคอสตา  และแกร์มตนั (Costa and Garmston.   2002) ไดเ้สนอวงจรกระบวนการสอน
แนะท่ีพฒันาความคิดซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนไดแ้ก่ 
    1. การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนท่ีสอนแนะช่วยให้ผูรั้บการสอนแนะไดท้ าความ
กระจ่างกบัเป้าหมายระบุตวัช้ีวดัความส าเร็จวางแผนการรวบรวมหลกัฐานขอ้มูลต่างๆเลือกวิธีการหรือกล
ยทุธ์ในการติดตามความส าเร็จตลอดจนการระบุความตอ้งการในการเรียนรู้และวิธีการประเมินตนเอง 

   2. การติดตามดูและใหค้  าปรึกษา (Monitoring) เป็นการดูแลและสนบัสนุนเพื่อให้
บรรลุผลตามตวัช้ีวดัส าเร็จและการปรับปรุงแกไ้ขใหวิ้ธีการกลยทุธ์และการด าเนินการต่างๆมีประสิทธิภาพ 

   3. การวิเคราะห์ (Analyzing) สอนแนะช่วยใหผู้รั้บการสอนแนะสรุปเหตุการณ์ต่างๆ
ทบทวนขอ้มูลสนบัสนุนเปรียบเทียบวิเคราะห์สรุปอนุมานและวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของขอ้มูล
ต่างๆ 

   4. การประยกุตน์ าไปใช ้(Applying) สอนแนะช่วยเหลือให้ผูรั้บการสอนแนะสามารถ
สร้างความรู้ใหม่และการน าความรู้นั้นไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนรวมทั้งการสะทอ้นและปรับปรุง
กระบวนการสอนแนะ 

  14.  พนัธกิจและกระบวนการการสอนแนะทางปัญญา 
   การสอนแนะทางปัญญานั้นถือเป็นวิธีการพฒันาวิชาชีพท่ีมุ่งใหค้รูเกิดความสามารถในการ

พฒันาวิชาชีพของตนอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงคอสตา  และแกร์มตนั (Costa and Garmston.    2002)  ไดก้ล่าวถึง
พนัธกิจส าคญัของการสอนแนะทางปัญญาวา่เป็นการสร้างใหผู้รั้บการสอนแนะเป็นผูเ้กิดการเรียนรู้แบบน า
ตนเองในการพฒันาความรู้ความสามารถของตนและศกัยภาพของกลุ่มใหสู้งขึ้นซ่ึงความสามารถในการ
เรียนรู้แบบน าตนเอง (Self-directed) นั้นมีความเช่ือมโยงระหวา่งการมีอิสระในการพฒันาตนเองและการมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของกลุ่มหรือเรียกวา่ความเช่ือมโยงเก่ียงขอ้ง
สัมพนัธ์กนั (Holomony) ซ่ึงคอสตา  และการ์มตนัไดใ้หนิ้ยามคุณลกัษณะของบุคคลท่ีเป็นผูท่ี้มีการน าตนเอง 
(Self-directed) และความเช่ือมโยงเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั (Holonomy) ไวว้า่ผูท่ี้มีการน าตนเอง (Self-directed 
Person) นั้นจะมีคุณลกัษณะของผูท่ี้มีการรู้จกัวางแผนจดัการตนเอง (Self-Managing) คือเป็นผูท่ี้รู้ก าหนด
เป้าหมายหรือผลลพัธ์และวางแผนกลยทุธ์ในการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือผลลพัธ์ท่ีตอ้งการและ
ต่อมาก็คือลกัษณะของผูท่ี้มีการดูแลติดตามตนเอง (Self-Monitoring) คือเป็นผูท่ี้มีการดูแลก ากบัใหต้นเอง
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ด าเนินตามแผนงานหรือแผนกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวมี้การไตร่ตรองสะทอ้นคิดในการปฏิบติัของตนอยา่ง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง สุดทา้ยคือลกัษณะของผูท่ี้มีการพฒันาปรับปรุงตนเอง (Self-Modifying) ท่ีสามารถ
น าไปสู่การพฒันางานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวแ้ละในส่วนของความเช่ือมโยงเก่ียวขอ้ง
สัมพนัธ์กนั (Holonomy) ก็คือการเก่ียวขอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กนัเพื่อพฒันาวิชาชีพไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึง
ความส าเร็จของสมาชิกแต่ละคนก็จะส่งถึงความส าเร็จของสังคมหรือองคก์ร ดงันั้นสมาชิกทุกคนจะมีความ
ตระหนกัในผลส าเร็จของตนและความส าเร็จของกลุ่มควบคู่กนัไป ซ่ึงถา้ตนเองไม่สามารถพฒันาไดห้รือ
ประสบความลม้เหลวก็จะส่งผลกระทบถึงความส าเร็จของกลุ่ม จากทีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ การสอนแนะทาง
ปัญญา (Cognitive  Coaching) นัน่มุ่งใหเ้กิดการพฒันาตนเองและกลุ่มอยา่งต่อเน่ืองมีการช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนัและค านึงถึงส่วนรวมหรือความส าเร็จในภาพรวมมากกวา่ความส าเร็จของตนเอง หรืออาจจะกล่าว
ไดว้า่เป็นกระบวนการของการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพื่อความส าเร็จขององคก์รหรือชุมชน ซ่ึง
กระบวนการของการสอนแนะทางปัญญานั้นมีขั้นตอนท่ีไม่ซบัซอ้นแต่มีความส าคญั คอสตา  และแกร์มตนั 
(2002) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการขั้นตอนของการสอนแนะทางปัญญาไว ้3 ขั้นตอนดงัน้ี 
    14.1 การประชุมวางแผน (Planning Conference) ซ่ึงเป็นขั้นแรกของการด าเนินการสอน
แนะซ่ึงการประชุมวางแผนนั้นถือเป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคญัเพราะถือเป็นขั้นตอนท่ีผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ
จะตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ความเช่ือใจไวใ้จให้เกิดขึ้นกบัผูรั้บการสอนแนะ (Trust-building) ในการช่วยครูใน
การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการพฒันาใหข้อ้มูลหรือใหค้วามรู้ท่ีจ าเป็นสร้างขอ้ตกลงในการสอนแนะหรือ
สร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนัและตรวจสอบความพร้อมหรือความเขา้ใจของตนก่อนปฏิบติัการสอนแนะ 

   14.2 กิจกรรมสังเกตการณ์สอน (Event or Observation) เป็นขั้นตอนของการสังเกตการ
สอนตามแผนซ่ึงในขั้นตอนน้ีจะเป็นการสังเกตการสอนตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของการพฒันาหรือ
ความตอ้งการแกไ้ขในปัญหาดงันั้นสอนแนะจึงมุ่งความสนใจหรือมุ่งสังเกตพฤติกรรมตามท่ีก าหนดไว้
ร่วมกนัเท่านั้น 

   14.3 การประชุมเพื่อสะทอ้นผล (Reflecting Conference) เป็นขั้นตอนในการสะทอ้นผล
การปฏิบติัซ่ึงในขั้นตอนน้ีจะเป็นการน าขอ้มูลจากการสังเกตการสอนในชั้นเรียนมาท าการวิเคราะห์และ
สะทอ้นผลซ่ึงการสะทอ้นผลนั้นจะเนน้ใหค้รูม่ีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตนเอง (Self-Analysis) มีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจในการพฒันาตนเอง 

  15.  หลกัส าคญัของการสอนแนะทางปัญญา 
   การสอนแนะทางปัญญามีเป้าหมายส าคญัคือการสร้างใหผู้รั้บการสอนแนะนั้นเกิดการน า

ตนเองหรือก ากบัการเรียนรู้ของตวัเอง (Self -directed) ซ่ึงตอ้งค านึงถึงหลกัส าคญัทั้ง 5 ประการดงัน้ี 
   15.1 ความรู้ความสามารถ (Efficacy) กล่าวคือผูท่ี้จะเป็นผูท่ี้น าตนเองไดน้ั้นจะตอ้งมีการ

พฒันาตนเองใหมี้ความรอบรู้ในศาสตร์ของตนอยา่งลึกซ้ึงสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ในสถานการณ์ต่างได้
รวมทั้งมีการประเมินเพื่อพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
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   15.2 ความยดืหยุน่ (Flexibility) คือการรู้จกัปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ตามสภาพ
ปัญหาหรือเหตุการณ์เฉพาะหนา้ท่ีเกิดขึ้นเพราะปัญหาหรือสถานการณ์เหตุการณ์เฉพาะหนา้นั้นอาจมีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลาดงันั้นวตัถุประสงควิ์ธีการหรือแผนท่ีเตรียมไวส้ าหรับการแกไ้ขปัญหานั้นๆอาจถูก
ปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม 

   15.3 ความละเอียดประณีตหรือความมีฝีมือ (Craftsmanship) คือการใหค้วามส าคญักบั
การปฏิบติัการในวิชาชีพของตนทุกขั้นตอนรายละเอียดให้บรรลุมาตรฐานและมองวา่การพฒันาวิชาชีพหรือ
การพฒันาตนเองนั้นตอ้งมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองสู่มาตรฐานสูงขึ้น 

   15.4 การมีสติรู้คิด (Consciousness) คือการมีสติรู้คิดควบคุมตนเองใหส้ามารถตั้งรับกบั
ปัญหาหรือเหตุการณ์ต่างๆท่ีจะเกิดขึ้นและหมายรวมถึงการก ากบัติดตามดูแลตนเองทั้งดา้นการกระท า
ความคิดเพื่อใหก้ารด าเนินงานไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งครบถว้นสมบูรณ์ 

   15.5 การมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Interdependence) คือการมีการแลกเปล่ียนติดต่อ
กบับุคคลอ่ืนในทางสร้างสรรคแ์ละถือวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงและมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบั
ชุมชนสังคมมีส่วนร่วมคิดร่วมท าร่วมรับผิดชอบในความส าเร็จหรือความลม้เหลวของกลุ่ม 

   จากการศึกษาหลกัการแนวคิดของการสอนแนะทางปัญญา (Cognitive Coaching) สรุปได้
วา่การสอนแนะทางปัญญาเป็นรูปแบบการสอนแนะท่ีมุ่งใหค้รูมีความเป็นเลิศทางปัญญาคือใชปั้ญญาในการ
พฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนท่ีสูงขึ้นโดยอาศยัความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัยอมรับซ่ึงกนัและกนัมีการปรับปรุงพฒันาตลอด
กระบวนการดว้ยการสะทอ้นผลการปฏิบติัและน าไปสู่การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

  16.  กลัยาณมิตรนิเทศ (Peer Supervision) 
   ในกระบวนการพฒันาวิชาชีพการสร้างความเช่ือมัน่ความไวว้างใจ (Trust) เป็นส่ิงท่ีมี

ความส าคญัท่ีน าไปสู่การยอมรับซ่ึงกนัและกนั ระหวา่งผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ และผูรั้บการสอนแนะ 
ซ่ึงน าไปสู่การร่วมมือร่วมใจกนัในการพฒันาในวิชาชีพ ดงันั้นการสร้างความเป็นกลัยาณมิตรจึงเป็นปัจจยั
แห่งความส าเร็จในการพฒันาวิชาชีพ ระหวา่งผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ และผูรั้บการสอนแนะซ่ึงมีแนวคิด 
กล่าวคือ แนวความคิดเร่ืองกลัยาณมิตรนิเทศเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรโดยพยายามใหเ้กิดความ
เป็นมิตรในการพฒันาวิชาชีพมากกวา่การใชก้ารตรวจตราการก ากบัติดตามและการประเมินซ่ึง  สุมน  อมร
วิวฒัน์ (2542) ไดก้ล่าววา่กลัยาณมิตรนิเทศไม่ไดเ้ป็นเร่ืองใหม่แต่ประการใดการนิเทศการศึกษาเป็นส่ิงท่ีเกิด
ขึ้นมานานแลว้และไดมี้ความพยายามท่ีจะปรับปรุงระบบการนิเทศ(Supervision) มีลกัษณะของเพื่อนนิเทศ
เพื่อน (Peer Supervision) โดยมีลกัษณะของการช่วยเหลือแบบพี่เล้ียง (Mentor) การนิเทศแบบ Peer 
Supervision มีศึกษานิเทศกผ์ูนิ้เทศหรือผูใ้หค้  าปรึกษาคอยดูแลใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือ (Mentor) โดยเนน้
การเป็นเพื่อนมากกวา่ การเป็นผูเ้หนือกวา่หรือต ่ากวา่ ดงันั้นเร่ืองกลัยาณมิตรนิเทศนั้นจึงหมายถึง การสอน
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แนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) หรือการดูแลติดตามใหค้ าปรึกษาโดยผูเ้ช่ียวชาญ (Mentoring) 
แทนท่ีจะเป็นผูนิ้เทศหรือศึกษานิเทศก์ 
    สุมน  อมรวิวฒัน์ (2542) ไดใ้หแ้นวคิดของกลัยาณมิตรนิเทศวา่เป็นการนิเทศท่ีมุ่งการ
พฒันาคนมากกวา่การพฒันาเอกสารและผลงานจริง  ผลงานและเอกสารจึงเป็นร่องรอยของ           การ
ปฏิบติังานท่ีจ าเป็นตอ้งมี  แต่ขอใหมี้สาระมากกวา่ขอ้มูลยอ่ยๆ ไม่ใช่รายงานท่ีน่าเบ่ือท่ีเร่ิมตน้ดว้ยความ
เป็นมาและความส าคญัของปัญหาและตามดว้ยหวัขอ้ตามแบบฟอร์มท่ีคดัลอกต่อๆกนัมาควรจะอธิบายวา่
พฒันาครูไดอ้ยา่งไรพฒันานกัเรียนหรือพฒันาคนไดอ้ยา่งไรการนิเทศทางการศึกษาท่ีเป็นการนิเทศแบบ
กลัยาณมิตรตามแนวคิดน้ีจึงเป็นการพฒันาครูในลกัษณะของ INNคือ Information/ Node/Network ซ่ึงเป็น
สูตรการพฒันาครูของศาสตราจารยน์ายแพทยป์ระเวศวะสี  (สุมน  อมรวิวฒัน์.    2542) ท่ีมีรายละเอียดดงัน้ี 

    1. ความรู้ข่าวสาร (Information) คือพฒันาความรู้ข่าวสารขอ้มูลต่างๆใหแ้ก่ครู 
    2. การสร้างจุดขยายความรู้ (Node) คือจุดท่ีจะกระจายความรู้ความสามารถต่อภายใน

โรงเรียนเองตอ้งมี node ท่ีจะช่วยแบ่งเบาภาระของท่านเช่นกลุ่มครูท่ีช านาญในเร่ืองต่างๆพร้อมท่ีจะกระจาย
การปฏิรูปการเรียนรู้ภายในโรงเรียนต่อไป 

    3. เครือข่าย (Network) คือการขยายเครือข่ายไปใหม้ากโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะ
ไม่รวมศูนยอ์ยูท่ี่บุคคลเดียวแต่กระจายลกัษณะการนิเทศออกไปสู่กลุ่มต่างๆในโรงเรียนและครอบคลุมครูทั้ง
โรงเรียน 

    นอกจากน้ี หลกัการของกลัยาณมิตรนิเทศเป็นรูปแบบการพฒันาบุคลากรท่ีมุ่งเนน้การ
สร้างมิตรเพื่อให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจกนัในการพฒันางานโดยหลีกเล่ียงการประเมินและการตรวจตรา
ดงันั้นผูบ้ริหารทุกระดบัจึงควรท าความเขา้ใจถึงกระบวนการของกลัยาณมิตรนิเทศเพื่อน าสู่การประยกุตใ์ช้
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงสุมนอมรวิวฒัน์ (2542) ไดก้ล่าวถึงหลกัการของกลัยาณมิตรนิเทศส าหรับ
ผูบ้ริหารซ่ึงเนน้ 5 หลกัการส าคญัดงัน้ี 

    1. กลัยาณมิตรนิเทศเนน้การนิเทศคนไม่ใช่นิเทศเอกสารคือการนิเทศครูในโรงเรียน
เป็นการนิเทศคนไม่ใช่การนิเทศเอกสารและอุปกรณ์เพราะฉะนั้นการนิเทศแบบกลัยาณมิตรจะเกิดขึ้นไม่ได้
ถา้ผูบ้ริหารไม่สนใจครูไม่สนใจนกัเรียนตอ้งพูดคุยกบัครูสนทนาเป็นกลุ่มหรือสนทนาอยา่งไม่เป็นทางการ 

    2. กลัยาณมิตรนิเทศเป็นกระบวนการ “ใหใ้จ” และ “ร่วมใจ” คือการนิเทศคนจะ
นิเทศไม่ไดถ้า้ไม่ไดใ้จของครูหรือการปฏิบติัของครูเป็นส่ิงท่ีไม่เกิดจากความสมคัรใจและขาดการพฒันาก็
จะท าใหค้รูเกิดความเบ่ือหน่ายเพราะฉะนั้นส่ิงแรกคือท าอยา่งไรจึงจะไดใ้จของครูในโรงเรียนท างานส าเร็จ
จากการร่วมใจของทุกคน 

    3. กลัยาณมิตรเร่ิมตน้ท่ี “ศรัทธา” การท่ีจะไดใ้จตอ้งสร้างศรัทธา (Trust) คือการ
สร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัครูผูรั้บการสอนแนะหรือการนิเทศวา่การสอนแนะหรือการนิเทศไม่ใชก้าร
ประเมินผลหรือตดัสินผลการปฏิบติัในเชิงลบแต่เป็นกระบวนการในการพฒันาวิชาชีพยกระดบัมาตรฐาน
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การปฏิบติังานโดยผูส้อนแนะจะตอ้งมีความรู้ความสามารถและมีบุคลิกลกัษณะเป็นมิตรใหค้วามเอาใจใส่
ผูรั้บการสอนแนะดูแลแนะน าใหค้  าปรึกษาตลอดกระบวนการพฒันาวิชาชีพ 

    4. กระบวนการกลัยาณมิตรนิเทศเนน้การสร้างสังคมการเรียนรู้คือการเนน้ใหค้รูเกิด
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพราะครูทุกคนมีความรู้ความสามารถเพราะฉะนั้นผูบ้ริหาร
ตอ้งพยายามใหค้รูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กนัเพื่อจะช่วยสร้างความมัน่ใจใหค้รูซ่ึงเม่ือครูไดมี้โอกาส
แสดงและแสดงความคิดซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งเนน้การส่ือสารกนัอยา่งสม ่าเสมอในดา้นข่าวสารความรู้ต่างๆ  ท่ี
เป็นประโยชน์ซ่ึงการส่ือสารกนัอาจจะเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

    5. กระบวนการกลัยาณมิตรนิเทศมาจากฐานปัญญา-ธรรมฐานเมตตาธรรมและฐาน
ความเป็นจริงในชีวิตถา้ฐานใดฐานหน่ึงขาดไปกลัยาณมิตรไม่เกิดขึ้น ฐานท่ี 1 คือปัญญา-ธรรมคือ
ฐานความรู้ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้และรักการท่ีจะแสวงหาความรู้และส่งเสริมใหค้รูเกิดการเรียนรู้
โดยมี-ป้ายกระดานข่าวใหค้วามรู้ครูมีการอ านวยความสะดวกในการคน้หาความรู้ข่าวสารจากแหล่งต่างๆซ่ึง
ครูมีวิธีการใหค้วามรู้แก่ครูต่างๆ  กนั ฐานท่ี 2 เมตตาธรรมคือฐานความรักก่อนอ่ืนตอ้งเมตตาตวัเองไม่ควร
จะโหมงานอยูค่นเดียวพยายามกระจาย-งานพยายามท าตนใหมี้ชีวิตชีวาพยายามสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีทุก
อยา่งเป็นฐานของความเมตตาทั้งส้ินและ ฐานท่ี 3  คือฐานความเป็นจริงในชีวิตวิถีชีวิตท่ีสามารถจะพฒันา
ไดเ้ป็นฐานทางวฒันธรรมซ่ึงผูบ้ริหารหรือผูนิ้เทศจะตอ้งเขา้ใจวฒันธรรมของแต่และคนแลว้มีความสามารถ
ท่ีจะสร้างวฒันธรรมของโรงเรียนใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์รและสร้างความเป็นหน่ึงเดียวกนั 

    อยา่งไรก็ดี รูปแบบกลัยาณมิตรแบบใหใ้จร่วมใจตั้งใจและเปิดใจการน าหลกัการแนวคิด
ของกลัยาณมิตรนิเทศสู่การปฏิบติัควรศึกษาถึงรูปแบบกลัยาณมิตรนิเทศใหเ้กิดความเขา้ใจซ่ึงรูปแบบส าคญั
ของกลัยาณมิตรเทศโดยมีค าส าคญัคือใหใ้จร่วมใจตั้งใจและเปิดใจซ่ึง  สุมน  อมรวิวฒัน์ (2542) ไดก้ล่าววา่
ขยายความวา่ 

    1. ใหใ้จกลัยาณมิตรนิเทศเป็นกระบวนการใหใ้จถา้ไม่มีใจใหมี้แต่เงินใหไ้ม่ส าเร็จ
ตอ้งมีใจให้นัน่คือตอ้งสร้างจิตอาสาท่ีจะปฏิบติัทั้งน้ีผูบ้ริหารควรเอาใจเขามาใส่ใจเรานโยบายต่างๆควร
ค านึงถึงผูป้ฏิบติัทั้งในสภาพการปฏิบติังานและชีวิตส่วนตวัซ่ึงจะส่งผลถึงคุณภาพการท างานท่ีเกิดขึ้น 

    2. ร่วมใจก็คือไม่เอาดีเด่นดงัเฉพาะตวัแต่ท างานเป็นทีมการท างานเป็นทีมช่วยใหเ้กิด
พลงัดงัตวัอยา่งในนิทานไมไ้ผซี่กเดียวกบัไมไ้ผเ่ป็นก าการท างานรวมพลงัเป็นทีมภาษาบริหารสมยัใหม่คือ 
Synergy คือการรวบรวมพลงัเป็นทวีคูณขบัเคล่ือนไปสู่ทิศทางท่ีพึงประสงค์ 

    3. ตั้งใจผูบ้ริหารผูนิ้เทศและบุคลากรทุกคนตอ้งมีความวิริยะอุตสาหะบากบัน่
พยายามเพราะงานในโรงเรียนของเราตอ้งมีปัญหาแน่นอนไม่วา่จะเป็นโรงเรียนใดท่ีตอ้งการสร้างสรรค์
คุณภาพตอ้งมีปัญหาเม่ือมีปัญหาเกิดขึ้นถา้เราตั้งใจท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนัใหก้ าลงัใจกนัสร้างส่ิงดีส่งเสริม
เพิ่มเติมส่ิงท่ีขาดแลว้หดัวิจารณ์วิเคราะห์สรุปขอ้แกไ้ขปัญหากระบวนการน้ีถา้ไม่ตั้งใจจะท าไม่ไดเ้พราะมนั
หนกัมนัยากจึงตอ้งบากบัน่มานะพยายามตั้งใจท่ีจะสร้างสรรคโ์รงเรียนของให้เขม้แขง็ 
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    4. เปิดใจโรงเรียนจะตอ้งไดรั้บการตรวจสอบทบทวนประเมิน 3 ค าน้ีจะใชก้าร
ประเมินเชิงบวกคือการตรวจสอบตนเองการทบทวนดูตนเองและประเมินตนเองให้ 3 ค าน้ีเป็นไปเพื่อสร้าง
ความตระหนกัวา่เราจะตอ้งท าอยา่งนั้นอยา่งน้ีอยา่งโนน้เตือนเราไวต้รวจสอบทบทวนเพื่อเตือนตนเอง
ประเมินเพื่อปรับปรุงตนเอง 

    จากการศึกษารูปแบบของกลัยาณมิตรสรุปไดว้า่ผูนิ้เทศหรือสอนแนะจะประสบ
ความส าเร็จในการร่วมแรงร่วมใจในการพฒันาวิชาชีพไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งรู้จกัเห็นอกเห็นใจเอาใจเขามาใส่ใจ
เรานั้นก็คือการใหใ้จและร่วมใจกนัในการพฒันาวิชาชีพท างานเป็นทีมแลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยความตั้งใจจริง
ในการปฏิบติัไม่ยอ่ยทอ้ต่อปัญหาอุปสรรคแ์ละสุดทา้ยคือการเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น
ตลอดจนการสะทอ้นผลการปฏิบติัท่ีน าไปสู่การพฒันาคุณภาพซ่ึงกลัยาณมิตรนิเทศน้ีเป็นรูปแบบการพฒันา
บุคลากรท่ีเนน้การสร้างเพื่อนหรือมิตร (Peer) ในการร่วมมือร่วมใจกนัในการพฒันาวิชาชีพโดยเนน้คนเป็น
ส าคญัใหค้วามเอาใจใส่ดูแลปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัตั้งใจปฏิบติังานใหป้ระสบ
ผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวซ่ึ้งจะเห็นไดว้า่หลกัการแนวคิดน้ีมีความสอดคลอ้งกบัการสอนแนะแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน (Peer  Coaching) การสอนแนะทางปัญญาหรือการสอนแนะเพื่อพฒันาความรู้และ
สติปัญญาในวิชาชีพ (Cognitive  Coaching) และการดูแลติดตามใหค้ าปรึกษาช่วยเหลือ (Mentoring) หรือ
การร่วมมือกนัพฒันาวิชาชีพในปัจจุบนั (Collaborative Professional Development) 

  17.  การดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าในวิชาชีพ (Mentoring) 
   การเร่ิมตน้ในการพฒันาวิชาชีพของครูนั้นจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งไดรั้บการดูแลใหป้รึกษา

แนะน าอ านวยความสะดวกในดา้นต่างๆเพื่อใหค้รูเกิดทศันคติท่ีดีต่อการพฒันาวิชาชีพซ่ึงจะส่งผลถึงการ
ปฏิบติัการในการพฒันาวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดซ่ึงหลกัการแนวคิดการดูแลให้
ค  าปรึกษาแนะน าเนน้ใหก้ารด าเนินการสอนแนะใหป้ระสบความส าเร็จไดน้ั้นจะตอ้งอาศยัความช านาญ
จ าเป็นตอ้งใชว้ิธีการท่ีหลากหลายใหส้อดคลอ้งกบัความแตกต่างกนัของผูรั้บการสอนแนะซ่ึงการดูแลให้
ค  าปรึกษาแนะน า (Mentoring) ถือเป็นรูปแบบการใหก้ารดูแลใหค้รูผูป้ฏิบติัการสอนแนะและผูรั้บการสอน
แนะใหป้ฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จโดย  วชัรา  เล่าเรียนดี (2554) 
กล่าววา่การดูและใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentoring) เป็นรูปแบบการใหก้ารดูแลใหค้  าปรึกษาและแนะน าครู
บรรจุใหม่หรือครูท่ีเขา้สู่วิชาชีพครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ยหรือบุคลากรท่ีเขา้สู่ต าแหน่งใหม่โดย
การดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าจะตอ้งมีการเตรียมความพร้อมเป็นอยา่งดีโดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูท้  าหนา้ท่ีดูแลให้
ค  าปรึกษาแนะน า (Mentor) จะตอ้งมีความรู้มีความสามารถและเช่ียวชาญในวิชาชีพนั้นๆและตอ้งผา่นการ
คดัเลือกและ  มีความสมคัรใจเตม็ใจซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ไดซ่ีแมคจีโอไล (Dia- Maggioli.    2004) ท่ีกล่าววา่
การดูแลช่วยเหลือใหค้  าปรึกษา (Mentoring) เป็นกระบวนการท่ีส่งเสริมให้เกิดการใฝ่เรียนรู้เรียนรู้อยา่ง
กระตือรือร้น (Active Learning) ซ่ึงเป็นกิจกรรมระหวา่งผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน ากบัอีกฝ่ายหน่ึงซ่ึงส่งผล
ถึงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานในวิชาชีพและเกิดการร่วมแรงร่วมกนัในการท างานโดย คอร์เลียร์ และ
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แมคเฮนร่ี (Corria and McHenry. 2002) ไดก้ล่าวถึงหนา้หนา้ท่ีรับผิดชอบของผูดู้และใหค้  าปรึกษา (Mentor) 
โดยสรุปคือผูดู้และใหค้  าปรึกษามีหนา้ท่ีสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อครูผูรั้บการปรึกษาและมีส่วนร่วมในการ
สังเกตการสอนการปฏิบติังานวิเคราะห์สะทอ้นผลบริการส่ืออุปกรณ์การสอนมีความจริงใจและใหก้ าลงัใจ
และช่วยสร้างความภาคภูมิใจในอาชีพโดยกระบวนการดูแลใหค้  าปรึกษาจะตอ้งมีการปฏิบติัอยา่ง
ต่อเน่ืองกนัโดยเร่ิมตั้งแต่การวางแผน (Planning) การสอน (Teaching) และการไตร่ตรองสะทอ้นคิด 
(Reflecting) โดยตลอดกระบวนการจะมีการพูดคุยปรึกษาหารือกนัอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ดูนน์  
และวิลาน่ี (Dunne and Villani. 2007) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของผูท้  าหนา้ท่ีใหดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
(Mentor)  
   กล่าวโดยสรุปคือผูท้  าหนา้ท่ีดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าจะท าหนา้ท่ีเป็น 1) เพื่อนผูใ้ห้
ค  าแนะน า (Collegial  Guide) โดยการแนะน าแนวทางการปฏิบติัท่ีจ าเป็นและถูกตอ้ง 2) ผูใ้หค้  าปรึกษา 
(Consultant) คือการเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษาในการแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ  ของ 
การพฒันาวิชาชีพ 3) การเป็นครูผูมี้ประสบการณ์ (Seasoned Teacher) คือผูท้  าหนา้ท่ีดูแลใหค้  าปรึกษา
แนะน าเป็นผูค้วามรู้และประสบการณ์สามารถใหค้  าช้ีแนะเป็นแบบอยา่งท่ีดีของการพฒันาวิชาชีพและ
สุดทา้ย 4) มีบทบาทหนา้ท่ีของสอนแนะ (Coach) ถือเป็นบทบาทท่ีมีความส าคญัโดยมุ่งเนน้การสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูรั้บการสอนแนะการช่วยเหลือใหผู้รั้บการสอนแนะก าหนดวตัถุประสงคข์องการ
พฒันาใหเ้กิดความชดัเจนและมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองและผูอ่ื้นและการสร้างความเช่ือมัน่
และความสามคัคีใหเ้กิดขึ้นในกระบวนการพฒันาวิชาชีพซ่ึงในกระบวนสอนแนะแบบร่วมมือกนั 
(Collaborative  Coaching Cycle) การดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าในวิชาชีพจึงเป็นกระบวนการท่ีน ามาใชใ้น
การพฒันาวิชาชีพในปัจจุบนัโดยผูท้  าหนา้ท่ีดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) จะร่วมคน้หาความตอ้งการ
จ าเป็นในการพฒันาผูเ้รียนหรือพฒันางานโดยการสนทนาวางแผนร่วมกนั(Planning  Conversation) เพื่อ
น าไปสู่การวางแผนการพฒันาวิชาชีพท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมต่อมาคือการปฏิบติัการสอนแนะดว้ยการ
สังเกตและเก็บรวบรวมขอ้มูล (Coaching Observation and Data Gathering)เป็นขั้นตอนของการร่วมกนั
พฒันาวิชาชีพโดยผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าจะเป็นผูดู้แลการพฒันาวิชาชีพของอีกฝ่ายหน่ึงหรือครูสังเกต
การปฏิบติัและเก็บรวบรวมขอ้มูลในวิธีการต่างๆเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอนและสุดทา้ยคือร่วมกนั
ไตร่ตรองสะทอ้นคิด (Reflection  Conversation) โดยผูดู้แลใหค้  าปรึกษาและครูร่วมกนัสะทอ้นผลการ
ปฏิบติัการสอนวิเคราะห์การปฏิบติัการสอนและพฒันาแนวทางการปฏิบติัการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
   จากการศึกษาหลกัการแนวคิดของการดูแลใหค้  าปรึกษา (Mentoring) สรุปไดว้า่การดูแลให้
ค  าปรึกษานั้นเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัในการพฒันาวิชาชีพเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวโ้ดยการ
ดูแลใหค้  าปรึกษาสามารถผสมผสานกบัการพฒันาวิชาชีพในรูปแบบอ่ืนเพื่อใหเ้กิดประสิทฺธิภาพสูงสุดใน
การปฏิบติังานซ่ึงในการวิจยัในคร้ังน้ีไดน้ าหลกัการแนวคิดของการดูแลใหค้  าปรึกษา (Mentoring) มาใช้
ร่วมกบัรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Cognitive Coaching) โดยผูว้ิจยัเป็นผูท้  า
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หนา้ท่ีดูและใหค้  าปรึกษาดา้นการสอนแนะและการพฒันาสมรรถภาพดา้นการสอนแนะ (Mentor) กบัผูท้  า
หนา้ท่ีสอนแนะ (Coaches) เร่ิมตั้งแต่กระบวนการของวิเคราะห์ปัญหาการปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพดว้ยการ
สอนแนะและการไตร่ตรองสะทอ้นคิดผลการปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพเพื่อใหรู้ปแบบการพฒันาวิชาชีพดว้ย
การสอนแนะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพฒันาวิชาชีพจากการศึกษาหลกัการแนวคิดของการ
พฒันาวิชาชีพน้ีผูวิ้จยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อน าไปสู่การก าหนดหลกัการ
องคป์ระกอบและกระบวนการขั้นตอนการสอนแนะตลอดจนปัจจยัสนบัสนุนของรูปแบบการสอนแนะทาง
ปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

  18. การพฒันาวิชาชีพแบบ PBSE Model(Performance Based Supervision and Evaluation Model) 
   การพฒันาวิชาชีพในวิชาชีพครูโดยครูเป็นส าคญัถือเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัยิง่ใน

การพฒันาความเจริญกา้วหนา้ของสถานศึกษาครูและท่ีส าคญัท่ีสุดคือความส าเร็จของผูเ้รียนและการพฒันา
วิชาชีพจะบรรลุเป้าหมายประสบผลส าเร็จไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากสอนแนะและใชข้อ้มูลผล
การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันามีหลกัการแนวคิดการพฒันาวิชาชีพแบบ  PBSE Model  
ดงัน้ี 

   การพฒันาวิชาชีพแบบ  PBSE ถือเป็นวิธีการใชก้ารพฒันาวิชาชีพรูปแบบหน่ึงท่ีมุ่งพฒันา
ครูโดยมุ่งผลท่ีเกิดขึ้นกบัผูเ้รียนเป็นส าคญัรูปแบบการพฒันาวิชาชีพแบบ PBSE เป็นรูปแบบการพฒันา
วิชาชีพท่ีมุ่งพฒันาครูในขณะปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองโดยมุ่งผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการพฒันาวิชาชีพคือ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนซ่ึงการพฒันาวิชาชีพในรูปแบบ PBSE เป็นการพฒันาวิชาชีพท่ีตอ้งอาศยั
ความร่วมมือร่วมปฏิบติัระหวา่งครูและผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะหรือผูนิ้เทศโดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการวิเคราะห์
หาสาเหตุของปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาผูเ้รียนจากการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ท่ีจ าเป็นตอ้งพฒันา
เป็นหลกัและการก าหนดแนวทางการพฒันาผูเ้รียนร่วมกนัโดยค านึงถึงความแตกต่างกนัของครูความพร้อม
และสภาพของปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการจดัการเรียนการสอนและสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นกบัผูเ้รียนท่ีครูแต่ละคน
ตอ้งการแกไ้ขปรับปรุงและพฒันาในรายวิชาท่ีตนเองรับผิดชอบทั้งน้ีในกระบวนการพฒันาวิชาชีพจะอยู่
ภายใตก้ารดูแลแนะน าใหค้  าปรึกษาและอ านวยความสะดวกตลอดเวลาของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะหรือผูท้  า
หนา้ท่ีนิเทศท่ีมีความรู้และมีความเช่ียวชาญซ่ึงอาเซสทิน (Aseltine. 2006) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการในการ
พฒันาวิชาชีพแบบ PBSE Model ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีผูนิ้เทศท างานรวมกบัครูปฏิบติัการพฒันาเป็นระยะ
และต่อเน่ืองจนกวา่จะบรรลุเป้าหมายเพื่อใหค้รูมีพฒันาการท่ีสูงขึ้นในทุกดา้น ซ่ึงมีกระบวนการการพฒันา
วิชาชีพ ดงัน้ี 

   1. ขั้นเตรียมความพร้อมของครู (Teacher Preparation) คือขั้นตอนท่ีครูและผูนิ้เทศ
ร่วมกนัเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนเพื่อน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนโดยเก็บขอ้มูลท่ีเป็นสภาพจริงท่ีเกิดขึ้น
เก่ียวกบัผลการเรียนของผูเ้รียนและการศึกษาวิเคราะห์สภาพท่ีคาดหวงัอาทิเช่นมาตรฐานการเรียนรู้ 
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   2. ขั้นการร่วมมือกนัเบ้ืองตน้ (Initial Collaboration) คือขั้นตอนท่ีครูและผูนิ้เทศร่วมกนั
วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัผูเ้รียนและผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนในเชิงลึกและร่วมกนัก าหนดวตัถุประสงคข์อง
การปรับปรุงและพฒันารวมทั้งการวางแผนการพฒันาวิชาชีพ 

   3. ขั้นการก ากบัติดตามดูแลเบ้ืองตน้ (Initial Monitoring) คือขั้นตอนท่ีครูและผูนิ้เทศ
ด าเนินการตามแผนการพฒันาวิชาชีพและการปฏิบติัการตามแผนการพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ี
มุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนโดยมีการก ากบัติดตามดูแลใหก้ารช่วยเหลือและสนบัสนุนโดยผูนิ้เทศ 

   4. ขั้นการทบทวนระหวา่งกระบวนการ (Mid-Cycle Review) คือการทบทวนผลการ
ปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพตามแผนท่ีก าหนดไวร้ะหวา่งกระบวนการเพื่อติดตามผลความกา้วหนา้และพฒันา
ปรับปรุงแผนการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมตามความจ าเป็น 

   5. ขั้นการก ากบัติดตามดูแลระยะท่ีสอง (Secondary Monitoring) คือขั้นท่ีครูได้
ด าเนินการตามแผนการพฒันาวิชาชีพในการพฒันาการเรียนการสอนการวดัผลประเมินผลการเรียนของ
ผูเ้รียนเพื่อการปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาผูเ้รียน 

   6. ขั้นการทบทวนสรุป (Summative Review) คือขั้นตอนท่ีผูนิ้เทศและครูร่วมกบั
ตรวจสอบผลท่ีเกิดขึ้นโดยดูจากผลการพฒันาวิชาชีพของครูท่ีส่งผลถึงผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนซ่ึงถือเป็นขึ้น
ตอนสุดทา้ยของกระบวนการและส่ิงส าคญัอีกอยา่งหน่ึงในขั้นตอนน้ีคือการเขียนรายงานผลการปฏิบติัการ
พฒันาวิชาชีพสะทอ้นผลการปฏิบติัรวมถึงการใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับการพฒันาวิชาชีพใน
โอกาสต่อไป 

   จากการศึกษาหลกัการแนวคิดและกระบวนการของการพฒันาวิชาชีพโดยรูปแบบการ
พฒันาวิชาชีพ PBSE สรุปไดว้า่การพฒันาวิชาชีพครูควรค านึงถึงสภาพและปัญญาท่ีเกิดขึ้นของผูเ้รียนเป็น
พื้นฐานส าคญัในการวางแผนการพฒันาและก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันาโดยการพฒันานั้นควรมุ่งท่ี
การพฒันาครูเป็นระยะอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหส่้งผลถึงผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีสูงขึ้นและการท่ีจะท าใหก้าร
พฒันาวิชาชีพครูประสบผลสัมฤทธ์ิไดน้ั้นจะตอ้งเกิดจากความร่วมมือกนัระหวา่งครูและผูนิ้เทศในการก ากบั
ติดตามดูแลใหก้ารปฏิบติัการของครูเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวซ่ึ้ง
ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดของการพฒันาวิชาชีพแบบ PBSE มาใชเ้ป็นแนวคิดในการปฏิบติักล่าวคือผูว้ิจยัจะเป็น
ผูท้  าหนา้ท่ีดูและใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) ผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะใหมี้สมรรถภาพ
การสอนแนะและการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์โดยการดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าเป็น
ระยะและต่อเน่ืองตั้งแต่ขั้นตอนของการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาการวางแผนการปฏิบติัการสอนแนะ
การสะทอ้นผลการปฏิบติัระหวา่งการด าเนินงานการสรุปผลการด าเนินงานสรุปโดยมุ่งผลใหผู้เ้รียนมีผลการ
เรียนและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ท่ีสูงขึ้น 
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  19. การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อการพฒันาวิชาชีพ(Feedback for Professional Development) 
   การปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะทุกรูปแบบและแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีครู

ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัในการพฒันาวิชาชีพของตนให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวซ่ึ้งจะตอ้งมีการ
แลกเปล่ียนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการสังเกตการณ์ปฏิบติัและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัจากการสังเกตการสอน
ใหผู้รั้บการสังเกตไดส้ามารถน าขอ้มูลดงักล่าวมาพฒันาการปฏิบติัของตนเองใหมี้ประสิทธิผลดงันั้นครูผู ้
ร่วมกนัพฒันาวิชาชีพจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมีหลกัการแนวคิดส าคญัคือ 

   การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) คือการใหข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติักบับุคคลอ่ืน
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้กิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลงไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดซ่ึงขอ้มูลยอ้นกลบัจะเป็น
ประโยชน์ไดน้ั้นตอ้งมุ่งไปสู่เป้าหมายของการพฒันาและขอ้มูลดงักล่าวตอ้งมีความชดัเจนตรงประเด็นมี
ความเป็นรูปธรรมและผูใ้หข้อ้มูลจะตอ้งสร้างความเป็นมิตรให้เกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเหมาะสมของเวลา
ในการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อใหข้อ้มูลนั้นเกิดประโยชน์และเกิดความน่าเช่ือถือและเม่ือมีการใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบัแลว้ผลท่ีเกิดขึ้นจากการใหข้อ้มูลยอ้นกลบันั้นมีสองลกัษณะคือขอ้มูลยอ้นกลบันั้นจะแสดงใหเ้ห็น
ถึงวิธีการปฏิบติัยอ่ย ๆท่ีไปสู่เป้าหมายหรือแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายปลายทางของการ
ปฏิบติัและเม่ือผูรั้บขอ้มูลไดรั้บขอ้มูลอาจตอบสนองใน 4 ลกัษณะคือ 1) ปรับเปล่ียนพฤติกรรม (Change the 
Behavior) 2) ปรับเป้าหมาย (Modify The Goal) 3) ไม่สนใจเป้าหมาย (Abandon The Goal) และ 4) การ
ปฏิเสธขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีไดรั้บก็ได ้(Reject The Feedback) (Wiliam.  2012)  ดงันั้นการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ี
ถูกตอ้งสร้างสรรคจึ์งเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาวิชาชีพของครูและครูควรมีทศันคติท่ีดีต่อการให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัและคิดวา่การใหข้อ้มูลยอ้นกลบันั้นเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาวิชาชีพของตนจากท่ี
กล่าวมาการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัจึงเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัยิง่ในกระบวนการสอนแนะหรือ
กระบวนการพฒันาวิชาชีพซ่ึง 
วิกกินส์ (Wiggins. 2012) ไดเ้สนอหลกัส าคญัในการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีมีประสิทธิภาพ 7 ประการคือ 

   1. ยดึเป้าหมายเป็นส าคญั (Goal Referenced) คือการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัตอ้งค านึงถึง
จุดมุ่งหมายของการพฒันาเป็นส าคญัดงันั้นเป้าหมายจะเป็นตวัก าหนดทิศทางของการใหข้อ้มูลการปฏิบติั 

   2. มีความชดัเจนตรงประเด็น (Tangible and Transparent) คือขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิบติัจะตอ้งส่ือใหเ้ห็นถึงผลการปฏิบติัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัเป้าหมายซ่ึงเคร่ืองมือท่ีท าใหก้ารให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัเกิดความชดัเจนผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะหรือผูส้ังเกตอาจเลือกใชว้ีดีโอบนัทึกภาพหรือเคร่ือง
บนัทึกเสียงเป็นตน้ 

   3. มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั (Actionable) คือขอ้มูลยอ้นกลบัจะตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีมี
ความเป็นรูปธรรมจ าเพาะเจาะจงและน าไปใชใ้นการพฒันาไดจ้ริงซ่ึงผูรั้บขอ้มูลสามารถจะน าไปขอ้มูล
ดงักล่าวไปสู่การพฒันางาน 
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   4. แสดงความเป็นมิตร (User-Friendly) คือผูใ้หข้อ้มูลยอ้นกลบัตอ้งเป็นไปอยา่ง
กลัยาณมิตรมิใช่การแสดงความคิดเห็น หรือตดัสินการปฏิบติัของผูรั้บขอ้มูลซ่ึงจะท าใหผู้รั้บขอ้มูลเกิด
ความรู้สึกท่ีดีต่อการรับขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อการพฒันางานของตน 

   5. เลือกเวลาท่ีเหมาะสม (Timely) คือการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัผูใ้หข้อ้มูลจ าเป็นตอ้ง
พิจารณาเลือกช่วงเวลาท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นบริบทความรู้สึกนึกคิดระหวา่งการปฏิบติัของผูรั้บขอ้มูลซ่ึง
จะท าใหผู้รั้บขอ้มูลไม่รู้สึกวา่ก าลงัถูกจบัผิดหรือประเมิน 

   6. มุ่งการพฒันาขณะปฏิบติังาน (Ongoing) คือส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงอีกประการหน่ึงของ
การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัคือประโยชน์ของการน าขอ้มูลสู่การพฒันางานในขณะปฏิบติังาน 

   7. มีความตรงเช่ือได ้(Consistent) คือขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีไดจ้ากการปฏิบติันั้นจะตอ้งมี
ความเป็นจริงถูกตอ้งแม่นย  าในการใหข้อ้มูลซ่ึงอาจมีเกณฑก์ารสังเกตเพื่อท าให้ผูรั้บขอ้มูลน าขอ้มูลมาใชใ้น
การพฒันาการปฏิบติัของตนสู่เป้าหมายไดช้ดัเจน 

   นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาระดบัของการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั(The Levels of Feedback)  จะเห็น
วา่การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัมีหลากหลายตามวตัถุประสงคข์องการน าขอ้มูลยอ้นกลบัไปใชซ่ึ้งแฮทที (Hattie. 
2012) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัระดบัของการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัดงัน้ี 

   1. การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัภาระงาน (Task Feedback) คือการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั
ท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหผู้รั้บขอ้มูลเกิดการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศบรรลุวตัถุประสงคข์องการพฒันาอาทิเช่นการให้
ขอ้มูลการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งการใหข้อ้มูลท่ีเพียงพอหรือให้ความรู้เบ้ืองตน้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัซ่ึง
การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในระดบัน้ีจะเหมาะกบัครูใหม่ท่ีขาดความรู้และประสบการณ์ 

   2. การใหข้อ้มูลยอ้นกบัเก่ียวกบักระบวนการ (Process Feedback) คือการใหข้อ้มูล
เก่ียวกบักระบวนการขั้นตอนวิธีการท่ีน าไปสู่การปฏิบติัภาระหนา้ (Task) อาทิเช่นการใหข้อ้มูลความรู้
เก่ียวกบัยทุธวิธี (Strategy) ในการเรียนรู้การจดัการเรียนรู้ซ่ึงการใหข้อ้มูลในระดบัน้ีเหมาะสมกบัครูท่ีมี
ความรู้เชิงทฤษฎีแต่ขาดทกัษะในการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 

   3. การใหข้อ้มูลยอ้นกบัเพื่อการพฒันาตนเองของผูรั้บขอ้มูล (Self-Regulation    
Feedback) คือการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัโดยมุ่งใหผู้รั้บขอ้มูลสามารถก ากบัติดตามการปฏิบติัของตนเองเพื่อ
ไปสู่เป้าหมายของการปฏิบติัซ่ึงการปฏิบติัน้ีจะสนบัสนุนใหค้รูเกิดความตั้งใจและประเมินผลการปฏิบติังาน
และน าขอ้มูลมาใชใ้นการพฒันางานของตนเองดว้ยตนเองมากกวา่การช่วยเหลือจากผูใ้หข้อ้มูลซ่ึงการให้
ขอ้มูลในระดบัน้ีเหมาะสมกบัครูท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีมีความตอ้งการพฒันาความรู้ความสามารถของ
ตนอยา่งต่อเน่ือง 
   จากการศึกษาหลกัการแนวการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัจะเห็นไดว้า่การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัมี
ความส าคญัในการพฒันาวิชาชีพส าหรับเพื่อนครูท่ีเปิดใจและร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัในการพฒันาวิชาชีพ
ของตนเองและของเพื่อนให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดโดยการใหมู้ลยอ้นกลบันั้นตอ้งถูกตอ้งตามหลกัการ
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และค านึงถึงความแตกต่างของความรู้ความสามารถของเพื่อนครูซ่ึงเป้าหมายสูงสุดของการใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบัคือการช่วยใหค้รูสามารถพฒันาวิชาชีพดว้ยตนเองและมีความต่อเน่ือง 

  20. สมรรถภาพของผูนิ้เทศ/สอนแนะในยคุปัจจุบนั (Supervisor/Coacher’s Competency) 
   ปัจจยัความส าเร็จของรูปแบบการนิเทศหรือการสอนแนะนั้นมีปัจจยัหลายปัจจยัประกอบ

กนัซ่ึงปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึงคือสมรรถภาพของผูนิ้เทศหรือผูส้อนแนะซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จของการ
พฒันาวิชาชีพเป็นอยา่งมากโดยเฉพาะอยา่งยิง่รูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer 
Cognitive Coaching Model) นั้นจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะจะตอ้งพฒันา
สมรรถภาพในการนิเทศหรือการสอนแนะซ่ึงหมายถึงความรู้และความสามารถในการนิเทศหรือการสอน
แนะเพื่อช่วยเหลือสนบัสนุนแลกเปล่ียนสลบักนัท าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะสะทอ้นผลการ
ปฏิบติังานซ่ึงกนัและกนัดงันั้นครูควรไดรั้บการพฒันาให้มีสมรรถภาพการสอนแนะเพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จ
ของการพฒันาวิชาชีพดงัท่ี ไวลส์  และบอนได (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2554  ;  อา้งอิงมาจาก  Wiles  and  Bondi.  
2004) ไดก้ล่าวถึงผูนิ้เทศ/สอนแนะในยคุศตวรรษท่ี 21 ไวอ้ยา่งน่าสนใจวา่ผูนิ้เทศ/สอนแนะในยคุศตวรรษท่ี 
21 อาจจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนบทบาทจะตอ้งเป็นผูนิ้เทศ/สอนแนะท่ีทนัสมยัมีความรู้รู้จริงดา้นการสอนท า
หนา้ท่ีหลายบทบาทและรู้จกัเทคโนโลยสีมยัใหม่ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้เป็นนกัสร้างสรรคน์กัคิดนกั
นวตักรรมและเป็นแหล่งทรัพยากรและทรัพยากรบุคคลท่ีส าคญัส าหรับการพฒันาส่งเสริมคุณภาพการศึกษา
และจากการศึกษาเก่ียวกบัสมรรถภาพของผูนิ้เทศ/สอนแนะจากนกัวิชาการศึกษาและจากสถาบนัท่ีพฒันา
โปรแกรมท่ีพฒันาสมรรถภาพของการสอนแนะต่างๆ  เช่น Executive Coaching Solutions (ecsl.eu, 2010) 
Coaching for Leaders from Directing to Coaching (2010 : Internet) Coaching Competencies : The Most 
Important Skills Needed to Be a Coach (2010) Royal College of Physicians and Surgeons of Canada 
(2005) PAAC Professional ADHD Coaching Competencies (2010) International Coaching Competency: 
Core Coaching Competencies (2010)  กล๊ิกแมน (Glickman. 2010) เลด้ีชิสสก้ี (Ladyshewsky. 2011) และ
แพแจค (Pajak. 1990) ไดน้ าเสนอ คุณลกัษณะคุณสมบติั หรือสมรรถนะท่ีส าคญัของสอนแนะไว้
หลากหลายซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ไวลส์  และบอนได  (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2554  ;  อา้งอิงมา
จาก  Wiles and Bondi.  2004) สามารถสังเคราะห์และสรุปสมรรถนะการสอนแนะท่ีส าคญัได ้5 ประการคือ 
    20.1 สมรรถนะดา้นหลกัสูตรการสอนและการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะคือ
ความสามารถของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะเก่ียวกบัการวิเคราะห์หลกัสูตรการสังเกตและวิเคราะห์การสอนการ
ใชเ้ทคนิคและยทุธวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์การวดัผลประเมินผล 
และการวางแผนและการปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพใหมี้ประสิทธิภาพอาทิเช่นการวางแผนการสอนแนะ 
การพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการพฒันาวิชาชีพและการปฏิบติัการสอนแนะ 

   20.2 สมรรถนะดา้นการส่ือสารคือความสามารถของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะในการส่ือสาร               
ส่ือความหมายเพื่อการสร้างความเขา้ใจและทศันคติท่ีดีต่อการพฒันาวิชาชีพต่อตนเองและต่อเพื่อนร่วมงาน 
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   20.3 สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการกบัตนเองและเพื่อนคือการมีภาวะผูน้ าและ 
มีความสามารถในการบริหารจดัการตนเองและผูอ่ื้นอ านวยการส่งเสริมสนบัสนุนและแกไ้ขปัญหาเพื่อให้
การพฒันาวิชาชีพประสบผลส าเร็จ 

   20.4 สมรรถนะดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีคือความสามารถของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะใน
การสร้างปฏิสัมพนัธ์อนัดีการสร้างแรงจูงใจใหผู้รั้บการสอนแนะยอมรับใหค้วามร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนั
ในการพฒันาวิชาชีพใหป้ระสบผลส าเร็จ 

   20.5 สมรรถนะดา้นการสะทอ้นคิดและรู้คิดผลการปฏิบติัและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัคือ
ความรู้ความสามารถของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะในการสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอนแนะของตวัเองการ
ส่งเสริมพฒันาความสามารถในการสะทอ้นคิดและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในการพฒันาวิชาชีพรวมถึงการพฒันา
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสะทอ้นผลท่ีมีความเหมาะสมและน าไปสู่การพฒันาวิชาชีพอยา่งแทจ้ริง 
 จากการศึกษาหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัสรรถนะการสอนแนะท่ีจ าเป็นและส่งต่อความส าเร็จในการ
พฒันาวิชาชีพซ่ึงพบวา่มีสมรรถนะส าคญั 5 ประการคือ 1) สมรรถนะดา้นการสอน 2) สมรรถนะดา้นการ
ส่ือสาร 3) สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ 4) สมรรถนะดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีและ 5) สมรรถนะดา้น
การสะทอ้นคิดและรู้คิดผลการปฏิบติัและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัโดยการวิจยัในคร้ังน้ีมุ่งพฒันาครูผูเ้ขา้ร่วม
การพฒันาวิชาชีพให้เกิดสมรรถนะดงัท่ีกล่าวมาจากการใชรู้ปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน 
 
หลกักำรแนวคิดทฤษฎีกำรออกแบบระบบกำรสอน 
 การออกแบบระบบการสอน (Instructional System Design) ในปัจจุบนัจะเห็นวา่ปัญหาในการจดั
การศึกษามีความหลากหลายแตกต่างกนัไปตามบริบทและสภาพของแต่ละสถานศึกษาดงันั้นเพื่อใหเ้กิดการ
แกไ้ขและพฒันาไดต้รงจุดและมีความเหมาะสมจ าเป็นตอ้งมีการออกแบบและพฒันานวตักรรมท่ีเหมาะสม
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อใชใ้นการแกไ้ขปัญหานั้นๆ ซ่ึงการออกแบบระบบการสอนถือเป็นหลกัการแนวคิดท่ีมี
ความส าคญัท่ีไดมี้การน าไปประยกุตใ์ชใ้นการออกแบบและพฒันานวตักรรมในการแกไ้ขปัญหาต่างให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในทุกวิชาชีพซ่ึงหลกัการแนวคิดทฤษฎีการออกแบบระบบการสอนมี
ดงัน้ี 
  การออกแบบระบบการเรียนการสอนหรือการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบจะท าใหก้าร
จดัการเรียนการสอนนั้นบรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จสูงสุดท านองเดียวกนัการออกแบบการนิเทศ
การสอนอยา่งเป็นระบบจะช่วยพฒันาสมรรถภาพการสอนของครูและผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้
ประสิทธิภาพสูงสุดไดเ้ช่นกนัเน่ืองจากรูปแบบการด าเนินการนิเทศท่ีมาจากการพฒันาดว้ยวิธีการเชิงระบบ
นั้นยอ่มมีการด าเนินการเชิงระบบดว้ยรูปแบบการพฒันารูปแบบใดรูปแบบหน่ึงท่ีประกอบดว้ยการวิเคราะห์
ความตอ้งการจ าเป็นก าหนดผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัศึกษาหลกัการทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบและพฒันา
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รูปแบบการนิเทศการสอนรวมทั้งเคร่ืองมือต่างๆท่ีใชใ้นกระบวนการการนิเทศท่ีมีการสร้างและพฒันาขึ้น
จากหลกัการแนวคิดทฤษฎีต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งและผา่นการตรวจสอบหาคุณภาพจึงส่งผลใหเ้กิดผลลพัธ์ตามท่ี
คาดหวงั (วชัราเล่าเรียนดี,2554) ดงันั้นผูวิ้จยัจึงไดศึ้กษาหลกัการแนวคิดทฤษฎีการออกแบบระบบการสอน
การนิเทศและการพฒันาวิชาชีพเพื่อน าไปสู่การพฒันารูปแบบการนิเทศหรือรูปแบบการพฒันาวิชาชีพท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   1.  ความหมายของระบบ 

    เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมายของค าวา่ระบบผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษา
ความหมายของค าวา่ระบบจากนกัวิชาการศึกษาของไทยและต่างประเทศสรุปไดด้งัน้ี 

    กายเย และบริกส์ (Gagne and Briggs. 1997) เซียเลส (Searles. 1967) และบานาธี   
(Bannathy. 1968) กล่าวสอดคลอ้งกนัวา่ระบบหมายถึง “วิธีการใดๆ ก็ไดท่ี้ไดรั้บการจดัไวอ้ยา่งเป็นระเบียบ
รวมถึงการรวบรวมและการจดัส่ิงต่างๆ ใหมี้ความเก่ียวขอ้งกนัสัมพนัธ์กนัอยา่งเป็นระเบียบเป็นล าดบั
ขั้นตอนเพื่อใหเ้กิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัเพื่อเป็นหลกัใหส้ามารถท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงใหบ้รรลุผลตาม
เป้าหมายซ่ึงสอดคลอ้งกบัการนิยามความหมายของนกัการศึกษาไทย เช่น ทิศนา  แขมมณี (2553) กล่าววา่ 
ระบบมีความส าคญัในการช่วยการด าเนินงานต่างๆเกิดสัมฤทธิผลตามเป้าหมาย ซ่ึงระบบจะประกอบดว้ย
องคป์ระกอบต่างๆ  ท่ีส าคญัของระบบความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบนั้นเป็นการพึ่งพากนัสัมพนัธ์ซ่ึงกนั
และกนัซ่ึงระบบท่ีมีความสมบูรณ์จะประกอบดว้ยส่วนส าคญั 5 ส่วนคือ 1) ตวัป้อน 2) กระบวนการ
ด าเนินงาน 3) การควบคุม4) ผลผลิตและ 5) ขอ้มูลป้อนกลบัซ่ึงระบบอาจผนัแปรไดต้ามสภาพแวดลอ้มและ
ปัจจยัทั้งภายในและภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไป 
    จากการศึกษาความหมายของค าวา่ระบบจากค านิยามความหมาของนกัการศึกษาไทย
และต่างประเทศสรุปไดว้า่ระบบหมายถึงการรวบรวมและการจดัการส่ิงต่างๆซ่ึงก็คือองคป์ระกอบส าคญั
ของระบบใหมี้ความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งเป็นระเบียบเป็นขั้นเป็นตอนเพื่อใหเ้กิดความเป็นหน่ึงเดียวซ่ึง
ระบบท่ีสมบูรณ์จะประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 5 ส่วนคือ1) ตวัป้อน 2) กระบวนการด าเนินงาน 3) 
ควบคุม 4) ผลผลิตและ 5) ขอ้มูลป้อนกลบัโดยองคป์ระกอบดงักล่าวจะขบัเคล่ือนอยา่งสัมพนัธ์กนัอยา่ง
ต่อเน่ืองสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

   2.  ความหมายของการออกแบบการสอน 
    เพื่อความเขา้ใจในการออกแบบการสอนและการน าหลกัการแนวคิดไปใชจึ้งควรท า

ความเขา้ใจในความหมายแนวทางหลกัการปฏิบติัใหเ้กิดความชดัเจนจึงจะน าไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพจากการศึกษาความหมายของการออกแบบการสอนมีดงัน้ี 

    ดิค  และคาเรย ์(2005) นิยามวา่การออกแบบการสอน (Instructional Design)หมาย
รวมถึงการพฒันาระบบการเรียนการสอน (Instructional Systems Development: ISD) ดว้ยค าวา่การ
ออกแบบ (Design) ถูกใชใ้นความหมายของกระบวนการ (Process) และยงัหมายความถึงกระบวนการยอ่ย 
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(Sub Process) ดงันั้นเม่ือกล่าวถึงค าวา่การออกแบบการสอน (Instructional  Design) ก็หมายความถึง
กระบวนการทั้งหมดของการพฒันาระบบการเรียนการสอน (ISD)  แบบจ าลองการออกแบบการเรียนการ
สอน (Instructional Design Models) ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการวิจยัและพฒันากระบวนการเรียนรู้และ
กิจกรรมในแต่ละองคป์ระกอบของแบบจ าลองมีทฤษฎีหลกัการรองรับรวมทั้งกรณีตวัอยา่งและผลงานวิจยัท่ี
แสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแต่ละองคป์ระกอบ 

     กาเยบ่ริกส์  และวาเกอร์ (Gagne,  Briggs and Wager.1992) ใหค้วามหมายของการ
ออกแบบการเรียนการสอนเร่ิมตั้งแต่การนิยามระบบการเรียนการสอน (Instructional System)วา่เป็นการจดั
ทรัพยากรและวิธีการท่ีใชใ้นการส่งเสริมการเรียนรู้ระบบการเรียนการสอนมีรูปแบบเฉพาะท่ีหลากหลาย
และปรากฏในหลายสถาบนัเช่นในโรงเรียนมธัยมศึกษาระบบการเรียนการสอนจะเป็นท่ีรู้จกักนัอยา่ง
กวา้งขวางในทางทหารก็มีระบบการเรียนการสอนในวงการธุรกิจและอุตสาหกรรมก็มีระบบการเรียนการ
สอนแต่มกัจะเรียกวา่ระบบการฝึกอบรม (Training System)สถาบนัใดๆก็ตามท่ีมีจุดหมายในการพฒันา
ความสามารถของมนุษยอ์าจกล่าวไดว้า่สถาบนันั้นๆ มีเร่ืองของระบบการเรียนการสอนควบคู่อยูด่ว้ยซ่ึงงาน
ของนกัออกแบบการเรียนการสอนคือ น าจุดประสงคก์ารเรียนรู้ไปวางแผนการเรียนการสอนเพื่อท่ีจะใหเ้กิด
ความแน่ใจในคุณภาพของการเรียนการสอนโดยการประยุกตใ์ชว้ิธีการเชิงระบบการวิจยัความรู้ทฤษฎีการ
สอนและสาระความรู้จากสาขาวิชาอ่ืนๆ  ดงัท่ี  กาเยบ่ริกส์  และเวเกอร์ (Gagne, Briggs and Wager. 1992)  
กล่าววา่การออกแบบการเรียนการสอนเป็นวิธีการหน่ึงท่ีเช่ือวา่มีความเป็นไปไดแ้ละมีคุณค่าโดยท่ีการ
ออกแบบการเรียนการสอนตอ้งอาศยัคุณสมบติัท่ีเก่ียวขอ้งคือ 1) มีจุดมุ่งหมายท่ีจะช่วยการเรียนรู้ของปัจเจก
บุคคล 2) เป็นแผนระยะสั้นและระยะยาวในการพฒันามนุษย ์3) ควรด าเนินการดว้ยวิธีการเชิงระบบท่ี
สามารถใหผ้ลอนัยิง่ใหญ่ต่อการพฒันามนุษยแ์ละ 4) ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความรู้วา่มนุษยมี์การเรียนรู้ได้
อยา่งไร 
    ริชชีฟิดล์  และฟอกซ์ซอล (Richey,  Field and Foxon (Eds.). 2000) นิยาม ค าวา่การ
ออกแบบการสอนเป็นวิธีการเชิงระบบในการวางแผนการเรียนการสอนประกอบดว้ยคณะท างานไดร่้วมกนั
วิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาการส ารวจทางเลือกท่ีสนบัสนุนการปฏิบติัหรือการจดัการเรียนการสอนมี
การวางแผนปฏิบติัตามแผนท่ีวางไวมี้การประเมินและการบริหารจดัการ 

     กาญจนา  คุณารักษ ์(2552) สรุปไวว้า่การออกแบบการเรียนการสอนหมายถึง
กระบวนการแกปั้ญหาการเรียนการสอนโดยการวิเคราะห์สถานการณ์หรือเง่ือนไขการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ
แลว้จึงวางแผนการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบเพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนบรรลุจุดหมายโดยอาศยั
ความรู้จากหลายๆ  ทฤษฎีเช่นทฤษฎีการเรียนรู้ทฤษฎีการเรียนการสอนทฤษฎีการติดต่อส่ือสารตลอดจน
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 
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     วชัรา  เล่าเรียนดี (2554) สรุปวา่การออกแบบระบบการสอนหมายถึง(Instructional 
System Design: ISD) กระบวนการด าเนินการจดัการเรียนจดัการเรียนการสอนตามล าดบัขั้นตอนท่ีชดัเจน
โดยน าหลกัการแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆรวมทั้งผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาประยกุตใ์ชทุ้กขึ้นตอนอยา่ง
เหมาะสมเพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

    จากการศึกษาความหมายของการออกแบบการเรียนการสอนสรุปไดว้า่การออกแบบ
การเรียนการสอนหมายถึงกระบวนการการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบโดยเร่ิมตั้งแต่การวิเคราะห์
ความตอ้งการจ าเป็นก าหนดเป้าหมายผลลพัธ์ท่ีตอ้งการการวางแผนพฒันาการเรียนการสอนการปฏิบติัการ
สอนและการประเมินผลทั้งในกระบวนการและประเมินสรุปซ่ึงกระบวนการนั้นอยูบ่นพื้นฐานของหลกัการ
แนวคิดทฤษฎีผลการวิจยัท่ีน่าเช่ือถือและแนวคิดเชิงระบบโดยมุ่งการพฒันาคุณภาพของการจดัการเรียนการ
สอนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   3.  องคป์ระกอบของรูปแบบการสอน 
    ในการน าเสนอรูปแบบการสอนเพื่อใหส้ามารถน าไปใชอ้ยา่งเหมาะสมควรมี

องคป์ระกอบอยา่งนอ้ย 5 ส่วนคือ (Joyce and Weil, 1986) 
    3.1 การเสนอภาพหรือเหตุการณ์ยอ่ (Scenario) เพื่อใหเ้ห็นท่ีมาหรือเป็นบทน าไปสู่

แนวคิดของการสร้างรูปแบบการสอน 
    3.2  การอธิบายความสัมพนัธ์ของส่ิงต่างๆท่ีเป็นท่ีมาขององคป์ระกอบเช่นเป้าหมาย

ทฤษฎีท่ีรองรับรูปแบบหลกัการและมโนทศัน์ท่ีส าคญัท่ีใชเ้ป็นพื้นฐานในการออกแบบรูปแบบการสอน 
    3.3  การอธิบายถึงตวัรูปแบบการสอนอยา่งละเอียดประกอบดว้ย 4 ส่วนคือ 

   3.3.1 เสนอโครงสร้าง (Syntax) พร้อมขั้นตอนด าเนินการ (Phase) ของรูปแบบ
การสอนเพื่อใหร้ายละเอียดของการจดัล าดบักิจกรรมท่ีสร้างขึ้นในแต่ละขั้นตอนอยา่งเป็นล าดบั 

   3.3.2 เสนอระบบสังคม (Social System) ท่ีเกิดขึ้นเพื่ออธิบายถึงการปฏิสัมพนัธ์ท่ี
เกิดขึ้นระหวา่งครูกบัผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัผูเ้รียนตามบทบาทท่ีเกิดขึ้นในรูปแบบการสอน 

   3.3.3 เสนอหลกัการตอบสนอง (Principle of Reaction) เพื่ออธิบายถึงวิธีการ
แสดงออกของครูต่อผูเ้รียนและการตอบโตต่้อส่ิงท่ีผูเ้รียนกระท า 

   3.3.4 เสนอส่ิงท่ีตอ้งมาสนบัสนุน (Support System) เพื่อบอกถึงเง่ือนไขและ
ส่ิงจ าเป็นท่ีจะท าใหก้ารใชรู้ปแบบการสอนสมบูรณ์ 

    3.4 การการน าไปใช ้(Application) เป็นการแนะน าและขอ้สังเกตท่ีส าคญัในการน า
รูปแบบการสอนไปใชเ้ช่นดา้นเน้ือหาและวุฒิภาวะผูเ้รียนเป็นตน้ 

    จากท่ีกล่าวมาองคป์ระกอบส าคญัของรูปแบบการสอนนั้นมิไดมี้เพียงการแสดง
กระบวนการขั้นตอนการจดัการเรียนการสอนแต่ควรมีการน าเสนอภาพรวมของรูปแบบใหผู้ใ้ชเ้กิดความ
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เขา้ใจท่ีชดัเจนและจ าเป็นตอ้งมีการน าเสนอเง่ือนไขส าคญัของการน ารูปแบบท่ีพฒันาขึ้นไปด าเนินการให้
เกิดประสิทธิภาพ 

    จากการศึกษาความหมายของค าวา่ระบบการออกแบบการสอนและองคป์ระกอบของ
รูปแบบการสอนสรุปไดว้า่การออกแบบระบบการสอนนั้นมีความส าคญัต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการจดัการสอนของครูซ่ึงมีนกัการศึกษาหลายท่านไดน้ าเสนอแบบจ าลองการสอนไวห้ลายแบบซ่ึง
แบบจ าลองการออนของ  ดิคค ์ และคาเรย ์ และแนวคิดการออกแบบการเรียนการสอน(Instructional 
Design: ID) “ADDIE” Model ท่ีปรับปรุงโดยเควินครูส์  เป็นแบบจ าลองการสอนท่ีเป็นท่ียอมรับและได้
น ามาใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ีซ่ึงจะไดน้ าเสนอองคป์ระกอบส าคญัดงัน้ี 

   4.  รูปแบบจ าลองการสอน 
    มีแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบจ าลองการสอนท่ีน่าสนใจ ดงัน้ี 

    4.1  แบบจ าลองการสอนของ  ดิคค ์ และคาเรย ์
     ผูว้ิจยัไดแ้นวคิดของการจดัระบบการเรียนการสอนของ  ดิคค ์ และคาเรย  ์(Dick 

andCarey Model) มาใชใ้นการพฒันารูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนดงัน้ี 
    4.1.1 การก าหนดเป้าหมายของการเรียนการสอน (Identify Instructional 

Goals) ขั้นแรกของแบบจ าลองน้ีคือการตกลงใจวา่เราตอ้งการใหน้กัเรียนสามารถท าอะไรไดบ้า้งหลงัจากท่ี
สอนจบแลว้นิยามเป้าหมายของการเรียนการสอนอาจไดม้าจากรายการของเป้าประสงค์ 

    4.1.2 ด าเนินการวิเคราะห์การเรียนการสอน (Conduct Instructional Analysis)
การวิเคราะห์เป้าประสงคเ์พื่อท่ีจะระบุทกัษะระดบัรอง (Subordinate Skill) ท่ีตอ้งเรียนรู้และตอ้งติดตามตาม
ขั้นตอนหรือวิธีการนั้นๆเพื่อท่ีจะเรียนรู้กระบวนการพิเศษเหล่านั้น 

    4.1.3 ก าหนดพฤติกรรมก่อนเรียนและลกัษณะผูเ้รียน (Identify Entry 
Behaviors,Characteristics) ในการผนวกการระบุทกัษะระดบัรองและขั้นตอนหรือวิธีการซ่ึงตอ้งรวมเขา้ไว้
ในการเรียนการสอนนั้นมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งระบุทกัษะพิเศษต่างๆท่ีนกัเรียนตอ้งมีก่อนเร่ิมการเรียนการ
สอน 

    4.1.4 เขียนจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม (Write Performance Objective) เขียน
จุดประสงคเ์ฉพาะวา่ผูเ้รียนสามารถท าอะไรไดเ้ม่ือการสอนส้ินสุดลงจุดประสงคน้ี์จะไดม้าจากการระบุ
ทกัษะต่างๆในการวิเคราะห์การเรียนการสอนจะระบุถึงทกัษะท่ีผูเ้รียนจะตอ้งเรียนภายใตเ้ง่ือนไขอะไรและ
มีเกณฑเ์พื่อการปฏิบติัท่ีสัมฤทธ์ิผลอยา่งไร 

    4.1.5 พฒันาขอ้สอบอิงเกณฑ ์(Develop Criterion - Referenced Test Items) 
ครูจะตอ้งพฒันาแบบประเมินท่ีคู่ขนานกบัจุดประสงคค์วบคู่ไปดว้ยเพื่อท่ีจะวดัความสามารถของผูเ้รียนวา่
ประสบความส าเร็จตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

 



 
74 

 

    4.1.6 พฒันายทุธวิธีการสอน (Develop Instructional Strategies) 
ในขั้นน้ีครูจะเร่ิมตน้ระบุกลยทุธ์ท่ีจะใชใ้นการสอนและตดัสินใจเลือกส่ือท่ีเหมาะสมท่ีจะใชเ้พื่อใหก้ารเรียน
การสอนประสบผลส าเร็จตามจุดประสงคป์ลายทาง (Terminal Objective) 

    4.1.7 พฒันาและเลือกวสัดุและส่ือการเรียนการสอน (Develop and Select 
Instructional Materials)ในขั้นน้ีครูจะใชก้ลยทุธ์การเรียนการสอนประกอบดว้ยคู่มือของผูเ้รียน (Learning 
Manual) วสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนของผูเ้รียน (Instruction’s Materials) แบบทดสอบ (Test)และคู่มือ
ส าหรับผูส้อน (Instruction’s Guide) 

    4.1.8 ออกแบบและด าเนินการประเมินเพื่อการปรับปรุง (Design and 
Conduct Formative Evaluation) ในการสอนตามแผนการสอนจะมีการสร้างขั้นตอนการประเมินผลเพื่อเก็บ
รวบรวมขอ้มูลซ่ึงจะใชใ้นการระบุวา่จะตอ้งมีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยา่งไรระหวา่งเรียนซ่ึง
ประกอบดว้ยการประเมินผลยอ่ยระหวา่งด าเนินการสอนสามประเภทคือการประเมินแบบ1:1:1 (One to One 
Evaluation) การประเมินผลกลุ่มยอ่ย (Small Group Evaluation) และการประเมินผลภาคสนาม (Field 
Evaluation) การประเมินผลแต่ละแบบดงักล่าวจะจดัเตรียมโดยการออกแบบท่ีอาศยัขอ้มูลต่างๆ  กนัอยา่ง
หลากหลายเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

    4.1.9 การปรับปรุงการสอน (Revise Instruction) ขั้นสุดทา้ย (และเป็นขั้นแรก
ของการซ ้าวงจร) คือการปรับปรุงการเรียนการสอนขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผลยอ่ยไดม้าจากการท่ีผูเ้รียน
พยายามจะบ่งช้ีใหเ้ห็นถึงการประสบความส าเร็จตามจุดประสงคข์องการเรียนการสอนจากประสบการณ์
ต่างๆ 

    4.1.10 การออกแบบและด าเนินการประเมินระบบการสอน (Design and 
Conduct  Summative Evaluation) แมว้า่การประเมินผลรวมจะเป็นการประเมินประสิทธิผลของการเรียน
การสอนขั้นสูงสุดโดยทัว่ไปแลว้ไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการออกแบบแต่เป็นการประเมินผลคุณค่า
ของการออกแบบการเรียนการสอนทั้งหมดหรือเป็นการประเมินท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณค่าของการเรียนการสอน
นอกจากน้ีผูวิ้จยัยงัไดน้ าแนวคิดการออกแบบการเรียนการสอนของ 
เควินครูสซ์ (Kevin Kruse) มาใชใ้นการพฒันารูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

    4.2  แบบจ าลองการสอนเชิงระบบ ADDIE Model ท่ีปรับปรุงโดยเควินทค์รูส์ 
     การออกแบบการเรียนการสอน (Instructional Design: ID) มีแบบจ าลองการสอน

มากมายแต่แนวคิดท่ีน ามาใชอ้ยา่งแพร่หลายโดยทัว่ไปเรียกวา่ “ADDIE” Model (Kruse, 2004) ซ่ึงเป็น
วิธีการเชิงระบบ (System Approach) ท่ีช่วยใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิผล(Effectiveness) และมี
ความเหมาะสมมากท่ีสุดแบบหน่ึง (Appropriateness) (สุเทพ  อ่วมเจริญ.     
2010  ;  อา้งอิงมาจาก  Malachowski.  2004) ประกอบดว้ยขั้นตอนต่างๆ ดงัน้ี 
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    4.2.1 ขั้นตอนวิเคราะห์ (Analyze Phase) วิเคราะห์และประเมินความตอ้งการ
จ าเป็น(Assess and Analyze Needs) ในการจดัการเรียนรู้ 

    4.2.2 ขั้นตอนออกแบบ (Design Phase) ออกแบบการเรียนการสอนและการ
น าเสนอ(Design Instruction and Presentations) ประกอบดว้ยการก าหนดวตัถุประสงคอ์อกแบบวิธีการหรือ
รูปแบบท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายเพื่อจดัการเรียนรู้อยา่งไรจึงบรรลุเป้าหมาย 

    4.2.3 ขั้นตอนพฒันา (Develop Phase) นวตักรรมวิธีการและพฒันาเคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

    4.2.4 ขั้นตอนน าไปใช ้(Implement Phase) น าสาระและกิจกรรมไปใช้
ประกอบดว้ยการวางแผนในการบริหารจดัการในการน าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชแ้ละด าเนินการจดัการ
เรียนรู้ตามขั้นตอนต่างๆท่ีก าหนดไวใ้นแผนการจดัการเรียนรู้ 

    4.2.5 ขั้นตอนประเมิน (Evaluate Phase) ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียน
และประสิทธิผลของนวตักรรมวิธีการท่ีใชใ้นการเรียนการสอน 

    4.3  แบบจ าลองการสอนของเคมพ ์
     เคมพ ์ และคณะ (Kemp and others. 2011) ไดแ้บ่งขั้นตอน 

ในการพิจารณาการจดัระบบการเรียนการสอนเป็นสาระส าคญั 10 ประการคือ 
    4.3.1 การก าหนดปัญหาของการจดัการเรียนการสอน (Instructional 

Problems) ซ่ึงเป็นขั้นตอนของการก าหนดความตอ้งการจ าเป็นหรือปัญหาในการปฏิบติัท่ีตอ้งการปรับปรุง
แกไ้ข 

    4.3.2 การวิเคราะห์ผูเ้รียนและบริบท (Learner and Context) ซ่ึงเป็นการ
วิเคราะห์และก าหนดลกัษณะของกลุ่มเป้าหมายซ่ึงหมายถึงผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายในการพฒันา 

    4.3.3 การวิเคราะห์ภาระงาน (Task Analysis) เป็นการวิเคราะห์ส่ิงท่ีควรรู้ท่ี
ควรปฏิบติัในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 

    4.3.4 การก าหนดวตัถุประสงคก์ารจดัการเรียนการสอน (Instructional 
Objectives) เป็นการก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ค านึงถึงผูเ้รียนส่ิงท่ีผูเ้รียนควรรู้และน าไปสู่การวดัผลและ
ประเมินผลผูเ้รียน 

    4.3.5 การจดัล าดบัของเน้ือหาสาระ (Content Sequencing) เป็นการจดัล าดบั
ความรู้ท่ีจะสอนใหก้บัผูเ้รียนโดยการจดัล าดบัเน้ือหาก่อนหลงั 

    4.3.6 กลยทุธ์การสอน (Instructional Strategies) เป็นการพิจาณาถึงวิธีการน า
ความรู้เน้ือหาสาระถ่ายทอดใหก้บัผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสมกบัสภาพของวิชาจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
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    4.3.7 การออกแบบส่ือการสอน (Designing The Massage) คือการพฒันาส่ือท่ี
มีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดความรู้สู่ผูเ้รียนทั้งในรูปแบบของค าพูดรูปภาพฯลฯโดยมีวตัถุสงคใ์หผู้เ้รียน
เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์

    4.3.8 การพฒันาการปฏิบติัการสอน (Development of The Instruction) คือขั้น
ของการน าส่ิงท่ีไดว้างแผนเตรียมสู่การปฏิบติัในสถานการณ์จริงในการสอนทั้งยทุธวิธีการสอนและส่ือท่ี
ตอ้งใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

    4.3.9 การก าหนดเคร่ืองมือในการประเมิน (Evaluation Instruments) คือ
ขั้นตอนของการพิจารณาเคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินผูเ้รียนทั้งในมิติดา้นความรู้ดา้นการปฏิบติัและคุณธรรม
จริยธรรมซ่ึงแตกต่างกนัไปดงันั้นการก าหนดเคร่ืองมือในการประเมินนั้นจึงตอ้งค านึงถึงส่ิงท่ีตอ้งการจะวดั
หรือจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีตอ้งการให้เกิดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั 

    4.3.10 กิจกรรมสนบัสนุน (Ongoing Processes) คือกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
ระบบการสอนหรือการจดัการเรียนการสอนของครูบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดซ่ึงประกอบไปดว้ยการ
วางแผนและการจดัการกิจกรรมโครงการท่ีพฒันาการจดัการเรียนการสอน (Planning and Project  
Management) การสนบัสนุนและบริการส่ิงจ าเป็นส าหรับการพฒันาเรียนการสอน (Support  Services) การ
ประเมินเพื่อการพฒันาและการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนระหวา่งกระบวนการ (Formative 
Evaluation and Revision) การน าส่ิงท่ีวางแผนสู่การปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพ (Implementation) การประเมิน
สรุปเพื่อตดัสินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจดัการเรียน 
การสอน (Summative Evaluation) และสุดทา้ยคือการยนืยนัประสิทธิภาพของการใชร้ะบบการสอนใน
บริบทอ่ืนท่ีสอดคลอ้งกนั (Confirmative Evaluation) 
 จากการศึกษาหลกัการแนวคิดของการออกแบบระบบการสอนสรุปไดว้า่การออกแบบระบบการ
สอนและการออกแบบการนิเทศหรือการสอนแนะนั้นมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัเน่ืองจากการพฒันา
รูปแบบการสอนแนะนั้นจ าเป็นอยา่งยิง่ตอ้งใชวิ้ธีการเชิงระบบในการพฒันาใหรู้ปแบบมีความสมบูรณ์และ
มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัโดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นการออกแบบและ
พฒันารูปแบบท่ีตอ้งก าหนดองคป์ระกอบต่างๆและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่างๆการใชรู้ปแบบและ
การประเมินผลการใชรู้ปแบบเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขพฒันารูปแบบใหมี้ความเหมาะสมกบับริบท
ของปัญหาซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดน้ าแบบจ าลองการสอนของดิคคแ์ละคาเรยแ์ละแนวคิดการออกแบบ
การเรียนการสอน (Instructional Design: ID) “ADDIE” Model ท่ีปรับปรุงโดยเควินครูสซ์มาประยกุตใ์ชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาพฒันารูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการ
สอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดของครูโดยมีขั้นตอนดงัน้ี 1) ขั้นการวิเคราะห์ (Analysis) = 
การวิจยั Research1 (R1) ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษาและวิเคราะห์ความส าคญัทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบ
การนิเทศศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอนการสอนแนะการออกแบบการเรียนการสอนเชิง
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ระบบวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัดา้นการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
โดยวิเคราะห์นโยบายเป้าหมายจากขอ้ก าหนดกฎหมายของหน่วยงานตน้สังกดั 2) ขั้นการออกแบบและการ
พฒันา(Design and Development) = การพฒันาDevelopment1 (D1) ในขั้นน้ีเป็นการสังเคราะห์ร่างตน้แบบ
รูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูและหาประสิทธิภาพของรูปแบบการสอนแนะโดยและมีการ
ตรวจสอบความสมเหตุสมผลของการน ารูปแบบการสอนแนะไปใชแ้ละตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ
ต่างๆ 3) ขั้นการน าไปใช ้(Implementation) = การวิจยัResearch2 (R2) ในขั้นน้ีไดน้ าตน้แบบรูปแบบการ
สอนแนะท่ีไดพ้ฒันาขึ้นไปใชใ้นภาคสนามและ 4)ขั้นการประเมินผล (Evaluation) = การพฒันา 
Development2 (D2) เป็นขั้นตอนท่ีปรับปรุงรายละเอียดของรูปแบบในขั้นน้ีผูวิ้จยัพิจารณาทบทวนและ
ปรับปรุงตน้แบบรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะ
และการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูทั้งระบบพิจารณาผลการประเมินทุกขั้นตอน 
 
หลกักำรแนวคิดเกีย่วกบักำรสอนและกำรพฒันำทักษะกำรคิดวิเครำะห์ 

 

 การน าเสนอเก่ียวกบัการสอนและการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์(Instruction and Development 
of Thinking Skills) มีสาระส าคญั คือ 

  1.  ความส าคญัของทกัษะการคิด (Thinking Skills) 
   ทกัษะการคิดมีความสัมพนัธ์กบัผลการเรียนรู้ซ่ึงการคิดเป็นทกัษะท่ีส าคญัในการเรียนรู้

และการด ารงชีวิตซ่ึงการคิดนั้นมีระดบัการคิดท่ีพฒันาไดจ้ากทกัษะระดบัตน้ๆจากความสามารถในการคิด
ในระดบัต ่าถึงการคิดในระดบัสูงซ่ึงการคิดทุกระดบัมีความส าคญัอยา่งยิง่ซ่ึงการคิดนั้นเป็นทกัษะท่ีตอ้งมี
การเรียนและการฝึกฝนเพื่อใหส้ามารถน าคิดเป็นและน าไปใชใ้นการขยายต่อความคิดการเรียนรู้และการ
ด ารงชีวิตใหมี้คุณภาพดงันั้นสถานศึกษาซ่ึงถือเป็นสถาบนัท่ีมีหนา้ท่ีในการหล่อหลอมฝึกฝนนกัเรียน
นกัศึกษาเพื่อสนองความตอ้งการของสังคมจึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรียนการสอนและการพฒันา
ทกัษะการคิดซ่ึง  วชัรา  เล่าเรียนดี (2553)ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการสอนและการพฒันาทกัษะการคิดวา่
ความสามารถในการคิดและทกัษะในการคิดมีความส าคญัยิง่ส าหรับการจดัการศึกษาในปัจจุบนัเพราะ
ความสามารถและทกัษะในการคิดมีความจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตการด ารงชีวิตและการ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จโดยเฉพาะในยคุขอ้มูลข่าวสารความรู้ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วและต่อเน่ืองซ่ึงสอดคลอ้งกบัดงัมีนกัการศึกษากล่าวถึงความส าคญัของทกัษะการคิดวา่ในยคุ
ศตวรรษท่ี 21 วา่ทกัษะท่ีส าคญัท่ีสุดคือทกัษะการคิดของบุคคลและทกัษะชีวิต (Life Skills)เพื่อจะได้
สามารถด ารงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งสันติสุขในสังคมโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วในทุกดา้น 
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   นอกจากนั้นนกัการศึกษาหลายท่านเร่ิมจะเช่ือกนัวา่ความรู้เฉพาะดา้นจะไม่มีความส าคญั
เท่ากบัการท่ีบุคคลมีความสามารถในการเรียนรู้และสร้างความหมายและประโยชน์จากความรู้และขอ้มูล
ใหม่ๆดงันั้นส่ิงท่ีส าคญัและจ าเป็นท่ีสุดในการจดัการศึกษาใหก้บัเด็กและเยาวชนในยคุปัจจุบนัคือการ
ส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีทกัษะในการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ
และคิดสร้างสรรค ์(Critical and Creative Thinking) เด็กและเยาวชนเหล่าน้ีจะตอ้งไดรั้บการเตรียมพร้อม
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) มีทกัษะการคิด (Thinking Skills) มีวิธีการแสวงหาความรู้
และสร้างความรู้ไดใ้นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและสร้างสรรค์ (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2553 ; 
อา้งอิงมาจาก  Gough. 1991) อยา่งไรก็ตามจะเห็นไดว้า่การส่งเสริมทกัษะการคิดหรือความสามารถในการ
คิดยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควรจากผลการประเมินมาตรฐานโรงเรียนส่วนใหญ่นกัเรียนมีความสามารถ
ในการคิดระดบัสูง (Higher Order Thinking) ท่ีประกอบดว้ยทกัษะการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมิน
ค่ารวมทั้งทกัษะการคิดแกปั้ญหาอยูใ่นระดบัต ่าซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทุกฝ่ายจะตอ้งใหค้วาม
สนใจเพราะทกัษะและความสามารถในการคิดจะส่งผลถึงการพฒันาประเทศชาติในทุกดา้นดงันั้นตลอด
ระยะเวลากวา่ 20 ปีท่ีผา่นมาไดมี้การศึกษาคน้ควา้วิจยัเก่ียวกบัการคิดมากมายรวมทั้งการท างานของสมอง
ในดา้นการคิดและการเรียนรู้จากผลการวิจยัปัจจุบนัจึงมีการเรียกร้องเสมอใหมี้การปรับปรุงการเรียน  การ
สอนเพื่อส่งเสริมและพฒันาการคิดและทกัษะการคิดนกัการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศต่างเห็น
ดว้ยกนัวา่ควรมีการส่งเสริมและพฒันาความสามารถในการคิดอยา่งจริงจงันอกจากนั้นยงัมีการยนืยนัวา่
สามารถท่ีจะส่งเสริมพฒันาความสามารถในการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและคิดสร้างสรรคใ์หก้บัผูเ้รียนได้
ดว้ยการจดัการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบติั (Instruction and Practice) นอกจากนั้นเพรสเซน (วชัรา  เล่า
เรียนดี.  2553  ;  อา้งอิงมาจาก  Presseisen.  1986) ยงักล่าวสนบัสนุนไวว้า่ เด็กนกัเรียนสามารถท่ีจะเรียน
และมีความสามารถในการคิดสูงขึ้นถา้โรงเรียนใส่ใจท่ีจะสอนใหเ้ขาคิดความสามารถในการคิดสามารถ
สอนและฝึกไดต้ั้งแต่ระดบัขั้นตน้ๆ     ท่ีส าคญัครูตอ้งมีความรู้ มีความเขา้ใจเก่ียวกบัทกัษะการคิดและการ
พฒันารวมทั้งตวัเอง ตอ้งมีความสามารถในการคิดและมีทกัษะ ในการคิดก่อนจึงจะสามารถสอนใหผู้เ้รียนมี
ความสามารถในการคิดไดน้อกจากนั้นนกัวิชาการท่ีมีความสามารถและเป็นท่ียอมรับในวงการศึกษาไทย
เช่น  ยพุิน  พิพิธกุล  และทิศนา  แขมมณี (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2553 )  มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนักบั
นกัการศึกษาและนกัคิดในปัจจุบนัท่ีสอดคลอ้งกนัวา่การสอนใหเ้ด็กคิดเป็นมีความส าคญัยิง่แต่ไม่ใช่เร่ือง
ง่ายทั้งทกัษะการคิดและกระบวนการคิดเป็นนามธรรมมีความซบัซอ้นคลุมเครือมองเห็นไดไ้ม่ชดัซ่ึงยากท่ี
จะสอนใหก้ระจ่างและไดผ้ลโดยเร็วดงันั้นหากครูจะสอนใหเ้ด็กคิดเป็นพฒันาความคิดและวิธีคิดและมี
ทกัษะการคิดจะตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
   จากการศึกษาถึงความส าคญัของทกัษะการคิดสรุปไดว้า่ทกัษะการคิดเป็นทกัษะท่ีมี
ความส าคญัในศตวรรษท่ี 21 เป็นทกัษะท่ีมีความส าคญัท่ีใชใ้นการต่อยอดขยายความรู้การประยกุตใ์ชใ้นการ
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ด ารงชีวิตซ่ึงการท่ีจะท าใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการคิดไดน้ั้นคือครูซ่ึงเป็นบุคคลส าคญัในการจดัการเรียนการ
สอนท่ีส่งเสริมการฝึกฝนใหเ้กิดทกัษะการคิดดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง 

  2.  ความหมายของทกัษะการคิด 
   การจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการคิดใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้นส่ิงแรกท่ี

ผูส้อนหรือครูจะตอ้งท าความเขา้ใจใหเ้กิดความชดัเจนก่อนคือความหมายของทกัษะการคิดซ่ึงเม่ือครูมีความ
เขา้ใจถึงความหมายแลว้ก็จะน าไปสู่การวางแผนการปฏิบติัการสอนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพซ่ึง
ความหมายของทกัษะการคิดมีนกัวิชาการไทยและต่างประเทศใหค้วามหมายไวด้งัน้ี 

    มาร์โซโน  และคณะ (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2553  ;  อา้งอิงมาจาก  Marzono and others. 
1993) ไดใ้หค้วามหมายของทกัษะการคิดวา่เป็นกระบวนการใหเ้หตุผลท่ีเก่ียวกบังานท่ีท าหรือส่ิงท่ีเรียนรู้ 
เพื่อแสดงให้รู้วา่เขา้ใจเน้ือหาและการปฏิบติันั้นซ่ึงก็ตอ้งอาศยัค าถามต่างๆเพื่อใหไ้ดค้  าตอบท่ีตรงตามท่ีถาม 
ซ่ึงการใชค้  าถามในการส่งเสริมพฒันาการคิดเป็นเทคนิควิธีท่ีสามารถใชไ้ดก้บัผูเ้รียนทุกวยั ทุกระดบัชั้น 
เป็นวิธีท่ีใชไ้ดง้่ายสะดวก เป็นพฒันาทกัษะความคิดใหก้บัผูเ้รียนโดยไม่ตอ้งอาศยักระบวนการ หรือขั้นตอน
ท่ีแน่นอนเพียงแต่ตอ้งอาศยัสาระความรู้หรือขอ้มูลท่ีจะเป็นส่ือในการพฒันาการคิด ในทุกสาระการเรียนรู้ 
รวมทั้งการมีทกัษะในการถามค าถามท่ีครูสามารถสอดแทรกในการจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

    เดอโบโน (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2553 ; อา้งอิงมาจาก  De Bono. 1976)  
ไดใ้หค้วามหมายของทกัษะการคิดไวอ้ยา่งกวา้งๆวา่ทกัษะการคิดหมายถึงการท่ีรู้วา่จะท าอะไรเม่ือไรและท า
ไดอ้ยา่งไรใชเ้คร่ืองมืออะไรบา้งและผลท่ีจะเกิดขึ้นคืออะไรทกัษะการคิดแตกต่างจากความรู้และสติปัญญา
เพราะคนท่ีมีความรู้และมีสติปัญญาไม่ไดห้มายความวา่มีทกัษะการคิดหรือเป็นนกัคิดท่ีมีประสิทธิภาพ 
(Effective Thinker) จากการศึกษาและคน้ควา้เก่ียวกบัทกัษะการคิดและลกัษณะการคิดประกอบดว้ยได้
ขอ้สรุปวา่ทกัษะการคิดท่ีมีคุณภาพนั้นเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมการปฏิบติัการแสดงออกและวิธีคิดต่างๆหลาย
แบบ 

    บลูม (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2553 ; อา้งอิงมาจาก Bloom. 1956) แบ่งพฤติกรรมการเรียนรู้
ดา้นความรู้และการรู้ (Cognitive Domain) เป็น 6 ระดบัคือขั้นความรู้ความจ าความเขา้ใจการน าไปใชก้าร
วิเคราะห์การสังเคราะห์และการประเมินค่าจดัแบ่งเป็นทกัษะการคิด 2 ระดบัคือ  
1) ทกัษะการคิดขั้นต ่า (Lower order Thinking) ประกอบดว้ยการเรียนรู้ขั้นความรู้ความจ าความเขา้ใจและ
การน าไปใชแ้ละ 2) ทกัษะการคิดขั้นสูง (Higher order Thinking) ประกอบดว้ยการเรียนรู้ขั้นวิเคราะห์
สังเคราะห์และประเมินค่าท่ีส าคญันกัการศึกษาและนกัคิดต่างก็มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ทกัษะการคิด
ประเภทต่างๆแต่ละระดบัไม่ไดแ้ยกจากกนัแต่มีความเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กบัทกัษะการคิดขั้นตน้ๆบาง
ประเภทเป็นพื้นฐานของทกัษะขั้นท่ีสูงขึ้นต่อไปและทกัษะการคิดขั้นสูงไม่อาจจะเกิดขั้นไดถ้า้ขาดทกัษะ
การคิดขั้นต ่าอ่ืนๆ 
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    ฟิชเชอร์ (วชัรา  เล่าเรียนดี.   2553 ;  อา้งอิงมาจาก ฟิชเชอร์. 1990) ไดใ้ห้แนวคิดวา่
ทกัษะในการคิดหมายถึงการท่ีรู้วา่รู้อะไรหรือจะรู้ไดอ้ยา่งไรหรือการรู้ว่าไม่ไดท้ าอะไรท าอะไรและท า
อยา่งไรนัน่เองซ่ึงทกัษะการคิดประกอบดว้ยการคิดท่ีส าคญัคือการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ (Critical  
Thinking) การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) และการคิดแกปั้ญหา (Problem Solving) และยงัสรุปอยา่ง
กวา้งๆไวว้า่ การคิดอยา่งมีวิจารณญาณเม่ือเปรียบเทียบกบัแนวคิดของบลูมก็คือทกัษะในการประเมินผล 
การคิดสร้างสรรค ์คือ ทกัษะในการสังเคราะห์และการแกปั้ญหาคือทกัษะการน าไปใชแ้ละการวิเคราะห์
อยา่งไรก็ตามฟิชเชอร์ ไดเ้นน้ใหเ้ห็นวา่ทกัษะการคิดต่างๆดงักล่าวมีความเก่ียวขอ้งกนัดงัตวัอยา่งเช่นการคิด
แกปั้ญหานั้นจะตอ้งประกอบดว้ยการก าหนดปัญหาและตั้งค  าถามเพื่อศึกษาส ารวจคือการคิดสร้างสรรค ์
(Creative Thinking) และมีการประเมินวิธีการแกปั้ญหาซ่ึงเป็นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ (Critical 
Thinking) สรุปก็คือการคิดอยา่งมีวิจารณญาณควรประกอบดว้ยการจดัการกบัทกัษะการคิดของตวัเองทุก
ประเภทซ่ึงเป็นการคิดอยา่งสร้างสรรคใ์นท านองเดียวกนัการคิดสร้างสรรคค์วรประกอบดว้ยการคิดอยา่งมี
วิจารณญาณเป็นตน้ 

    วชัรา  เล่าเรียนดี (2553) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัทกัษะการคิดไวว้า่ทกัษะการคิดคือ
ความสามารถความช านาญในการคิดทุกประเภทเร่ิมตั้งแต่ความสามารถในการจดัการกบัความรู้และน า
ความรู้ไปใชก้ารคิดวิเคราะห์การคิดสังเคราะห์และการประเมินการคิดแกปั้ญหาการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ
และการคิดสร้างสรรค์ 

   จากความหมายของทกัษะการคิดสรุปไดว้า่ทกัษะการคิดหมายถึงความรู้และความสามารถ
ท่ีช านาญในการคิดการประยกุตก์ารแกไ้ขปัญหาในชีวิตประจ าวนัซ่ึงการคิดเป็นกระบวนการมีล าดบัตั้งแต่
การคิดขั้นต ่าไปถึงการคิดขั้นสูงและการพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูงจ าเป็นตอ้งมีทกัษะการคิดขึ้นต ่าท่ีอยูใ่น
ระดบัเช่ียวชาญจึงจะส่งผลใหผู้เ้รียนมีความรู้และความสามารถในการคิดขั้นสูง 

 
  3.  ทกัษะการคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 
    ทกัษะการคิดวิเคราะห์เป็นทกัษะการคิดท่ีไดก้ าหนดตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพระดบั

ประกาศนียบตัรวิชาชีพโดยใหผู้เ้รียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพมีสมรรถนะในการคิดวิเคราะห์เพื่อ
น าไปสู่การประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานซ่ึงการคิดวิเคราะห์เป็นพื้นฐานของการคิดขั้นสูงทุกประเภททกัษะ
การคิดวิเคราะห์มีขอบเขตและลึกซ้ึงตามล าดบัหากขาดทกัษะการคิดวิเคราะห์แลว้ก็เป็นไปไดย้ากท่ีจะ
พฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะการประเมินค่าทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณดงันั้นการเพื่อใหก้ารจดัการเรียน
การสอนท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลครูผูส้อนควรมีความเขา้ใจใน
ความหมายและเทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ใหเ้กิดความชดัเจนเพื่อนไปสู่การ
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งถูกตอ้งซ่ึงความหมายของการคิดวิเคราะห์หรือการคิดเชิง
วิเคราะห์ไดมี้นกัการศึกษาของไทยและต่างประเทศไดใ้ห้ความหมายไดไ้วด้งัน้ี  วชัรา  เล่าเรียนดี (2554) 
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เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงคศ์กัด์ิ  (2542) ไดใ้หค้วามหมายของการคิดเชิงวิเคราะห์ไวส้อดคลอ้งกนัวา่การคิด
วิเคราะห์  (Analytical Thinking) หมายถึงการแสดงออกดว้ยค าพูดหรือพฤติกรรมการปฏิบติัท่ีบ่งบอกถึง
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองต่างๆอยา่งละเอียดทุกแง่ทุกมุม (Deep Understanding) โดยบอกอธิบายความ
เช่ือมโยงของเหตุและผล (Causal Relationship) ประกอบเร่ืองท่ีรู้ระบุความคิดรวบยอดระบุปัญหาระบุความ
เช่ือมโยงของความคิดรวบยอดต่างๆและรายละเอียดของเร่ืองท่ีอ่านไดส้ามารถท่ีจะแจกแจง (Categorize) 
จ าแนกแยกองคป์ระกอบส่วนประกอบต่างๆ (Classification) รวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นหลกัฐานส าคญัเพื่อน ามา
เป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจและประเมินผลหรือเพื่อสรุปอยา่งเหมาะสม (Critical Thinking) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
นกัการศึกษาต่างประเทศท่ีใหค้วามหมายของทกัษะการคิดวิเคราะห์โดย  ฟิชเชอร์ (วชัรา เล่าเรียนดี. 2553 ; 
อา้งอิงมาจาก ฟิชเชอร์.  1999) และคาเกน้  (วชัรา เล่าเรียนดี. 2553 ; อา้งอิงมาจาก  Kagan.2003)ไดก้ล่าวไว้
สอดคลอ้งกนัวา่ทกัษะการคิดวิเคราะห์นั้นเป็นทกัษะในการจดัการเก็บและจดัการขอ้มูล(Information-
processing Skills)  และทกัษะการจดัการสับเปลี่ยนจดัด าเนินการกบัขอ้มูลความรู้ (Manipulating 
Information) ซ่ึงเป็นทกัษะการคิดพื้นฐานท่ีควรฝึกใหก้บัผูเ้รียนจดัการกบัขอ้มูลเพื่อใหเ้รียนรู้ในเน้ือหาสาระ
ต่างๆ  อยา่งมีประสิทธิภาพโดยใหผู้เ้รียนสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลจ าแนกจดัล าดบัเปรียบเทียบความเหมือน
และความแตกต่างและท าความเขา้ใจกบัความเก่ียวโยงความสัมพนัธ์ของส่วนยอ่ยและส่วนใหญ่นอกจากน้ี
ครูควรมีความเขา้ใจถึงลกัษณะการคิดวิเคราะห์และพฤติกรรมของการคิดวิเคราะห์เพื่อไปสู่การจดัการเรียน
การสอนและการวดัผลประเมินผลความสามารถในการคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้งซ่ึง  คอทเทรล (วชัรา  เล่า
เรียนดี.  2553  ;  อางอิงมาจาก Cottrel.   1999) ไดอ้ธิบายลกัษณะการคิดวิเคราะห์ไวว้า่เป็นลกัษณะการคิดท่ี
มีการพิจารณารายละเอียดจากหลายมุมมองไดมี้การเรียงล าดบัการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเป็นเหตุ
เป็นผลโดยละเอียดรอบคอบไดส้ามารถมองหาเหตุผลหลกัฐานขอ้มูลและการลงสรุปท่ีเป็นไปไดต้ลอดจน
เปรียบเทียบความคิดเห็นในเร่ืองเดียวกนัจากหลายๆคนไดโ้ดยสามารถอธิบายไดว้า่ท าไมบุคคลต่างๆจึงสรุป
อะไรไดต้รงกนัรวมถึงเสนอขอ้โตแ้ยง้แสดงความคิดเห็นใหเ้หตุผลตรวจสอบขอ้มูลหรือสมมุติฐานท่ีแฝง
เร้นวา่มีความจงใจใหผู้อ่้านคลอ้ยตามหรือไม่ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  วชัรา  เล่าเรียนดี (2554) ไดส้รุปพฤติกรรม
และลกัษณะท่ีบ่งบอกถึงความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์วา่ประกอบไปดว้ยการระบุปัญหาใหนิ้ยามระบุ
ความคิดรวบยอดบอกสาเหตุท่ีมาของปัญหาต่างๆ  อธิบายปัญหานิยามปัญหาองคป์ระกอบของปัญหาและ
ก าหนดสมมติฐานไดห้ลากหลายพร้อมระบุเหตุผลสามารถจ าแนกองคป์ระกอบส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา
หรือความคิดรวบยอดและบอกเหตุผลไดว้า่ท าไมปัญหาหรือความคิดรวบยอดมีความจ าเป็นท่ีตอ้งการแกไ้ข
การศึกษาคน้ควา้ด าเนินการและจดัล าดบัความส าคญัของสาระขอ้มูลเลือกปัญหาท่ีจ าเป็นและส าคัญท่ีตอ้ง
เร่งแกไ้ขอยา่งเหมาะสมรวมถึงการตรวจสอบจ าแนกและจดัการกบัขอ้มูลท่ีศึกษาบอกวิธีการด าเนินการวิธี
แสวงหาขอ้มูลต่างๆ  เสนอวิธีการแกปั้ญหาไดห้ลายๆวิธีตลอดจนก าหนดเกณฑก์ารเลือกปัญหาและการ
ประเมินผลส าเร็จของงานไดซ่ึ้ง ส าเริง บุญเรืองรัตน์ (2550) และชวาล  แพรัตกุล (2552) ไดแ้บ่งพฤติกรรม
ดา้นการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ดา้นไดแ้ก่ 1)  การวิเคราะห์ความส าคญัคือความสามารถในการบอก
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ความส าคญับอกถึงส่วนยอ่ยบอกลกัษณะเด่นลกัษณะดว้ยของส่ิงต่างๆ  หรือเหตุการณ์ต่างๆ  ท่ีอยูร่อบตวั  2) 
การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์คือบอกถึงความสัมพนัธ์ของส่ิงต่างๆ  ท่ีอยูร่อบตวัวา่มีส่วนยอ่ยอะไรมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งไรและ 3) วิเคราะห์หลกัการคือความสามารถในการบอกถึงส่ิงท่ีเกิดขึ้นนั้นวา่ใช้
หลกัการวิธีการใดท่ีท าใหเ้กิดขึ้น 
   จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ผูท่ี้มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์จะมีลกัษณะดงัน้ี
มีความรอบคอบและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบสามารถอ่านและเลือกใหเ้หตุผลไดท้นัทีโดยยดึเป้าหมายเป็น
หลกัในการคิดแกปั้ญหาและใชค้  าง่ายๆ  ในการอธิบายสาระความรู้ท่ียากใหเ้ขา้ใจง่ายสามารถใชค้วามรู้เดิม
แยกประเด็นยอ่ยจากปัญหาและเสนอวิธีแกปั้ญหาไดห้ลายวิธีมีความกระตือรือร้นท่ีจะแสวงหาค าตอบและ
ความหมายของส่ิงต่างๆ สามารถน าความรู้เดิมท่ีเก่ียวขอ้งมาใชแ้กไ้ขปัญหา 
มีความอดทน แสวงหาวิธีปัญหาอยา่งระมดัระวงั เป็นระบบจากการศึกษาความหมายลกัษณะ และ
พฤติกรรมท่ีบ่งบอกถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สรุปไดว้า่การคิดวิเคราะห์ หมายถึงความสามารถ
ของผูเ้รียนในการจดัการกบัขอ้มูลโดยการวิเคราะห์จ าแนกเรียงล าดบับอกความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบ
เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างของส่ิงต่างๆ  ไดซ่ึ้งพฤติกรรมต่างๆท่ีกล่าวมาผูเ้รียนจ าเป็นตอ้ง
ไดรั้บการการฝึกฝนซ่ึงครูผูส้อนเป็นผูท่ี้มีความส าคญัในการออกแบบและจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะการ
คิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนดงันั้นการพฒันาครูใหมี้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดเชิง
วิเคราะห์จึงเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อพฒันาการดา้นการคิดของผูเ้รียนซ่ึงถา้ผูเ้รียนมีสามารถคิดวิเคราะห์แลว้
นั้นจะน าไปสู่การพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูงต่อไปได ้

  4.  การจดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมและพฒันาทกัษะในการคิดวิเคราะห์ 
   การจดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมและพฒันาทกัษะในการคิดเป็นเร่ืองส าคญัยิง่ในยคุปัจจุบนัท่ีมี

การเปล่ียนแปลงในทุกๆดา้นอยา่งรวดเร็วความสามารถในการคิดมีผลโดยตรงต่อการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ
และการด ารงชีวิตอยา่งมีความสุขแนวคิดเก่ียวกบัการสอนคิดไม่ใช่เร่ืองใหม่เป็นเร่ืองท่ีมีการศึกษาวิจยัมา
นานกวา่ 20 ปีผลการวิจยัต่างๆสรุปไดว้า่ทกัษะในการคิดส่งผลถึงการเรียนรู้นอกจากนั้นยงัมีการวิจยัท่ี
เก่ียวกบัสมองและการเรียนรู้มากขึ้นไดข้อ้คน้พบมากมายเก่ียวกบัการท างานของสมองท่ีส่งผลถึงพฒันาการ
ของผูเ้รียนรวมทั้งการเรียนรู้วิธีเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัของมนุษยอ์นัเน่ืองมาจากการท าหนา้ท่ีของสมองซีกซา้ย
และซีกขวาท่ีแตกต่างกนัซ่ึงหมายความวา่ในการจดัการศึกษาหรือจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนนั้นควรจะมุ่งเสริม
พฒันาใหผู้เ้รียนไดใ้ชส้มองทั้ง 2 ซีกอยา่งเท่าเทียมกนัการมุ่งพฒันาผูเ้รียนโดยการส่งเสริมใชส้มองซีกหน่ึง
ซีกใดเฉพาะจะพฒันาผูเ้รียนไดไ้ม่ครบถว้นเพราะการท างานของมนุษยซี์กซา้ยและซีกขวามีความส าคญัต่อ
การเรียนรู้และการจดัการกบัองคค์วามรู้ของมนุษยเ์ท่าเทียมกนัโดยเฉพาะกบัการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการมี
ทกัษะชีวิตจะตอ้งอาศยัการท างานของสมองทั้ง 2 ซีกดงันั้นถา้ตอ้งการให้เด็กและเยาวชนเจริญเติบโตและ
สามารถด ารงชีวิตอยา่งสันติสุขในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงดา้นความรู้และเทคโนโลยอียา่งรวดเร็วพวกเขา
จะตอ้งไดรั้บการเตรียมพร้อมส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (Life Long Learning) มีทกัษะและกระบวนการ
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คิดส าหรับการแสวงหาความรู้จดัการกบัความรู้และสามารถคิดตดัสินใจท่ีดีและถูกตอ้ง (วชัรา  เล่าเรียนดี.  
2553  ;  อา้งอิงมาจาก  Robinson. 1987)  ซ่ึงวิธีการสอนทกัษะการคิดนั้นมีความหลากหลายขึ้นอยูก่บั
สมรรถนะดา้นการคิดท่ีคาดหวงัท่ีใหเ้กิดขึ้นกบัผูเ้รียน ซ่ึงวชัรา เล่าเรียนดี (2553) ไดก้ล่าววา่ทกัษะการคิด 
(Thinking  Skills) สามารถสอนไดแ้ละเรียนรู้พฒันาใหมี้คุณภาพยิง่ๆ  ขึ้นไดท้กัษะการคิดจะตอ้งไดรั้บการ
สอนและฝึกตั้งแต่ระดบัชั้นตน้ๆและต่อเน่ืองนกัการศึกษาหลายท่านไดศึ้กษาเก่ียวกบักระบวนการคิดได้
แนวทางและวิธีส่งเสริมพฒันาทกัษะการคิดประเภทต่างๆ  แพร่หลายมากยิง่ขึ้นเช่นวิธีสอนหรือวิธีการ
จดัการเรียนรู้แบบแกปั้ญหา (Problem Solving Method) การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem 
Based Learning) การจดัการเรียนรู้แบบสืบเสาะ (Inquiry  Based Learning) การจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน 
(Project Based Learning) การจดัการเรียนรู้ตามทฤษฎีการสร้างองคค์วามรู้ (Constructivist Learning 
Theory) การจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคนิคการแกปั้ญหาอนาคต (Future Problem Solving Technique) การจดัการ
เรียนรู้ดว้ยเทคนิค KWL,KWI-Plus และ KWDL การเรียนรู้จากประสบการณ์ของ  คอลบ์ (Kolb’s 
Experiential Learning  Model) การจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือกนั (Cooperative  Learning) รวมถึงการใช้
เทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้ต่างๆดงักล่าวตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจในวิธีการด าเนินการและเง่ือนไขก่อน
ใชร้วมทั้งความรู้และเขา้ใจเก่ียวกบัทกัษะการคิด และลกัษณะส าคญัของทกัษะการคิดแต่ละประเภทการคิด
แบบต่างๆหลกัการแนวคิดวิธีด าเนินการเพื่อส่งเสริมและพฒันาทกัษะการคิด แต่การไดรู้้จกักบัวิธีการและ
ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้ไม่เพียงพอส าหรับการจดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมและพฒันาทกัษะการคิดท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ้ซ่ึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีครูผูส้อนจะตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจกบัองคป์ระกอบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้และเทคนิควิธีในการสอนคิดใหช้ านาญมีความรู้มีทกัษะในการคิดเพื่อท่ีจะ
สามารถจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีศกัยภาพทั้งทางดา้นความรู้และความคิดต่อไป 
   จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่การจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาความสามารถและทกัษะการคิดนั้นมี
ความหลากหลายทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัความแตกต่างและความตอ้งการจ าเป็นในทกัษะการคิดท่ีตอ้งการใชแ้ต่ท่ี
ส าคญัคือครูผูส้อนนั้นควรมีความเขา้ใจท่ีชดัเจนและฝึกฝนพฒันาใหเ้กิดความช านาญและการเตรียมตวัเป็น
อยา่งดีในการคดัสรรวิธีการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและความสามารถของนกัเรียนบริบทของ
สถานศึกษาและความตอ้งการของสังคมเพื่อน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถอยา่งเตม็
ศกัยภาพ 

  5.  การสอนท่ีเนน้การคิดเป็นส าคญั (Thinking-Based Instruction) 
   การสอนถือเป็นกระบวนการส่งถ่ายความรู้และฝึกฝนใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ทกัษะและเจตคติ

ท่ีดีต่อเร่ืองท่ีเรียนดงันั้นการพฒันาทกัษะการคิดจึงจ าเป็นตอ้งสอดแทรกอยูใ่นกระบวนการเรียนการสอน
ของครูเพื่อนกัเรียนนั้นไดฝึ้กคิดจากสถานการณ์หรือกิจกรรมการสอนท่ีครูจดัใหซ่ึ้งวชัราเล่าเรียนดี (2554) 
ไดน้ าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีการสอนท่ีเนน้การคิดเป็นส าคญัซ่ึงเป็นวิธีการสอนคิดท่ีผสมผสานการคิด
ระดบัสูงกบัหลกัสูตรท่ีโรงเรียนนั้นใชอ้ยูก่ารสอนคิดท่ีเนน้การคิดเป็นส าคญั 4 วิธีซ่ึงมาจากผลการวิจยัของ
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กลุ่มผูส้นใจเก่ียวกบัทกัษะการคิดจากมหาวิทยาลยัฮาร์เวิทซ่ึงการสอนคิดดว้ยวิธีต่างๆต่อไปน้ีครูสามารถ
ประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสมกบัแต่ละเน้ือหาสาระของหลกัสูตรและวตัถุประสงคข์องการส่งเสริมพฒันา
ทกัษะการคิดทุกแบบคือ 

   5.1 การสอนคิดจากเร่ืองท่ีก าหนดโดยเลือกเร่ืองหรือเน้ือหาจากหลกัสูตรแลว้ฝึกใช้
ความคิดและการคดิอยา่งมีวิจารณญาณและคิดสร้างสรรคห์รือคิดแบบอ่ืนๆ 

   5.2 การสอนคิดดว้ยการสอนลกัษณะต่างๆของการคิดโดยน ากระบวนการคิดและทกัษะ
การคิดแต่ละแบบมาสอนและฝึกปฏิบติัเช่นทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณหรือลกัษณะนิสัยเจตคติท่ี
เก่ียวกบัการคิด 

   5.3 การสอนคิดโดยการถ่ายโยงหมายถึงการเช่ือมโยงระหวา่งส่ิงท่ีเรียนส่ิงท่ีรู้ใน
สถานการณ์อ่ืนหรือบริบทอ่ืนๆ 

   5.4 การสอนคิดโดยใชก้ารประเมินผลเป็นการสอนคิดท่ีมีเป้าหมายโดยมีการก าหนด
มาตรฐานการคิดแต่ละประเภท 

   ดงันั้นการคิดเฉพาะอยา่งและท าความเขา้ใจกบัวิธีการปฏิบติัท่ีตอ้งใหน้กัเรียนปฏิบติัจึงเป็น
การฝึกคิดท่ีใชก้ารประเมินผลเป็นหลกั 

   1. วิธีการสอนคิดโดยการเลือกเน้ือหาบางส่วนจากหลกัสูตร (Thinking Through  Think 
Point Approach) เป็นเทคนิคการสอนคิดท่ีน าเน้ือหาหรือหน่วยการเรียนหรือเน้ือหาบางส่วนมาใหน้กัเรียน
ไดฟั้งอ่านคิดและพฒันาทกัษะการคิดประเภทต่างๆ  ซ่ึงสามารถช่วยใหน้กัเรียนพฒันาทกัษะการคิดและ
ลกัษณะการคิดแบบต่างๆ  ไดใ้ชไ้ดก้บัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในหลกัสูตรโดยน าประเด็นต่างๆในแต่ละ
เร่ืองเป็นจุดเร่ิมตน้ของการฝึกคิดเช่นเน้ือหาท่ีผูเ้รียนมาบา้งแลว้หรือจะตอ้งเรียนต่อไปดงักล่าวจะช่วยใหเ้กิด
ความเขา้ใจในเร่ืองท่ีเรียนลึกซ้ึงมากขึ้นรวมทั้งช่วยพฒันาทกัษะ   การคิดอยา่งมีวิจารณญาณและคิด
สร้างสรรคส์รุปก็คือครูสามารถเลือกเร่ืองหรือก าหนดหวัเร่ืองเพื่อการฝึกคิดอยา่งมีวิจารณญาณและคิด
สร้างสรรคไ์ดเ้พราะเร่ืองท่ีน ามาใชฝึ้กคิดท าไดท้นัที เช่น ตอ้งการให้นกัเรียนสืบเสาะและส ารวจสาระส าคญั
ดว้ยการก าหนดเร่ืองหรือประเด็นจากเน้ือหาหลกัสูตรเพื่อใหค้ิดและยงัช่วยใหน้กัเรียนจดัการกบัความรู้เร่ือง
ใหม่ๆต่อไปไดมี้วิธีการด าเนินการ ดงัน้ี คือ 

  1.1  มองหาประเด็นหรือเลือกเร่ืองท่ีนกัเรียนจะตอ้งตดัสินใจหรือมีการประเมิน
หลกัฐานท่ีปรากฏน ามาใหน้กัเรียนไดฝึ้กคิดและสืบคน้หาขอ้มูลเร่ืองท่ีเป็นปัญหาโดยเปิดโอกาสนกัเรียนใน
การใหเ้หตุผลเก่ียวกบัเร่ืองท่ีก าหนดหรือประเด็นท่ีแตกต่างกนัเป็นตน้ 

  1.2  เลือกทกัษะการคิดท่ีเหมาะสมกบัประเด็นท่ีเลือกมาใหน้กัเรียนไดฝึ้กคิด
นอกจากจะช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆยงัฝึกการเป็นนกัคิดท่ีดีในการแกปั้ญหา 

  1.3  ส ารวจเร่ืองท่ีให้คิดโดยการร่วมมือในชั้นเรียนพยายามจูงใจใหน้กัเรียนมองเห็น
วา่โอกาสท่ีจะไดใ้ชท้กัษะการคิดท่ีดีนั้นมีอยูร่อบตวัเอง 
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  1.4  เลือกประเด็นหรือเร่ืองท่ีจะตอ้งเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะการคิดใหลึ้กซ้ึงมากขึ้น
และท่ีสร้างสรรคโ์ดยน าความรู้ท่ีไดม้าก่อนหนา้นั้นเป็นประเด็นหรือจุดท่ีจะฝึกคิดต่อไป 

  1.5  การเร่ิมตน้ฝึกคิดซ่ึงนกัเรียนควรใหค้ิดเร่ืองท่ีส าคญัท่ีสุดโดยอาจจะเร่ิมตน้ดว้ย
ค าถามปลายเปิดหรือใหบ้อกเหตุผลทั้งขอ้ดีขอ้จ ากดัของเร่ืองนั้นๆ 

  1.6  ฝึกนกัเรียนใหม้องประเด็นหรือจุดท่ีจะฝึกคิดจากทุกแหล่งเรียนรู้เช่นนวนิยาย
หนงัสือพิมพห์รือจากต าราการสอนคิดดว้ยวิธีดงักล่าวครูผูส้อนอาจเคยใชวิ้ธีน้ีมาก่อนแต่ไม่ไดเ้นน้การ
ส่งเสริมและพฒันาทกัษะการคิดโดยตรงผูเ้รียนจึงรู้แต่เน้ือหาสาระแต่เพียงอยา่งเดียว 

   2. วิธีสอนคิดจากลกัษณะของการคิดท่ีดี (Thinking Through Dispositions Approach) 
ลกัษณะของการคิดหมายถึงแนวโนม้ท่ีบุคคลจะแสดงออกดว้ยพฤติกรรมทางสติปัญญาท่ีดีและเฉพาะอยา่ง
เฉพาะท่ีอยา่งเหมาะสมซ่ึงก็คือรู้เก่ียวกบัการคิดของตนเองและมีทกัษะในการคิดนัน่เองบ่อยคร้ังจะเขา้ใจวา่
การคิดท่ีดีคือการมีความสามารถในการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการคิดสร้างสรรคแ์ต่การเป็นนกัคิดท่ีดี  
(Good Thinking) คือการมีลกัษณะการคิดท่ีดีแต่ละแบบแต่ละประเภทซ่ึงรวมถึงแรงจูงใจ ค่านิยม เจตคติ 
และลกัษณะนิสัยในการคิดของบุคคลนั้นๆดว้ยการสอนคิดดว้ยวิธีท่ีปฏิบติัได ้เช่น ฝึกใหค้ิดดว้ยวิธีคิดตาม
รูปแบบหรือใชว้ิธีการปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนและหรือการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและการอธิบายโดยตรง
เก่ียวกบัพฤติกรรมการคิดท่ีดีประกอบดว้ยลกัษณะการคิดท่ีพึงประสงค์ (Thinking Through Dispositions  
Approach) การสอนคิดดว้ยวิธีดงักล่าวมีความเช่ือพื้นฐานดงัน้ีคือลกัษณะการคิดท่ีดี (Thinking  
Dispositions) สอนไดแ้ละเรียนรู้ไดก้ารไดรู้้เก่ียวกบัลกัษณะการคิดแต่ละอยา่งช่วยให้ผูเ้รียนรู้วิธีท่ีจะเขา้ถึง
ความรู้ใหม่ดว้ยความเขา้ใจอยา่ลึกซ้ึงการคิดท่ีดีเร่ิมตน้ดว้ยการสังเกตและการคน้หาผูเ้รียนจะตอ้งไวต่อ
สถานการณ์ต่างๆ  ท่ีจะประยุกตใ์ชท้กัษะการคิดแต่ละประเภทซ่ึงผูเ้รียนจะขาดคุณลกัษณะในดา้นน้ีท าใหค้ิด
ไม่ทนัการหรือคิดไม่ถูกตอ้งในการแกปั้ญหาต่างๆ  วิธีสอนคิดจากลกัษณะการคิดมีวิธีการด าเนินการดงัน้ี 

  2.1 เลือกเร่ืองประเด็นหรือแนวคิดท่ีตอ้งเรียนและใชค้วามคิดอยา่งลึกซ้ึงรวมถึง
สถานการณ์ท่ีนกัเรียนจะตอ้งตดัสินใจความคิดรวบยอดท่ีผูเ้รียนตอ้งรู้หรือเร่ืองท่ีจะตอ้งมีการประเมินตอ้ง
ใชท้างเลือกหลายอยา่งหรือใชมุ้มมองท่ีแตกต่างกนัจากเดิมและพยายามหาวิธีจูงใจใหผู้เ้รียนเกิดความรู้สึกท่ี
ไวต่อเหตุการณ์เหล่าน้ี 

  2.2 สอนลกัษณะต่างๆของการคิดท่ีดีพร้อมกบัช่วยให้นกัเรียนท าความเขา้ใจกบัเร่ือง
ท่ีน ามาใหฝึ้กคิดเรียนรู้การคิดดว้ยการปฏิบติัควบคู่กบัเรียนเน้ือหาเช่นการสร้างทางเลือกท่ีหลากหลายการ
แสวงหามุมมองอ่ืนๆการคน้หาปัญหาการหาส่ิงแอบแฝงและการใหเ้หตุผลท่ีเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ย
นกัเรียนส่วนใหญ่ท่ีขาดทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและคิดสร้างสรรคค์รูควรสอนและอธิบายใหช้ดัเจน
วา่จะคิดอยา่งมีวิจารญาณไดอ้ยา่งไร 

  2.3 ใหน้กัเรียนศึกษาส ารวจเหตุการณ์ต่างๆในชั้นเรียนท่ีตอ้งใชค้วามคิดร่วมกบั
เพื่อนซ่ึงจะท าใหน้กัเรียนมองเห็นโอกาสท่ีจะฝึกคิดท่ีอยูร่อบตวัเองมากมายหลายเร่ือง 
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  2.4  ส่งเสริมกระตุน้การมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งนกัเรียนในชั้นเช่นบางคร้ังนกัเรียน
อาจจะร่วมมือกนัคิดแกปั้ญหาหรือบางวนันกัเรียนอาจร่วมปฏิบติังานกบัครูกบัผูรู้้อ่ืนๆ หรือปฏิบติังานตาม
ล าพงัเพื่อใหโ้อกาสท่ีหลากหลายในการคิด 

  2.5  นอกจากการปลูกฝังลกัษณะการคิดในชั้นเรียนแลว้จะตอ้งมีการประเมินผลโดย
เนน้การคิดเป็นส าคญัดว้ยหลายๆวิธีเช่นการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัการใชรู้บริกซ์ (Rubrics)การประเมินผล
ตนเองประเมินผลโดยเพื่อนและแฟ้มสะสมงานฯลฯเพื่อจะวดัและประเมินการปฏิบติัท่ีบ่งบอกถึงการคิด
ของผูเ้รียนนัน่เอง 

  2.6  ใหผู้เ้รียนไดรู้้และเรียนเก่ียวกบัค าส าคญัและค าศพัทท่ี์เนน้การคิดเป็นส าคญัโดย
ผสมผสานค าเหล่าน้ีใหเ้ขา้กบับทเรียนหรือเน้ือหาท่ีเรียนเช่นแทนท่ีจะถามวา่ “นกัเรียนคิดอยา่งไร” อาจใช้
ค  าถามวา่นกัเรียนสงสัยหรือคาดคะเนอะไร? ซ่ึงผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ค าเก่ียวกบัการคิดมากเท่าใดเขาจะมี
แนวโนม้ท่ีจะเขา้ใจกระบวนการคิดต่างๆยิง่ขึ้น 

  2.7  ใหต้วัอยา่งรูปแบบการคิดท่ีดีหลายๆแบบโดยพิจารณาวา่ลกัษณะใดการกระท า
แบบใดท่ีจดัเป็นการคิดท่ีดีการมีความสามารถในการคิดนั้นดีอยา่งไรแสดงใหเ้ห็นหรือปฏิบติัใหดู้เป็น
ตวัอยา่งครูอาจจะไม่แสดงแบบเองแต่ใหผู้รู้้ผูเ้ช่ียวชาญยืน่มาสอนและแสดงแบบการคิดประเภทต่างๆแทนก็
ไดโ้ดยใหมี้การอภิปรายร่วมกนักบันกัเรียนเก่ียวกบัประเภทการคิดท่ีบุคคลนั้นแสดงใหดู้หรือครูพูดให้
นกัเรียนฟังดว้ยตวัเอง 

  2.8  กระตุน้และปลูกฝังเจตคติท่ีดีต่อการคิดทกัษะการคิดจะพฒันาไดน้อ้ยถา้ผูเ้รียน
ไม่อดทนไม่ทุ่มเทใส่ใจท่ีจะฝึกคิดอยา่งสม ่าเสมอครูควรพยายามหาวิธีท่ีใหค้วามส าคญักบัพฤติกรรมการคิด
แบบต่างๆเช่นความใจกวา้งการคิดอยา่งไตร่ตรองการจดัการกบัการคิดการใฝ่รู้การเป็นคนช่างสงสัยอดทนมี
ความรอบคอบและซ่ือสัตยโ์ดยหาวิธีท่ีจะเช่ือมค่านิยมเก่ียวกบัการคิดเจตคติและทกัษะจากเร่ืองหน่ึงสู่อีก
เร่ืองหน่ึงหรือจากบริบทหน่ึงสู่อีกบริบทหน่ึงก็ไดซ่ึ้งหมายความวา่ใหมี้เจตคติค่านิยมท่ีดีเก่ียวกบัการคิดใน
ทุกๆเร่ืองนัน่เอง 

   3. วิธีสอนคิดดว้ยการถ่ายโยง (Thinking Through Transfer Strategy) การถ่ายโยง 
(Transfer) หมายถึงการเช่ือมโยงเร่ืองท่ีเรียน หรือเร่ืองท่ีเรียนกบัสถานการณ์อ่ืนหรือบริบทอ่ืน(Perkins 
1995) การท่ีจะช่วยผูเ้รียนให้สามารถเช่ือมโยงหรือประยกุตใ์ชท้กัษะและความคิดรวบยอดท่ีมีอยูก่บัสาระ
การเรียนรู้อ่ืน เป็นเป้าหมายส าคญัอยา่งหน่ึงของการศึกษาในปัจจุบนั แต่การถ่ายโยงความความรู้หรือการ
เรียนรู้สู่เร่ืองอ่ืนหรือสถานการณ์อ่ืนไม่ไดเ้กิดขึ้นง่ายนกัซ่ึงจะพบวา่นกัเรียนมีการถ่ายโยงความรู้หรือการ
เรียนรู้ไดน้อ้ยการท่ีจะส่งเสริมและฝึกใหน้กัเรียนถ่ายโยงความรู้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสูดต่อการเรียนรู้เร่ืองอ่ืน
ครูจะตอ้งสนใจเอาใจใส่ต่อการถ่ายโยงความรู้อยา่งจริงจงัครูตอ้งสอนและ ฝึกการถ่ายโยงความรู้หรือการ
เรียนรู้ซ่ึงการถ่ายโยงของครูนั้นสอนไดแ้ละเรียนรู้ไดเ้ช่นเดียวกบัทกัษะการคิดนกัเรียนไดฝึ้กการถ่ายโยง
ความรู้และทกัษะการคิดมากเท่าใดนกัเรียนจะเขา้ใจในเร่ืองท่ีเรียนลึกซ้ึงมากขึ้นการสอนคิดโดยการถ่ายโยง
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นั้นจะท าใหรู้้แจง้วา่การถ่ายโยงคืออยา่งไรช่วยในการสร้างความเขา้ใจมากขึ้นและยงัเป็นเคร่ืองมือในการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะการคิดดว้ยซ่ึงแนวทางการปฏิบติัตามวิธีสอนคิดการถ่ายโยงคือ 

  3.1  กระตุน้ใหผู้เ้รียนเช่ือมโยงแนวคิดท่ีส าคญัหรือทกัษะการคิดกบับริบทอ่ืนท่ี
คลา้ยคลึงกนัองคป์ระกอบส าคญัในการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะการคิดก็คือครูตอ้งแสวงหาเหตุการณ์ต่างๆท่ี
เหมาะสมท่ีจะสอนคิดดว้ยการถ่ายโยงจากหลกัสูตรท่ีใชอ้ยู่ 

  3.2  ครูตอ้งอยูเ่คียงขา้งผูเ้รียนควรอธิบายเป้าหมายวตัถุประสงคข์องการถ่ายโยงเพื่อ
การเรียนรู้ฝึกทกัษะการคิดอธิบายมิติต่างๆของการถ่ายโยงและผลกระทบท่ีเกิดกบัความเขา้ใจในเน้ือหา
ความรู้ 

  3.3 ในการวางแผนบทเรียนโครงงานหรือช้ินงานของนกัเรียนครูตอ้งพยายามจดั
กิจกรรมในเน้ือหาท่ีมีโอกาสถ่ายโยงการคิดมากท่ีสุดเช่นอาจมาจากความสนใจของผูเ้รียนความเหมาะสม
ของเร่ืองและเป็นเน้ือหาท่ีส าคญัของหลกัสูตร 

  3.4  เลือกพิจารณาเน้ือหาแนวคิดความคิดรวบยอดในหลกัสูตรท่ีผูเ้รียนจะไดฝึ้กคิด
อยา่งแทจ้ริงเช่นไดฝึ้กตดัสินใจฝึกการประเมินผลหลกัฐานขอ้มูลต่างๆฝึกพิจารณาทางเลือกท่ีหลากหลายครู
ตอ้งหาวิธีช่วยใหผู้เ้รียนไวต่อสถานการณ์ต่างๆดว้ยตวัเอง 

  3.5  น าเสนอและอธิบายทกัษะการคิดท่ีตอ้งฝึก 
  3.6  กระตุน้ใหผู้เ้รียนให้ตวัอยา่งแสวงหาวิธีเช่ือมโยงท่ีซบัซอ้นเป็นนามธรรมเพื่อ

ส่งเสริมการคิดระดบัสูง 
   4. วิธีสอนคิดโดยใชย้ทุธวิธีการประเมินผล (Thinking Through Assessment Strategy)  

การคิดโดยการประเมินผล (Thinking Through Assessment) เป็นวิธีสอนคิดอีกแบบหน่ึง   ท่ีมีเป้าหมายเพื่อ
ก าหนดมาตรฐานลกัษณะการคิดเฉพาะอยา่งและการท าความเขา้ใจกบัการปฏิบติัท่ีสะทอ้นทั้งจากการคิดท่ี
นกัเรียนตอ้งปฏิบติัไดโ้ดยท าใหม้าตรฐานนั้นชดัเจนส าหรับผูเ้รียนการเรียนรู้ท่ีปฏิบติัในปัจจุบนัไม่ไดมุ้่ง
ประเมินผลการคิดท่ีมีความหมายเพราะการทดสอบและการประเมินท่ีปฏิบติัอยูใ่หข้อ้มูลเก่ียวกบัการพฒันา
ทกัษะการคิดบุคลิกลกัษณะของการคิดและความโนม้เอียงในการคิดของผูเ้รียนนอ้ยมากแนวทางปฏิบติัตาม
วิธีสอนคิดโดยการประเมินผลคือ 

  4.1 อธิบายวิธีการปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัการคิดใหก้บันกัเรียน 
  4.2 ก าหนดเกณฑแ์ละมาตรฐานของการคิด 
  4.3 ก าหนดมาตรฐานท่ีกระตุน้การปฏิบติั 
  4.4 ใหต้วัอยา่งและรูปแบบการประเมินท่ีเนน้การคิดเป็นส าคญัอธิบายเหตุผลการ

ประเมินท่ีเป็นทกัษะการคิดมาส่วนหน่ึงสามารถจะวดัและปฏิบติัไดด้ว้ยเคร่ืองมือต่อไปน้ีคือแบบรูบริกซ์ 
(Rubrics) การตรวจสอบรายการและแฟ้มสะสมงานการปฏิบติังานกลุ่มและวิธีการประเมินผลการคิด 
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  4.5 สอนผูเ้รียนเก่ียวกบัวิธีใชก้ารประเมินการคิดในลกัษณะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการวดั
และเคร่ืองมือในการเรียนให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบแบบประเมินท่ีจะใชป้ระเมินการปฏิบติัของ
ตนเอง 

  4.6 ใชว้ิธีการประเมินท่ีเนน้การคิดเป็นส าคญัอยา่งสม ่าเสมอตลอดโครงการและให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการปฏิบติัเก่ียวกบัทกัษะการคิดโดยตลอดเช่นกนั 

  4.7 ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขหลายๆวิธีเพราะผูเ้รียนเรียนรู้ได้
กวา้งไกลลึกซ้ึงจากเพื่อนจากครูและจากผูเ้ช่ียวชาญและจากตวัเอง 

  4.8 สอนและท าแบบใหดู้ถึงวิธีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพราะการประเมินผลเพื่อน
จ าเป็นตอ้งใชว้ิธีท่ีเหมาะสมตอ้งเคารพและนบัถือในบุคคลอ่ืนเสมอ 

  ซ่ึงในปัจจุบนัมีวิธีการสอนคิดอีกหลายหลายวิธีและวิธีการท่ีการสอนท่ีสงเสริมการคิด
วิเคราะห์นั้นไดมี้นกัการศึกษาไดเ้สนอไวห้ลายวิธีซ่ึงขอน าเสนอเทคนิควิธีการสอนท่ีนิยมและใชก้นัอยา่ง
แพร่หลายเช่นวิธีสอนหรือวิธีการจดัการเรียนรู้แบบแกปั้ญหา (Problem Solving Method)  การจดัการเรียนรู้
โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning) การจดัการเรียนรู้แบบสืบเสาะ (Inquiry Based Learning) 
การจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Based Learning)การจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคนิค KWL, KWL-Plus 
และ KWDL การเรียนรู้จากประสบการณ์ของ  คอลบ์ (Kolb’s Experiential Learning Model) การจดัการ
เรียนรู้แบบร่วมมือกนั (Cooperative  Learning) รวมถึงการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการคิดอีกวิธีหน่ึงท่ีปฏิบติั
ไดเ้สมอก็คือการใชค้  าถามในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  วชัรา  เล่าเรียนดี (2553) กล่าววา่การใช้
ค  าถามเพื่อการพฒันาทกัษะการคิดคือการใชค้  าถามท่ีถูกตอ้งเม่ือใดก็ตามท่ีครูเรียนรู้ท่ีจะถามค าถามหรือใช้
ค  าถามท่ีเหมาะสมเพื่อกระตุน้กระบวนการคิดของนกัเรียนการเรียนรู้ของนกัเรียนจะสนุกสนานมากขึ้นไม่วา่
จะจงใจหรือไม่ก็ตามค าถามประเภทต่างๆ  จะตอ้งอาศยัระดบัการคิดท่ีแตกต่างกนัดว้ย 
   โดยเฉพาะแนวคิดของ บลูม (Blooms’ Taxonomy) ท่ีไดก้  าหนดพฤติกรรมขั้นตอนการ
เรียนรู้ไวช้ดัเจนและล าดบัขั้นของกระบวนการคิด 6 ประเภทตามล าดบัดงัน้ีคือดา้นความรู้ความเขา้ใจและ
การน าไปใชจ้ดัเป็นการคิดท่ีเป็นรูปธรรม (Concrete Thinking) การวิเคราะห์การสังเคราะห์และการ
ประเมินผลจดัเป็นการคิดท่ีเป็นนามธรรม (Abstract Thinking) หรือท่ีเรียกวา่ทกัษะการคิดอยา่งวิจารณญาณ 
(Critical Thinking Skills) ซ่ึงค าถามท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์จะส่งเสริมใหน้กัเรียนใชก้ารคิดมากขึ้น
เก่ียวกบัขอ้มูลความรู้ซ่ึงค าท่ีใชเ้ก่ียวกบัการใหว้ิเคราะห์เช่นอะไรคือความแตกต่างอะไรคือความคลา้ยคลึง
กนัอะไรคือตวัร่วมเช่นใหว้ิเคราะห์ใหเ้ปรียบเทียบใหแ้ยกและใหจ้ดักลุ่มเป็นตน้ 
 จากการศึกษาวิธีการสอนท่ีเนน้ทกัษะการคิดและการคิดวิเคราะห์สรุปไดว้า่วิธีการสอนการคิดมี
หลากหลายรูปแบบทั้งน้ีองคป์ระกอบส าคญัคือครูผูส้อนท่ีตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนมีการเตรียมตวั
เก่ียวความรู้หรือเน้ือหาส่ือการสอนกิจกรรมกรรมการสอนการมอบหมายภาระงานช้ินงานท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการพฒันาทกัษะการคิดในดา้นต่างๆและรูปแบบวิธีการคิดท่ีใชใ้นการสอนสามารถใช้ 
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บูรณาการกนัในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการฝึกฝนใหเ้กิดความรู้และทกัษะในการคิด
วิเคราะห์ซ่ึงการใชค้  าถามในการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการคิดเป็นการใชค้  าถามในการใหผู้เ้รียน
ฝึกคิดขั้นพื้นฐานจนถึงระดบัการใชค้  าถามในการคิดขั้นสูงซ่ึงมีความซบัซอ้นขึ้นดงันั้นครูจึงควรท าความ
เขา้ใจถึงหลกัการแนวคิดของการใชค้  าถามสามารถถามค าถามไดห้ลากหลายระดบัอยา่งช านาญเพื่อพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนซ่ึงจะส่งผลถึงการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเ้รียน   ท่ีสูงขึ้น 
 
กรอบแนวคิดท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 

 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาหลกัการแนวคิดและทฤษฎีต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการ
พฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของ
ครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์โดยศึกษาหลกัการแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ   
ท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

  1. หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการวิจยัและพฒันา 
   การวิจยัและพฒันา (Research and Development) เป็นการพฒันาแบบหน่ึงท่ีใชก้ารวิจยัเป็น

เคร่ืองมือหรือเป็นยทุธวิธีในการด าเนินงานขั้นตอนหลกัในการด าเนินงานมี 2 ขั้นตอนคือขั้นตอนการวิจยั 
(R) และขั้นตอนการพฒันา (D) (องอาจ  นยัพฒัน์.   2553) ซ่ึงอาจเร่ิมตน้จาก R1  
เพื่อแสวงหาความรู้และแนวทางการพฒันานวตักรรมและตามดว้ย D1 คือการพฒันานวตักรรมตามหลกัการ
และแนวทางนั้นต่อไปคือขั้นตอนการวิจยั R2 เพื่อตรวจสอบและประเมินคุณภาพของนวตักรรมท่ีพฒันาขึ้น
หาขอ้บกพร่องและวิธีการปรับปรุงแกไ้ขและน าขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุง D2 ให้เป็นนวตักรรมท่ีดีขึ้น
การด าเนินการตามขั้นตอนดงักล่าวอาจตอ้งท าซ ้าๆจนกวา่จะไดน้วตักรรมท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี
ก าหนดดงันั้นการวิจยัและพฒันาจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถน ามาใชเ้พื่อการพฒันานวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนตามจุดเนน้และเป้าหมายท่ีตอ้งการได ้
  2. หลกัการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการออกแบบระบบการสอนเชิงระบบ 

   ผูว้ิจยัไดน้ าหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบโดยน าแนวคิด
เก่ียวกบัการออกแบบระบบการสอนท่ีประยกุตโ์ดย  ครูสซ์ (องอาจ  นยัพฒัน์.  2553  ;   
อา้งอิงมาจาก  Kruse.  2004)  ซ่ึงไดเ้สนอขั้นตอนการออกแบบระบบการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิผลและ
มีความเหมาะสมโดยใชรู้ปแบบ  “ADDIE Model” ท่ีประกอบดว้ยการปฏิบติั  5 ขั้นตอนคือ 1) ขั้นวิเคราะห์ 
(Analysis) 2) ขั้นออกแบบ (Design) 3) ขั้นพฒันา (Development) 4) ขั้นน าไปใช ้(Implement) และ 5) ขั้น
ประเมินผล (Evaluation) แบบจ าลองการออกแบบการสอนเชิงระบบของดิกคแ์คเรย ์ และแคเรย ์(Dick, 
Carey and Carey.    2005) ซ่ึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั 10 องคป์ระกอบคือ 1) ก าหนดเป้าหมาย
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การเรียนการสอน (Identify Instructional Goals) เป็นการก าหนดผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัโดยวิเคราะห์การ
ปฏิบติังาน (Analyze Performance) และวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น (Conduct Needs Assessment) 2) 
วิเคราะห์การเรียนการสอน (Analyze Instruction) เป็นขั้นของการวิเคราะห์วา่จะตอ้งด าเนินการต่อไป
อยา่งไรใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้3) วิเคราะห์ผูเ้รียนและบริบท (Analyze Learners and 
Contexts) 4) เขียนวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (Write Performance Objective) เป็นการระบุใหช้ดัเจนวา่
ผูเ้รียนจะสามารถท าอะไรไดบ้า้งในดา้นความรู้และการปฏิบติั 5) พฒันาเคร่ืองมือประเมินผล (Develop 
Assessment Instrument) 6) พฒันากลยทุธ์การปฏิบติัการสอน(Develop Instructional Strategy) 7) พฒันา
และเลือกส่ือการเรียนการสอน (Develop and Select Instructional Materials) 8) ออกแบบและประเมินผล
ระหวา่งการเรียนการสอน (Design and Conduct Formative Evaluation of Instruction) 9) ทบทวนการ
จดัการเรียนการสอน (Revise Instruction) และ10) ออกแบบและการประเมินผลภายหลงัการเรียนการสอน 
(Design and Conduct Summative Evaluation) และแบบจ าลองการสอนของเคมพ ์ และคณะ (Kemp and 
others. 2011) ไดแ้บ่งขั้นตอนในการพิจารณาการจดัระบบการเรียนการสอนเป็นสาระส าคญั 10 ประการคือ 
1)  การก าหนดปัญหาของการจดัการเรียนการสอน (Instructional Problems) 2) การวิเคราะห์ผูเ้รียนและ
บริบท (Learner and Context) 3) การวิเคราะห์ภาระงาน (Task Analysis) 4) การก าหนดวตัถุประสงคก์าร
จดัการเรียนการสอน (Instructional Objectives) 5) การจดัล าดบัของเน้ือหาสาระ (Content Sequencing) 6) 
กลยทุธ์การสอน (Instructional Strategies)7) การออกแบบส่ือการสอน (Designing The Massage) 8)การ
พฒันาการปฏิบติัการสอน (Development of The Instruction) 9) การก าหนดเคร่ืองมือในการประเมิน 
(Evaluation Instruments) และ 10) กิจกรรมสนบัสนุน (Ongoing Processes) 
  3. หลกัการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการนิเทศการสอนแบบสอนแนะ 

   ส าหรับการพฒันารูปแบบการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Cognitive Coaching) 
เพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผูว้ิจยัไดศึ้กษา
หลกัการแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการนิเทศการสอนและการสอนแนะตลอดจนทฤษฎีท่ีมีการเก่ียวขอ้งกบัการ
สอนแนะเพื่อน าไปสู่การก าหนดกรอบในการพฒันารูปแบบการสอนแนะโดยมีการน าหลกัการแนวคิด
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ 

   3.1 การนิเทศแบบพฒันาการ (Developmental Supervision) ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดหลกัการ
แนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศแบบพฒันาการมาเป็นแนวทางในการปฏิบติัในทุกขั้นตอนของการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาใหเ้กิดขึ้นในโรงเรียนส าหรับการนิเทศแบบพฒันาการตามแนวคิดของกล๊ิกแมน (Glickman.  
2004) ตั้งอยูบ่นความเช่ือท่ีวา่ครูทุกคนมีความแตกต่างกนัทั้งในดา้นความรู้ความเช่ียวชาญความสามารถใน
การเรียนรู้ความสามารถในการคิดประสบการณ์เจตคติความสามารถในการมองเห็นปัญหาและแสวงหา
ทางเลือกและแรงจูงใจในการพฒันาวิชาชีพท่ีแตกต่างกนัดงันั้นผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศจะตอ้งเช่ือวา่ครูทุกคน
สามารถเรียนรู้และพฒันาในระดบัสูงสุดไดถ้า้ไดรั้บความช่วยเหลือแนะน าสนบัสนุนถูกวิธีและเหมาะสม
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กบัลกัษณะและระดบัความสามารถในการพฒันาครูแต่ละคนสรุปก็คือใชรู้ปแบบวิธีท่ีหลากหลายในการ
พฒันาครูใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและพฒันาและเนน้หลกัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่เป็นส าคญัแนวคิดท่ี
น ามาใชใ้นการพฒันารูปแบบการสอนแนะครูมีความแตกต่างกนัทั้งดา้นความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์และเจตคติดงันั้นการพฒันาวิชาชีพจึงควรค านึงถึงความแตกต่างของครูเพื่อน าไปสู่การ
ออกแบบและเลือกสรรวิธีการในการพฒันาวิชาชีพใหเ้หมาะสมกบัครู 
    3.2 การนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพ (Collaborative Professional Development) ผูว้ิจยั
ไดน้ าแนวคิดของ  แกลทธอร์น (วชัรา  เล่าเรียนดี.   2554  ;  อา้งอิงมาจาก  Glatthorn.  1984) ซ่ึงเป็นแนวคิด
ของระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการโดยการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพ (Cooperative Professional 
Development) นั้นเป็นวิธีการหน่ึงซ่ึง แกลทธอร์น กล่าวว่าการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพคือกระบวนการ
นิเทศท่ีครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติังานเพื่อปรับปรุงความเจริญกา้วหนา้ในวิชาชีพของ
ตนเองโดยมีการสังเกตการสอนกนัและกนัในชั้นเรียนแลกเปล่ียนกนัใหข้อ้มูลยอ้นกลบัจากการสังเกตการ
สอนร่วมกนัและอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนับางคร้ังอาจเรียกการนิเทศแบบน้ีวา่การ
นิเทศหรือการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Supervision หรือ Peer Coaching) หรือการนิเทศแบบ
เพื่อนร่วมอาชีพ (Collegial Supervision) แนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการพฒันารูปแบบการสอนแนะการพฒันา
วิชาชีพโดยความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัของเพื่อนครูในการร่วมกนัศึกษาวิเคราะห์ปัญหาก าหนดปัญหา
และความตอ้งการจ าเป็นพฒันานวตักรรมวิธีการในการแกไ้ขปัญหาเพื่อน าไปสู่ความกา้วหนา้ในการพฒันา
วิชาชีพของครูและส่งผลถึงการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

   3.3 กลัยาณมิตรนิเทศ (Peer Supervision) แนวคิดเก่ียวกบักลัยาณมิตรนิเทศ (สุมนอมร
วิวฒัน.์  2547  :  7-11)  เป็นกระบวนการท่ีเนน้แนวปฏิบติัส าคญั 5 ดา้นคือ 1) กลัยาณมิตรนิเทศเนน้การนิเทศ
คนไม่ใช่นิเทศกระดาษ 2) กลัยาณมิตรนิเทศเป็นกระบวนการ “ให้ใจ” และ “ร่วมใจ” 3) กลัยาณมิตรเร่ิมตน้ท่ี  
“ศรัทธา” 4)  กระบวนการกลัยาณมิตรนิเทศเนน้การสร้างสังคมการเรียนรู้และ 5) กระบวนการกลัยาณมิตร
นิเทศมาจากฐานปัญญา-ธรรมฐานเมตตาธรรมและฐานความเป็นจริงในชีวิตแนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการพฒันา
รูปแบบการสอนแนะฯการพฒันาวิชาชีพให้ประสบความส าเร็จไดน้ั้นผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะหรือผูท้  าหนา้ท่ี
พฒันาวิชาชีพตอ้งมีความตั้งใจและใจจริงในการพฒันามองวา่การพฒันาวิชาชีพนั้นเป็นกระบวนการของความ
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจมิใช่การประเมินผลการปฏิบติังานแต่เป็นงานท่ีผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะตอ้งมีความรักและ
เสียสละเพื่อให้การพฒันาวิชาชีพประสบผลส าเร็จ 

   3.4 การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) แนวคิดเก่ียวกบัการสอนแนะซ่ึง
หมายถึงการช่วยเหลือแนะน าการปฏิบติัเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายและบรรลุผลส าเร็จผูว้ิจยัไดน้ า
หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการสอนแนะของ  Hall and Simeral (2008) Continuum of Self-Reflective: Coach’s 
Model ไดแ้บ่งระดบัและวิธีการของการสอนแนะตามระดบัของความตระหนกัในตนเองของครูโดยแบ่งเป็น 4 
ระดบัคือ 1) ขั้นขาดความตระหนกั (Unaware stage) 2) ขั้นเร่ิมกระตือรือร้น (Conscious stage) 3) ขั้นพฒันาสู่
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ความเป็นผูเ้ช่ียวชาญ (Action stage) และ 4) ขั้นพฒันาสู่ความเป็นผูเ้ช่ียวชาญอยา่งย ัง่ยืน (Refinement Stage) 
และการพฒันาวิชาชีพของ  กล๊ิกแมน (Glickman.    2010) (Professional Development) ซ่ึงไดแ้บ่งขั้นตอนของ
การพฒันาวิชาชีพเป็น 3 ระดบัคือ 1) การปฐมนิเทศสร้างความเขา้ใจใหค้วามรู้ (Orientation Stage) 2) การ
ปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพ (Integrating Stage) และ 3) การพฒันาวิชาชีพสู่ความเป็นผูเ้ช่ียวชาญใหก้ารสนบัสนุน
ส่งเสริมอยา่งต่อเน่ืองจากโรงเรียนและผูบ้ริหารในการพฒันาวิชาชีพของครู (Refinement Stage) และการพฒันา
วิชาชีพแบบ PBSE ของ อาเซสทิน (Aseltine.  2006) ไดเ้สนอวงจรการพฒันาศกัยภาพของครูในระหวา่งการ
ปฏิบติังานโดยใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนและใชข้อ้มูลผลการเรียนเป็นจุดเร่ิมตน้การพฒันามี 6 ขั้นตอนคือ 1) 
ขั้นเตรียมความพร้อมของครู (Teacher Preparation) 2) ขั้นการร่วมมือกนัเบ้ืองตน้ (Initial Collaboration) 3)  ขั้น
การก ากบัติดตามดูแลเบ้ืองตน้ (Initial Monitoring) 4) ขั้นการทบทวนระหวา่งกระบวนการ (Mid-Cycle 
Review) 5) ขั้นการก ากบัติดตามดูแลระยะท่ีสอง (Secondary Monitoring) และ 6) ขั้นการทบทวนสรุป 
(Summative Review) แนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการพฒันารูปแบบการสอนแนะฯการสอนแนะเป็นวิธีการพฒันา
วิชาชีพเพื่อสร้างคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยการสอนแนะนั้นมีหนา้ท่ีส าคญัในการผลกัดนัใหค้รูผูรั้บการ
สอนแนะเกิดการพฒันาเห็นความส าคญัของการพฒันาวิชาชีพและเม่ือครูเห็นความส าคญัและจ าเป็นของการ
พฒันาคุณภาพของผลลพัธ์หรือผลผลิตและการพฒันาตนเองสู่ระดบัสูงสุดแลว้จึงน ามาซ่ึงกระบวนการร่วมมือ
กนัระหว่างผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและครูในการศึกษาวิเคราะห์ตนเองวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกบัผูเ้รียนเพื่อ
ก าหนดแนวทางในการพฒันาตนเองในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ      ท่ีเกิดขึ้นโดยกระบวนการสอนแนะจะ
ประกอบดว้ยการด าเนินการจดัการฝึกอบรมให้ความรู้ท่ีส าคญัจ าเป็นติดตามดูแลการน าความรู้ท่ีไดรั้บจาการ
ฝึกอบรมสู่การปฏิบติัทั้งในระหวา่งกระบวนการสอนแนะเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและ
สรุปผลไตร่ตรองสะทอ้นคิดเพื่อน าไปสู่การพฒันาวิชาชีพและคุณภาพการศึกษา 

 

    3.5 การสอนแนะทางปัญญา (Cognitive Coaching) การพฒันาวิชาชีพโดยใชก้ารสอน
แนะเพื่อพฒันาความรู้และสติปัญญา Cognitive Coaching) ของ  คอสตา้  และการ์มสตนั (วชัรา  เล่าเรียนดี.   
2553  ;  อา้งอิงมาจาก  Costa and Garmston.  2002) เป็นแนวคิดการปฏิบติัการสอนแนะของ  คอสตา้  และ
การ์มตนั (Costa and Garmston) เนน้การสร้างความเช่ือถือและการสนบัสนุน (Trust-support) และมุ่ง
ส่งเสริมการคิดการไตร่ตรองสะทอ้นคิดซ่ึงเป็นรูปแบบหน่ึงของการสอนแนะท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริมการ
เรียนรู้ของอาจารยผ์ูส้อนดว้ยการสร้างความรู้และพฒันาทกัษะในดา้นการจดัการเรียนการสอนให้เกิดขึ้น
จากการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง (Self-Directed Learning) เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การพฒันาทางดา้นสติปัญญาท่ี
ส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพอยา่งต่อเน่ือง (Continues Learning) เป็นการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่ง
ผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและครูผูส้อนเป็นความร่วมมือกนัคิดปฏิบติัและทดลองในส่ิงท่ีมีประโยชน์ต่อตนเอง
และผูเ้รียนเป็นการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและอาศยัการยอมรับความไวว้างใจซ่ึงกนัอยา่งแทจ้ริงมีการไตร่ตรอง
สะทอ้นความคิดแลกเปล่ียนความรู้ความคิดซ่ึงกนัและกนัแนวปฏิบติัคือเพื่อนอาจารยท่ี์มีสมรรถนะการ
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จดัการเรียนรู้ดา้นความรู้ทกัษะความช านาญและประสบการณ์ในการท างานในระดบัเดียวกนัตั้งแต่ 2 คน
หรือมากกวา่ร่วมกนัปฏิบติังานเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลกบัผูเ้รียนมากขึ้นแนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการพฒันารูปแบบการสอนแนะฯการสอนแนะทาง
ปัญญาเป็นการสอนแนะท่ีมุ่งใหเ้พื่อนครูท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในระดบัเดียวกนัมา
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัในการพฒันาวิชาชีพเพื่อใหเ้พื่อนครูเกิดความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาสาระวิชาและ
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนตลอดจนการพฒันาวิชาชีพเพื่อน าไปสู่การพฒันาวิชาชีพโดยการ
น าตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง(Self-directed Professional Development) ดว้ยการส่งเสริมและพฒันาความคิด
สติปัญญาและการไตร่ตรองยอ้นคิดให้แก่กนัและกนั 

   3.6 การดูแลใหค้  าปรึกษาและแนะน า (Mentoring) ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดการสอนแนะแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) ของจอยส์และโชวเ์วอร์ (วชัรา  เล่าเรียนดี.    2553  ;  อา้งอิงมาจาก  Joyce 
and Shower.  1996) ไดแอซ  และมอร์กีโอล่ี (Diaz-Maggioli.  2004) ; แซนโวด ์และคณะ (Sandvold and 
others.  2008) ; วิลเลอร์แมน  และคณะ (Willerman and others. 1991)  ;  กอสเทสแมน (Gottesman.  2000  : 
124)  ;  กล๊ิกแมน (Glickman.  2010)  ; สุมนอมรวิวฒัน์ (2547) และ   วชัรา  เล่าเรียนดี (2554) มาบูรณาการ
และประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการปฏิบติัการสอนแนะซ่ึงต่อเน่ืองจากการฝึกอบรมดา้นเทคนิคกลยทุธ์กิจกรรม
การเรียนรู้ใหม่ๆ เพื่อให ้ผูเ้ขา้อบรมสามารถน าความรู้และเทคโนโลยไีปใชใ้นหอ้งเรียนใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
ผูเ้รียนและตนเองอยา่งแทจ้ริงจึงควรเป็นการร่วมกนัน าไปใชจ้ริงในโรงเรียนและในชั้นเรียนและควรอบรม
วิธีการใหก้ารดูแลช่วยซ่ึงกนัและกนัของครูซ่ึงก็คือการสอนแนะ (Coaching) การสอนแนะเป็นกระบวนการ
สอนแนะท่ีเพื่อนครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปจบัคู่หรือร่วมกนัเพื่อปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
พฒันาผลการเรียนของนกัเรียนดว้ยเทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้หรือรูปแบบการ
จดัการเรียนรู้รูปแบบใดรูปแบบหน่ึงท่ีเหมาะสมมีการสังเกตการสอนและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงกนัและกนั
ส่งเสริมและพฒันาทกัษะการคิดการสร้างความรู้ใหแ้ก่กนัและกนัซ่ึงการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนจะท า
ไดง้่ายสะดวกเน่ืองจากเพื่อนครูดว้ยกนัร่วมมือกนัจากความสนใจในเร่ืองเดียวกนัและพึงพอใจท่ีจะร่วมมือ
กนัปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนของกนัและกนักระบวนการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมี
กระบวนการเช่นเดียวกนักบักระบวนการนิเทศการสอนแบบต่างๆเพียงแต่ผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะคือเพื่อนครูท่ี
ร่วมโครงการดว้ยกนัผลดักนัเป็นผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะจนกวา่จะบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวร่้วมกนัโดยมี
ผูอ้  านวยการโรงเรียนรองอ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการครูหวัหนา้ฝ่ายวิชาการท าหนา้ท่ีประสานงานและ
ใหค้วามสะดวกอยา่งต่อเน่ือง 
    3.7 การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ถือเป็นส่ิงท่ีมี
ความส าคญัในการสอนแนะหรือการพฒันาวิชาชีพและเป็นส่ิงส าคญัท่ีน าไปสู่เป้าหมายของการพฒันา
วิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการใหข้อ้มูลยอ้นกลบันั้นจะเร่ิมตน้ตั้งแต่การร่วมมือกนั
วางแผนจนกระทัง่การประชุมปรึกษาหารือแต่ละระยะจนกวา่วงจรการปฏิบติัจะจบแต่ละคร้ังซ่ึงการวิจยัใน
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คร้ังน้ีผูวิ้จยัไดน้ าหลกัการแนวคิดของการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัของ วิกกินส์ (Wiggins.    2012)   ท่ีไดเ้สนอ
หลกัส าคญัในการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีมีประสิทธิภาพ 7 ประการคือ 1) ยดึเป้าหมายเป็นส าคญั (Goal 
Referenced) คือการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัตอ้งค านึงถึงจุดมุ่งหมายของการพฒันาเป็นส าคญั 2) มีความชดัเจน
ตรงประเด็น (Tangible and Transparent) คือขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัจะตอ้งส่ือให้เห็นถึงผล
การปฏิบติัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัเป้าหมาย 3) มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั (Actionable) คือขอ้มูลยอ้นกลบั
จะตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีมีความเป็นรูปธรรมจ าเพาะเจาะจงและน าไปใชใ้นการพฒันาไดจ้ริง 4) แสดงความเป็น
มิตร (User-Friendly) คือผูใ้ห้ขอ้มูลยอ้นกลบัตอ้งเป็นไปอยา่งกลัยาณมิตร 5) เลือกเวลาท่ีเหมาะสม (Timely) 
คือการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัผูใ้หข้อ้มูลจ าเป็นตอ้งพิจารณาเลือกช่วงเวลาท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นบริบท
ความรู้สึกนึกคิดระหวา่งการปฏิบติัของผูรั้บขอ้มูลยอ้นกลบั 6) มุ่งการพฒันาขณะปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง
(Ongoing) คือส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงอีกประการหน่ึงของการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัคือการใชป้ระโยชน์ของการน า
ขอ้มูลสู่การพฒันางานในขณะปฏิบติังานและ 7) มีความความเส้นคงวา (Consistent) คือขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีได้
จากการปฏิบติันั้นจะตอ้งมีความเป็นจริงถูกตอ้งแม่นย  าในการใหข้อ้มูลแนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการพฒันา
รูปแบบการสอนแนะฯการร่วมกนัสอนแนะในการพฒันาวิชาชีพระหวา่งเพื่อนครูให้ประสบความส าเร็จ
จ าเป็นตอ้งการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อใหเ้พื่อนครูมีความรู้สึกท่ีดีต่อการ
พฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองและเป็นการสร้างวฒันธรรมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อการพฒันาท่ี
เจริญกา้วหนา้และต่อเน่ือง 

   3.8 การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ (Adult Learning Theory) การพฒันาคุณภาพทางการศึกษาโดย
การพฒันาครูซ่ึงเป็นผูมี้คุณวุฒิและวยัวุฒิดงันั้นผูวิ้จยัจึงไดศึ้กษาหลกัการและทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่
เพื่อท าใหก้ารพฒันาครูประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ โนลว ์(Glickman and others. 2010  ;  citing  
Knowles. 1984) ไดน้ าเสนอหลกัการพื้นฐานของการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ไว ้5 ประการดงัน้ี 1) ผูใ้หญ่นั้นมี
ความตอ้งการในการศึกษาโดยการน าตนเอง 2) ผูใ้หญ่นั้นสามารถน าความรู้และประสบการณ์ท่ีมีมาปรับใช้
ในสถานการณ์การเรียนรู้ได ้3) ความพร้อมและความสนใจในเรียนรู้ของผูใ้หญ่มีผลมาจากความจ าเป็นใน
การน าความรู้ไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาในชีวิตจริงและการพฒันาตนเอง 4) การเรียนรู้ของผูใ้หญ่เนน้การ
ปฏิบติัเพื่อการเรียนรู้ความเป็นอิสระและตอ้งการประยกุตใ์ชค้วามรู้นั้นโดยทนัทีและ 5) การเรียนรู้ของ
ผูใ้หญ่เป็นส่ิงท่ีเกิดจากการการจูงใจจากภายในและการมองเห็นประโยชน์ของส่ิงท่ีตอ้งเรียนกบังานใน
หนา้ท่ีของตนเองแนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการพฒันารูปแบบการสอนแนะฯการสอนแนะเป็นการปฏิบติังาน
ร่วมกนัของครูซ่ึงเป็นผูท่ี้อยูใ่นวยัผูใ้หญ่มีความรู้ความสามารถมีทั้งคุณวุฒิและวยัวุฒิดงันั้นในกระบวนการ
สอนแนะตอ้งใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดความตอ้งการจ าเป็นในส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาและผลท่ีคาดหวงั
วิธีการพฒันาไม่มีการจ ากดัวิธีคิด,วิธีเรียนรู้เพื่อน าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการพฒันาวิชาชีพ
ท่ีย ัง่ยนื 
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    3.9 ทฤษฎีภาวะผูน้ า (Leadership Theories) การมีภาวะผูน้ าท่ีดีเป็นกลไกส าคญัในการ
ด าเนินการบริหารจดัการใหง้านบรรลุเป้าหมายและบรรลุผลส าเร็จโดยคุณสมบติัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของผูท่ี้
เป็นผูน้ าในทุกองคก์รคือภาวะผูน้ าซ่ึงประกอบดว้ยความคิดความเช่ือและการกระท าซ่ึงจะตอ้งปฏิบติัอยา่ง
เหมาะสมดงันั้นผูท่ี้ท าหนา้ท่ีนิเทศหรือสอนแนะจ าเป็นจะตอ้งมีภาวะผูน้ าและรู้จกัการใชภ้าวะผูน้ าอยา่ง
เหมาะสมซ่ึงจะท าใหผู้นิ้เทศหรือสอนแนะไดรั้บการยอมรับและน าไปสู่ความส าเร็จร่วมกนัระหวา่งครูและผู ้
นิเทศหรือสอนแนะซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดน้ าหลกัแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าเช่น  แมกเกรเกอร์ (วชัรา  
เล่าเรียนดี.  2552  ;  อา้งอิงมาจาก  McGregor. 1998) ไดน้ าเสนอทฤษฎีภาวะผูน้ าตามทฤษฎี X และทฤษฎี Y 
ซ่ึงเป็นทฤษฎีในกลุ่มทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral Theories) แนวคิดหลกัของทฤษฎีคือการมองในส่ิง
ท่ีผูน้ าปฏิบติัและช้ีใหเ้ห็นวา่ทั้งผูน้ าและผูต้ามต่างมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนัโดยทฤษฎี X มองวา่พื้นฐานของ
คนคือไม่ชอบท างานพื้นฐานคนขี้ เกียจอยากไดเ้งินอยากสบายเพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มน้ีจ าเป็นตอ้งคอย
ควบคุมตลอดเวลาและตอ้งมีการลงโทษมีกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัดและทฤษฎี Y โดยเช่ือวา่พื้นฐานของคน
เป็นกลุ่มท่ีมองในแง่ดีมีความตระหนกัในหนา้ท่ีความรับผิดชอบเตม็ใจท างานมีการเรียนรู้มีการพฒันาตนเอง
พฒันางานมีความคิดสร้างสรรคแ์ละมีศกัยภาพในตนเองส าหรับการนิเทศการสอนแนะหรือการพฒันา
วิชาชีพครูทฤษฎี Y  มีบทบาทส าคญัท่ีสุดดงันั้นเม่ือผูนิ้เทศหรือสอนแนะมีความเขา้ใจในพฤติกรรมท่ี
แสดงออกของครูนั้นจะน าไปสู่การวางแผนในการพฒันาท่ีถูกกตอ้งเหมาะสมในแต่ละบุคคลส่วน  เฮอร์เซย์
และบลนัชาร์ด (วชัรา  เล่าเรียนดี.    2552  :  63-64  ;  อา้งอิงมาจาก  Hersey and Blanchand.  1997) ได้
น าเสนอทฤษฎี Life-Cycle ซ่ึงอยูใ่นกลุ่มทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ (Situational or Contingency 
Leadership Theories) ซ่ึงเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีมีการน าปัจจยัส่ิงแวดลอ้มมาพิจารณาว่ามีผลต่อความส าเร็จ
โดย  เฮอร์เซย ์ และบลนัชาร์ด  แบ่งภาวะผูน้ าออกเป็น 4 แบบคือรูปแบบภาวะผูน้ าแบบท่ี 1 ผูน้ าประเภทน้ี
จะใหค้  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ดและดูแลลูกนอ้งอยา่งใกลชิ้ดจดัเป็นพฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีน าควบคุม 
(Directive Control) รูปแบบภาวะผูน้ าแบบท่ี 2 ผูน้ าแบบขายความคิด (Selling) ใหค้วามส าคญักบังานและ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลสูงซ่ึงจดัวา่เป็นการใชภ้าวะผูน้ าแบบประชาธิปไตยจดัเป็นรูปแบบภาวะผูน้ า
แบบท่ีคลา้ยกบัพฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือผูน้ าใชก้ารชกัชวนจูงใจมากท่ีสุดรูปแบบภาวะผูน้ าแบบท่ี 3 
ผูน้ าแบบเนน้การท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผูน้ าจะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
ช่วยใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็นของตนเองผูน้ าเขา้ไปมีส่วนร่วมกิกจรรมกลุ่มแต่ไม่ร่วมตดัสินใจและ
รูปแบบภาวะผูน้ าแบบท่ี 4 ผูน้ าแบบมอบหมายงานใหท้ า (Delegation) ใหค้วามส าคญักบังานต ่าและให้
ความส าคญับุคคลต ่าจดัเป็นผูน้ าแบบปล่อยปละละเลยโดยผูน้ าบางคนใหส้มาชิกกลุ่มท างานตามชอบใจผูน้ า
ไม่มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานกลุ่มส าหรับการนิเทศการสอนแนะหรือการพฒันาวิชาชีพครูเนน้การใหผู้ ้
นิเทศผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บผิดชอบการพฒันาวิชาชีพเกิดภาวะผูน้ าแบบท่ี 2 และแบบท่ี 3 แนวคิดท่ี
น ามาใชใ้นการพฒันารูปแบบการสอนแนะฯผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะนั้นจ าเป็นตอ้งมีภาวะการเป็นผูน้ าในการ
พฒันาวิชาชีพและใหค้วามส าคญักบัการน าเพื่อนครูสู่ความส าเร็จโดยค านึงถึงความแตกต่างของครูแต่ละคน
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ตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์และค านึงอยูเ่สมอวา่การพฒันาวิชาชีพครูนั้นมีความจ าเป็นและ
ครูแต่ละคนสามารถพฒันาวิชาชีพของตนใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ไดซ่ึ้งภาวะผูน้ าในการนิเทศหรือการสอน
แนะคือการมีภาวะผูน้ าท่ีสามารถจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนร่วมมือกนัปฏิบติัและพฒันาใหบ้รรลุเป้าหมายและ
บรรลุผลส าเร็จซ่ึงมาจากความรู้ความเช่ียวชาญมากกวา่การมีภาวะผูน้ าท่ีมาจากต าแหน่งหรือหนา้ท่ี 
    3.10 ทฤษฎีแรงจูงใจ (Motivation Theory)  แรงจูงใจถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีผูนิ้เทศและสอน
แนะควรใหค้วามส าคญัและท าความเขา้ใจและเป็นส่ิงท่ีผูนิ้เทศหรือสอนแนะตอ้งสร้างใหเ้กิดขึ้นกบัอีกฝ่าย
หน่ึงซ่ึงแรงจูงใจของแต่ละบุคคลนั้นมีความแตกต่างกนัซ่ึงทฤษฎีแรงจูงใจท่ีส าคญัและสามารถน ามาปรับใช้
ในการพฒันาบุคลากรส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดป้ระยกุตใ์ชล้  าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์
(Maslow’s Hierarchy of Needs Theory) เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมนุษย ์
Abraham Maslow (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2554) ท่ีประกอบดว้ยความตอ้งการ 5 ประเภทคือ 1) ความตอ้งการ
ทางร่างกาย (Physiological Needs) 2) ความตอ้งการความปลอดภยัและมัน่คง(Security or Safety Needs) 3) 
ความตอ้งการความผกูพนัหรือการยอมรับทางสังคม (Affiliation or Acceptance Needs) 4) ความตอ้งการ
การยกยอ่ง (Esteem Needs) และ 5) ความตอ้งการความส าเร็จในชีวิต (Self-actualization) เป็นความตอ้งการ
สูงสุดของแต่ละบุคคลโดยความตอ้งการขั้นตน้เม่ือไดรั้บการตอบสนองแลว้จะตอ้งการในขั้นท่ีสูงขึ้นและ
ทฤษฎีเฮอร์ซเบอร์กเนน้อธิบายและใหค้วามส าคญักบัปัจจยั 2 ประการไดแ้ก่องคป์ระกอบดา้นแรงจูงใจ 
(Motivation Factor) และองคป์ระกอบดา้นสุขภาพศาสตร์ (Hygiene Factor) คือสภาพทางกายภาพและทาง
จิตท่ีเกิดต่อการเรียนรู้และพฒันาร่วมกนัภายในองคก์รแนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการพฒันารูปแบบการสอนแนะ
ฯการวิจยัในคร้ังน้ีน าทฤษฎีการจูงใจมาใชใ้นการสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้พื่อนครูปฏิบติัการสอนแนะใหบ้รรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไวโ้ดยการสร้างแรงจูงใจนั้นควรเร่ิมจากการท าความเขา้ใจในความแตกต่างของแต่ละบุคคล
ซ่ึงแต่ละบุคคลนั้นมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนักนัตั้งแต่ระดบัต ่าไปถึงระดบัสูงทั้งท่ีเป็นในรูปของส่ิงตอบ
แทนและความรู้สึกภายในจิตใจเช่นการไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืนการจูงใจภายในท าให้เกิด
ความมัน่ใจในตนเองและเกิดการพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
    3.11 ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Change Theory) การสอนแนะนั้นถือเป็นกระบวนการท่ี
น ามาสู่การเปล่ียนแปลงในองคก์รรวมทั้งพฤติกรรมการปฏิบติังานของบุคลากรดงันั้นผูท้  าหนา้นิเทศหรือ
สอนแนะจ าเป็นท่ีจะตอ้งรู้และเขา้ใจใหห้ลกัการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเกิดประสิทธิภาพทฤษฎี Chaos และทฤษฎี Postmodern ไดก้ล่าวถึงหลกัการ
เปล่ียนแปลงไวส้อดคลอ้งกนัโดยสรุปคือการเปล่ียนแปลงใดๆสถานศึกษาควรค านึงถึงความหลากหลาย
ของบุคคลในสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัทุกส่วนเนน้การมีส่วนร่วมในการคิดแกไ้ขปัญหาการประเมินผล
ท่ีหลากหลายและยอมรับวา่การเปล่ียนแปลงคือส่ิงสร้างสรรคใ์นการเกิดแนวทางการพฒันาองคก์รให้
เจริญกา้วหนา้การเปลี่ยนแปลงตอ้งใชห้ลกัการแนวปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริบทและความแตกต่างของบุคคล
ซ่ึง  ชิน  และเบนนิส (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2554  ;  อา้งอิงมาจาก  Chin and Bennis.  1969)  ไดน้ าเสนอทฤษฎี
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การเปล่ียนแปลงแบบ Non-Conflict ซ่ึงประกอบดว้ยการเปล่ียนแปลง 3 ยทุธวิธีคือ 1) ยทุธวิธีการใชห้ลกั
เหตุผลและขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Rational-empirical Strategy) 2) ยทุธวิธีการใหก้ารศึกษาใหม่หรือใหค้วามรู้
ใหม่ (Normative Re-education) และ 3) ยทุธวิธีการใชอ้ านาจและการควบคุม (Power Coercive Strategy) 
จากการไดศึ้กษากระบวนการของการเปล่ียนแปลงซ่ึง  วชัรา  เล่าเรียนดี  2554, คุนทเ์ลวิน (วชัรา  เล่าเรียนดี.  
2553  ;  อา้งอิงมาจาก  Kurt  Lewin. 1995  Wiles and Bondi.  2004) ไดเ้สนอกระบวนการของการ
เปล่ียนแปลงซ่ึงมีขั้นตอนพื้นฐานท่ีส าคญั 3 ขั้นตอนคือ 1) การละลายความเคยชิน (Unfreezing) เป็นขั้นตอน
ของการสร้างความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการเปลี่ยนแปลง                 2) การเปล่ียนแปลง 
(Change) ขั้นของการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายการเปล่ียนแปลงเช่นพนัธกิจวตัถุประสงค์
วฒันธรรมเป็นตน้ 3) การท าใหก้ารเปล่ียนแปลงนั้นมีความมัน่คง (Refreezing) เป็นขั้นตอนท่ีมุ่งเนน้การ
สนบัสนุนส่งเสริมใหพ้ฤติกรรมใหม่ๆท่ีมีการเปล่ียนแปลงนั้นคงอยู่อยา่งมัน่คงดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือ
สนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองในหลายๆแบบหรือใชรู้ปแบบวิธีการสอนแนะ (Coach) แนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการ
พฒันารูปแบบการสอนแนะ ผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะควรเป็นผูน้ าในการเปลี่ยนแปลงใชห้ลกัการเปลี่ยนแปลง
ตามล าดบัขั้นโดยเร่ิมจากการท าความเขา้ใจถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลและสร้างความตระหนกัใหเ้ห็น
ถึงความส าคญัของการเปล่ียนแปลงหรือส่ิงท่ีจะเปล่ียนแปลงและด าเนินการสนบัสนุนส่งเสริมดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลายดว้ยวิธีการกลยทุธ์ต่างๆ เพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนืในท่ีสุดซ่ึงการยอมรับ
ความจ าเป็นหรือความส าคญัในการเปล่ียนแปลงนั้นมีจะส่งผลต่อการพฒันาขององคก์ร 
    3.12 การเรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative Learning) การพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะ
นั้นสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะตอ้งเรียนรู้ร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพการจดัการการเรียนการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลดงันั้นผูวิ้จยัจึงไดศึ้กษาและน าหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการเรียนรู้ร่วมกนั
มาใชใ้นการพฒันารูปแบบการสอนแนะซ่ึง แมททิล (Matthews. 1996) จอห์นสันและจอห์นสัน (Johnson 
and Johnson.  1986) ปัฟฟ่ี (Buffee. 1995) เท็ดแพนน่ี (Ted Panitz.  1996 : Internet)  อนูราดา (Anuradha. 
1995) ไดก้ล่าววา่ในการท างานเป็นทีม (Team Working) เป็นการเรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative Learning) 
ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ท่ีมีสัมฤทธ์ิผลท่ีสูงกวา่การท างานเด่ียวเน่ืองจากการเรียนรู้ร่วมกนัมีการแลกเปลี่ยนแนวคิด
ประสบการณ์ในกลุ่มเลก็ๆ  ท่ีมีความสนใจร่วมกนัทุกคนมีโอกาสในการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
รับผิดชอบในการเรียนรู้ของกลุ่มและส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษท์ุกคนมีความรับผิดชอบโดยไม่มีการแข่งขนั
ในการท างานกลุ่มเกิดเป็นพลงักลุ่มท่ีผูป้ฏิบติังานจ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการคิดสร้างสรรคแ์กปั้ญหา
และตดัสินใจในฐานะเป็นทีมหน่ึงการเรียนรู้ร่วมกนัตอ้งอาศยัการมีเป้าหมายหรือผลส าเร็จเดียวกนัและ
ยอมรับซ่ึงกนัและกนัแนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการพฒันารูปแบบการสอนแนะฯการสอนแนะทางปัญญาแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนเป็นการพฒันาวิชาชีพโดยเพื่อนครูท่ีร่วมกนัท าร่วมกนัคิดร่วมกนัรับผิดชอบร่วมกนั
แลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ตลอดจนร่วมกนัยนิดีในความส าเร็จท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบติัการวิชาชีพ 
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    3.13 ทฤษฎีการมีส่วนร่วม (Participation Theory) กระบวนการสอนแนะหรือ
กระบวนการพฒันาวิชาชีพจะประสบผลส าเร็จไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายทั้งฝ่าย 
บริหารและฝ่ายปฏิบติัการดงันั้นผูวิ้จยัจึงไดน้ าหลกัการหลกัของการมีส่วนร่วมของโคเฮน้  และคณะ (ถวิล
วดี  บุรีกุล.    2551  ;  อา้งอิงมาจาก  Cohen and Uphoff.  1980) ไดจ้ าแนกการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ระดบั
คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
(Implementation) 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefit) และ 4) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล (Evaluation) และแนวคิดของอรินสไตน์ (Fleming.  2012  ; citing  Arnstein.  1969) ท่ีแบ่ง
ระดบัของการมีส่วนร่วมออกเป็น 8 ระดบัคือ 1) ร่วมกระท า (Manipulation) 2) ร่วมรักษา (Therapy) 3) การ
ใหข้อ้มูล (Informing) 4) การใหค้  าปรึกษา (Consultation) 5) ไกล่เกล่ียประนีประนอม (Placation) 6) การ
เป็นหุน้ส่วน (Partnership) 7) มอบหมายอ านาจ (Delegated Power) และ 8) การมีส่วนร่วมในการ
ควบคุมดูแล (Citizen Control) แนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการพฒันารูปแบบการสอนแนะฯการพฒันาวิชาชีพให้
ส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไดน้ั้นผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายจ าเป็นจะตอ้งมีส่วนร่วมตั้งแต่วางแผนจนถึงการวดั
และประเมินผลการปฏิบติัดงันั้นการสอนแนะจะประสบความส าเร็จไดน้ั้นผูบ้ริหารเพื่อนครูผูท้  าหนา้ท่ีสอน
แนะและผูรั้บการสอนแนะจึงตอ้งมีส่วนร่วมทั้งในเชิงนโยบายและการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศและค านึงถึง
ความส าเร็จในองคร์วมคือผูเ้รียน 
    3.13 ทฤษฎีวฒันธรรมเชิงสังคม (Socio Cultural Theory) ทฤษฎีวฒันธรรมเชิงสังคม
ของ ไวกอตสกี (ถวิลวดี  บุรีกุล.  2551  ;  อา้งอิงมาจาก  Vygotsky. 2001)  ซ่ึงเป็นแนวทางการสร้างสรรค์
ทางสังคม Social Constructivism ไดใ้ชท้ฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือกนัเรียนรู้ (Collaborative Learning) 
เป็นหลกัเป็นชุมชนของการเรียนรู้ส านกัหอสมุดกลางร่วมกนัซ่ึงผูนิ้เทศหรือผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะกบัผูรั้บการ
สอนแนะตอ้งมีการแลกเปล่ียนสนทนากนัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีก าลงัเรียนรู้กระบวนการน้ีคือการร่วมมือและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นการท าใหผู้เ้รียนตกผลึกและกลัน่กรองส่งท่ีสร้างขึ้นแทนความรู้ภายในสมองมาเป็น
ค าพูดท่ีใชใ้นการสนทนาท่ีแสดงออกมาภายนอกท่ีเป็นรูปธรรมแนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการพฒันารูปแบบการ
สอนแนะฯการพฒันาทางวิชาชีพของเพื่อนครูจะประสบความส าเร็จไดจ้ าเป็นตอ้งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ของครูในชุมชนหรือองคก์รเป็นแหล่งเรียนรู้โดยทุกคนจะตอ้งเปิดใจและยอมรับซ่ึงกนัและกนัมีความ
เช่ือมัน่ต่อกนัในการสะทอ้นผลการปฏิบติัเพื่อน าไปสู่การพฒันาในวิชาชีพ 
    3.14 การเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างาน (Job-Embedded Learning) รูปแบบการ
พฒันาวิชาชีพแบบบูรณาการกบัการท างาน ( Job-Embedded Professional Development) เป็นรูปแบบการ
พฒันาวิชาชีพท่ีอาศยัหลกัการแนวคิดของการเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างานซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยั
ไดน้ าหลกัการแนวคิดของ  การวูด  และคิลลินด์ (Zepeda. 2008  ;  citing  Wood and Killian. 1998) ไดก้ล่าว
วา่การเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างาน (Job-Embedded Learning) วา่เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นโดยครูและ
ผูบ้ริหารร่วมกนัปฏิบติัและใหค้วามส าคญัโดยอาจใชว้ิธีการท่ีง่ายไม่ซบัซอ้นและไม่เป็นทางการเช่นการ
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แลกเปล่ียนขอ้มูลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศซ่ึงกนัและกนัซ่ึงเกิดจากการมีวฒันธรรมองคก์รท่ีสนบัสนุนใหเ้พื่อน
ครูแลกเปล่ียนเรียนรู้มีความเช่ือมัน่และร่วมมือกนัในเชิงสร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการ
ท างานจะส าเร็จไดมี้ปัจจยั 3 ประการคือ 1) ตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวิชาชีพของครูรายบุคคล 2) เนน้การ
ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในกระบวนการพฒันาวิชาชีพและ 3) การช่วยเหลือการน าความรู้ใหม่สู่การปฏิบติัและ
หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัเง่ือนไขส าคญัท่ีส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างานประสบความส าเร็จ
ของเซฟเพดา (Zepeda) คือยึดหลกัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่เป็นส าคญัและเช่ือในกระบวนการเพื่อนร่วมพฒันา
วิชาชีพและตนเองพร้อมกบัการเอ้ือเวลาและทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ในการพฒันาวิชาชีพและส่ิง
ส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีส่งผลถึงความส าเร็จในการเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างานคือมีทกัษะท่ีส่งเสริม
สนบัสนุนการเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างานรวมถึงหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัทกัษะท่ีส่งเสริมการเรียนรู้
แบบบูรณาการของ  แมคลนัลิน  และโอเบอร์แมน (Zepeda.  2008  ;  citing  Mclaughlin and Oberman.  
1996) ซ่ึงประกอบไปดว้ยทกัษะการไตร่ตรองยอ้นคิดการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมอาชีพลดการแยกกนั
ปฏิบติังานของเพื่อนครูยดึความแตกต่างของครูเป็นส าคญัส่งเสริมสนบัสนุนการส่งถ่ายความรู้ใหม่และการ
น าความรู้ใหม่สู่การปฏิบติัรวมถึงการใชค้  าพูดการปฏิบติัท่ีมุ่งส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพแนวคิดท่ีน ามาใชใ้น
การพฒันารูปแบบการสอนแนะฯการพฒันาวิชาชีพเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตการท างานและการพฒันาวิชาชีพ
จะประสบความส าเร็จไดน้ั้นทุกฝ่ายตอ้งมีส่วนร่วมในการปฏิบติัโดยสามารถด าเนินการไดท้ั้งแบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการโดยค านึงความแตกต่างของครูการสร้างวฒันธรรมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ขอ้มูลการไตร่ตรองสะทอ้นคิดเพื่อการพฒันาตลอดจนการใหค้วามส าคญักบัการถ่ายทอดความรู้และทกัษะ
ใหม่ๆในการพฒันาวิชาชีพ 
  4. หลกัการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ 

  สมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์นั้นเป็นส่ิงท่ีมี
ความส าคญัต่อผลส าเร็จของรูปแบบการสอนแนะท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนดงันั้นผูวิ้จยัจึงไดศึ้กษาหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถภาพการสอนแนะการ
พฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการ
พฒันารูปแบบการสอนแนะซ่ึงหลกัการแนวคิดท่ีไดศึ้กษาดงัต่อไปน้ี 

   4.1 สมรรถนะการสอนแนะ (Coaching Competency) สมรรถภาพของผูนิ้เทศหรือผูท้  า
หนา้ท่ีสอนแนะมีความส าคญัต่อความส าเร็จของการสอนแนะมากท่ีสุดอยา่งหน่ึงซ่ึงขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบ
หลายอยา่งจากการศึกษาหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถภาพการสอนแนะจากสถาบนัพฒันาสมรรถภาพ
การสอนแนะและนกัวิชาการศึกษา Executive Coaching Solutions (ecsl.eu, 2010) Coaching for Leaders 
from Directing to Coaching (2010) Coaching Competencies: The Most Important Skills Needed to Be a 
Coach (2010) Royal College of Physicians and Surgeons of Canada (2005) PAAC Professional ADHD 
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Coaching Competencies (2010) International Coaching Competency: Core Coaching Competencies 
(2010) กล๊ิกแมน (Glickman, 2010) ริสคเ์ลด้ีชิสสก้ี (Rick Ladyshewsky, 2011) และแพแจค (Pajak.  1990) 
ไวลส์  และบอนได (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2554 ;  Wiles and Bondi.  2004) และหลกัการแนวคิดกลัยาณมิตร
นิเทศ (สุมน  อมรวิวฒัน์.  2547) รูปแบบกลัยาณมิตร: ใหใ้จร่วมใจตั้งใจเปิดใจ 1) ใหใ้จกลัยาณมิตรนิเทศ
เป็นกระบวนการใหใ้จมีใจใหน้ัน่คือตอ้งสร้างจิตอาสาท่ีจะปฏิบติั 2) ร่วมใจก็คือไม่เอาดีเด่นดงัเฉพาะตวัแต่
ท างานเป็นทีมการท างานเป็นทีมช่วยใหเ้กิดพลงั 3) ตั้งใจผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนตอ้งมีความวิริยะ
อุตสาหะบากบัน่พยายามและ 4) เปิดใจส านกัหอสมุดกลางการพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะก่อนการ
สอนแนะมีความจ าเป็นส าหรับการพฒันาวิชาชีพใหบ้รรลุเป้าหมาย บรรลุผลส าเร็จ และมีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกกบัผลส าเร็จของการพฒันาผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะควรมีสมรรถภาพดงัน้ี 1) ดา้นหลกัสูตรและการ
สอน 2) ดา้นการส่ือสาร 3) ดา้นการบริหารจดัการ 4) ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และ 5) ดา้นการสะทอ้นผล
การปฏิบติัและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการพฒันารูปแบบการสอนแนะฯการพฒันาวิชาชีพ
ดว้ยการสอนแนะจะประสบความส าเร็วไดน้ั้นผูท่ี้ท าหนา้ท่ีสอนแนะจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจและความสามารถในการปฏิบติัการสอนแนะท่ีถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพทั้งในดา้นหลกัสูตรและการ
สอนการส่ือสารการส่ือความหมายการบริหารจดัการการสอนแนะการสร้างความเป็นมิตรและการให้
สะทอ้นผลการปฏิบติัและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงจะน าไปสู่คุณภาพของการพฒันา
วิชาชีพและคุณภาพของการศึกษา 
    4.2 การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์  จิตณรงค ์ เอ่ียมส าอาง (2555) 
วชัรา  เล่าเรียนดี (2554) เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงคศ์กัด์ิ (2542) ฟิชเชอร์ (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2553  ;   
อา้งอิงมาจาก  ฟิชเชอร์.  1999)  และคาเกน้ (วชัรา  เล่าเรียนดี.    2553  ;  อา้งอิงมาจาก  Kagan.    2003) ได้
ใหค้วามหมายของการคิดเชิงวิเคราะห์ไวส้อดคลอ้งกนัวา่การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) หมายถึง
การแสดงออกดว้ยค าพูดหรือพฤติกรรมการปฏิบติัท่ีบ่งบอกถึงความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองต่างๆอยา่งละเอียด
ทุกแง่ทุกมุม (Deep Understanding) โดยบอกอธิบายความเช่ือมโยงของเหตุและผล (Causal Relationship) 
ประกอบเร่ืองท่ีรู้ระบุความคิดรวบยอดระบุปัญหาระบุความเช่ือมโยงของความคิดรวบยอดต่างๆและ
รายละเอียดของเร่ืองท่ีอ่านไดส้ามารถท่ีจะแจกแจง (Categorize) จ าแนกแยกองคป์ระกอบส่วนประกอบ
ต่างๆ (Classification) ซ่ึงทกัษะการคิดจะตอ้งไดรั้บการสอนและฝึกตั้งแต่ระดบัชั้นตน้ๆ และต่อเน่ืองนกั
การศึกษาหลายท่านไดศึ้กษาเก่ียวกบักระบวนการคิดไดแ้นวทางและวิธีส่งเสริมพฒันาทกัษะการคิดประเภท
ต่างๆ แพร่หลายมากยิง่ขึ้นส านกัหอสมุดกลางเช่นวิธีสอนหรือวิธีการจดัการเรียนรู้แบบแกปั้ญหา (Problem 
Solving Method) การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning) การจดัการเรียนรู้แบบ
สืบเสาะ (Inquiry Based Learning) การจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Based Learning) การจดัการ
เรียนรู้ตามทฤษฎีการสร้างองคค์วามรู้ (Constructivist Learning Theory) การจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคนิคการ
แกปั้ญหาอนาคต (Future Problem Solving Technique) การจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคนิค KWL,KWL-Plus และ 
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KWDL การเรียนรู้จากประสบการณ์ของคอลป์ (Kolb’s Experiential Learning Model) และการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือกนั (Cooperative Learning) การจดัการเรียนรู้แบบตรง (Direct Instruction) ท่ีเนน้การตรวจสอบ
ความเขา้ใจดว้ยการถามค าถามนกัเรียนการส่งเสริมการตอบค าถามและฝึกการถามค าถามการใชเ้ทคนิค
วิธีการจดัการเรียนรู้ต่างๆดงักล่าวตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจในวิธีการด าเนินการและเง่ือนไขก่อนใช้
รวมทั้งความรู้และเขา้ใจเก่ียวกบัทกัษะการคิดและลกัษณะส าคญัของทกัษะการคิดแต่ละประเภทการคิดแบบ
ต่างๆหลกัการแนวคิดวิธีด าเนินการเพื่อส่งเสริมและพฒันาทกัษะการคิดแต่การไดรู้้จกักบัวิธีการและขั้นตอน
การจดัการเรียนรู้ไม่เพียงพอส าหรับการจดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมและพฒันาทกัษะการคิดท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลไดอ้ยา่งช านาญซ่ึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีครูผูส้อนจะตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจกบัองคป์ระกอบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้และเทคนิควิธีในการสอนคิดฝึกปฏิบติัใหช้ านาญดว้ยตนเองและร่วมกนั
เพื่อใหมี้ความรู้จริงมีทกัษะในการคิดโดยการฝึกปฏิบติัอย่างต่อเน่ืองเพื่อท่ีจะสามารถจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน
มีศกัยภาพทั้งทางดา้นความรู้และความคิดไดอ้ยา่งมีคุณภาพน าไปสู่การพฒันาวิชาชีพซ่ึงลกัษณะของการคิด
วิเคราะห์คือผูเ้รียนสามารถอธิบายความเช่ือมโยงของเหตุและผล (Causal Relationship) ประกอบเร่ืองท่ีรู้
ระบุความคิดรวบยอดระบุปัญหาระบุความเช่ือมโยงของความคิดรวบยอดต่างๆและรายละเอียดของเร่ืองท่ี
อ่านไดส้ามารถท่ีจะแจกแจง (Categorize) จ าแนกแยกองคป์ระกอบส่วนประกอบต่างๆ (Classification) 
ดงันั้นการท่ีผูเ้รียนจะมีความรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ไดค้รูจ าเป็นตอ้งมีความรู้และความสามารถ
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เช่นเดียวกนั 
   จากการศึกษาแนวคิดการวิจยัและพฒันาการออกแบบระบบการเรียนการสอนการนิเทศการ
สอนการสอนแนะการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนการนิเทศแบบกลัยาณมิตรนิเทศการนิเทศแบบ
พฒันาการทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ผูว้ิจยัน ามาสร้าง
กรอบแนวคิดเพื่อการพฒันารูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนส านกัหอสมุดกลางช่วยเพื่อนเพื่อ
พฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูซ่ึงมีสาระส าคญัโดย
สรุปตามขั้นตอนดงัน้ี 

    1. การวิจยั Research1 (R1) = ขั้นการวิเคราะห์ (Analysis) ผลศึกษาและวิเคราะห์ส่ิงท่ี
คาดหวงัและสภาพปัจจุบนัดา้นการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์โดยวิเคราะห์
นโยบายเป้าหมายจากขอ้ก าหนดกฎหมายของหน่วยงานตน้สังกดัทุกระดบัและในระดบัสถานศึกษาศึกษา
สภาพการนิเทศเพื่อพฒันารูปแบบการสอนแนะท่ีเหมาะสมส าหรับโรงเรียนและสภาพท่ีคาดหวงัทฤษฎีท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบการนิเทศศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอนวิเคราะห์ทฤษฎี
หลกัการการนิเทศการสอนการสอนแนะการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนการนิเทศแบบกลัยาณมิตรนิเทศ
การนิเทศแบบพฒันาการพฒันาวิชาชีพทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์รวมทั้งหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบเพื่อก าหนดวิธีปฏิบติั
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ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคแ์ละหลกัการปฏิบติัและร่างรูปแบบของการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
ซ่ึงไดม้าจากการวิเคราะห์ร่องรอยหลกัฐานเอกสารต ารางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร 

    2. การพฒันา Development1 (D1) = ขั้นการออกแบบและการพฒันา (Design and 
Development) ในขั้นน้ีเป็นการสังเคราะห์ร่างตน้แบบรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
เพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูและหา
ประสิทธิภาพของรูปแบบการสอนแนะโดยผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาด าเนินการในลกัษณะควบคู่กนั
ไปทั้งในขั้นการออกแบบ (Design) และขั้นการพฒันา (Development) โดยน าขอ้มูลท่ีวิเคราะห์ไดจ้ากขั้น
การวิเคราะห์ (Analysis) = Research1 (R1) ทั้งหมดรวมถึงเป้าหมายและผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องรูปแบบ
การสอนแนะท่ีชดัเจนมาใชเ้ป็นฐานคิดในการร่างตน้แบบรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูท่ี
ประกอบดว้ยหลกัการวตัถุประสงคปั์จจยัสนบัสนุนและขั้นตอนการสอนแนะ 8 ขั้นตอนและมีการ
ตรวจสอบความสมเหตุสมผลของการน ารูปแบบการสอนแนะไปใชแ้ละตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ
ต่างๆ 

    3. การวิจยั Research2 (R2) = ขั้นการน าไปใช ้(Implementation) ในขั้นน้ีไดน้ าตน้แบบ
การนิเทศแบบสอนแนะท่ีไดพ้ฒันาขึ้นไปใชใ้นภาคสนามโดยรูปแบบการสอนแนะมีองคป์ระกอบหลกัการ
วตัถุประสงคปั์จจยัสนบัสนุนและขั้นตอนการสอนแนะ 8 ขั้นคือ 

    ขั้นท่ี 1 วิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นและก าหนดประเด็นการพฒันา(Analyzing Needs 
and Deciding Focus)  

    ขั้นท่ี  2  การเตรียมการดา้นความรู้และทกัษะการปฏิบติัการสอนแนะ (Preparing 
Knowledge and Skills for Coaching)  

    ขั้นท่ี 3 ร่วมมือกนัวางแผนและก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันา (Collaborative 
Planning and Setting Objective)  

    ขั้นท่ี 4 ปฏิบติัการสอนแนะ (Coaching) ประกอบดว้ย 1) ทบทวนแผนการสอนแนะ
และสร้างความเขา้ใจร่วมกนั (Review Action Plan and Reflection) 2) การสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียนซ่ึง
กนัและกนั (Observation) 3) การวิเคราะห์ขอ้มูล (Data Analysis) 4) การไตร่ตรองสะทอ้นคิดและใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบั(Reflection and Feedback)  

    ขั้นท่ี 5 การทบทวนระหวา่งกระบวนการและอภิปรายไตร่ตรองสะทอ้นคิด (Mid 
Cycle Reviewing and Reflective Discussion)  

    ขั้นท่ี 6 การด าเนินการปฏิบติัการสอนแนะต่อ (Proceeding Coaching Cycle)  
    ขั้นท่ี 7  ทบทวนไตร่ตรองสะทอ้นคิดและสรุปผล (Reflective Reviewing and 

Conclusions)  
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    ขั้นท่ี 8 การประเมินผลการใชรู้ปแบบการร่วมกนั (Collaborative Evaluation of 
Coaching Model Implementation) ตลอดการด าเนินการผูว้ิจยัจะเป็นผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) 
เพื่อใหก้ารด าเนินการสอนแนะเกิดประสิทธิภาพ 
    4. การพฒันา Development2 (D2) = ขั้นการประเมินผลและปรับปรุง (Evaluation) 
ปรับปรุงรายละเอียดของรูปแบบในขั้นน้ีผูวิ้จยัพิจารณาทบทวนและปรับปรุงตน้แบบรูปแบบการสอนแนะ
ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของครูทั้งระบบและพิจารณาผลการประเมินขั้นตอนจากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญสมรรถภาพ
ในการสอนแนะของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและสมรรถภาพในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของครูและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนเป็นการตรวจสอบความเป็นไปไดจ้ากการน า
รูปแบบการสอนแนะไปใชต้่อไปและเพื่อพฒันารูปแบบการสอนแนะใหมี้ประสิทธิภาพและมีความ
เหมาะสมยิง่ขึ้นก่อนท่ีจะน าไปเผยแพร่ต่อไปผูวิ้จยัไดน้ าเสนอเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั   
 
งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 การวิเคราะห์สังเคราะห์หลกัการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาสู่การก าหนด
องคป์ระกอบส าคญัต่างๆของรูปแบบและเป็นงานวิจยัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอนแนะและการ
พฒันาวิชาชีพดงันั้นงานวิจยัท่ีผูวิ้วิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้นั้นมีความกวา้งขวางและครอบคลุมทั้งงานวิจยั
ภายในประเทศและงานวิจยัต่างประเทศท่ีไดรั้บการยอมรับและไดรั้บการอา้งถึงดงัน้ี 

  1.  งานวิจยัในประเทศ 
   สุภากรณ์  กิติรัชตานนท ์(2550) ท าการวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการนิเทศการจดัการ

เรียนการสอนในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงวตัถุประสงคข์องการวิจยัคือเพื่อพฒันารูปแบบ
การนิเทศการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ 1) รูปแบบ
การนิเทศการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ยประเด็นหลกั 7 
ดา้นและประเด็นยอ่ย 23 ประเด็นดงัน้ี 1) ดา้นวตัถุประสงคข์องการนิเทศมี  1ประเด็น คือ เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนช่วยเหลือและร่วมมือกบัครูใหส้ามารถพฒันาตนเองพฒันาวิชาชีพและพฒันาการเรียนการสอนท่ี
จะน าไปสู่คุณภาพของผูเ้รียน 2) ดา้นเน้ือหาของการนิเทศมี 5 ประเด็นคือ การพฒันาหลกัสูตรมาตรฐานการ
ออกแบบการเรียนรู้การจดักิจกรรมการเรียนรู้การวดัผลการประเมินผลการบริหารจดัการชั้นเรียน 3) ดา้น
กระบวนการนิเทศมี 6 ประเด็น คือการสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัคุณภาพการวางแผนการนิเทศการสร้าง
เคร่ืองมือการนิเทศการนิเทศการเรียนการสอนการประเมินติดตามผลการขยายผลสร้างวฒันธรรมคุณภาพ
โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ 4) ดา้นวิธีการนิเทศมี 4 ประเด็น คือ การนิเทศแบบตรวจตราการนิเทศ
แบบใหผ้ลผลิตการนิเทศแบบคลินิกการนิเทศเพื่อพฒันา 5) ผูนิ้เทศมี 3 กลุ่มคือศึกษานิเทศกส์ านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาครูวิชาการของโรงเรียน 6) ดา้นระยะเวลาการนิเทศมี 1 ประเด็นคือนิเทศ
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ทั้งในและนอกเวลาท่ีครูท าการสอนและ 7) ดา้นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศมี 3 ประเด็นคือ 1) การจดัท า
ระบบรายงานผลการนิเทศภายในของสถานศึกษาท่ีเขา้ใจง่านถูกตอ้งและเป็นรูปธรรม เพื่อการติดตามผล
ของหน่วยงานตน้สังกดัการพฒันาความรู้ดา้นการนิเทศภายในใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและทีมผูบ้ริหาร
ก าหนดบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาและทีมงานใหช้ดัเจนมากขึ้น 2) รูปแบบการนิเทศ
การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานเม่ือน าไปทดลองใชใ้นสถานการณ์จริง
พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนสามารถปฏิบติัตามรูปแบบท่ีก าหนดไวใ้นรูปแบบไดอ้ยา่งเป็น
รูปธรรมผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความพึงพอใจในระดบัมากและ 3) ผลการประเมินรูปแบบการ
นิเทศการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพฒันาขึ้นมีความเหมาะสมความเป็นไป
ไดค้วามเป็นประโยชน์และความถูกตอ้งอยู่ระดบัมาก 
   ชยัวฒัน์  อุย้ปาอาจ (2552) ศึกษาผลของการใชแ้นวการสอนแนะให้รู้คิดในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีมีต่อความสามารถในการแกปั้ญหาคณิตศาสตร์และเจตคติต่อวิชาคณิตศาสตร์ของ
นกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 2 น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาความสามารถในการแกปั้ญหาคณิตศาสตร์ของ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีใชแ้นวการสอนแนะให้รู้คิดในการจดักิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์เทียบ
กบัเกณฑร้์อยละ 50 2) เปรียบเทียบความสามารถ ในการแกปั้ญหาคณิตศาสตร์ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปี
ท่ี 2 ระหวา่งกลุ่มท่ีใชแ้นวการสอนแนะใหรู้้คิดในการจดักิจกรรมการ เรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มท่ีไดรั้บ
การจดัการเรียนการสอนแบบปกติ 3) ศึกษาเจตคติต่อวิชาคณิตศาสตร์ของนกัเรียนชั้น มธัยมศึกษาปีท่ี 2 
กลุ่มท่ีใชแ้นวการสอนแนะใหรู้้คิดในการจดักิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มท่ีไดรั้บการจดัการเรียน
การ สอนแบบปกติก่อนเรียนและหลงัเรียน ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ใน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปี ท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2551 
โรงเรียนอู่ทอง จ านวน 109 คน เป็นนกัเรียนกลุ่มทดลอง จ านวน 55 คน และนกัเรียนกลุ่ม ควบคุม จ านวน 
54 คน โดยนกัเรียนกลุ่มทดลองไดรั้บการใชแ้นวการสอนแนะใหรู้้คิดในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ และนกัเรียนกลุ่มควบคุมไดรั้บการจดัการเรียนการสอนแบบปกติ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลอง 
คือ แผนการจดัการเรียนรู้ คณิตศาสตร์ท่ีใชแ้นวการสอนแนะใหรู้้คิดในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
คณิตศาสตร์และแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีจดักิจกรรมการเรียน การสอนแบบปกติ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล คือ แบบวดัความสามารถในการแกปั้ญหาคณิตศาสตร์ มีค่าความ เท่ียงเท่ากบั 0.77 และแบบ
วดัเจตคติต่อวิชาคณิตศาสตร์ มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.93 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่ามชัฌิมเลขคณิต ค่ามชัฌิม
เลขคณิต ร้อยละ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิจยัพบวา่ 1. นกัเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีใชแ้นวการสอนแนะใหรู้้คิดในการจดักิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีความสามารถใน
การแกปั้ญหาคณิตศาสตร์สูงกวา่เกณฑข์ั้นต ่า คือร้อยละ 50 ท่ีก าหนดโดยกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 
2. นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีใชแ้นวการสอนแนะให้รู้คิดในการจดักิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์มี

https://vpn.chula.ac.th/+CSCO+1h756767633A2F2F706876652E706E652E707568796E2E6E702E6775++/browse?type=author&value=%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B9%8C+%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%88
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ความสามารถในการแกปั้ญหาคณิตศาสตร์สูงกวา่นกัเรียนท่ีไดรั้บการจดักิจกรรมแบบปกติ อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 3. นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีใชแ้นวการสอนแนะให้รู้คิดในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์มีเจตคติต่อวิชาคณิตศาสตร์ก่อนเรียนและหลงัเรียน 
   วชิรา  เครือค าอา้ย (2553) ท าการวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการนิเทศนกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูเพื่อพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดของนกัเรียนประถมศึกษา” 
เป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี  
1) เพื่อพฒันารูปแบบการนิเทศนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพื่อพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดของนกัเรียนประถมศึกษา 2) เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจกัษข์องรูปแบบการนิเทศ
นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพื่อพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดดว้ยวิธี 2.1) 
ประเมินผลสมรรถภาพการนิเทศการสอนของอาจารยพ์ี่เล้ียง  2.2) ประเมินผลสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมการคิดของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 2.3) ประเมินผลความสามารถในการคิดของ
นกัเรียน 2.4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของอาจารยพ์ี่เล้ียงและนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูท่ีมีต่อการ
ใชรู้ปแบบการนิเทศและ 2.5) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของนกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูซ่ึงสรุปผลการวิจยัเพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 1 ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 1) 
ผลการพฒันารูปแบบการนิเทศพบวา่รูปแบบการนิเทศนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพื่อพฒันา
สมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดของนกัเรียนประถมศึกษามีช่ือวา่ “ รูปแบบการนิเทศดบัเบิ้ล
พีไออี (PPIE) ” ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกัไดแ้ก่ 1) ขั้นเตรียมความรู้ / เทคนิควิธีการจดัการ
เรียนรู้(Preparing = P) 2) ขั้นเตรียมวางแผนการนิเทศ (Planning = P) 3) ขั้นด าเนินการนิเทศการสอน
(Implementing = I) และ 4) ขั้นประเมินผลการนิเทศ (Evaluating = E) และเพื่อใหก้ารใชรู้ปแบบเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิ ผลสูงสุดผูว้ิจยัไดก้ าหนดเง่ือนไข (Entry Behavior)ของอาจารยพ์ี่เล้ียงและ
นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูก่อนการใชรู้ปแบบการนิเทศ 3 ดา้นหลกัประกอบดว้ย 1) ดา้นคุณสมบติั 
2) ดา้นความรู้และทกัษะท่ีตอ้งมีมาก่อนและ 3) ดา้นบริบทต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆ (Facilities) แรงจูงใจ (Motivation)  ความมุ่งมัน่ในภารกิจท่ีผกูพนักบังาน (Commitment) ความร่วมมือ
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง (Collaborative) 2) ผลการทดลองใชรู้ปแบบการนิเทศการสอนภาคสนามพบวา่
คะแนนเฉล่ียของการอบรมเชิงปฏิบติัการทุกรายการในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีส่วนผลการใช้ “รูปแบบ
ดบัเบิ้ลพีไออี (PPIE)” พบวา่อาจารยพ์ี่เล้ียงมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนท่ีส่งเสริมการคิดหลงัใชรู้ปแบบ
การนิเทศสูงกวา่ก่อนใชรู้ปแบบการนิเทศอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส าหรับนกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูพบว่ามีสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดหลงัใชรู้ปแบบการนิเทศสูง
กวา่ก่อนใชรู้ปแบบการนิเทศอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 นอกจากน้ีความสามารถในการคิดของ
นกัเรียนท่ีไดรั้บการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดจากนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูพบวา่นกัเรียนมี
ความสามารถในการคิดหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05ประเมินผล/ปรับปรุง
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รูปแบบการนิเทศจากการสัมภาษณ์และสอบถามความคิดเห็นจากตวัแทนผูใ้หข้อ้มูลรวมถึงผลจากการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) พบวา่ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านประเมินความสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนัคือใน
ทุกประเด็นมีความสอดคลอ้งกบัรูปแบบการนิเทศและมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 ดา้นความพึง
พอใจการใชรู้ปแบบการนิเทศฯของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและอาจารยพ์ี่เล้ียงพบวา่ในภาพรวม
นกัศึกษาและอาจารยพ์ี่เล้ียงมีความพึงพอใจการใชรู้ปแบบการนิเทศอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดส่วนการสอบถาม
ความคิดเห็นของนกัเรียนเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
พบวา่ในภาพรวมนกัเรียนเห็นดว้ยกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูอยูใ่นระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็นเท่ากบั 2.55 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.31 
   เกรียงศกัด์ิ  สังขช์ยั (2553) ท าการวิจยัเร่ืองรูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพื่อ
พฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เป็นการวิจยัและพฒันา (Research and 
Development) โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั 1) เพื่อพฒันารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพื่อ
พฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ 2) เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพเชิง
ประจกัษข์องรูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีแววความสามารถ
พิเศษทางวิทยาศาสตร์ 3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศและครูวิทยาศาสตร์
ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้ท่ีมีต่อการใชรู้ปแบบการนิเทศการสอนและ 4) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนท่ี
มีต่อการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนของครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้ซ่ึงผลการวิจยั
สรุปไดด้งัน้ี ผลการพฒันารูปแบบการนิเทศการสอนพบวา่รูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพื่อ
พฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เป็นรูปแบบการนิเทศการสอนเชิง
ปฏิบติัการ (Operational Model) มีช่ือวา่ “APFIE Model” ประกอบดว้ย5 องคป์ระกอบท่ีมีการด าเนินการ
เป็น 5 ขั้นตอนคือขั้นตอนท่ี 1 ขั้นศึกษาสภาพและความตอ้งการจ าเป็น (Assessing Needs: A) ขั้นตอนท่ี 2 
ขั้นจดัการใหค้วามรู้ก่อนการนิเทศ (ProvidingInformation: P ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นวางแผนการนิเทศ 
(Formulating Plan: F) ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นปฏิบติัการนิเทศ (Implementing: I) และขั้นตอนท่ี 5 ขั้นประเมินผล
การนิเทศ (Evaluating: E)โดยผา่นการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบการนิเทศการสอนจากผูเ้ช่ียวชาญนอกจากนั้นผูวิ้จยัไดก้ าหนดเง่ือนไขส าคญัท่ีเอ้ือต่อการใชรู้ปแบบ
การนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการน าไปใชป้ระกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตระหนกัถึงความส าคญัของการนิเทศการสอนมีความมุ่งมัน่ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน
รวมทั้งสนบัสนุนดา้นงบประมาณส่ืออุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครู 2) ครู
วิทยาศาสตร์มีเป้าหมายเดียวกนัคือใหค้วามร่วมมือร่วมใจกนัมีความผกูพนัต่อหนา้ท่ีดว้ยความเตม็ใจท างาน
ร่วมกนัดว้ยความรับผิดชอบในลกัษณะการประสานสัมพนัธ์การประสานงานและมีความเป็นประชาธิปไตย
และจากผลการวิจยัพบวา่ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) มีค่าดชันี
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ความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 นอกจากนั้นจากการติดตามดูแล (Mentoring) ผลการใชรู้ปแบบการนิเทศพบวา่
ทั้งครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศและครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้มีสมรรถภาพการนิเทศการ
จดัการเรียนรู้และสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงพฒันาการท่ีสูงขึ้นส่วนนกัเรียนท่ีมีแวว
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์พบวา่ผลการเรียนรู้และทกัษะทางสังคมของนกัเรียนมีค่าเฉล่ียหลงัเรียน
สูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนผลการทดลองใชรู้ปแบบการนิเทศจากการจดัการ
ใหค้วามรู้ก่อนการนิเทศโดยการอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อเตรียมความพร้อมใหก้บัครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ี
นิเทศและครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้พบวา่คะแนนเฉล่ียการอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นความรู้
เก่ียวกบัการนิเทศการจดัการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง
ส่วนคะแนนดา้นทกัษะพบวา่มีคะแนนการจดัท าโครงการนิเทศการสอนการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้และ
การใชเ้คร่ืองมือสังเกตการสอนอยูใ่นระดบัดีส าหรับครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้มีคะแนนเฉล่ีย
ดา้นความรู้หลงัการอบรมเชิงปฏิบติัการสูงกวา่ก่อนการอบรมเชิงปฏิบติัการส่วนคะแนนดา้นทกัษะพบวา่มี
คะแนนการจดัท าโครงการนิเทศการสอนการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้และการใชเ้คร่ืองมือสังเกตการ
สอนอยูใ่นระดบัดีผลการใชรู้ปแบบการนิเทศการสอน “APFIE Model” พบวา่ครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ี
นิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนหลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศการ
สอนสูงกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบการนิเทศ  การสอนส่วนคะแนนดา้นทกัษะพบวา่มีคะแนนดา้นทกัษะ
เก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองมือสังเกตการสอนและการนิเทศการสอนอยู่ในระดบัดีส าหรับครูวิทยาศาสตร์ผูท้  า
หนา้ท่ีจดัการเรียนรู้พบวา่มีสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนหลงัการใชรู้ปแบบการ
นิเทศการสอนสูงกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบการนิเทศการสอนซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวส่้วนคะแนน
ดา้นทกัษะการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนและสมรรถภาพการ
จดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดส่วนดา้นศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตร์ท่ีไดรั้บการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนจากครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการ
เรียนรู้พบวา่นกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์มีความรู้หลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนรวมทั้ง
ผลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาผูป้กครองและผลจากการสนทนากลุ่มพบวา่ผูร่้วมสนทนากลุ่มทุก
คนมีความเห็นสอดคลอ้งตรงกนัวา่รูปแบบการนิเทศการสอนท่ีพฒันาขึ้นมีความสอดคลอ้งกนัในทุก
องคป์ระกอบและสามารถน าไปใชป้ฏิบติัไดจ้ริงในภาคสนามโดยไดเ้สนอแนะใหมี้การรายงานผลการนิเทศ
การจดัการเรียนรู้ภาคเรียนละ 2 คร้ังส าหรับดา้นความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการนิเทศการสอนของครู
วิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศและครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้พบวา่โดยภาพรวมครูวิทยาศาสตร์
ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศและครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้มีความพึงพอใจการใชรู้ปแบบการนิเทศการ
สอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดส่วนการสอบถามความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครู
วิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้พบวา่โดยภาพรวมนกัเรียนเห็นดว้ยกบัการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันา
ศกัยภาพนกัเรียนของครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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   ยพุิน  ยนืยง (2553) ท าการวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อ
ส่งเสริมสมรรถภาพการวิจยัในชั้นเรียนของครูเขตการศึกษา 5 อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯปรากฏผลการวิจยั
สรุปไดด้งัน้ี 1) รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการตามแนวคิดของแกลทธอร์นเพื่อส่งเสริม
สมรรถภาพการวิจยัในชั้นเรียนของครูเขตการศึกษา 5 อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯมีช่ือวา่ซีไอพีอี (CIPE 
Model) มีองคป์ระกอบไดแ้ก่หลกัการคือการนิเทศการสอนเนน้กระบวนการนิเทศท่ีเป็นระบบสัมพนัธ์กนั
โดยค านึงถึงความแตกต่างของครูดา้นความรู้ความสามารถและทกัษะท่ีส าคญัท่ีตอ้งการพฒันาโดยใชว้ิธีการ
นิเทศท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัครูแต่ละคนเพื่อใหก้ารนิเทศเกิดประสิทธิภาพสูงสุดมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
พฒันาสมรรถภาพการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของครูผูนิ้เทศและส่งเสริมสมรรถภาพการวิจยัในชั้น
เรียนของครูผูรั้บการนิเทศเขตการศึกษา 5 อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  และกระบวนการนิเทศ4 ขั้นตอนคือ
ขั้นตอนท่ี 1 Classifying: C  การคดักรองระดบัความรู้ความสามารถทกัษะท่ีส าคญัเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
และการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อจดักลุ่มครูและเลือกวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่มขั้นตอนท่ี 2 
Informing: I การใหค้วามรู้ก่อนการนิเทศขั้นตอนท่ี 3 Proceeding: P การด าเนินงานไดแ้ก่ 3.1) การประชุม
ก่อนการสังเกตการสอน (Pre conference) 3.2) การสังเกตการสอน (Observation) 3.3) การประชุมหลงัการ
สังเกตการสอน (Post conference) ขั้นตอนท่ี 4 Evaluating: E การประเมินผลการนิเทศโดยมีการก ากบั
ติดตาม (Monitoring) อยา่งต่อเน่ืองทุกขั้นตอนเพื่อใหก้ารด าเนินการนิเทศเกิดประสิทธิภาพและ
องคป์ระกอบดา้นเง่ือนไขในการน ารูปแบบไปใชผ้ลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีความ
เป็นไปไดแ้ละความสอดคลอ้งของรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการซีไอพีอี (CIPE Model) โดย
ผูเ้ช่ียวชาญพบวา่ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้เท่ากบั 1.00 2) ผลการใช้
รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจยัในชั้นเรียนของครูเขตการศึกษา 5 
อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯสรุปไดด้งัน้ี 2.1) สมรรถภาพในการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของครูผูนิ้เทศ
หลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการโดยภาพรวมพบวา่ครูผูนิ้เทศมีสมรรถภาพในการนิเทศ
อยูใ่นระดบัสูงมากยอมรับสมมติฐานการวิจยั  ขอ้ 2.1 ท่ีก าหนดไวแ้ละเม่ือพิจารณาสมรรถภาพในการนิเทศ
ตามวิธีการนิเทศพบวา่ครูผูนิ้เทศแบบพฒันาตนเองและแบบใหค้ าปรึกษามีสมรรถภาพในการนิเทศอยูใ่น
ระดบัสูงมากและครูผูนิ้เทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีสมรรถภาพในการนิเทศอยูใ่นระดบัสูง 2.2) ความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนของครูผูนิ้เทศพบวา่ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย
วิธีการครูผูนิ้เทศมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 2.3) ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศ
แบบหลากหลายวิธีการของครูผูรั้บการนิเทศพบวา่ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย
วิธีการครูผูรั้บการนิเทศมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศ 2.4) สมรรถภาพในการท าวิจยัในชั้นเรียนของ
ครูผูรั้บการนิเทศพบวา่ครูผูรั้บการนิเทศมีสมรรถภาพในการท าวิจยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบัสูงมากและเม่ือ
พิจารณาสมรรถภาพในการท าวิจยัในชั้นเรียนตามวิธีการนิเทศพบวา่ครูผูรั้บการนิเทศมีสมรรถภาพในการ
ท าวิจยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบัสูงมากคือครูผูรั้บการนิเทศแบบใหค้ าปรึกษาครูผูรั้บการนิเทศแบบเพื่อนช่วย
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เพื่อนและครูผูรั้บการนิเทศแบบพฒันาตนเอง 2.5) ความพึงพอใจของครูผูรั้บการนิเทศท่ีมีต่อรูปแบบการ
นิเทศแบบหลากหลายวิธีการพบวา่ครูผูรั้บการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย
วิธีการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทั้งน้ีจากการสนทนากลุ่มพบว่ารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการซีไอพี
อี(CIPE Model) เป็นกระบวนการท่ีมีประโยชน์มากในการพฒันาคุณภาพการศึกษาส่วนเง่ือนไขในการน า
รูปแบบไปใชน้ั้นเป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในการน ารูปแบบการนิเทศไปปฏิบติัจริงโดยเฉพาะเง่ือนไข
ของครูท่ีมีความมุ่งมัน่จริงใจในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ดว้ยความเตม็ใจร่วมมือกนัมีความรับผิดชอบใน
การท างานและมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมากรวมทั้งผูบ้ริหารมีความตระหนกัถึง
ความส าคญัของการนิเทศให้การสนบัสนุนดา้นงบประมาณส่ืออุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกและสร้าง
ขวญัก าลงัใจใหก้บัครูเป็นการส่งเสริมใหค้รูเกิดการพฒันาทั้งทางดา้นการนิเทศและการท าวิจยัในชั้นเรียน
และ 2.6) ผลการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีเกิดจากการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูผูรั้บการนิเทศพบวา่ก่อนและหลงั
การใชรู้ปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการนกัเรียนมีผลการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ยอมรับสมมติฐานการวิจยัขอ้ 2.6 ท่ีก าหนดไวโ้ดยหลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศนกัเรียนทุก
ระดบัชั้นทุกห้องมีคะแนนเฉล่ียสูงกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบการนิเทศ 
   ธญัพร  ช่ืนกล่ิน (2553) วิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการสอนแนะเพื่อพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้ของอาจารยพ์ยาบาลท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณสรุปผลการวิจยัรูปแบบการ
สอนแนะฯท่ีพฒันาขึ้นประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนไดแ้ก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์สภาพและประเมินความตอ้งการ
จ าเป็น 2) การออกแบบและพฒันารูปแบบการสอนแนะ 3) การทดลองใชรู้ปแบบและ4) การประเมินผลและ
ปรับปรุงรูปแบบผลการออกแบบและพฒันารูปแบบการสอนแนะซ่ึงผลของการออกแบบและพฒันาไดร่้าง
รูปแบบการสอนแนะพีพีซีอี (PPCE Coaching Model) ซ่ึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ส่วนคือ
องคป์ระกอบเชิงหลกัการและวตัถุประสงคอ์งคป์ระกอบเชิงกระบวนการและองคป์ระกอบเชิงเง่ือนไขการ
น ารูปแบบไปใชมี้กระบวนการด าเนินการ 4 ระยะไดแ้ก่ระยะท่ี 1 ระยะการเตรียมการ (Preparing Phase: P) 
ระยะท่ี 2 ระยะวางแผนการสอนแนะ (Planning Phase: P) ระยะท่ี 3 ระยะการปฏิบติัการสอนแนะ 
(Coaching Phase: C) และระยะท่ี 4 ระยะการประเมินผลการสอนแนะ(Evaluating Phase: E) ผลการ
ตรวจสอบร่างรูปแบบตน้แบบการสอนแนะพบวา่ค่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้ของความสมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎีความเป็นไปไดข้องรูปแบบและความสอดคลอ้งของรูปแบบรายขอ้มีค่าระหวา่ง 0.8-1.0 
ประสิทธิภาพเชิงประจกัษข์องรูปแบบการสอนแนะพีพีซีอีผลการประเมินมีดงัน้ี 3.1.1) สมรรถนะการสอน
แนะก่อนและหลงัการทดลองพบวา่คะแนนเฉล่ียความรู้และความสามารถในการสอนแนะก่อนและหลงัการ
ทดลองมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 การประเมินความสามารถในการสอนแนะ
ระหวา่งการทดลองพบวา่คะแนนความสามารถในการสอนแนะมีการพฒันาจากผลการประเมินคร้ังท่ี 1 อยู่
ในระดบัสูงไปสู่ระดบัสูงมากในการประเมินคร้ังท่ี 2 การประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของอาจารย์
พยาบาลท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณของนกัศึกษาพยาบาลผลการประเมินมีดงัน้ีสมรรถนะ
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การจดัการเรียนรู้ของอาจารยพ์ยาบาลท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณของนกัศึกษาพยาบาลก่อน
และหลงัการทดลองพบวา่คะแนนเฉล่ียความรู้และความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการคิด
อยา่งมีวิจารณญาณก่อนและหลงัการทดลองมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 การประเมิน
ความสามารถและแผนการจดัการเรียนรู้ของอาจารยพ์ยาบาลท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณของ
นกัศึกษาพยาบาลระหวา่งการทดลองพบวา่คะแนนความสามารถในการจดัการเรียนรู้มีการพฒันาจากผลการ
ประเมินคร้ังท่ี 1 อยูใ่นระดบัสูงไปสู่ระดบัสูงมากในการประเมินคร้ังท่ี 2 และคะแนนแผนการจดัการเรียนรู้
โดยรวมมีการพฒันาระดบัความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้จากระดบัดีในคร้ังท่ี 1 ไปสู่ระดบั
ดีมากในคร้ังท่ี 2การประเมินทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณของนกัศึกษาพยาบาลการประเมินทกัษะการ
คิดอยา่งมีวิจารณญาณของนกัศึกษาพยาบาลพบวา่คะแนนเฉล่ียทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณก่อนและ
หลงัการทดลองมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยคะแนนเฉล่ียหลงัการทดลองสูง
กวา่ก่อนการทดลองการประเมินความพึงพอใจของอาจารยพ์ยาบาลและผูบ้ริหารท่ีมีต่อรูปแบบการสอน
แนะเพื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของอาจารยพ์ยาบาลท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ
ของนกัศึกษาพยาบาลพบวา่อาจารยพ์ยาบาลและผูบ้ริหารมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการสอนแนะฯในดา้น
ต่างๆโดยอาจารยพ์ยาบาลและผูบ้ริหารมีความพึงพอใจโดยรวมต่อรูปแบบการสอนแนะพีพีซีอีอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.75 ทั้งน้ีจากการสนทนากลุ่มพบวา่กระบวนการสอนแนะพีพีซีอีเป็น
กระบวนการท่ีมีประโยชน์มากเป็นกระบวนการท่ีมีความต่อเน่ืองและสัมพนัธ์กนัของแต่ละระยะปฏิบติัได้
จริงท าใหเ้กิดการพฒันาทั้งดา้นการพฒันางานและองคค์วามรู้รูปแบบการสอนแนะพีพีซีอีช่วยใหอ้าจารยมี์
ความมัน่ใจในการจดัการเรียนรู้มากขึ้นรู้สึกมีก าลงัใจมีพลงัท่ีจะปฏิบติังานใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิการประเมิน
ความคิดเห็นของนกัศึกษาพยาบาลท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของอาจารยพ์ยาบาลท่ีใชรู้ปแบบการสอนแนะ
เพื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของอาจารยพ์ยาบาลท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณของ
นกัศึกษาพยาบาลพบวา่ความคิดเห็นโดยรวมนกัศึกษาคิดว่าการจดัการเรียนรู้ของอาจารยท่ี์ส่งเสริมทกัษะ
การคิดอยา่งมีวิจารณญาณมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.99 นอกจากน้ีจากการบนัทึก
ความคิดเห็นของนกัศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ของอาจารยพ์ยาบาลท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่งมี
วิจารณญาณประมวลสรุปไดด้งัน้ี 1) เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของนกัศึกษา 2) เป็น
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมกระบวนการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 3) เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีช่วยใหส้ามารถ
ประยกุตใ์ชค้วามรู้ไปใชใ้นสถานการณ์อ่ืนๆได ้4) เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้ร่วมกนัและ 
5) เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีจูงใจรวมทั้งการบนัทึกถึงขอ้จ ากดัและขอ้เสนอแนะของการจดัการเรียนรู้ดว้ย
เทคนิค KWWH วา่เป็นเทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีแต่ละกิจกรรมตอ้งอาศยัเวลาส าหรับการฝึกกระบวนการ
คิดทั้งการคิดวิเคราะห์แยกแยะขอ้มูลต่างๆการแปลความ/การตีความขอ้มูลการอธิบาย/การท านายและการลง
ขอ้สรุปตอ้งมีการเช่ือมโยงความรู้เดิมท่ีมีมาก่อนเขา้กบัความรู้ท่ีก าลงัเรียนรู้ทั้งจากรายวิชาหลกัการและ
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เทคนิคการพยาบาลเองและจากรายวิชาอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งอาศยัการท าความเขา้ใจคิดทบทวนไตร่ตรอง
อยา่งรอบคอบก่อนการตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมการพยาบาลตามสถานการณ์ท่ีก าหนดใหใ้นกรณีศึกษา 
   จิตณรงค ์ เอ่ียมส าอาง (2555) ไดพ้ฒันารูปแบบการโคช้ทางปัญญาแบบ 
เพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการโคช้และการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ  ครูพณิช
ยกรรม” เป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  
1) พฒันาและตรวจสอบความสมเหตุสมผลของรูปแบบการโคช้ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันา
สมรรถภาพการโคช้และการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูพณิชยกรรม  
2) ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการโคช้ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการโคช้และ
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูพณิชยกรรมโดย 2.1) ประเมินสมรรถภาพการโคช้การ
ของครูผูท้  าหนา้ท่ีโคช้ 2.2) ประเมินสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผูรั้บการ
โคช้ 2.3) ศึกษาพฒันาการของครูผูท้  าหนา้ท่ีโคช้และครูผูรั้บการโคช้ดา้นความสามารถดา้นการโคช้ฯและ
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ระหวา่งใชรู้ปแบบการโคช้ช่วงละ 1 เดือนเป็นระยะเวลา 4 เดือน 
2.4) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผูท้  าหนา้ท่ีโคช้และครูผูรั้บการโคช้ท่ีมีต่อการใชรู้ปแบบการโคช้ฯท่ี
พฒันาขึ้น 2.5) ประเมินผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัชั้น
ประกาศนียบตัรวิชาชีพและ 2.6) เพื่อศึกษาคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครูผูรั้บการโคช้
โดยรูปแบบการโคช้ฯท่ีพฒันาขึ้นซ่ึงผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนของการวิจยัและพฒันาซ่ึงแบ่งเป็น 4 
ขั้นตอนดงัน้ีขั้นตอนท่ี 1การวิจยัศึกษาส่ิงท่ีคาดหวงัและสภาพปัจจุบนั (Research (R1): Analysis) เป็น
การศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานขั้นตอนท่ี 2 การพฒันารูปแบบการโคช้ Development (D1): Design 
andDevelopment) เป็นการพฒันารูปแบบการโคช้และเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลขั้นตอนท่ี 3 การวิจยัทดลองหาประสิทธิผลของรูปแบบ (Research (R2):Implementation) 
เป็นการทดลองใชรู้ปแบบการรูปแบบการโคช้กบักลุ่มตวัอยา่งขั้นตอนท่ี 4การพฒันาปรับปรุงรูปแบบ 
(Development: Evaluation (D2) เป็นการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบใหมี้ความสมบูรณ์ซ่ึงโดยผูว้ิจยัได้
ศึกษาวิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวงัและสภาพปัจจุบนัรวมทั้งศึกษาวิเคราะห์หลกัการแนวคิดและทฤษฎีเพื่อน ามาสู่
การพฒันารูปแบบการโคช้ท่ีน ามาทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคือครูสายการสอนจ านวน 6 คนและ
ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบผสานวิธี (Mixed Methods) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งขอ้มูลเชิง
ปริมาณและขอ้มูลเชิงคุณภาพซ่ึงสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลผูวิ้จยัไดใ้ชส้ถิติพื้นฐานไดแ้ก่ค่าเฉล่ียส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานและสถิติอา้งอิงในการเปรียบเทียบขอ้มูลดา้นความรู้ดา้นการโคช้ความรู้ความเขา้ใจดา้น
การคิดวิเคราะห์ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบโดยใชส้ถิติNon Parametric Wilcoxon Signed Ranks Test และ
วิเคราะห์ความรู้ความสามารถดา้นการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบโดยใชส้ถิติ t-test 
dependent และขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์การบนัทึก ความคิดเห็นท่ีมีต่อความสามารถในการโคช้การ
บนัทึกความคิดเห็นท่ีมีต่อความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์การสนทนากลุ่ม 
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(Focus Group)วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และน าเสนอผลโดยการ
พรรณนาความผลการวิจยัพบวา่ การพฒันาและตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการโคช้ทางปัญญาแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการโคช้และการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูพณิช
ยกรรมโดยด าเนินการ 1) การวิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวงั (Target) กบัสภาพท่ีเป็นจริง (Actual) 2) การศึกษา
วิเคราะห์หลกัการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและ3) การระบุเป้าหมายและผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์
น าสู่การก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบการโคช้ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการ
โคช้และการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูพณิชยกรรม (เอพีซีซีเอม็พีอาร์อี: APCCMPRE 
Model) และตรวจสอบประสิทธิภาพดา้นความสมเหตุสมผลของรูปแบบการโคช้ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการโคช้และการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูพณิชยกรรม 
   จริยา แตงอ่อน (2559) ไดว้ิจยัเร่ือง รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร การวิจยั มี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตหนองจอก
กรุงเทพมหานคร 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากบัประสิทธิภาพ การ
สอนของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร มีค่าเฉล่ีย โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากทุกแบบ โดยมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหาร รองลงมา คือ 
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ผลศึกษา ประสิทธิภาพการสอนของครูใน
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร มีค่าเฉล่ีย โดยรวมอยูใ่นระดบัความสัมพนัธ์
ระหวา่งรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากบัประสิทธิภาพ การสอนของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ค่าประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระหวา่งรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากบั
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกดั ส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานครทุกคู่มี
ความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีค่าประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) 
ระหวา่ง 0.701 ถึง 0.733 เม่ือพิจารณา ความสัมพนัธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากบั
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานครพบวา่ การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแบบเพื่อนช่วย เพื่อน (rx1y =.711**) มีค่าประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) มากท่ีสุด รองลงมา 
คือ การนิเทศภายใน สถานศึกษาโดยผูบ้ริหาร (rx1y =.701**) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
   พวงออ้ย ไชยดี (2564)ไดว้ิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) 
ส าหรับสถานศึกษา สังกดัเทศบาล ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  โดยมีวตัถุประสงค ์1. เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินการ นิเทศแบบสอนแนะ ส าหรับ
สถานศึกษาสังกดัเทศบาล ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2. เพื่อพฒันาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
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ส าหรับสถานศึกษาสังกดัเทศบาล ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างผลการวิจยัพบวา่ 1. สภาพปัจจุบนัการ
นิเทศแบบสอนแนะ (Coaching)  ส าหรับสถานศึกษา สังกดั เทศบาล ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  และสภาพท่ีพึงประสงคก์าร นิเทศแบบสอนแนะ (Coaching)  ส าหรับสถานศึกษา 
สังกดัเทศบาล ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตอนล่าง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  2. การพฒันาแนวทางการนิเทศ
แบบสอนแนะ (Coaching) ส าหรับสถานศึกษา สังกดั เทศบาล ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
ประกอบดว้ย 1. หลกัการและเหตุผล 2.ความมุ่งหมาย 3. แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) 
ส าหรับสถานศึกษา มี4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 3.1) องคป์ระกอบดา้นการเตรียมการก่อนการนิเทศแบบสอน
แนะ 3.2) องคป์ระกอบดา้นการก าหนด เป้าหมายและแผนการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ 3.3) 
องคป์ระกอบดา้นการด าเนินการการ นิเทศแบบสอนแนะ 3.4) องคป์ระกอบดา้นการประเมินและติดตามผล
การนิเทศแบบสอนแนะ 4. กลไกในการบริหารจดัการ 5. เง่ือนไขความส าเร็จ แนวทางการนิเทศแบบสอน
แนะ (Coaching) ส าหรับสถานศึกษา สังกดัเทศบาล ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยูใ่น ระดบัมากท่ีสุดและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   กิตติ บุญปรุง (2560) ไดว้ิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ  
ส าหรับครูคณิตศาสตร์ ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ซ่ึงการวิจยัมี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัของการนิเทศแบบสอนแนะ ส าหรับครูคณิตศาสตร์ ของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 2) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงคก์ารนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครู คณิตศาสตร์ของ สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 3) พฒันาแนวทางการนิเทศแบบ สอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบและ
ตวัช้ีวดัของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครู คณิตศาสตร์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 โดยรวม มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้น
ลงมือปฏิบติังานตามการ สอนแนะ และดา้นการตรวจสอบและติดตามผลการสอนแนะรองลงมาคือ ดา้น
การเตรียมการก่อนการสอนแนะ และดา้นการด าเนินการสอนแนะ ตามล าดบั 2) ดา้นผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและ สภาพท่ีพึงประสงคก์ารนิเทศแบบสอนแนะ ส าหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบวา่ (2.1) สภาพปัจจุบนัการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
ครู คณิตศาสตร์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 โดยรวม อยูใ่นระดบั
ปานกลาง และเม่ือ พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย คือ ดา้นการตรวจสอบและประเมินผลการสอนแนะดา้น การเตรียมการก่อนการสอนแนะดา้น
การลงมือ ปฏิบติังานตามการสอนแนะและดา้นการด าเนินการ สอนแนะ (2.2) สภาพท่ีพึงประสงคก์ารนิเทศ
แบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 
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โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือ พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูร่ะดบัมากท่ีสุด 3 ดา้น และอยูใ่น
ระดบัมาก 1 ดา้น โดยเรียงล าดบั ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการตรวจสอบและประเมินผลการสอน
แนะ ดา้นการด าเนินการ สอนแนะ ดา้นการลงมือปฏิบติังานตามการสอนแนะ และดา้นการเตรียมการก่อน
การสอนแนะ 3) ดา้นการพฒันาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบวา่ แนวทางพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ 
ส าหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษาดา้นการเตรียมการก่อนการสอนแนะประกอบดว้ย 5 แนวทาง ไดแ้ก่ 
(1) วิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นและก าหนดประเด็นพฒันา (2) สร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบั การนิเทศแบบ
สอน (3) สร้างทีมงานพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ (4) จดัท าขอ้มูลและสารสนเทศ ของ สถานศึกษา เพื่อ
เป็นขอ้มูลในการด าเนินการสอนแนะ และ (5) สร้างแผนการนิเทศและเคร่ืองมือ การนิเทศแบบสอนแนะ 
แนวทางพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ของ สถานศึกษา ดา้นการด าเนินการสอนแนะ
ประกอบดว้ย 3 แนวทาง ไดแ้ก่ (1) จดัท าคู่มือการนิเทศ แบบสอนแนะ ส าหรับครูคณิตศาสตร์ (2) จดัประชุม
เชิงปฏิบติัการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครู คณิตศาสตร์ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัและ (3) ร่วมมือกนั
วางแผนและก าหนดวตัถุประสงคข์อง การพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ แนวทาง
พฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ ส าหรับครู คณิตศาสตร์ของสถานศึกษาดา้นการลงมือปฏิบติังานตามการ
สอนแนะประกอบดว้ย 3 แนวทาง ไดแ้ก่ (1) ประชุมปรึกษาหารือร่วมกนัระหวา่งผูส้อนแนะและผูรั้บการ
สอนแนะ ก่อนการสังเกตการลงมือปฏิบติังาน (2) การสังเกตการลงมือปฏิบติังานตามการสอนแนะ และ (3) 
การทบทวนยอ้นคิดและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั ร่วมกนัสะทอ้นผลการด าเนินการ วิเคราะห์และ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ขอ้มูลจากการสังเกตการปฏิบติังานระหวา่งผูส้อนแนะและผูรั้บการสอนแนะ และแนวทางพฒันาการ
นิเทศแบบสอนแนะสาหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษาดา้นการตรวจสอบ และประเมินผลการสอนแนะ
ประกอบดว้ย 5 แนวทาง ไดแ้ก่ ดงัน้ี (1) การตรวจสอบและติดตามผล (2) ประเมินการด าเนินการสอนแนะ 
(3) สรุปการด าเนินการสอนแนะ (4) วางแผนในการด าเนินการ สอนแนะคร้ังต่อไป และ (5) เผยแพร่ ผลงาน 
รายงานต่อสาธารณชน หน่วยงานตน้สังกดัและ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.  งานวิจยัต่างประเทศ 

   โฟลส์เตอร์ (Fostor.  1989) ท าการวิจยัเร่ืองผลการใชก้ารสอนแนะทางปัญญา 
ในกระบวนการสอบของครูในโรงเรียนชุมชนพีเมาท์-แคนตั้นวตัถุประสงคข์องการวิจยัคือการประเมินผล
ของการใชก้ารสอนแนะทางปัญญาในกระบวนการจดัการเรียนการสอนในพฒันาสมรรถนะเก่ียวกบัการวาง
แผนการสอนการวิเคราะห์การประเมินและการประยกุตข์องครูซ่ึงการศึกษาในคร้ังน้ีกลุ่มตวัอยา่งคือผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมการสอนแนะทางปัญญาในปี 1987-1988 ใชแ้บบสอบถามสถิติท่ีใชค้ือค่าเฉล่ียและส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test and ANOVA ผลการวิจยัพบวา่ครูท่ีไดรั้บการสอนแนะทางปัญญามีค่าเฉล่ีย
คะแนนผลกระทบอา้งอิงในทุกสมรรถนะครูท่ีสอนในระดบัประถมและมธัยมมีค่าเฉล่ียคะแนนผลกระทบ
อา้งอิงในทุกสมรรถนะและเม่ือครูท่ีมีประสบการณ์ 6-10, 11-20 และประสบการณ์สอนตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไปท่ี
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ไดรั้บการสอนแนะทางปัญญามีค่าเฉล่ียคะแนนผลกระทบอา้งอิงทุกสมรรถนะแต่ครูท่ีมีประสบการณ์สอน
นอ้ยกวา่ 5 ปีท่ีไดรั้บการสอนแนะทางปัญญามีผลกระทบในระดบัต ่าส่วนครูผูไ้ดรั้บการอบรม 2 วนัและ 5 
วนัในเร่ืองการสอนแนะทางปัญญามีค่าเฉล่ียคะแนนผลกระทบอา้งอิงในกระบวนการสอนในทุกสมรรถนะ
ครูท่ีไดรั้บการสอนแนะทางปัญญาและมีการจดัการประชุมตั้งแต่ 7 คร้ังมีค่าเฉล่ียคะแนนผลกระทบใน
กระบวนการสอนทุกสมรรถนะส่วนครูท่ีประชุม 4-6 คร้ังมีคะแนนเฉล่ียสูงในดา้นการวิเคราะห์และการ
ประเมินครูท่ีประชุม 1-3 คร้ังและไม่เคยจดัประชุมมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัต ่าทุกสมรรถนะและครูท่ีไดรั้บ
การสอนแนะทางปัญญาท่ีมีประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารหรือครูมีคะแนนเฉล่ียในทุกสมรรถนะ 
   แพแจค (Pajak. 1990) ไดส้ังเคราะห์งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการศึกษา 
โดยค านึงถึงองคป์ระกอบดา้นความรู้เจตคติและทกัษะเก่ียวกบัการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่สมรรถภาพท่ีมีความจ าเป็นส าหรับผูนิ้เทศการศึกษามี12 ดา้นประกอบดว้ย
การส่ือสารการพฒันาบุคลากรโครงการสอนการวางแผนและการเปลี่ยนแปลงการจูงใจและการจดับุคลากร
การสังเกตการสอนและการประชุมนิเทศการพฒันาหลกัสูตรการแกปั้ญหาและการตดัสินใจการใหบ้ริการ
แก่ครูผูส้อนการพฒันาบุคลากรความสัมพนัธ์กบัชุมชนการวิจยัและประเมินผลโครงการ 
   บราวน์แมน  และคณะ (Bowman and others.    1995) ท าการวิจยัเร่ืองผลของการใชก้าร
สอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนกบัครูก่อนประจ าการในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูการวิจยัในคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงค ์1) เพื่อส ารวจการผลการปฏิบติัในการใชก้ารสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีเก่ียวกบัการสาธิต
การสอน 2) เพื่อการสร้างความเขา้ใจในดา้นการสอนยิง่ขึ้นส ารวจส่ิงท่ีผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะใหก้ารช่วยเหลือ
ภายหลงัการประชุม 3) ส ารวจความพึงพอใจในการออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพจากกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุมการวิจยัในคร้ังน้ีใชแ้บบแผนการวิจยัแบบทดสอบก่อนหลงัมีกลุ่มควบคุมซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั
ในคร้ังน้ีมีนกัเรียนฝึกหดัครูจ านวน 32 คนและครูท่ีร่วมด าเนินการจ านวน 24 คนซ่ึงนกัเรียนจะสุ่มเป็นกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุมซ่ึงกลุ่มทดลองจะไดรั้บการอบรมการช่วยเหลือโดยการสอนแนะแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ผูไ้ดรั้บการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีความรู้ความเขา้ใจและความสามารถใน
การสอนมากกวา่กลุ่มควบคุมอยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจากการวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่การ
สอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีความส าคญัในการสร้างประสบการณ์ใหก้บันกัเรียนฝึกหดัครูในการเนน้
การสังเกตและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัตลอดจนร่วมมือกนัในการพฒันาความรู้ความสามารถและการสอนแนะ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนยงัส่งเสริมใหค้รูมีเจตคติท่ีดีก่อนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
   วูดด ์ และเมคคอวส์รี (Wood and McQuarrie.  1999)  อีแวนส์  และโจล่ี (Evans andJolly.  
2005) วูดด ์ และคีลินน์ ( Wood and Killian.  1998) มิดเดลตนั (Middleton.  1999) และแลนคาร์อู  และซ
แคนดูล่า (Zepeda.    2008 ;  citing  Lankau and Scandura.  2002) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันาวิชาชีพแบบบรูณา
การกบัการท างานโดยใชรู้ปแบบการพฒันาวิชาชีพท่ีหลากหลายซ่ึงผลของการศึกษาและทดสอบพบวา่การ
พฒันาวิชาชีพแบบบูรณาการกบัการท างานโดยการร่วมกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัไตร่ตรองสะทอ้น
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คิดการปฏิบติัซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการพฒันาวิชาชีพและไดก้ าหนดโครงสร้างในการพฒันาโอกาสใน
การเรียนรู้ในสถานศึกษาอาทิเช่นการศึกษากลุ่มการวิจยัเชิงปฏิบติัการและการไตร่ตรองสะทอ้นคิดตลอดจน
มีการใชว้ิธีการต่างๆในการพฒันาวิชาชีพเช่นทีมสอนกลุ่มการสอนแบบร่วมมือการท าแบบใหดู้การสอน
แนะการดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าเพื่อศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการปฏิบติัซ่ึงท าใหค้รูเกิดการพฒันา
ในวิชาชีพมากกวา่การประเมินครูหรือการนิเทศการสอนและขอ้คน้พบส าคญัอีกประการหน่ึงคือรูปแบบ
ของการพฒันาวิชาชีพในงานแบบไม่เป็นทางการมาใชใ้นการพฒันาวิชาชีพเช่นกลุ่มวางแผนการพฒันา
หลกัสูตรการประชุมสาขาโดยกิจกรรมดงักล่าวเพื่อนเป็นการกระตุน้ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อน
ครูพร้อมกบัการปฏิบติังานรวมถึงการพฒันาวิชาชีพใหค้รูใหม่หรือผูท่ี้เร่ิมเขา้สู่วิชาชีพครูและปัจจยัส าคญั
ของความส าเร็จในการพฒันาวิชาชีพคือการใหก้ารสนบัสนุนของผูบ้ริหาร 
   วิงลิงสก้ี (Wenglinsky.  2000) และแซนเดอร์  และรีเวอร์ (Sanders and Rivers. 1996)  (Jim 
Knight.  2009) ไดแ้สดงใหถึ้งความส าคญัและความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ของครูท่ีมีคุณภาพกบัคุณภาพทางการ
ศึกษาของผูเ้รียนซ่ึงผลการวิจยัพบวา่คุณภาพของผูเ้รียนท่ีไดรั้บการสอนโดยครูท่ีไดรั้บการพฒันาวิชาชีพมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสู่กวา่ครูท่ีไม่ไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอน
แนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะทางปัญญาเป็นแนวทางในการพฒันา
วิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งกบัครูและส่งผลถึงคุณภาพของผูเ้รียนดงังานวิจยัของ บรูช 
(Bush. 1984) เชาเวอร์ (Knight.  2009  : 197-198  Showers.  1983)  และทรูเดิล (Truesdale.    2003) ท่ีไดน้ า
หลกัการแนวคิดของการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนในการพฒันาครูซ่ึงประกอบไปดว้ยโดยการท าแบบ
ใหดู้ (Modeling) การใหฝึ้กปฏิบติั (Practice) และการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ประกอบกบัการ
ปฏิบติัการสอนแนะอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ครูท่ีไดรั้บการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนในการ
ช่วยเหลือครูใหส้ามารถน าความรู้จากการฝึกอบรมสู่การปฏิบติัการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
   ยนิจุนคงั (Hyen Jung Kang.    2007) ท่ีไดใ้ชก้ารนิเทศโดยกลุ่มเพื่อนส าหรับ 
นกัดนตรีบ าบดัเกาหลีในการใหแ้นะน าดา้นจินตนาการและดนตรี 2007 บทคดัยอ่งานวิจยัฉบบัน้ีมี
วตัถุประสงคใ์นการศึกษาผลการใชก้ารนิเทศโดยกลุ่มเพื่อนในการแนะน าดา้นจิตนาการและดนตรีเพื่อช่วย
นกัดนตรีบ าบดัในการพฒันาการคิดวิธีการบ าบดัและการรักษาอยา่งมืออาชีพซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัใน
คร้ังน้ีคือนกัดนตรีบ าบดัท่ีท างานในเกาหลีจ านวน 4 คนท่ีใชก้ารนิทศโดยกลุ่มเพื่อนเป็นระยะเวลา 10 
สัปดาห์การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบนัทึกส่วนตวัของกลุ่มตวัอยา่งการจดบนัทึกของผูว้ิจยัวิดีโอเทปการ
ปฏิบติัการนิเทศการสัมภาษณ์และรายงานผลการการนิเทศและการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งประเมินประโยชน์
ท่ีไดรั้บจากการนิเทศโดยกลุ่มเพื่อนใชก้ารเปรียบเทียบขอ้มูลผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่าการใชก้ารนิเทศโดย
กลุ่มเพื่อนมีผลต่อความเป็นมืออาชีพและการบ าบดัรักษา 
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    ซวาร์ท  และคณะ (Zwart and others.    2008) ศึกษาเร่ืองการเรียนรู้ของครูท่ีเกิดจากการ
สอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน: การวิเคราะห์ผลจากกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูท่ีมีประสบการณ์
ในการจดัการเรียนรู้จ านวน 8 คนจบัคู่ซ่ึงกนัและกนัจ านวน 4 คู่เรียนรู้การจดัการเรียนการสอนดว้ยการให้
การสอนแนะซ่ึงกนัและกนัเป็นระยะเวลา 1 ปีเก็บรวบรวมขอ้มูลกระบวนการเรียนรู้ดว้ยการบนัทึกแบบ
พรรณนาความเก่ียวกบักิจกรรมการเรียนรู้ผลการเรียนรู้และสัมพนัธภาพระหวา่งคู่สอนแนะแต่ละคู่ผล
การศึกษาพบวา่การเรียนรู้ดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูไดแ้ก่มีการเกิดความคิดมโนทศัน์และความเช่ือใหม่มี
ความคิดและตั้งใจในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้เกิดการยนืยนัความคิดมโนทศัน์และความ
เช่ือเดิมปรับเปล่ียนความคิดท่ีมีต่อตนเองรวมทั้งการเพิ่มความตระหนกัในการจดัการเรียนรู้ 
    บริตนั  และแอนเดอร์สัน (Britton and Anderson.    2009) ไดศึ้กษาเร่ืองการสอนแนะ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนกบัครูก่อนประจ าการ : การทดสอบแนวคิดโดยมีวตัถุประสงคข์องการศึกษาเพื่อ
ทดสอบผลของการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีมีต่อการฝึกประสบการณ์การจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน
ของครูก่อนประจ าการกลุ่มตวัอยา่งคือนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจ านวน 4 คนท่ีไดรั้บการ
ฝึกอบรมเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีและเทคนิคของการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนจบัคู่สังเกตการจดัการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนซ่ึงกนัและกนัจดบนัทึกขอ้มูลและร่วมประชุมปรึกษาหารือผลการศึกษาพบวา่การสอน
แนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส่งเสริมใหน้กัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจดัการ
เรียนการสอน 
    นอกจากน้ีผูวิ้จยัยงัไดศึ้กษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนแนะทางปัญญา (Cognitive  
Coaching) ซ่ึงเอดเวิดส์ (Knight. 2009  ;  citing  Edwards. 2008) ไดส้ังเคราะห์งานวิจยัโดยศึกษาถึงผลท่ีเกิด
จากการใชก้ารสอนแนะทางปัญญาในการพฒันาวิชาชีพครูซ่ึงผลการวิจยัพบวา่การสอนแนะทางปัญญา
ส่งผลใหค้รูเกิดการพฒันาทั้งดา้นความรู้ความสามารถและสติปัญญาตลอดจนเกิดความสัมพนัธ์อนัดี
ระหวา่งเพื่อนครูในการร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัไตร่ตรองสะทอ้นคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาวิชาชีพของกนัและกนัโดยจุดมุ่งหวงัสูงสุดคือการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของลินนิคส์ (Rennick. 2002) สลินเจอร์ (Slinger. 2004)  และฮูล (Jim Knight. 
2009  ;  citing  Hull.  1998) ท่ีเก่ียวกบัผลของการใชก้ารสอนแนะทางปัญญาท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเ้รียนคือผูเ้รียนท่ีไดรั้บการสอนโดยครูท่ีไดรั้บการสอนแนะทางปัญญามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงกวา่ผูเ้รียนท่ีไดรั้บการสอนโดยครูท่ีไม่ไดรั้บการสอนแนะและยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอาซิเก 
(Alseike.  1997)เอดเวิดส์  และคณะ (Edwards and others. 1998) มอร์เชอร์ (Moche) และออร์ริช (Jim 
Knight. 2009 ;  citing  Aldrich.  2005) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัผลของการใชก้ารสอนแนะทางปัญญาท่ีส่งผลต่อการ
พฒันาวิชาชีพครูซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ครูท่ีไดรั้บการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะทางปัญญาเกิดการพฒันา
ในวิชาชีพอาทิเช่นครูเกิดความร่วมมือร่วมใจกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้ไตร่ตรองสะทอ้นคิดใหข้อ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาวิชาชีพซ่ึงกนัและกนั 
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 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศนั้นมีประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาวิชาชีพดว้ยกระบวนการนิเทศกระบวนการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนซ่ึงงานวิจยัเหล่าน้ีไดน้ าไปสู่
การพฒันารูปแบบการพฒันาวิชาชีพท่ีหลากหลายโดยใชก้ระบวนการสอนแนะต่อไป ซ่ึงโดยสรุปจาก
การศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งจากแหล่งขอ้มูลต่างๆทั้งจากส่ือส่ิงพิมพป์ระเภทต่างๆเพื่อศึกษาถึงหลกัการ
แนวคิดทฤษฎีเพื่อเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันา
สมรรถภาพการสอนแนะ และการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดของครู ดงักรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี และ
กรอบแนวคิดการวิจยัท่ีจะน าเสนอไวใ้นบทท่ี 1  ดงัภาพประกอบ   1 และภาพประกอบ  2 
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ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดทฤษฎีท่ีใชใ้นการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดั 
                      กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมือง 
                      กาฬสินธุ ์
 

การพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริม
การจัดกระบวนการเรียนรู้กลุม่สาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ ์

1.หลักการ 
2.วัตถุประสงค์และ 
3.องค์ประกอบการนิเทศแบบสอนแนะฯ 

เอกสารสัมภาษณ์บุคลากรของ
โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ์

 

หลักการแนวคดิการออกแบบระบบ
การเรียนการสอน 

 

การวิจัยและพัฒนา(Research and 
Development) 

หลักการแนวคดิทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
การสอนแนะ 

สมรรถภาพของผู้นิเทศแบบสอนแนะ
ในยุคปัจจุบัน 

หลักการแนวคดิของปัจจัยสนับสนนุ
ความสำเร็จของการสอนแนะและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการ
นิเทศแบบสอนแนะ 

 

 

หลักการแนวคดิ
เกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพ 

 
 

แนวคิดการสอนและ
การพัฒนาทักษะการ

คิดวิเคราะห ์
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ภาพประกอบ  2  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 

 
 
 

 

 

การพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะเพ่ือส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ์

ระยะท่ี 1 
 Analysis (A): 

(R1)การวิเคราะห์
ข้อมูลพ้ืนฐานและ

ความต้องการจำเป็น 

ระยะท่ี 2  
Design and 

Development 
(D&D): (D1)       

การออกแบบและ
พัฒนาการนิเทศ  
แบบสอนแนะ 

ระยะท่ี 3 
Implementation 

(I) : (R2) การทดลอง
หาประสิทธิผลของ  

การนิเทศ 
แบบสอนแนะ 

ระยะท่ี 4  
Evaluation (E): 

(D2) 
การประเมินและ
ปรับปรุงการนิเทศ

แบบสอนแนะ 

ผลการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะเพ่ือส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ์



 

บทที ่3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเร่ืองการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ ใช้
ระเบียบวิธีการวิจยัและพฒันา (Research and Development) โดยประยกุตใ์ชก้ระบวนการวิจยัแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบบเชิงส ารวจบุกเบิก: รูปแบบการพฒันาสารระบบ (Exploratory 
Design: Taxonomy Development Model (Qualitative Emphasized) (Creswell and Clark, 2007) ซ่ึง
ประกอบดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณ(Quantitative Method) และการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) โดย
และใชรู้ปแบบการวิจยัแบบก่อนการวิจยั (Pre-Experimental Design) โดยประยกุตใ์ชแ้บบการทดลองแบบ
กลุ่มตวัอยา่งเดียวมีการทดสอบก่อนและหลงัการทดลอง (One-Group Pretest-Posttest Design) (Campbell 
andStanley, 1963) ผสมผสานกบัแบบแผนการวิจยัแบบก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Design) แบบดุลย
ภาพเวลาและกลุ่มตวัอยา่งของการทดลองต่อเน่ือง (Equivalent Time-Samples Design) (Campbell and 
Stanley.  1963) มาพฒันาเป็นแบบแผนการวิจยัท่ีเหมาะสมส าหรับงานวิจยัในคร้ังน้ีเพื่อใหก้ารพฒันา
รูปแบบการสอนแนะในคร้ังน้ีบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวผู้วิ้จยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนของการวิจยั
และพฒันา ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ระยะดงัน้ี 
   ระยะท่ี 1 การวิจยัเพื่อศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานและความตอ้งการจ าเป็น                         
(Research (R1): Analysis) 
   ระยะท่ี 2 การพฒันาเพื่อออกแบบและพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Development (D1): Design and Development)  
   ระยะท่ี 3 การวิจยัเพื่อทดลองหาประสิทธิผลของการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Research (R2):(Implementation)  
   ระยะท่ี 4 การพฒันาเพื่อประเมินและปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Development (D2): Evaluation)  
 มีสาระส าคญัดงัต่อไปน้ี 
ระยะที ่1 กำรวิจัยเพ่ือศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลพื้นฐำนและควำมต้องกำรจ ำเป็น 
(Research (R1): Analysis) 
 เป็นการศึกษาวิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวงัและสภาพปัจจุบนัรวมทั้งศึกษาวิเคราะห์หลกัการแนวคิดและ
ทฤษฎีซ่ึงการวิเคราะห์ในขั้นน้ีประกอบดว้ย 1) การศึกษาวิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวงักบัสภาพปัจจุบนั 2) การ



 
122 

 

ระบุเป้าหมายและผลลพัธ์ท่ีพงึประสงคเ์ป็นการวิเคราะห์ประเด็นท่ีตอ้งน ามาด าเนินการแกไ้ขดว้ยการ
วิเคราะห์ช่องวา่ง (Gap) ระหวา่งส่ิงท่ีคาดหวงั (Target) กบัสภาพท่ีเป็นจริง (Actual) และระบุถึงเป้าหมาย
และผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคใ์หช้ดัเจนและ 3) การศึกษาวิเคราะห์หลกัการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการศึกษาวิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวงั (Target) กบัสภาพปัจจุบนั (Actual) ผูว้ิจยัไดศึ้กษาและวิเคราะห์ขอ้มูล
พื้นฐานเชิงนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษาส านกัการศึกษาเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์และผลการประเมินของ
ส านกัทดสอบทางการศึกษากรอบมาตรฐานการศึกษา และหลกัสูตรสถานศึกษาสภาพจริงของการสอนการ
นิเทศการสอนแนะคุณภาพการสอนคิดของครูและผลการเรียนรู้ของนกัเรียนหลกัการแนวคิดการออกแบบ
การสอนเชิงระบบหลกัการแนวคิดการวิจยัและพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ
สมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดส่วนการศึกษาวิเคราะห์หลกัการแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการสอนแนะและการพฒันาวิชาชีพหลกัการแนวคิดการสอนแนะ
ทางปัญญาหลกัการแนวคิดการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนหลกัการแนวคิดการติดตามดูแลแนะน า
หลกัการแนวคิดกลัยาณมิตรนิเทศหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะการสอนแนะหลกัการแนวคิดการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดหลกัการแนวคิดการส่ือสารทฤษฎีการเปล่ียนแปลงและทฤษฎีการเรียนรู้ของ
ผูใ้หญ่ 
ระยะที ่2 กำรพฒันำเพ่ือออกแบบและพฒันำกำรนิเทศแบบสอนแนะ 
(Development (D1): Design and Development)  
 เป็นขั้นท่ีด าเนินการร่วมกนัทั้งการออกแบบและพฒันา (Design and Development)รูปแบบการ
สอนแนะและเคร่ืองมือส าหรับการสอนแนะและการวิจยัดว้ยการน าร่างตน้แบบท่ีพฒันาขึ้นไปตรวจสอบ
ประสิทธิภาพดา้นความสมเหตุสมผลโดยผูเ้ช่ียวชาญ  (Development1: D1) น าผลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบร่าง
ตน้แบบไปสู่การแกไ้ขปรับปรุงตน้แบบใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้นในแต่ละองคป์ระกอบและกระบวนการ
ของรูปแบบรวมทั้งการพฒันาเคร่ืองมือต่างๆในการออกแบบและพฒันาคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดน้ าผลการศึกษา
วิเคราะห์ในขั้นท่ี 1 มาใชใ้นการออกแบบและสังเคราะห์เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงร่างรูปแบบการสอนแนะและการ
พฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
ระยะที ่3 กำรวิจัยเพ่ือทดลองหำประสิทธิผลของกำรนิเทศแบบสอนแนะ 
(Research (R2):(Implementation)  
 เป็นการน ารูปแบบท่ีสร้างขึ้นในขั้นตอนท่ี 2 และผา่นการตรวจสอบคุณภาพและความสอดคลอ้ง
ของสมเหตุสมผลของตน้แบบรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญน าไปทดลองใชโ้ดยใชก้ารวิจยัเชิงทดลองแบบการวิจยั
แบบก่อนการทดลอง (Pre-Experimental Design) และประยกุตใ์ชแ้บบการทดลองแบบกลุ่มตวัอยา่งเดียวมี
การทดสอบก่อนและหลงัการทดลอง (One-Group Pretest-Posttest Design) ผสมผสานกบัแบบแผนการวิจยั
แบบก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Design)  แบบดุลยภาพเวลาและกลุ่มตวัอยา่งของการทดลองต่อเน่ือง 
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(Equivalent Time-Samples Design)  และท าการประเมินผลก่อนการสอนแนะระหวา่งการสอนแนะและ
หลงัการสอนแนะและการสนทนากลุ่ม (Focus  Group) 
ระยะที ่4 กำรพฒันำเพ่ือประเมินและปรับปรุงกำรนิเทศแบบสอนแนะ 
(Development (D2): Evaluation)  
 เป็นขั้นของการพฒันาประกอบดว้ยการน าผลการประเมินผลก่อนการสอนแนะระหว่างการสอน
แนะและหลงัการสอนแนะและการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อน าผลการประเมินผลส าเร็จโดยภาพรวม
จากผูเ้ก่ียวขอ้งรวมทั้งการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผลไปปรับปรุงรูปแบบในทุกขั้นตอนใหมี้ความ
สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้นกระบวนการของการวิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูมี
รายละเอียดแต่ละระยะ  ดงัภาพประกอบ  3 
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ภาพประกอบ  3  กรอบขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 
 

ขั้นตอนการวจัิย วิธีด าเนินการวิจัย ผลการด าเนินการวิจัย 

ระยะที่ 1 
การวิจยัเพื่อศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูล
พ้ืนฐานโดยศึกษาวิเคราะห์ส่ิงท่ี
คาดหวงัและสภาพปัจจุบนั 
(Research (R1): Analysis) 

ระยะที่ 2 
การพฒันาเพื่อออกแบบและ
พฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Development (D1): Design and 

Development) 

ระยะที่ 3 
การวิจยัเพื่อทดลองหา

ประสิทธิผลของการนิเทศแบบ

สอนแนะ (Research (R2): 

(Implementation) 

ระยะที่ 4 
การพฒันาเพื่อประเมินและ

ปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Development (D2): Evaluation) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 
1) การศกึษาวิเคราะหส่ิ์งที่
คาดหวงักบัสภาพปัจจบุนั 
2) การระบเุป้าหมายและผลลพัธ์
ที่พึงประสงค ์
3) วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจยั 

สิ่งที่คาดหวงัสภาพปัจจบุนัและ

หลกัการแนวคิดแนวปฏิบตัิ

เก่ียวกบัการนิเทศแบบสอนแนะ

กลุ่มสาระการเรียนรู ้

คณิตศาสตรท์ี่ส่งเสรมิการคดิ

วิเคราะหข์องครู 

ออกแบบและพฒันำเคร่ืองมือ 

1. สังเคราะห์และร่างตน้แบบการ
พฒันาการนิเทศแบบสอนแนะฯ 

2. ตรวจสอบประสิทธิภาพดา้น
ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี 
ความเป็นไปได/้ความสอดคลอ้ง 

 

ร่างตน้แบบการพฒันาการนิเทศ
แบบสอนแนะฯและเคร่ืองมือวิจยั
ท่ีผา่นการตรวจสอบประสิทธิภาพ
ดา้นความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี 
ความเป็นไปได/้ความสอดคลอ้ง 

 

วิจัยเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ 
1. การวิจยัแบบก่ึงทดลองร่วมกบั

การวิจยัแบบการทดลองขั้นตน้ 
2. การทดสอบการสังเกตการ

สอบถามและการสนทนากลุ่ม
(Focus groups) 

 

ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการทดลองใช้
ร่างตน้แบบการพฒันาการนิเทศ
แบบสอนแนะฯตามค าถามวิจยั 

การประเมินผลและปรับปรุง 
1. วิเคราะหข์อ้มลูและ
ประเมินผลที่ไดจ้ากการทดลอง
ใชรู้ปแบบ 
2. น าผลการวเิคราะหข์อ้มลูมา
ปรบัปรุงแกไ้ข 
 

การนิเทศแบบสอนแนะเพื่อ

ส่งเสรมิการจดักระบวนการ

เรียนรูก้ลุ่มสาระการเรยีนรู ้

คณิตศาสตรท์ี่ส่งเสรมิการคดิ

วิเคราะหข์องครู 
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ระยะที ่1 กำรวิจัยเพ่ือศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลพื้นฐำนและควำมต้องกำรจ ำเป็น 
(Research (R1): Analysis) 
  การด าเนินการวิจยัในระยะน้ีเป็นการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัส่ิงท่ีคาดหวงัและสภาพ
ปัจจุบนัโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
    1.  วตัถุประสงค ์
    1.1  เพื่อศึกษาส่ิงท่ีคาดหวงัและสภาพปัจจุบนัส าหรับการพฒันาและการไดม้าซ่ึง
องคป์ระกอบของการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู 
    1.2  เพื่อศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาการนิเทศ
แบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของครู 
    2. วิธีการด าเนินงาน 
    2.1 การศึกษาวิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวงัท่ีตอ้งการมาจากนโยบายและช่องวา่ง (Gap) กบั
สภาพปัจจุบนัโดยการศึกษาเอกสารวรรณกรรมผลการประเมินและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกบัการสนทนา
กลุ่มในกลุ่มผูบ้ริหารครูวิชาการครูผูส้อนและนกัเรียนโดยศึกษาและวิเคราะห์เชิงนโยบายเป้าหมายของ
สถานศึกษาส านกังานการศึกษากรอบมาตรฐานและหลกัสูตรสถานศึกษา สมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์สมรรถนะการสอนแนะของอาจารยผ์ูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะผลการเรียนรู้/
ความสามารถในการคิดของนกัเรียน 
    2.2 การศึกษาวิเคราะห์หลกัการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งหลกัการแนวคิด
การออกแบบการสอนเชิงระบบหลกัการแนวคิดการวิจยัและพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะของอาจารย์
ผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะหลกัการแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนแนะและการพฒันาวิชาชีพหลกัการ
แนวคิดการนิเทศ การสอนแนะหลกัการแนวคิดการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนหลกัการแนวคิดการ
ติดตามดูแลแนะน าหลกัการแนวคิดกลัยาณมิตรนิเทศหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถภาพการสอนแนะ
หลกัการแนวคดิการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
หลกัการแนวคิดการส่ือสารทฤษฎีการเปล่ียนแปลงทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 
    2.3 การระบุเป้าหมายและผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคโ์ดยวิเคราะห์ประเด็นท่ีตอ้งน ามา
ด าเนินการแกไ้ขดว้ยการวิเคราะห์ช่องวา่งระหวา่งส่ิงท่ีคาดหวงักบัสภาพท่ีเป็นจริงและระบุเป้าหมายและ
ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคช์ดัเจน 
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    3.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
    3.1 ประชากร ไดแ้ก่ 
     3.1.1 ครูผูส้อนคณิตศาสตร์ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในโรงเรียนเทศบาล 
1 กาฬสินธุ์พิทยาสิทธ์ิ 9 คน โรงเรียนเทศบาล 2 วดัสวา่งคงคา 3 คน และโรงเรียนเทศบาล 4 วดัใตโ้พธ์ิค ้า 3 
คน รวมทั้งส้ิน 15  คน 
     3.1.2  นกัเรียนในโรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุ์พิทยาสิทธ์ิ โรงเรียนเทศบาล 2 วดั
สวา่งคงคา และโรงเรียนเทศบาล 4 วดัใตโ้พธ์ิค ้า รวมทั้งส้ิน 2,115 คน 
    3.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
      3.2.1  ครูผูส้อนคณิตศาสตร์ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนคณิตศาสตร์ต ่ากวา่เกณฑท่ี์โรงเรียนก าหนด ไดแ้ก่ ครูท่ีสอนคณิตศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  5-6 
จ านวน 4 คน ครูผูส้อนคณิตศาสตร์ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2-3 จ านวน 4 คน รวมทั้งส้ิน 8 คน 
      3.2.2  นกัเรียนชั้นท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ต ่ากวา่เกณฑท่ี์โรงเรียน
ก าหนด ไดแ้ก่ นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5-6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2-3 รวมทั้งส้ิน 235 คน 
    4.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการนิเทศ
แบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของครูมีดงัน้ี 
     4.1 แบบวิเคราะห์เอกสารวรรณกรรมผลการรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็นเคร่ืองมือท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้นจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 1 ฉบบั 
     4.2 แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นใน
พฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูจ านวน 1 ฉบบั 
     4.3  เคร่ืองบนัทึกเสียง 
    5.  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
     ฉบบัท่ี 1 แบบวิเคราะห์เอกสารวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็นเคร่ืองมือท่ี
ผูวิ้จยัสร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
      1. ศึกษาเอกสารการสร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร 
      2. สร้างแบบวิเคราะห์เอกสารเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานเชิงนโยบายเป้าหมายของ
สถานศึกษาส านกัศึกษากรอบมาตรฐานและหลกัสูตรสถานศึกษาหลกัการแนวคิดการออกแบบการสอนเชิง
ระบบหลกัการแนวคิดการวิจยัและพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะหลกัการ
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แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนแนะและการพฒันาวิชาชีพการสอนแนะทางปัญญาการสอนแนะ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนการติดตามดูแลแนะน ากลัยาณมิตรนิเทศสมรรถนะการสอนแนะสมรรถภาพการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์หลกัการแนวคิดการเรียนรู้ร่วมกนัหลกัการแนวคิดการส่ือสารทฤษฎีการ
เปล่ียนแปลงทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 
      3. น าแบบวิเคราะห์เอกสารท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้งและน าไปปรับปรุงแกไ้ข 
      4. น าแบบวิเคราะห์เอกสารท่ีปรับปรุงแกไ้ขเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่านใช้
ดชันีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยก าหนดคะแนนดงัน้ี 
       ระดบั 5 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างมากท่ีสุด 
       ระดบั 4 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างมาก 
       ระดบั 3 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างปานกลาง 
       ระดบั 2 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างนอ้ย 
       ระดบั 1 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างนอ้ยท่ีสุด 
     ซ่ึงการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบประเมินความเหมาะสมของแบบวิเคราะห์เอกสารท่ีใชใ้น
การศึกษาขอ้มูลเพื่อการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ผลการประเมินพิจารณา
จากค่าเฉล่ียคะแนนความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญก าหนดเกณฑ์ (มาเรียม นิล
พนัธุ์.    2551  : 247) ดงัน้ี 
      ช่วงคะแนน 4.51-5.00 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างมากท่ีสุด 
      ช่วงคะแนน 3.51-4.50 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างมาก 
      ช่วงคะแนน 2.51-3.50 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างปานกลาง 
      ช่วงคะแนน 1.51-2.50 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างนอ้ย 
      ช่วงคะแนน 1.00-1.50 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างนอ้ยท่ีสุด 
     เกณฑค์่าเฉล่ียความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในการวิจยัคร้ังน้ีคือ
ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป (มาเรียมนิลพนัธุ์.  2551) เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บ
รวบรวมและประเมินขอ้มูลซ่ึงผลการตรวจสอบพบวา่แบบวิเคราะห์เอกสารท่ีใชใ้นการศึกษารวบรวมขอ้มูล
เพื่อการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์     = 5.00,S.D. = 0.00 ซ่ึง
เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดหลงัจากตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งแลว้น าขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญไป
ปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือดา้นความถูกตอ้งของรูปแบบและเน้ือหาก่อนน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจริง 
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     ฉบบัท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ
จ าเป็นในการพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู 
      1. ศึกษาเอกสารเก่ียวกบัหลกัการแนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัการสัมภาษณ์วิเคราะห์
สภาพปัจจุบนัและประเมินความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะเพื่อน ามาก าหนด
เป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
      2. สร้างแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
      3. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแกไ้ขเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่านโดยใช้
ดชันีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยก าหนดคะแนนดงัน้ี 
       ระดบั 5 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างมากท่ีสุด 
       ระดบั 4 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างมาก 
       ระดบั 3 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างปานกลาง 
       ระดบั 2 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างนอ้ย 
       ระดบั 1 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างนอ้ยท่ีสุด 
    ซ่ึงการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบประเมินความเหมาะสมของแบบสัมภาษณ์ท่ีใชใ้นการศึกษา
ขอ้มูลเพื่อการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ผลการประเมินพิจารณาจาก
ค่าเฉล่ียคะแนนความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในเกณฑต์ั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป    
(มาเรียม นิลพนัธุ์. 2551)  ดงัน้ี 
      ช่วงคะแนน 4.51-5.00 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างมากท่ีสุด 
      ช่วงคะแนน 3.51-4.50 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างมาก 
      ช่วงคะแนน 2.51-3.50 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างปานกลาง 
      ช่วงคะแนน 1.51-2.50 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างนอ้ย 
      ช่วงคะแนน 1.00-1.50 หมายถึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างนอ้ยท่ีสุด 
     เกณฑค์่าเฉล่ียความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในการวิจยัคร้ังน้ีคือ
ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป (มาเรียม นิลพนัธุ์.    2551) เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลซ่ึงผลการตรวจสอบพบวา่แบบสัมภาษณ์ท่ีใชใ้นการศึกษาขอ้มูลเพื่อพฒันาการนิเทศแบบ
สอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์พบวา่ = 4.60-5.00 ,S.D. = 0.00 – 0.67  
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ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดหลงัจากตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งแลว้น าขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญ
ไปปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือดา้นการจดัรูปแบบและความถูกตอ้งของภาษาท่ีใชก่้อนน าไปใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจริง 
    6.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    6.1  ขั้นเตรียมการ 
     6.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
     6.1.2 สร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่แบบวิเคราะห์เอกสารแบบสัมภาษณ์ 
    6.2  ขั้นด าเนินการ 
     6.2.1 ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
     6.2.2 ประสานงานกบัผูรั้บผิดชอบ 
     6.2.3 แนะน าตวัสร้างสัมพนัธภาพช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการวิจยัวิธีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและขอความยินยอมในการใหข้อ้มูล 
     6.2.4 เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูและการบนัทึกเสียงขณะการ
สัมภาษณ์ 
    7.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
     วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เน้ือหา
(Content Analysis) ตามขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพของ  สุภางค ์ จนัทวานิช (2545) ซ่ึงมี5 
ขั้นตอนคือการใชแ้นวคิดทฤษฎีและการสร้างแนวคิดส าหรับการวิเคราะห์การตรวจสอบขอ้มูลการจดบนัทึก
และท าดชันีขอ้มูลการท าขอ้สรุปชัว่คราวและการจดัการขอ้มูลและการสร้างขอ้สรุป 
ระยะท่ี 2 กำรพฒันำเพ่ือออกแบบและพฒันำกำรนิเทศแบบสอนแนะ 
(Development: D1): Design and Development) 
   การด าเนินการวิจยัในระยะน้ีเป็นการน าผลการศึกษาจากระยะท่ี 1 มาใชใ้นการก าหนด
กรอบแนวคิดของการพฒันาและก าหนดองคป์ระกอบของการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริม
การจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดั
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์รวมถึงการตรวจสอบรูปแบบท่ีสร้างขึ้นโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
   1.  วตัถุประสงค ์
    1.1 เพื่อร่างวิธีการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
    1.2 เพื่อตรวจสอบร่างการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ ์
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    1.3 เพื่อแกไ้ขปรับปรุงการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ ์
    1.4 เพื่อพฒันาและหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
   2. วิธีการด าเนินงาน 
    การพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
    1. วิเคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาในระยะท่ี 1 
    2. สังเคราะห์วิธีการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
     3. ตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบประกอบดว้ย 
     3.1 การตรวจสอบประสิทธิภาพของร่างการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อ
ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูใน
สังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คนไดแ้ก่ผูเ้ช่ียวชาญท่ีจบการศึกษาในระดบัปริญญา
เอกหรือมีต าแหน่งทางวิชาการระดบัรองศาสตราจารยท่ี์มีความเช่ียวชาญดา้นการนิเทศการสอนจ านวน 3 
คนดา้นการสอนจ านวน 1 คนและดา้นบริหารการศึกษาจ านวน 1 คน 
     3.2 ประเด็นท่ีตรวจสอบได้แก่ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีความเป็นไปได้และ
ความสอดคลอ้งของรูปแบบ 
    4. การปรับปรุงวิธีการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
    3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการตรวจสอบ  
     แบบตรวจสอบประสิทธิภาพดา้นความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีความเป็นไปไดแ้ละ
ความสอดคลอ้งของร่างการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
สร้างและพฒันาแบบตรวจสอบดงัน้ี 
      1. ศึกษาขอ้มูลจากเอกสารหนงัสือและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาก าหนด
แบบตรวจสอบประสิทธิภาพดา้นความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีความเป็นไปไดแ้ละความสอดคลอ้งของร่าง
รูปแบบท่ีชดัเจน 
      2. สร้างแบบตรวจสอบประสิทธิภาพดา้นความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีความ
เป็นไปไดแ้ละความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบใหค้รอบคลุมและตรงตามประเด็น 
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      3. น าแบบตรวจสอบประสิทธิภาพดา้นความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีความเป็นไป
ไดแ้ละความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและน าไปปรับปรุงแกไ้ข 
      4. น าแบบตรวจสอบประสิทธิภาพดา้นความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีความเป็นไป
ไดแ้ละความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่านเพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของเน้ือหาและความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) แบบมาตรประมาณ5 ระดบัโดย
เกณฑค์่าเฉล่ียความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในการวิจยัคร้ังน้ีคือค่าเฉล่ียความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป (มาเรียมนิลพนัธุ์, 2551) ซ่ึงผลการตรวจสอบพบวา่แบบตรวจสอบ
ประสิทธิภาพดา้นความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฏีความเป็นไดแ้ละความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างของร่าง
รูปแบบมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.00 ทุกรายการซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
      5. น าแบบตรวจสอบประสิทธิภาพดา้นความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีความเป็นไป
ไดแ้ละความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบไปปรับปรุงแกไ้ขดา้นรูปแบบของแบบสัมภาษณ์ความถูกตอ้งของ
ภาษาท่ีใชต้ามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
    4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
     ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญโดยตรง 
    5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
     การพิจารณาความเหมาะสมของประสิทธิภาพดา้นความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี
ความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยก าหนดเกณฑก์ารใหร้ะดบัคะแนนท่ีมีต่อรูปแบบการสอนแนะทางปัญญา
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีดงัน้ี 
      5 หมายถึงมีความสมเหตุสมผลกบัหลกัการแนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการ
สังเคราะห์รูปแบบและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงในระดบัมากท่ีสุด 
      4 หมายถึงมีความสมเหตุสมผลกบัหลกัการแนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการ
สังเคราะห์รูปแบบและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงในระดบัมาก 
      3 หมายถึงมีความสมเหตุสมผลกบัหลกัการแนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการ
สังเคราะห์รูปแบบและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงในระดบัปานกลาง 
      2 หมายถึงมีความสมเหตุสมผลกบัหลกัการแนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการ
สังเคราะห์รูปแบบและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงในระดบันอ้ย 
      1 หมายถึงมีความสมเหตุสมผลกบัหลกัการแนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการ
สังเคราะห์รูปแบบและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงในระดบันอ้ยท่ีสุด 
     ซ่ึงการวิเคราะห์ประสิทธิภาพดา้นความสมเหตุสมผลและความเป็นไปไดใ้นการ
น าไปใชป้ฏิบติัจริงของวิธีการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่ม
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สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ การตรวจสอบ
พิจารณาจากค่าเฉล่ียตามเกณฑ ์ (มาเรียม นิลพนัธุ์.    2551) ดงัน้ี 
      ช่วงคะแนน 4.51-5.00 หมายถึงมีความสมเหตุสมผลกบัหลกัการแนวคิดและ
ทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการสังเคราะห์รูปแบบและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงในระดบัมากท่ีสุด 
      ช่วงคะแนน 3.51-4.50 หมายถึงมีความสมเหตุสมผลกบัหลกัการแนวคิดและ
ทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการสังเคราะห์รูปแบบและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงในระดบัมาก 
      ช่วงคะแนน 2.51-3.50 หมายถึงมีความสมเหตุสมผลกบัหลกัการแนวคิดและ
ทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการสังเคราะห์รูปแบบและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงในระดบัปาน
กลาง 
      ช่วงคะแนน 1.51-2.50 หมายถึงมีความสมเหตุสมผลกบัหลกัการแนวคิดและ
ทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการสังเคราะห์รูปแบบและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงในระดบันอ้ย 
      ช่วงคะแนน 1.00-1.50 หมายถึงมีความสมเหตุสมผลกบัหลกัการแนวคิดและ
ทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการสังเคราะห์รูปแบบและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงในระดบันอ้ยท่ีสุด 
     ซ่ึงเกณฑก์ารพิจารณาถา้มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปถือวา่ขอ้นั้นมีประสิทธิภาพดา้น
ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีความเป็นไปไดแ้ละถา้รายการประเมินรูปแบบขอ้ใดมีค่าความสอดคลอ้งเฉล่ีย
ต ่ากวา่ 3.50 (มาเรียม นิลพนัธุ์. 2551) จะพิจารณาเหตุผลและค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญเป็นรายขอ้เพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ขให้รูปแบบเกิดความสมบูรณ์ต่อไป 
     การพิจารณาประสิทธิภาพดา้นความสอดคลอ้งโดยระดบัคะแนนท่ีมีต่อความ
สอดคลอ้งของการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์มีดงัน้ี 
      5 หมายถึงมีความสอดคลอ้งกนักบัประเด็นท่ีเสนอในระดบัมากท่ีสุด 
      4 หมายถึงมีความสอดคลอ้งกนักบัประเด็นท่ีเสนอในระดบัมาก 
      3 หมายถึงมีความสอดคลอ้งกนักบัประเด็นท่ีเสนอในระดบัปานกลาง 
      2 หมายถึงมีความสอดคลอ้งกนักบัประเด็นท่ีเสนอในระดบันอ้ย 
      1 หมายถึงมีความสอดคลอ้งกนักบัประเด็นท่ีเสนอในระดบันอ้ยท่ีสุด 
     ซ่ึงการวิเคราะห์ประสิทธิภาพดา้นความสอดคลอ้งของการพฒันาการนิเทศแบบสอน
แนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
ครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ผลการตรวจสอบพิจารณาจากค่าเฉล่ียตามเกณฑ ์(มาเรียมนิลพนัธุ์.  2551)  
ดงัน้ี 
      ช่วงคะแนน 4.51-5.00 หมายถึงมีความสอดคลอ้งกนักบัประเด็นท่ีเสนอในระดบั
มากท่ีสุด 
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      ช่วงคะแนน 3.51-4.50 หมายถึงมีความสอดคลอ้งกนักบัประเด็นท่ีเสนอในระดบั
มาก 
      ช่วงคะแนน 2.51-3.50 หมายถึงมีความสอดคลอ้งกนักบัประเด็นท่ีเสนอในระดบั
ปานกลาง 
      ช่วงคะแนน 1.51-2.50 หมายถึงความสอดคลอ้งกนักบัประเด็นท่ีเสนอในระดบั
นอ้ย 
      ช่วงคะแนน 1.00-1.50 หมายถึงมีความสอดคลอ้งกนักบัประเด็นท่ีเสนอในระดบั
นอ้ยท่ีสุด 
     ซ่ึงเกณฑก์ารพิจารณาถา้มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปถือวา่ขอ้นั้นมีประสิทธิภาพดา้น
ความสอดคลอ้งกนักบัประเด็นท่ีเสนอและถา้รายการประเมินรูปแบบขอ้ใดมีค่าความสอดคลอ้งเฉล่ียต ่ากวา่ 
3.50 (มาเรียม นิลพนัธุ์. 2551) จะพิจารณาเหตุผลและค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญเป็นรายขอ้เพื่อปรับปรุงแกไ้ข
ใหรู้ปแบบเกิดความสมบูรณ์ต่อไป 
   การพฒันาเคร่ืองมือในการวิจยัการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ์แบ่งเป็น 2 ประเภทคือเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองรูปแบบและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลในการวิจยัซ่ึงประกอบดว้ย 
    1.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองไดแ้ก่ 1) คู่มือการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการ
จดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาล
เมืองกาฬสินธุ์ 2) แผนการนิเทศแบบสอนแนะและปฏิทินการนิเทศแบบสอนแนะและ  
3) แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
    2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั 
     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นขั้นตอนการพฒันาและตรวจสอบคุณภาพของการพฒันาการนิเทศ
แบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลก่อนการทดลอง
ระหวา่งการทดลองและภายหลงัท่ีไดพ้ฒันาเสร็จส้ินแลว้เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั
จ านวน 13 ฉบบัคือ 
      ฉบบัท่ี 1 แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนแนะ 
      ฉบบัท่ี 2 แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการ
คิดวิเคราะห์ 
      ฉบบัท่ี 3 แบบประเมินความสามารถการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน 
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      ฉบบัท่ี 4 แบบประเมินความสามารถการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
      ฉบบัท่ี 5 แบบบนัทึกความคิดเห็นของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถ
ในการสอนแนะของตนเอง (Reflective Journal) 
      ฉบบัท่ี 6 แบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถ
ในจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของตนเอง (Reflective Journal) 
      ฉบบัท่ี 7 แบบบนัทึกความคิดเห็นของผูท้  าหนา้ท่ีดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าท่ีมีต่อ
ความสามารถในการดูและใหค้  าปรึกษาแนะน า (Reflective Journal) 
      ฉบบัท่ี 8 แบบประเมินแผนจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
      ฉบบัท่ี 9 แบบสอบถามความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครู 
      ฉบบัท่ี 10 แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนแนะ 
      ฉบบัท่ี 11 แบบสังเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
ครู 
      ฉบบัท่ี 12 แบบทดสอบความรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน 
      ฉบบัท่ี 13 ประเด็นสนทนากลุ่มเก่ียวกบัรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบ
เพื่อน 
    6.  การพฒันาและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลอง 
     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ีประกอบดว้ย 1) คู่มือการนิเทศ
แบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 2) แผนการนิเทศแบบสอนแนะและปฏิทินการนิเทศแบบ
สอนแนะและ 3) แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ซ่ึงมีวิธีการพฒันาหาคุณภาพดงัน้ี 
     6.1 คู่มือการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
      ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการสร้างและพฒันาแบบตรวจสอบดงัน้ี 
      6.1.1 ศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฏีวิธีการเก่ียวกบัการสร้างคู่มือการพฒันาการ
นิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
      6.1.2 จดัท าร่างคู่มือประกอบดว้ยค าน าค าช้ีแจงแนวทางการด าเนินการความ
เป็นมาทฤษฏีแนวคิดพื้นฐานของรูปแบบการสอนแนะฯองคป์ระกอบของรูปแบบการสอนแนะฯ
ประกอบดว้ยหลกัการวตัถุประสงคก์ระบวนการการสอนแนะและการน าสู่การปฏิบติัและเคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การสอนแนะไดแ้ก่แผนการสอนสังเกตการณ์สอนแนะแบบสังเกตการณ์จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ 
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      6.1.3 ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงไดแ้ก่ความครบถว้นของ
เน้ือหาสาระและภาษาท่ีใชก่้อนน าไปใชใ้นการทดลอง 
     6.2  แผนการนิเทศแบบสอนแนะและปฏิทินการนิเทศแบบสอนแนะ 
      ในการวิจยัคร้ังเป็นแผนท่ีเพื่อนครูร่วมกนัสร้างขึ้นโดยมีผูเ้ช่ียวชาญใหก้ารดูแล
ใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentoring) ซ่ึงในแต่ละแผนการสอนแนะประกอบดว้ยช่ือแผนการสอนแนะ
จุดประสงคผ์ลท่ีคาดหวงัขอบเขตการด าเนินการสอนแนะกิจกรรมการสอนแนะส่ือและเคร่ืองมือการสอน
แนะและการวดัผลประเมินผลการสอนแนะและน ามาสู่การก าหนดปฏิทินการสอนแนะท่ีพฒันาขึ้นโดยมี
ขั้นตอนในการด าเนินการดงัน้ี 
      6.2.1 ศึกษาหลกัการแนวคิดวิธีการในการเขียนแผนการสอนแนะและปฏิทินการ
สอนแนะจากเอกสารต าราท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอนและการพฒันาวิชาชีพ 
      6.2.2 ร่างแผนการสอนแนะปฏิทินการสอนแนะโดยครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและ
ครูผูรั้บการสอนแนะร่วมกนัก าหนดวตัถุประสงคเ์น้ือหาสาระวนัเวลาสถานท่ีเคร่ืองมือและการวดัผล
ประเมินผลจดัท าร่างคู่มือการใชรู้ปแบบการสอนแนะ 
      6.2.3 น าร่างแผนการสอนแนะปฏิทินการสอนแนะใหผู้บ้ริหารและครูเพื่อให้
ขอ้เสนอแนะก่อนน าไปใชจ้ริง 
     6.3  แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
      แผนการจดัการเรียนรู้ในการวิจยัคร้ังประกอบดว้ยหวัเร่ืองก าหนดเวลาเรียน
สาระส าคญัจุดประสงคกิ์จกรรมการเรียนการสอนส่ือการเรียนและการวดัผลประเมินผลพฒันาขึ้นโดยมี
ขั้นตอนในการด าเนินการดงัน้ี 
      6.3.1 ศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษา 
      6.3.2 ศึกษาจุดประสงคค์  าอธิบายและมาตรฐานวิชาของวิชาท่ีรับผิดชอบ 
      6.3.3 วิเคราะห์เน้ือหาและจุดประสงคเ์พื่อเขียนจุดประสงคใ์นการเรียนรู้ 
      6.3.4 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ตามยทุธวิธีหรือ
เทคนิคการสอนใหเ้หมาะสมกบัเน้ือหาสาระวิชา 
      6.3.5 น าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสร้างขึ้นไปปรึกษาเพื่อนครูและผูดู้แลให้
ค  าปรึกษาแนะน า(Mentor) เพื่อร่วมกนัตรวจสอบและปรับปรุงเก่ียวกบัรายละเอียดในกระบวนการเรียนรู้ 
    7.  การพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจ านวน 13 ฉบบัดงัน้ี 
     ฉบบัท่ี 1 แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนแนะ 
      ก่อนและหลงัการนิเทศแบบสอนแนะมีการทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การสอนแนะโดยใชแ้บบทดสอบแบบปรนยัแบบเลือกตอบ 4 ตวัเลือกจ านวน 20 ขอ้โดยทดสอบความรู้
ความเขา้ใจในเน้ือหาท่ีเก่ียวกบัความหมายความส าคญักระบวนการวิธีการสอนแนะทางปัญญาและการสอน
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แนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ีถา้ตอบถูกใหข้อ้ละ  1 คะแนน  ถา้ตอบผิดหรือไม่
ตอบใหข้อ้ละ0 คะแนนผูวิ้จยัไดด้ าเนินการสร้างและพฒันาแบบทดสอบดงัน้ี 
       1. ศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัการนิเทศแบบสอนแนะจากเอกสารหนงัสือและ
วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
       2. สร้างแบบทดสอบใหค้รอบคลุมและตรงตามเน้ือหาความรู้เก่ียวกบั
ความหมายความส าคญักระบวนการวิธีการสอนแนะทางปัญญาและการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
       3. น าแบบทดสอบท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่านไดแ้ก่
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอนแนะจ านวน 1 คนดา้นการสอนจ านวน 2 คนดา้นบริหารการศึกษา 1 คนและดา้นวดั
และประเมินผลจ านวน 1 คนตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาและความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง(Construct 
Validity) โดยเกณฑค์่าเฉล่ียความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างในการวิจยัคร้ังน้ีคือตั้งแต่3.50 ขึ้นไป (มาเรียมนิล
พนัธุ์, 2551) ซ่ึงผลการตรวจสอบพบวา่แบบทดสอบท่ีสร้างขึ้น 26 ขอ้พบวา่ = 4.60-5.00 ,S.D. = 0.00 – 
0.87 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
       4. น าแบบทดสอบไปปรับปรุงแกไ้ขเก่ียวกบัขอ้ค าถามใหมี้ความชดัเจน
สามารถส่ือความไดง้่ายตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญและผูว้ิจยัไดเ้ลือกขอ้สอบจ านวน 20 ขอ้ซ่ึงมีความคล
อบคลุมในเน้ือหาสาระท่ีตอ้งการทดสอบก่อนน าไปใชจ้ริง 
 
     ฉบบัท่ี 2 แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ 
      ก่อนและหลงัการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีการทดสอบความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูกลุ่มเป้าหมายโดยใชแ้บบทดสอบ
แบบปรนยัแบบเลือกตอบ (Multiple Choice) 4 ตวัเลือกจ านวน 20 ขอ้โดยทดสอบความรู้ความเขา้ใจใน
เน้ือหาท่ีเก่ียวกบัความหมายรูปแบบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ขั้นตอนการ
จดัการเรียนรู้โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ีถา้ตอบถูกให้ขอ้ละ1 คะแนนถา้ตอบผิดให้ขอ้ละ 0 คะแนน
ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการสร้างและพฒันาแบบทดสอบดงัน้ี 
       1. ศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์จากเอกสาร
หนงัสือและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาก าหนดแบบทดสอบประเด็นท่ีตอ้งการวดั 
       2. สร้างแบบทดสอบใหค้รอบคลุมและตรงตามเน้ือหาความรู้เก่ียวกบัการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด 
       3. น าแบบทดสอบท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่านตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของเน้ือหาและความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยเกณฑค์่าเฉล่ียความ
สอดคลอ้งเชิงโครงสร้างในการวิจยัคร้ังน้ีคือตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป (มาเรียมนิลพนัธุ์, 2551)ซ่ึงผลการตรวจสอบ
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พบวา่แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
5.00 ทุกขอ้ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
       4. น าแบบทดสอบไปปรับปรุงแกไ้ขเก่ียวกบัขอ้ค าถามใหมี้ความชดัเจน
สามารถส่ือความไดง้่ายตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญและผูว้ิจยัไดเ้ลือกขอ้สอบจ านวน 20 ขอ้ซ่ึงมีความ
ครอบคลุมในเน้ือหาสาระท่ีตอ้งการทดสอบก่อนน าไปใชจ้ริง 
     ฉบบัท่ี 3 แบบประเมินความสามารถการสอนแนะเพื่อนช่วยเพื่อน 
      เป็นการประเมินตนเองการประเมินโดยเพื่อนผูรั้บการสอนแนะและผูว้ิจยั
ระหวา่งและหลงัการใชรู้ปแบบการสอนแนะเดือนละ 1 คร้ังเป็นระยะเวลา 4 เดือนเป็นแบบประเมินแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัจ านวน 5 ดา้น 26 ขอ้ซ่ึงเป็นการประเมินโดยน าขอ้มูลจาก
การสังเกตการปฏิบติัการสอนแนะโดยประเมิน 5 ดา้นดา้นท่ี 1 ความสามารถดา้นหลกัสูตรการสอนและการ
พฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะจ านวน 6 ขอ้ดา้นท่ี 2 ดา้นการส่ือสารแบบร่วมมือจ านวน 5 ขอ้ดา้นท่ี 3 ดา้น
การบริหารจดัการกบัตนเองและเพื่อนจ านวน 3 ขอ้ดา้นท่ี 4 ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีจ านวน 8 ขอ้และดา้นท่ี 
5 ดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบติัและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัจ านวน 4 ขอ้ซ่ึงมีเกณฑก์ารให้ค่าระดบัคุณภาพ
แบ่งเป็น 5 ระดบัคือ 
       ระดบั 5 มากท่ีสุดหมายถึงมีพฤติกรรม/ปฏิบติักิจกรรมนั้นเป็นประจ า
สม ่าเสมอหรือทุกคร้ัง 
       ระดบั 4 มากหมายถึงมีพฤติกรรม/ปฏิบติักิจกรรมนั้นเป็นส่วนใหญ่ 
       ระดบั 3 ปานกลางหมายถึงมีพฤติกรรม/ปฏิบติักิจกรรมนั้นเป็นบางคร้ัง 
       ระดบั 2 นอ้ยหมายถึงมีพฤติกรรม/ปฏิบติักิจกรรมนั้นเป็นส่วนนอ้ย 
       ระดบั 1 นอ้ยท่ีสุดหมายถึงมีพฤติกรรม/ปฏิบติักิจกรรมนั้นนอ้ยมาก 
      ก าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการให้ความหมายค่าระดบัคุณภาพโดยการใหค้่าเฉล่ียเป็น
รายขอ้ดงัน้ี 
       4.51 - 5.00 หมายถึงมีสมรรถภาพการสอนแนะอยูใ่นระดบัสูงมาก 
       3.51 - 4.50 หมายถึงมีสมรรถภาพการสอนแนะอยูใ่นระดบัสูง 
       2.51 - 3.50 หมายถึงมีสมรรถภาพการสอนแนะอยูใ่นระดบัปานกลาง 
       1.51 - 2.50 หมายถึงมีสมรรถภาพการสอนแนะอยูใ่นระดบัต ่า 
       1.00 - 1.50 หมายถึงมีสมรรถภาพการสอนแนะอยูใ่นระดบัต ่ามาก 
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      ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างและพฒันาแบบประเมินมีสมรรถภาพการสอนแนะดงัน้ี 
       1. ศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเคร่ืองมือแบบประเมิน
ความสามารถในการสอนแนะท่ีมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
แลว้น าขอ้มูลมาพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัจริงเพื่อจดัท าเคร่ืองมือแบบ
ประเมินสมรรถภาพการสอนแนะ 
       2. สร้างเคร่ืองมือประเมินความสามารถในการสอนแนะตามขอบข่ายเน้ือหาท่ี
ก าหนด 
       3. น าแบบประเมินความสามารถในการสอนแนะท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอ
ต่อผูเ้ช่ียวชาญ5 ท่านตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาและความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct 
Validity)โดยเกณฑค์่าเฉล่ียความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างในการวิจยัคร้ังน้ีคือตั้งแต่ 3.50   ขึ้นไป (มาเรียม นิล
พนัธุ์.    2551) ซ่ึงผลการตรวจสอบพบวา่แบบประเมินความสามารถในการสอนแนะท่ีสร้างขึ้นพบวา่  = 
4.20-5.00 ,S.D. = 0.00 – 0.36 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
       4. น าแบบประเมินความสามารถในการสอนแนะไปปรับปรุงแกไ้ขดา้นภาษา
ท่ีใชค้วามชดัเจนในประเด็นการประเมินตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญก่อนน าไปใชจ้ริง 
     ฉบบัท่ี 4 แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
      เป็นการประเมินตนเองการประเมินโดยเพื่อนผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูว้ิจยั
ระหวา่งและหลงัโดยการประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์โดยประเมิน
เดือนละ 1 คร้ังเป็นระยะเวลา 4 เดือนเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัจ านวน 3 
ขั้นตอน 10 ขอ้ไดแ้ก่ขั้นท่ี 1 ขั้นน าและเตรียมความพร้อมจ านวน 2 ขอ้ขั้นท่ี 2 ขั้นสอนและพฒันาความรู้
จ านวน 5 ขอ้และขั้นท่ี 3 ขั้นสรุปและประเมินผลจ านวน 3 ขอ้โดยประเมินเก่ียวกบักระบวนการในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ส่ือการสอนการวดัผลประเมินผลซ่ึงเป็นการประเมินพฤติกรรมโดย
การสังเกตพฤติกรรมหรือปฏิบติักิจกรรมซ่ึงมีเกณฑก์ารใหค้่าระดบัคุณภาพ 5 ระดบัคือ 
       ระดบั 5 มากท่ีสุดหมายถึงมีพฤติกรรม/ปฏิบติักิจกรรมนั้นเป็นประจ า
สม ่าเสมอหรือทุกคร้ัง 
       ระดบั 4 มากหมายถึงมีพฤติกรรม/ปฏิบติักิจกรรมนั้นเป็นส่วนใหญ่ 
       ระดบั 3 ปานกลางหมายถึงมีพฤติกรรม/ปฏิบติักิจกรรมนั้นเป็นบางคร้ัง 
       ระดบั 2 นอ้ยหมายถึงมีพฤติกรรม/ปฏิบติักิจกรรมนั้นเป็นส่วนนอ้ย 
       ระดบั 1 นอ้ยท่ีสุดหมายถึงมีพฤติกรรม/ปฏิบติักิจกรรมนั้นนอ้ยมาก 
      ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการใหค้วามหมายโดยการใหค้่าเฉล่ียเป็นรายขอ้ดงัน้ี 
       4.51 – 5.00 หมายถึงมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูงมาก 
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       3.51 – 4.50 หมายถึงมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูง 
       2.51 – 3.50 หมายถึงมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
       1.51 – 2.50 หมายถึงมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์อยูใ่นระดบัต ่า 
       1.00 – 1.50 หมายถึงมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์อยูใ่นระดบัต ่ามาก 
      ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างและพฒันาแบบประเมินความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดดงัน้ี 
       1. ศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเคร่ืองมือแบบประเมิน
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ท่ีมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) แลว้น าขอ้มูลมาพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัจริง
เพื่อจดัท าเคร่ืองมือแบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
       2. สร้างเคร่ืองมือประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ตามขอบข่ายเน้ือหาท่ีก าหนด 
       3. น าแบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาและความ
เท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity)โดยเกณฑค์่าเฉล่ียความสอดคลอ้งเชิงโครงสร้างในการวิจยัคร้ัง
น้ีคือตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป (มาเรียม นิลพนัธุ์.  2551  :  179) ซ่ึงผลการตรวจสอบพบวา่แบบประเมิน
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ทุกรายการประเมินมีค่าเฉล่ียเท่ากบั = 5.00 
, S.D. = 0.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
       4. น าแบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ไปปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษาท่ีใชแ้ละความชดัเจนในประเด็นการ
ประเมินก่อนน าไปใชจ้ริง 
     ฉบบัท่ี 5 แบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะท่ีมีต่อการสอนแนะ
ของตนเอง (Reflective Journal) 
      เป็นการบนัทึกความคิดเห็นของตนเองระหวา่งปฏิบติัการสอนแนะของผูท้  า
หนา้ท่ีสอนแนะท่ีมีต่อการสอนแนะโดยของตนองโดยบนัทึกเก่ียวกบัความสามารถในการสอนแนะ
ผลส าเร็จปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติังานเดือนละ 1 คร้ังเป็นระยะเวลา 4 เดือนโดยบนัทึก 5 ดา้นคือ 1) 
สมรรถภาพดา้นหลกัสูตรและการสอนคือความสามารถของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะเก่ียวกบัร่วมมือกนัในการ
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การวิเคราะห์หลกัสูตรการวิเคราะห์การสอนการใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการคิดการ
วดัผลประเมินผล 2) สมรรถภาพดา้นการส่ือสารคือความสามารถของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะในการส่ือสารส่ือ
ความหมายเพื่อการสร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนัและทศันคติท่ีดีต่อการพฒันาวิชาชีพ 3) สมรรถภาพดา้นการ
บริหารจดัการกบัตนเองและเพื่อนคือการมีภาวะผูน้ าในการสอนแนะ  มีความสามารถในการบริหารจดัการ
กระตุน้จูงใจให้เกิดความร่วมมือในการวางแผนการสอนแนะก าหนดปฏิทินการสอนแนะการพฒันา
เคร่ืองมือในการสอนแนะการอ านวยการส่งเสริมสนบัสนุนและแกไ้ขปัญหาเพื่อใหก้ารพฒันาวิชาชีพ
ประสบผลส าเร็จ 4) สมรรถภาพดา้นการสร้างความสัมพนัธ์คือความสามารถของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะในการ
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีการสร้างแรงจูงใจใหผู้รั้บการสอนแนะใหค้วามร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัในการ
พฒันาวิชาชีพใหป้ระสบผลส าเร็จ 5)สมรรถภาพดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบติัและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัคือ
ความรู้ความสามารถของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะในการสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอนแนะของตนเองการถาม
ค าถามการเสริมก าลงัใจและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในการพฒันาวิชาชีพรวมถึงการพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
สะทอ้นผลท่ีมีความเหมาะสมและน าไปสู่การพฒันาวิชาชีพอยา่งแทจ้ริง 
      ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างและพฒันาแบบบนัทึกความคิดเห็นเก่ียวกบัการสอน
แนะดงัน้ี 
      1. ศึกษาหลกัการแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเคร่ืองมือบนัทึกความคิดเห็น
ของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะท่ีมีต่อการสอนแนะโดยของตนอง (Reflective Journal) แลว้น าขอ้มูลมาพิจารณาถึง
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัจริงเพื่อจดัท าแบบบนัทึกความคิดเห็นของผูท้  าหนา้ท่ีสอน
แนะท่ีมีต่อการสอนแนะโดยของตนอง (Reflective Journal)  
      2. สร้างเคร่ืองมือแบบบนัทึกตามขอบข่ายเน้ือหาท่ีก าหนด 
      3. น าแบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะท่ีมีต่อการสอนแนะ
ของตนเอง(Reflective Journal) ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความถูกตอ้งของ
เน้ือหาและความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity )โดยเกณฑค์่าเฉล่ียความเท่ียงตรงเชิง
โครงสร้างในการวิจยัคร้ังน้ีคือตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป (มาเรียมนิลพนัธุ์, 2551) ซ่ึงผลการตรวจสอบพบวา่แบบ
บนัทึกความคิดเห็นของครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อการสอนแนะของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ(Reflective 
Journal) ทุกรายการประเมินมีค่าเฉล่ียเท่ากบั = 5.00,S.D. = 0.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
      4. น าแบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะท่ีมีต่อ 
การสอนแนะของตนเอง (Reflective Journal) ไปปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
ดา้นภาษาท่ีใชแ้ละความชดัเจนในประเด็นหรือรายการบนัทึกใหมี้ความชดัเจน 
     ฉบบัท่ี 6 แบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถใน
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของตนเอง (Reflective Journal) 
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      เป็นแบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของตนเองเดือนละ 1 คร้ังเป็นระยะเวลา 4 เดือนซ่ึงเก่ียวกบั
กระบวนการในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ส่ือการสอนการวดัผลประเมินผลซ่ึงมี
กระบวนการพฒันาดงัน้ี 
       1. ศึกษาหลกัการแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบบนัทึกความคิดเห็นของ
ครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของตนเอง
(Reflective Journal) แลว้น าขอ้มูลมาพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัจริงเพื่อ
จดัท าเคร่ืองมือแบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของตนเอง (Reflective Journal) 
       2. สร้างแบบบนัทึกตามขอบข่ายเน้ือหาท่ีก าหนด 
       3. น าแบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถ
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของตนเอง (Reflective Journal) ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาและความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 
โดยเกณฑค์่าเฉล่ียความสอดคลอ้งเชิงโครงสร้างในการวิจยัคร้ังน้ีคือตั้งแต่  3.50 ขึ้นไป (มาเรียม นิลพนัธุ์.    
2551) ซ่ึงผลการตรวจสอบพบวา่แบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถใน
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของตนเอง (Reflective Journal) ทุกรายการประเมินมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั = 5.00,S.D. = 0.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
       4. น าแบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถ
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของตนเอง (Reflective Journal) ไปปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความ
ชดัเจนสามารถส่ือความไดง้่ายตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
 
     ฉบบัท่ี 7 แบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าท่ีมีต่อ
ความสามารถในการช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาแนะน าของตนเอง (Reflective Journal) 
      เป็นแบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าท่ีมีต่อ
ความสามารถในการช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาแนะน าของตนเอง (Reflective Journal) เดือนละ 1 คร้ังเป็น
ระยะเวลา4 เดือนซ่ึงเก่ียวกบัพฒันาการขอ้ควรพฒันาและประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการให้ค  าปรึกษาแนะน าซ่ึงมี
กระบวนการพฒันาดงัน้ี 
       1. ศึกษาหลกัการแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบบนัทึกความคิดเห็นของ
ครูผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าท่ีมีต่อความสามารถในการช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาแนะน าของตนเอง
(Reflective Journal) แลว้น าขอ้มูลมาพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัจริงเพื่อ
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จดัท าเคร่ืองมือแบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าท่ีมีต่อความสามารถในการ
ช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาแนะน าของตนเอง (Reflective Journal) 
       2. สร้างแบบบนัทึกตามขอบข่ายเน้ือหาท่ีก าหนด 
       3. น าแบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าท่ีมีต่อ
ความสามารถในการช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาแนะน าของตนเอง (Reflective Journal) ไปปรับปรุงแกไ้ขใหมี้
ความชดัเจนสามารถส่ือความไดง้่ายตามค าแนะน า 
     ฉบบัท่ี 8 แบบประเมินแผนจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
      เป็นแบบประเมินจากความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์โดยผูวิ้จยัเป็นผูป้ระเมินก่อนน าแผนการสอนท่ีครูผูรั้บการสอนแนะพฒันาขึ้นสู่การ
ปฏิบติัการสอนจริงซ่ึงเป็นคะแนนคุณภาพของการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์3 
ระดบั (Rubric Score) (วชิรา  เครือค าอา้ย.    2549) โดยมีเกณฑก์ารพิจารณาดงัน้ีคือผูวิ้จยัไดร่้วมกบัผูท้  า
หนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะก าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการใหค้วามหมายโดยการใหค้่าเฉล่ียเป็น
ภาพรวมของความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ดงัน้ี 
       2.50 ขึ้นไปหมายถึงมีความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีการ
คิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูงมาก 
       2.01 – 2.50 หมายถึงมีความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูง 
       1.51 – 2.00 หมายถึงมีความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
       1.00 – 1.50 หมายถึงมีความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัต ่า 
       ต ่ากวา่ 1.00 หมายถึงมีความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัต ่ามาก 
      ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างและพฒันาแบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ดงัน้ี 
       1. ศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัการการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์จากเอกสารหนงัสือและวรรณกรรมเพื่อน าขอ้มูลมาก าหนดโครงสร้างของเคร่ืองมือวดัและประเด็น
ท่ีตอ้งการวดั 
       2. สร้างแบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ซ่ึงเป็น
แบบประเมินแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 3 ระดบัโดยใชใ้นการประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
เพื่อนครูร่วมกนัพฒันาขึ้นจ านวน 4 แผนซ่ึงเป็นการประเมินในการด าเนินการสอนแนะใน Phase 3ซ่ึงเป็น
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ขั้นของการร่วมมือกนัวางแผนและการก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันาท่ีรวมถึงการเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์โดยการประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์จะประเมิน 
7 ประเด็นไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบของแผนการสอน 
2) สาระส าคญั 3) จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 4) เน้ือหา 5) กิจกรรมการเรียนการสอน 6) ส่ือการเรียน 
การสอนและ 7) การวดัผลประเมินผล 
       3. น าแบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ท่ีปรับปรุง
แกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาและความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct Validity) โดยเกณฑค์่าเฉล่ียความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างในการวิจยัคร้ังน้ีคือตั้งแต่3.50 ขึ้นไป 
(มาเรียม  นิลพนัธุ์.    2551  : 179) ซ่ึงผลการตรวจสอบพบวา่แบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์มีค่าเฉล่ียทุกรายการเท่ากบั = 5.00,S.D. = 0.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
       4. น าแบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้และเกณฑก์ารประเมินไปปรับปรุง
แกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษาท่ีใชแ้ละความชดัเจนของเกณฑก์ารใหค้ะแนนก่อนน าไปใชจ้ริง 
     ฉบบัท่ี 9 แบบสอบถามความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครู 
      แบบสอบถามความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครูเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัจ านวน 17 ขอ้ซ่ึงประกอบดว้ยความคิดเห็นดา้น 3 ดา้นคือ
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนจ านวน 7 ขอ้ดา้นบรรยากาศในการเรียนจ านวน 7 ขอ้และดา้นการประเมินผล
ในการเรียนจ านวน 3 ขอ้โดยก าหนดค่าระดบัความคิดเห็นแต่ละช่วงคะแนนและความหมายดงัน้ี 
       ระดบั 5 หมายถึงเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
       ระดบั 4 หมายถึงเห็นดว้ยมาก 
       ระดบั 3 หมายถึงเห็นดว้ยปานกลาง 
       ระดบั 2 หมายถึงเห็นดว้ยนอ้ย 
       ระดบั 1 หมายถึงเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
      ผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการใหค้วามหมายโดยการใหค้่าเฉล่ียเป็นรายดา้น
และรายขอ้ดงัน้ี 
       4.51 - 5.00 หมายถึงเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
       3.51 - 4.50 หมายถึงเห็นดว้ยมาก 
       2.51 - 3.50 หมายถึงเห็นดว้ยปานกลาง 
       1.51 - 2.50 หมายถึงเห็นดว้ยนอ้ย 
       1.00 - 1.50 หมายถึงเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
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      มีขั้นตอนการสร้างดงัน้ี 
       1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีหลกัการจากหนงัสือต าราเอกสารและงานวิจยัเพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็น 
       2. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นใหค้รอบคลุมและตรงตามเน้ือหาโดยขอ
ค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
       3. น าแบบแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญ5 ท่านตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาและความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 
โดยเกณฑค์่าเฉล่ียความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างในการวิจยัคร้ังน้ีคือตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป  
(มาเรียม นิลพนัธุ์.    2551) ซ่ึงผลการตรวจสอบพบวา่แบบแบบสอบถามความคิดเห็นมีค่าเฉล่ียทุกรายการ
เท่ากบั  = 5.00, S.D. = 0.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
       4. น าแบบแบบสอบถามความคิดเห็นไปปรับปรุงแกไ้ขเก่ียวกบัขอ้ค าถามใหมี้
ความชดัเจนสามารถส่ือความไดง้่ายตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
     ฉบบัท่ี 10 แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนแนะ 
      แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนแนะของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะเพื่อการปรับปรุง
และพฒันาพฤติกรรมการสอนแนะระวา่งปฏิบติัการสอนแนะจ านวน 4 คร้ังซ่ึงใชส้ังเกต 
โดยผูวิ้จยัซ่ึงแบบสังเกตพฤติกรรมการสอนแนะของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะท่ีพฒันาขึ้นเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check lists)ซ่ึงใชโ้ดยผูว้ิจยัเป็นรายการตรวจสอบพฤติกรรมการสอนแนะจ านวน 5 ดา้น 26 ขอ้
แบ่งเป็นดา้นท่ี 1ความสามารถดา้นหลกัสูตรการสอนและการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะจ านวน 6 ขอ้
ดา้นท่ี 2ดา้นการส่ือสารแบบร่วมมือจ านวน 5 ขอ้ดา้นท่ี 3 ดา้นการบริหารจดัการกบัตนเองและเพื่อนจ านวน 
3 ขอ้ดา้นท่ี 4 ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีจ านวน 8 ขอ้และดา้นท่ี 5 ดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบติัและใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบัจ านวน 4 ขอ้โดยเกณฑก์ารสังเกตพฤติกรรมการสอนแนะใหผู้ส้ังเกตด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
       ใหท้ าเคร่ืองหมายในกรณีผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะเกิดพฤติกรรมการสอนแนะท่ี
ชดัเจนและใหท้ าเคร่ืองหมาย X ในกรณีท่ีผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะเกิดพฤติกรรมการสอนแนะ 
ไม่ชดัเจนหรือไม่เกิดขึ้นในขณะท าหนา้ท่ีสอนแนะซ่ึงแบบสังเกตพฤติกรรมการสอนแนะมีวิธีการพฒันา
ดงัน้ี 
        1. ศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฏีวิธีการเก่ียวกบัการสร้างแบบสังเกต 
        2. จดัท าร่างแบบสังเกตพฤติกรรมการสอนแนะประกอบดว้ยรายการ
สังเกตพฤติกรรมการสอนแนะจ านวน 5 ดา้นโดยเพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าร่วมพิจารณา 
        3. ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของเพื่อนครูและผูดู้แลให้ค  าแนะน าก่อน
น าไปใชใ้นการทดลอง 
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     ฉบบัท่ี 11 แบบสังเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู 
      แบบสังเกตพฤติกรรมจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผูรั้บการ
สอนแนะเพื่อการปรับปรุงและพฒันาพฤตกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ระหวา่งการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์จ านวน 4 คร้ังซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) ซ่ึงใชโ้ดย
ผูว้ิจยัและครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะซ่ึงเป็นรายการตรวจสอบพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของครู 3 ขั้นตอนจ านวน 10 ขอ้ไดแ้ก่ขั้นท่ี 1 ขั้นน าและเตรียมความพร้อมจ านวน 2 ขอ้ขั้นท่ี 2 ขั้น
สอนและพฒันาความรู้จ านวน 5 ขอ้และขั้นท่ี 3 ขั้นสรุปและประเมินผลจ านวน 3 ขอ้โดยประเมินเก่ียวกบั
กระบวนการในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ส่ือการสอนการวดัผลประเมินผลซ่ึงเป็นการ
ประเมินพฤติกรรมหรือปฏิบติักิจกรรมโดยเกณฑก์ารสังเกตพฤติกรรมให้ผูส้ังเกตด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
       ใหท้ าเคร่ืองหมาย  ในกรณีผูรั้บการสอนแนะเกิดพฤติกรรมการการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ท่ีชดัเจนและใหท้ าเคร่ืองหมาย X ในกรณีท่ีผูรั้บการสอนแนะเกิดพฤติกรรม
การการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ไม่ชดัเจนหรือไม่เกิดขึ้นในขณะท าหนา้ท่ีสอนซ่ึงแบบสังเกต
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์มีวิธีการพฒันาดงัน้ี 
        1. ศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฏีวิธีการเก่ียวกบัการสร้างแบบสังเกต
พฤติกรรม 
        2. จดัท าร่างแบบสังเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ประกอบดว้ยรายการสังเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 3 ขั้นตอนโดย
เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าร่วมพิจารณา 
        3. ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของเพื่อนครูและผูดู้แลให้ค  าปรึกษา
แนะน าก่อนน าไปใชใ้นการทดลองดงัรายละเอียดในภาพท่ี 20 
     ฉบบัท่ี 12 แบบทดสอบความรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
      แบบทดสอบความรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
ซ่ึงเป็นแบบทดสอบแบบเลือกตอบ (Multiple Choice) 4 ตวัเลือกซ่ึงเป็นการทดสอบความรู้และ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนจากเน้ือหาสาระซ่ึงขอ้สอบแต่ละชุดมีความแตกต่างกนัในเชิง
เน้ือหาและคะแนนแต่มีลกัษณะร่วมกนัท่ีมุ่งทดสอบความรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนใน
เน้ือหาสาระวิชาซ่ึงพฒันาโดยครูผูส้อนซ่ึงมีขั้นตอนในการพฒันาดงัน้ี 
       1. ศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฏีวิธีการเก่ียวกบัการสร้างแบบทดสอบท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เน้ือหาสาระวิชา 
       2. จดัท าร่างแบบทดสอบรายวิชาท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์โดยเพื่อนครูและ
ผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าร่วมพิจารณา 
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       3. ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของเพื่อนครูและผูดู้แลให้ค  าปรึกษาแนะน า
ก่อนน าไปใชใ้นการทดลอง 
      ซ่ึงเกณฑร์ะดบัความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน 3 ระดบัดงัน้ี 
       คะแนนร้อยละ 80 ขึ้นไปหมายถึงมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ระดบัสูง
มาก 
       คะแนนร้อยละ 50-79 หมายถึงมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ในระดบั
ปานกลาง 
       คะแนนต ่ากวา่ร้อยละ 50 หมายถึงมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ในระดบั
ต ่า 
     ฉบบัท่ี 13 ประเด็นสนทนากลุ่ม (Focus Groups) 
      ประเด็นการสนทากลุ่มเป็นประเด็นการสนทนาท่ีเก่ียวกบัดา้นองคป์ระกอบของ
รูปแบบการน ารูปแบบไปใชแ้ละผลและประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการใชรู้ปแบบการสอนแนะท่ีพฒันาขึ้นต่อ
การพฒันาวิชาชีพของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะซ่ึงผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างและพฒันา
ประเด็นการสนทนากลุ่มดงัน้ี 
       1. ศึกษาหลกัการแนวคิดวิธีการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนทนากลุ่มแลว้น าขอ้มูล
มาจดัท าประเด็นการสนทนากลุ่ม 
       2. สร้างประเด็นการสนทนากลุ่มตามขอบเขตเน้ือหาท่ีก าหนด 
       3. น าประเด็นการสนทนากลุ่มท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 5 
ท่านตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาและความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity)  
โดยเกณฑค์่าเฉล่ียความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างในการวิจยัคร้ังน้ีคือตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป (มาเรียม  
นิลพนัธุ์.    2551)  ซ่ึงผลการตรวจสอบพบวา่ประเด็นการสนทนากลุ่มทุกรายการมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  = 
5.00,S.D. = 0.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
       4. น าประเด็นการสนทนากลุ่มไปปรับปรุงแกไ้ขดา้นภาษาท่ีใชค้วามชดัเจน
ของประเด็นในการสนทนาตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
 
ระยะที ่3 กำรวิจัยเพ่ือทดลองหำประสิทธิผลของกำรนิเทศแบบสอนแนะ 
(Research: R2): Implementation) 
   การด าเนินการวิจยัในขั้นตอนน้ีเป็นการน ารูปแบบการสอนแนะท่ีสร้างขึ้นในระยะท่ี 2 ไป
ทดลองใชโ้ดยใชก้ารวิจยัเชิงทดลองแบบการวิจยัแบบก่อนการทดลอง (Pre-Experimental  Design) โดย
ประยกุตใ์ชแ้บบการทดลองแบบกลุ่มตวัอยา่งเดียวมีการทดสอบก่อนและหลงัการทดลอง (One-Group 
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Pretest-Posttest Design) ผสมผสานกบัแบบการวิจยักึ่งทดลอง (Quasi  Experimental Design) แบบดุลยภาพ
เวลาและกลุ่มตวัอยา่งของการทดลองต่อเน่ือง (Equivalent  Time-Samples Design) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
    1.  วตัถุประสงค ์
     เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการ
จดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาล
เมืองกาฬสินธุ์ไดแ้ก่ 
      1. สมรรถภาพการสอนแนะการของอาจารยผ์ูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะก่อนและหลงั
การใชรู้ปแบบการสอนแนะท่ีพฒันาขึ้น 
      2. สมรรถภาพในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผูรั้บการสอน
แนะก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการสอนแนะท่ีพฒันาขึ้น 
      3. ศึกษาพฒันาการของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะดา้น
ความสามารถดา้นการสอนแนะฯและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ระหวา่งใชรู้ปแบบการ
สอนแนะช่วงละ 1 เดือนเป็นระยะเวลา 4 เดือน 
      4. ศึกษาความคิดเห็นของสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อการนิเทศแบบ
สอนแนะฯท่ีพฒันาขึ้นหลงัการทดลอง 
      5. ประเมินผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดของนกัเรียนก่อนและหลงั
การทดลอง 
      6. ศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครูผูรั้บการสอน
แนะโดยรูปแบบการสอนแนะฯท่ีพฒันาขึ้นหลงัการทดลอง 
    2.  วิธีด าเนินการ 
     ทดลองใชก้ารพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์โดย
ด าเนินการตามระยะของกระบวนการสอนแนะดงัน้ี 
      ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นและก าหนดประเด็นการพฒันา
(AnalyzeNeed and Deciding focus: A) เพื่อนครูร่วมมือกนัวิเคราะห์สภาพและปัญหาของผูเ้รียนสภาพและ
ปัญหาดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผูส้อนและกระบวนการใน
การพฒันาวิชาชีพตลอดจนศึกษาความตอ้งการในการพฒันาวิชาชีพของครูและร่วมกนัก าหนดส่ิงท่ีมีความ
จ าเป็นและควรไดรั้บการพฒันาโดยเร่ิมตน้การพฒันาดว้ยการสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจกนัโดย
การการเยีย่มชั้นเรียนของเพื่อนและฝึกการบนัทึกขอ้มูลการปฏิบติัตามสภาพความเป็นจริงโดยไม่มีการ
ประเมินผล (Peer Watching) และตามดว้ยการใหข้อ้เสนอแนะอยา่งสร้างสรรคก์บัเพื่อนเพื่อฝึกสะทอ้นผล
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ในการพฒันา (Peer Feedback) ซ่ึงตลอดกระบวนการปฏิบติัจริงมีผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูดู้และใหค้  าปรึกษา
แนะน า (Mentoring)มีวิธีการด าเนินการ ดงัน้ี 
       บทบาทของเพื่อนครู 
        1. เพื่อนครูสร้างความคุน้เคยและความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกนัและกนัโดย
การเยีย่มชั้นเรียนซ่ึงกนัและกนั (Peer Watching) และมีการฝึกการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Peer Feedback) ก่อน
การใชแ้ผนการสอนแนะจริง 
        2. เพื่อนครูร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นโดยร่วมกนัศึกษาจากเอกสาร
ผลการเรียนของผูเ้รียนเพื่อน าไปสู่การวางแผนการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
        3. เพื่อนครูร่วมกนัวิเคราะห์ตนเองโดยเช่ือมโยงกบัสาเหตุของปัญหาท่ี
เกิดขึ้นและร่วมก าหนดความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเองดว้ยการสอนแนะการจดัการเรียนสอนทั้ง
ดา้นความรู้ความสามารถและทกัษะเพื่อน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาและพฒันา 
        4. เพื่อนครูร่วมกนัสรุปปัญหาท่ีเกิดขึ้นท่ีส่งผลถึงการเรียนรู้ของผูเ้รียน
และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเองเพื่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนและคุณภาพของตนเองและ
ร่วมกนัก าหนดยทุธวิธีในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนและสมรรถภาพของตนเองโดยปรึกษาหารือกบั
ผูเ้ช่ียวชาญ 
       บทบาทของผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
        ผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) จะดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อนครูและช่วยในการหาแหล่งของมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ปัญหาและ
ใหข้อ้แนะน าในการวางแผนการแกไ้ขปัญหาการก าหนดความตอ้งการจ าเป็นการพฒันาความพร้อมของผูท้  า
หนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะก่อนปฏิบติัการสอนแนะ 
      ขั้นท่ี 2  การเตรียมการดา้นความรู้และทกัษะการปฏิบติัการสอนแนะ (Preparing 
Knowledge and Skills for Coaching: P) คือขั้นตอนการสร้างความพร้อมทางดา้นความรู้ทกัษะและเจตคติท่ี
ดีต่อการสอนแนะต่อเพื่อนครูและเพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและสามารถใชรู้ปแบบวิธีการจดัการเรียนการ
สอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพและท่ีส าคญัคือการสร้างความรู้ความ
เขา้ใจและฝึกปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อน าไปสู่การ
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัในการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองโดยกระบวนการเตรียมความพร้อมน้ีผูเ้ช่ียวชาญ
ใหจ้ะเป็นผูดู้แลใหค้  าปรึกษาและจดัเตรียมการฝึกอบรมใหก้บัเพื่อนครูตามความตอ้งการ 
       บทบาทหนา้ท่ีของเพื่อนครู 
        1. รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการ
คิดทั้งภาคทฤษฏีเพื่อการสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัยทุธวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
และภาคปฏิบติัโดยใหค้รูไดฝึ้กปฏิบติัจริงมีการสาธิตการสอนโดยโปรแกรมการฝึกอบรม 2 วนัซ่ึงการจดั
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อบรมน้ีจะเป็นการอบรมภาคทฤษฏีควบคู่กบัการฝึกปฏิบติัทั้งน้ีโดยมีการทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
        2. รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการสอนแนะทั้งภาคทฤษฏีและ
ภาคปฏิบติัเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและทกัษะการปฏิบติัการสอนแนะฝึกปฏิบติัการในสมรรถภาพการ
สอนแนะท่ีส าคญัและส่งผลต่อความส าเร็จของการพฒันาวิชาชีพใหเ้กิดความถูกตอ้งโดยโปรแกรมการ
ฝึกอบรม 2 วนัทั้งน้ีจะมีการทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะก่อนและ
หลงัการฝึกอบรม 
        3 การฝึกอบรมทั้งท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
และการอบรมเพื่อการพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะอยูใ่นการดูแลของผูเ้ช่ียวชาญโดยตลอด 
       บทบาทหนา้ท่ีของผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
        ในขั้นตอนน้ีผูดู้แลแนะน าให้ค  าปรึกษาจะเป็นผูจ้ดัการเตรียมการในการ
พฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและความสามารถในการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์โดยการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
      ขั้นท่ี 3  การร่วมมือกนัวางแผนและก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันา
(Collaborative Planning and Setting Improvement Objective: C)เพื่อนครูร่วมกนัวางแผนการจดัการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมการคิดแผนการสอนแนะปฏิทินการสอนแนะและก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันาวิชาชีพท่ีมี
ความชดัเจนและเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั มีวิธีการด าเนินการดงัน้ี 
       บทบาทหนา้ท่ีของเพื่อนครู 
        เพื่อนครูร่วมกนัก าหนดวตัถุประสงคใ์นการพฒันาวางแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์วางแผนการสอนแนะปฏิทินการสอนแนะและสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วดัผลประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการพฒันาวิชาชีพ 
โดยการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโดยตลอดกระบวนการมีผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูดู้แลใหค้  าปรึกษา
แนะน า (Mentor) 
       บทบาทหนา้ท่ีของผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
        ในขั้นตอนน้ีผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าจะใหข้อ้แนะน าเก่ียวกบัการวาง
แผนการพฒันาวิชาชีพตลอดจนการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการพฒันาวิชาชีพและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การ 
      ขั้นท่ี 4  การปฏิบติัการสอนแนะ (Coaching: C) คือเพื่อนครูลงมือปฏิบติัการสอน
แนะโดยมีผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor)  เป็นผูส้ังเกตร่วมในการปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพและให้
ค  าแนะน าซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอนการปฏิบติัการสอนแนะ 4 ขั้นตอนในการพฒันาการเรียนการสอน
แต่ละหน่วยมีวิธีการด าเนินงานคือ 
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       บทบาทหนา้ท่ีของเพื่อนครู 
        1. ผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะร่วมกนัทบทวนแผนการ
สอนแนะและสร้างความเขา้ใจร่วมกนั (Review Action Plan) คือการทบทวนความพร้อมและความเขา้ใจ
เก่ียวกบัยทุธวิธีการจดัการเรียนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์การปฏิบติัการสอนแนะและเคร่ืองมือท่ี
ใชก่้อนการปฏิบติัตามการสอนแนะร่วมกนัระหวา่งเพื่อนครู 
        2. การสังเกตการสอนชั้นเรียนซ่ึงกนัและกนั (Observation) คือเพื่อนครู
ด าเนินการสังเกตการสอนซ่ึงกนัและกนัโดยใชเ้คร่ืองมือสังเกตการสอนท่ีร่วมกนัพฒันาขึ้น 
        3. การวิเคราะห์ขอ้มูล (Data Analysis) คือเพื่อนครูร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูล
จากการสังเกตการสอนในแต่ละคร้ัง 
        4. การทบทวนสะทอ้นคิดและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Reflection and 
Feedback) คือเพื่อนครูสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอนและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงกนัและกนั 
       บทบาทหนา้ท่ีของผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
        ผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าคอยช่วยเหลือแนะน าใหก้ระบวนการ
ปฏิบติัการสอนแนะของเพื่อนครูไปตามแผนการสอนแนะโดยมีการสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกของครู
ผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะในแต่ละขั้นตอนของการสอนแนะเพื่อใหก้ารสอนแนะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
      ขั้นท่ี 5 การทบทวนระหวา่งกระบวนการและอภิปรายไตร่ตรองสะทอ้นคิด (Mid 
Cycle Review and Reflective Discussion: M)คือขั้นการทบทวนระหวา่งการปฏิบติัการ 
สอนแนะโดยเพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) ร่วมกนัคิดวิเคราะห์สะทอ้นผลการปฏิบติั
และแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อการพฒันาการปฏิบติัการสอนแนะใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไปมี
วิธีการด าเนินการคือ 
       บทบาทหนา้ท่ีของเพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
        1. เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) ร่วมกนัประชุม
สะทอ้นผลการปฏิบติังานทั้งจุดเด่นจุดควรพฒันาเก่ียวกบัการท าหนา้ท่ีสอนแนะการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ในระหวา่งการปฏิบติัการสอนแนะโดยร่วมกนัแสดงความคิดเห็นอภิปรายแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
        2. เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) ร่วมกนัสรุปถึงจุดเด่น
จุดควรพฒันาและใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั 
        3. เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) ร่วมกนัปรับปรุง
แผนการปฏิบติัการสอนแนะและเติมเตม็ในจุดท่ีควรพฒันาก่อนด าเนินการสอนแนะต่อไป 
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      ขั้นท่ี 6  การด าเนินการปฏิบติัการสอนแนะต่อ (Proceeding Coaching Cycle : P) 
คือการด าเนินการสอนแนะต่อไปภายหลงัการทบทวนขั้นตอนการปฏิบติัระหวา่งกระบวนการเพื่อน าส่ิงท่ี
ไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขสู่การปฏิบติัมีวิธีการด าเนินงานคือ 
       บทบาทหนา้ท่ีของเพื่อนครู 
        น าแผนท่ีไดรั้บการทบทวนไตร่ตรองระหวา่งการปฏิบติัการสอนแนะสู่
การด าเนินการปฏิบติัการสอนแนะต่อไป 
       บทบาทหนา้ท่ีของผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
        ผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน ามีส่วนร่วมในการน าแผนการพฒันาวิชาชีพท่ี
ไดรั้บการปรับปรุงสู่การปฏิบติัคอยดูแลช่วยปรับปรุงแกไ้ขใหเ้กิดความถูกตอ้งและสมบูรณ์ 
      ขั้นท่ี 7  การทบทวนไตร่ตรองสะทอ้นคิดและสรุปผล (Reflective Review and 
Conclusions: R) 
       เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้รูปรึกษาแนะน า(Mentor) ร่วมกนัทบทวนสะทอ้นคิด
และสรุปการปฏิบติัและพฒันาการท่ีผลการเรียนรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนตลอดจน
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และสมรรถภาพในการสอนแนะทางปัญญา
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนตลอดภาคเรียนมีวิธีการด าเนินงาน คือ 
        บทบาทของเพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
         1. เพื่อนครูน าเสนอผลการปฏิบติังานดา้นพฒันาการผลการเรียนและ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน 
         2. เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) ร่วมกนัอภิปราย
ไตร่ตรองสะทอ้นคิดผลของการปฏิบติัท่ีเกิดขึ้นและสรุปทั้งในส่ิงท่ีเป็นผลส าเร็จเพื่อเป็นองคค์วามรู้ท่ีใชเ้ป็น
ตน้แบบในการพฒันาและสรุปผลท่ีเป็นจุดท่ีควรพฒันาเพื่อน าไปสู่การวางแผนในการพฒันาต่อไป 
      ขั้นท่ี 8  การประเมินผลการใชรู้ปแบบการสอนแนะร่วมกนั (Collaborative 
Evaluationof Coaching Model Implementation: E) คือการท่ีเพื่อนครูร่วมกนัประเมินผลการใช้รูปแบบการ
สอนแนะร่วมกนัในดา้นผลส าเร็จท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบติัการสอนแนะการจดัการเรียนรู้และผลท่ีเกิดขึ้นกบั
ผูเ้รียนและสมรรถภาพการสอนแนะของเพื่อนครูโดยน าขอ้มูลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบติัมาใชป้ระกอบการ
ประเมินผลการใชรู้ปแบบการสอนแนะร่วมกนัมีวิธีการด าเนินงานคือ 
       บทบาทหนา้ท่ีของเพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
        1. เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าประเมินแสดงความคิดเห็นต่อ
การใชรู้ปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
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        2. เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าน าขอ้มูลจากผลการปฏิบติัการ
สอนแนะการพฒันาการจดัการเรียนรู้พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีเกิดขึ้นมาเป็นตวับ่งช้ีถึงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการใชรู้ปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
        3. น าผลการสอบถามความคิดเห็นของผูเ้รียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผูรั้บการสอนแนะประกอบการประเมินผล 
        4. เพื่อนครูผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าและผูบ้ริหารร่วมกนั 
การประเมินผลรูปแบบการสอนแนะโดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Groups) 
       ปัจจยัสนบัสนุน 
        ในการน าการนิเทศแบบสอนแนะท่ีพฒันาขึ้นไปใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลจะตอ้งมีปัจจยัสนบัสนุนการน ารูปแบบไปใช้ 4 ประการคือ 
         1. ผูบ้ริหารตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาวิชาชีพโดยใหก้าร
สนบัสนุนดา้นงบประมาณส่ืออุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกและท่ีส าคญัคือการอ านวยความสะดวกเวลา
และสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัครู 
         2. การพฒันาวิชาชีพตอ้งเกิดจากความตอ้งการของครูท่ีมีความมุ่งมัน่
จริงใจและเตม็ใจในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ร่วมมือกนัเคารพยอมรับซ่ึงกนัและกนัอุทิศเวลาใหก้บัการ
พฒันางานและมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัสุดทา้ยคือ 
         3. ครูควรไดรั้บการพฒันาเตรียมความพร้อมทั้งดา้นความรู้และทกัษะ
ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดตามความตอ้งการและดา้นการปฏิบติัการสอนแนะท่ีถูกตอ้งก่อนเร่ิม
กระบวนการพฒันา 
         4. การพฒันาครูและเพื่อนครูใหมี้สมรรถนะการสอนแนะจ าเป็นตอ้งมี
การดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentoring) โดยผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) เพื่อการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง
ในทุกขั้นตอนของรูปแบบ 
 
 
    3.  กลุ่มเป้าหมาย 
     กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยัคือครูผูส้อนคณิตศาสตร์ระดบัประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษาในโรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุ์พิทยาสิทธ์ิ 9 คน โรงเรียนเทศบาล 2 วดัสวา่งคงคา 3 คน และ
โรงเรียนเทศบาล 4 วดัใตโ้พธ์ิค ้า 3 คน รวมทั้งส้ิน 15 คน 
    4.  แบบแผนการวิจยั 
     การทดลองคร้ังน้ีใชรู้ปแบบการทดลองขั้นตน้แบบกลุ่มเดียวโดยใชก้ลุ่มเดียว
ทดสอบก่อน-หลงั (One Group Pretest-posttest Design) ส าหรับครูและประยกุตใ์ชแ้บบแผนการทดลอง 
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Quasi Experimental Design แบบดุลยภาพเวลาและกลุ่มตวัอยา่งของการทดลองต่อเน่ือง (EquivalentTime-
Samples Design) ในการศึกษาพฒันาการของกลุ่มเป้าหมาย แบบแผนการทดลองแบบการทดลองแบบกลุ่ม
เดียวโดยใชก้ลุ่มเดียวทดสอบก่อน-หลงั (One Group Pretest-posttest Design) 
 
 
                                                      O1  X  O2 
 
 
      O1 = ผลการประเมินความรู้และความสามารถในการสอนแนะและการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และความรู้ความสามารถของผูเ้รียนในการคิดวิเคราะห์ก่อนการใชรู้ปแบบ
การสอนแนะท่ีพฒันาขึ้น 
       X = รูปแบบการสอนแนะท่ีพฒันาขึ้น 
      O2 = การประเมินความรู้และความสามารถในการสอนแนะและการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และความรู้ความสามารถของผูเ้รียนในการคิดวิเคราะห์ 
หลงัการใชรู้ปแบบการสอนแนะท่ีพฒันาขึ้น 
     แบบดุลยภาพเวลาและกลุ่มตวัอยา่งของการทดลองต่อเน่ือง (Quasi Experimental 
Design: Equivalent Time-Samples Design)  
   X O1 X O2 X O3 X O4 
       X = การทดลองโดยใชรู้ปแบบการสอนแนะเพื่อการพฒันาสมรรถนะการ
สอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู 
       O = การศึกษาผลของการใชรู้ปแบบการสอนแนะแบ่งออกเป็น 
    O1  คือการศึกษาผลการใชรู้ปแบบการสอนแนะคร้ังท่ี 1 ประกอบดว้ย 
     1. ความสามารถในการสอนแนะของครู 
     2. ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ของครู 
    O2 คือการศึกษาผลการใชรู้ปแบบการสอนแนะคร้ังท่ี 2 ประกอบดว้ย 
     1. ความสามารถในการสอนแนะของครู 
     2. ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ของครู 
    O3 คือการศึกษาผลการใชรู้ปแบบการสอนแนะคร้ังท่ี 3 ประกอบดว้ย 
     1. ความสามารถในการสอนแนะของครู 
     2. ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ของครู 
    O4 คือการศึกษาผลการใชรู้ปแบบการสอนแนะคร้ังท่ี 4 ประกอบดว้ย 
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     1. ความสามารถในการสอนแนะของครู 
     2. ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ของครู 
     3. ความคิดเห็นของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อการนิเทศ
แบบสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
     4. ผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัชั้น
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 
     5. ความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครูผูรั้บการสอนแนะท่ีพฒันาขึ้น 
    5.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
     5.1 ตวัแปรจดักระท าไดแ้ก่การพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ ์
     5.2  ตวัแปรตามไดแ้ก่ประสิทธิผลของการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อ
ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูใน
สังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์โดย 
     5.2.1  ประเมินสมรรถภาพการสอนแนะการของอาจารยผ์ูท้  าหนา้ท่ี 
สอนแนะ 
     5.2.2  ประเมินสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผูรั้บ
การนิเทศแบบสอนแนะ 
     5.2.3 ศึกษาความคิดเห็นของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อการ
พฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
     5.2.4ประเมินผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัชั้นประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 
     5.2.5 ศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครูผูรั้บการสอน
แนะโดยรูปแบบการสอนแนะฯท่ีพฒันาขึ้น 
    6.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อ
ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูใน
สังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นเคร่ืองมือท่ีผูวิ้จยัพฒันาขึ้นจ านวน 13 ฉบบัดงัรายละเอียด
ท่ีน าเสนอแลว้ในระยะท่ี 2 
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    7.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
     7.1 เก็บขอ้มูลก่อนการทดลองเป็นการเก็บขอ้มูลก่อนการเร่ิมทดลองใชก้ารนิเทศ
แบบสอนแนะมีดงัน้ี 
     7.1.1 การประเมินสมรรถนะการสอนแนะโดยใชแ้บบทดสอบวดัความรู้เร่ืองการ
สอนแนะ และแบบประเมินความสามารถในการสอนแนะแบบบนัทึกความคิดเห็นของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ
ท่ีมีต่อความสามารถในการสอนแนะของตนเอง (Reflective Journal) 
     7.1.2 ประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์โดยใช้
แบบทดสอบวดัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนแบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
     7.1.3 วดัความรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในรายวิชาต่างๆท่ีครู
ผูรั้บการสอนแนะเป็นผูส้อนก่อนใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะโดยใชแ้บบทดสอบวดัความรู้และแบบประเมิน
ความสามารถในการคิดของนกัเรียน ดงัตาราง 1 
 

ตาราง  1  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลก่อนการทดลอง 
 

เคร่ืองมือ 
ผูป้ระเมิน ผูรั้บการประเมิน/ผูใ้หข้อ้มูล 

ผูส้อน
แนะ 

ผูส้อน ผูว้ิจยั 
ผูส้อน
แนะ 

ผูส้อน นกัเรียน 

แบบประเมินแผนจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์       
แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการสอนแนะ       
แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการ
คิดวิเคราะห์       
แบบทดสอบความรู้และความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน       

 
   7.2 เก็บขอ้มูลระหวา่งการทดลองเป็นการเก็บขอ้มูลในขั้นท่ี 3 ของการทดลองใชรู้ปแบบ
การสอนแนะซ่ึงเป็นระยะปฏิบติัการสอนแนะดงัน้ี 
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    7.2.1 การประเมินสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์โดยใชแ้บบ
ประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ (ประเมินโดยผูว้ิจยั) เก็บรวบรวมขอ้มูลก่อนการ
ปฏิบติัการสอนแนะสังเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เพื่อการพฒันาโดยใชแ้บบ
สังเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ในชั้นเรียน (แบบสังเกตและบนัทึกพฤติกรรม
ตามตวับ่งช้ี) และประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์โดยใชแ้บบประเมิน
ความสามารถการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์แบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูรั้บการสอนแนะ
ท่ีมีต่อความสามารถในจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของตนเอง (Reflective Journal) 
    7.2.2 สังเกตพฤติกรรมการสอนแนะเพื่อการพฒันาโดยใชแ้บบสังเกตพฤติกรรมการ
สอนแนะของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ (แบบสังเกตและบนัทึกพฤติกรรมตามตวับ่งช้ี) และการประเมิน
ความสามารถในการสอนแนะโดยใชแ้บบประเมินความสามารถการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนแบบบนัทึกความคิดเห็นของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถในการสอนแนะของตนเอง 
(Reflective Journal) 
    7.2.3 แบบบนัทึกความคิดเห็นของผูว้ิจยัท่ีท าหนา้ท่ีดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าท่ีมีต่อ
ความสามารถในการดูแลให้ค  าปรึกษาแนะน าของตนเองโดยเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ในระยะปฏิบติัการสอนแนะคร้ังท่ี 1,  2,  3 และคร้ังท่ี 4  

 
ตาราง  2  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลระหวา่งการทดลอง 

 

เคร่ืองมือ 
ผูป้ระเมิน ผูรั้บการประเมิน/ผูใ้หข้อ้มูล 

ผูส้อน
แนะ 

ผูส้อน ผูว้ิจยั 
ผูส้อน
แนะ 

ผูส้อน นกัเรียน 

แบบประเมินความสามารถการการ
สอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน       
แบบประเมินความสามารถการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์       
แบบบนัทึกความคิดเห็นของผูท้  า
หนา้ท่ีสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถ
ในการสอนแนะของตนเอง 
(Reflective Journal)       
แบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูรั้บ
การสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถใน       
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เคร่ืองมือ 
ผูป้ระเมิน ผูรั้บการประเมิน/ผูใ้หข้อ้มูล 

ผูส้อน
แนะ 

ผูส้อน ผูว้ิจยั 
ผูส้อน
แนะ 

ผูส้อน นกัเรียน 

จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของตนเอง (Reflective 
Journal) 
แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนแนะ       
แบบสังเกตพฤติกรรมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
ครู       
แบบบนัทึกความคิดเห็นของผูดู้แลให้
ค  าปรึกษาแนะน าท่ีมีต่อความสามารถ
ในการดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าของ
ตนเอง (Reflective Journal)    

ผูว้ิจยั 

   7.3 เก็บขอ้มูลหลงัส้ินสุดการทดลองเป็นการเก็บขอ้มูลหลงัส้ินสุดการทดลองใชก้ารนิเทศ
แบบสอนแนะโดยมีวิธีการขั้นตอนดงัน้ี 
    7.3.1 ประเมินสมรรถภาพการสอนแนะโดยใชแ้บบทดสอบวดัความรู้เร่ืองการสอนแนะ
แบบประเมินความสามารถการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและแบบบนัทึกความคิดเห็นของ
ผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถในการสอนแนะของตนเอง (Reflective Journal) 
    7.3.2 ประเมินสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
โดยใชแ้บบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์แบบประเมิน
ความสามารถการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และแบบบนัทึกความคิดเห็นของผูรั้บการสอนแนะ
ท่ีมีต่อความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ (Reflective Journal) และแบบบนัทึก
ความคิดเห็นของผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าท่ีมีต่อความสามารถในการดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าของตนเอง 
(Reflective Journal) 
    7.3.3 ประเมินผลการเรียนรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนโดยใชแ้บบวดั
และประเมินความรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการสอน
แนะท่ีพฒันาขึ้น 
    7.3.4 สอบถามขอ้มูลความคิดเห็นของนกัเรียนโดยใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นของ
นกัเรียนตอ่การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูหลงัการใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะท่ี
พฒันาขึ้น 
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    7.3.5 เก็บรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ
เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูใน
สังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus Groups) ดงัตาราง 3 

ตาราง  3  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลหลงัการทดลอง 
 

เคร่ืองมือ 
ผูป้ระเมิน ผูรั้บการประเมิน/ผูใ้หข้อ้มูล 

ผูส้อน
แนะ 

ผูส้อน ผูว้ิจยั 
ผูส้อน
แนะ 

ผูส้อน นกัเรียน 

แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการสอนแนะ       
แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการ
คิดวิเคราะห์       
แบบประเมินความสามารถการการ
สอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน       
แบบประเมินความสามารถการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์       
แบบบนัทึกความคิดเห็นของผูท้  า
หนา้ท่ีสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถ
ในการสอนแนะของตนเอง 
(Reflective Journal)       
แบบบนัทึกความคิดเห็นของผูดู้แลให้
ค  าปรึกษาแนะน าท่ีมีต่อความสามารถ
ในการดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าของ
ตนเอง (Reflective Journal)    

ผูว้ิจยั 

แบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูรั้บ
การสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถใน
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของตนเอง (Reflective 
Journal)   
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ตาราง  3  (ต่อ)  
 

เคร่ืองมือ 
ผูป้ระเมิน ผูรั้บการประเมิน/ผูใ้หข้อ้มูล 

ผูส้อน
แนะ 

ผูส้อน ผูว้ิจยั 
ผูส้อน
แนะ 

ผูส้อน นกัเรียน 

แบบสอบถามความคิดเห็นของ
นกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครู       
แบบทดสอบความรู้และความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน 

  
 

  

 
ประเด็นสนทนากลุ่มเก่ียวกบัรูปแบบ
การสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน 

  

   

 

 
    8.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
     8.1 วิเคราะห์ประสิทธิผลของการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ์ซ่ึงประกอบดว้ยความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนแนะของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวการจดัการเรียนรู้ของครูผูรั้บการสอนแนะโดยใชค้่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานร้อยละและสถิต
แบบไม่อิงค่าพารามิเตอร์ (Non Parametric) โดยการทดสอบอนัดบัท่ีมีเคร่ืองหมายก ากบัของวิลคอกซนั 
(The Wilcoxon Signed Ranks Test) 
     8.2 วิเคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบดา้นผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนโดยใชค้่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานร้อยละสถิตค่าทีแบบDependent ของครูแต่ละ
คน 
     8.3 วิเคราะห์ความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครูผูรั้บการสอน
แนะโดยใชค้่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
     8.4 วิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารท่ีมีต่อประสิทธิผลของรูปแบบ
การสอนแนะท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (ContentAnalysis) 
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ระยะที ่4 กำรพฒันำเพ่ือประเมินและปรับปรุงกำรนิเทศแบบสอนแนะ 
(Development: D2): Evaluation)  
   เป็นการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบใหมี้ความสมบูรณ์ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดการวิจยั 
และพฒันา (Research and Development) ในขั้นของการพฒันา (Development: D2) และแนวคิดการ
ประเมินผลตามแบบจ าลองการออกแบบระบบการเรียนการสอน ADDIE Model ของ ครูส (Kruse. 2004) 
ในขั้นของการประเมินผล (Evaluation) ร่วมกบัแบบจ าลองการออกแบบการสอนเชิงระบบของดิกคแ์คเรย ์ 
และแคเรย ์(Dick, Carey andCarey.   2005) ในขั้นออกแบบและการประเมินผลภายหลงัการเรียนการสอน 
(Design and Conduct Summative Evaluation) และแบบจ าลองการสอนของเคมพแ์ละคณะ (Kemp and 
others.  2011) การด าเนินการวิจยัในขั้นตอนน้ีเป็นการน าผลการทดลองตามกระบวนการและเง่ือนไขของ
รูปแบบการสอนแนะในระยะท่ี 3 ทั้งท่ีเป็นผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการนิเทศแบบสอนแนะ
ฯไดแ้ก่สมรรถภาพการสอนแนะของครูสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผลการ
เรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนความความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการ
เรียนรู้ของครูความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชรู้ปแบบรวมทั้งผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาอุปสรรคมา
พิจารณาปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบการสอนแนะใหมี้ความเหมาะสมมากยิง่ขึ้นและพร้อมท่ีจะน าไปใชต่้อไป 
    1.  วตัถุประสงค ์
     เพื่อประเมินผลการใชรู้ปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อ
พฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ของครูโดยเปรียบเทียบสมรรถภาพในสอนแนะและ
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนศึกษาพฒันาการของสมรรถภาพในสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของครูท่ีใชรู้ปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนในช่วงเวลาระหวา่งสอนแนะและศึกษา
ความคิดเห็นของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อการใชรู้ปแบบการสอนแนะฯท่ี
พฒันาขึ้นรวมทั้งเปรียบเทียบผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนก่อนและหลงั
การใชรู้ปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและศึกษาความคิดเห็นของผูเ้รียนท่ีมีต่อการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูแลว้น าขอ้มูลมาพิจารณาปรับปรุงรายละเอียดของรูปแบบการ
สอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนศึกษาพฒันาการของความสามารถในสอนแนะและการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูใหส้ามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อไป 
    2. วิธีด าเนินการ 
     2.1 ประเมินสมรรถภาพการสอนแนะการของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะก่อนและหลงั
การใชรู้ปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
     2.2 ประเมินสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผูรั้บการ
สอนแนะก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
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     2.3 ศึกษาพฒันาการของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะดา้น
ความสามารถดา้นการสอนแนะฯและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ระหวา่งใชรู้ปแบบการ
สอนแนะช่วงละ 1 เดือนเป็นระยะเวลา 4 เดือน 
     2.4 ศึกษาความคิดเห็นของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อ
การใชรู้ปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีพฒันาขึ้น 
     2.5 ประเมินผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนก่อน
และหลงัการใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีพฒันาขึ้น 
     2.6 ศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครูผูรั้บการสอนแนะ
โดยรูปแบบการสอนแนะฯท่ีพฒันาขึ้น 
     2.7 ปรับปรุงรายละเอียดของรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
ศึกษาพฒันาการของความสามารถในสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู 
    3.  การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้
     3.1 วิเคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบซ่ึงประกอบดว้ยความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
สอนแนะของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะความรู้ความเขา้ใจเก่ียวการจดัการเรียนรู้ของครูผูรั้บการสอนแนะโดย
ใชค้่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานร้อยละและสถิตแบบไม่อิงค่าพารามิเตอร์  
(Non Parametric) โดย The Wilcoxon Signed Ranks Test 
     3.2 วิเคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบดา้นผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนโดยใชค้่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานร้อยละสถิตค่าทีแบบ Dependentของครูแต่ละ
คน 
     3.3 วิเคราะห์ความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครูผูรั้บการสอน
แนะโดยใชค้่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
     3.4 วิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารท่ีมีต่อประสิทธิผลของรูปแบบ
การสอนแนะท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม (Focus Group)โดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 
 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 4 
 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์มีขั้นตอนในการ
วิเคราะห์และน าเสนอขอ้มูลดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานและความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศแบบสอนแนะ  
(Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาล
เมืองกาฬสินธุ์ 
  ตอนท่ี 2 ผลการออกแบบและพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
  ตอนท่ี 3 ผลการทดลองการใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
  ตอนท่ี 4 ผลการประเมินผลและปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)   
เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ ์
 มีรายละเอียดแต่ละตอนดงัน้ี 
 

ตอนท่ี 1 ผลกำรศึกษำข้อมูลพื้นฐำนและควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพ่ือ
ส่งเสริมกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้กลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ของครูในสังกดัเทศบำลเมืองกำฬสินธ์ุ 
 

 ผลการวิเคราะห์ในตอนน้ีเพื่อตอบค าถามวิจยัขอ้ท่ี 1 คือขอ้มูลพื้นฐานและความตอ้งการจ าเป็นใน
การนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ประกอบดว้ยอะไรบา้งโดยมีขั้นตอนและรายละเอียดดงัน้ี 
  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานและความตอ้งการจ าเป็นของการนิเทศแบบสอนแนะ  
(Coaching)มีวตัถุประสงคก์ารวิจยัเพื่อศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานโดยศึกษาวิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวงัและ
สภาพปัจจุบนัการวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาวิเคราะห์และประเมินสภาพความตอ้งการจ าเป็นเพื่อเป็นขอ้มูล
พื้นฐานท่ีน าไปสู่การพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์โดยการศึกษาในคร้ังน้ีประกอบดว้ย 
1) การวิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวงั (Target) กบัสภาพท่ีเป็นจริง (Actual)   2) การศึกษาวิเคราะห์หลกัการแนวคิด
ทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและ 3) การระบุเป้าหมายและผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค ์
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   ซ่ึงการวิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวงั (Target) กบัสภาพท่ีเป็นจริง (Actual) ผูว้ิจยัไดก้ารวิเคราะห์
นโยบายเป้าหมายจากขอ้ก าหนดกฎหมายของหน่วยงานตน้สังกดัทุกระดบัและในระดบัสถานศึกษา
ตลอดจนหลกัสูตรรูปแบบวิธีการนิเทศของสถานศึกษาความรู้ความสามารถของครูในการพฒันาวิชาชีพดว้ย
การสอนแนะความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ความสามารถในการคิดวิเคราะห์
ของผูเ้รียนตลอดจนรูปแบบการสอนแนะท่ีเหมาะสมส าหรับโรงเรียนดว้ยวิธีการศึกษาเอกสาร (Document 
Research) วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกบัการสนทนากลุ่ม 
   ในการศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอนวิเคราะห์ทฤษฏีหลกัการผูว้ิจยัไดศึ้กษา
หลกัการแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการพฒันารูปแบบการสอน
แนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการ
คิดวิเคราะห์ของครูซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาหลกัการแนวคิดและทฤษฎีต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี
หลกัการแนวคิดการวิจยัและพฒันาหลกัการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการออกแบบระบบการสอนหลกัการ
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการนิเทศการสอนและการสอนแนะและหลกัการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั
สมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
   ส่วนการระบุเป้าหมายและผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคโ์ดยผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ช่องวา่ง (Gaps) 
ระหวา่งสภาพความคาดหวงั (Target) กบัสภาพท่ีเป็นจริง (Actual) ร่วมกบัผลการศึกษาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์หลกัการแนวคิดทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาสู่การก าหนดประเด็นท่ีตอ้งการพฒันาให้เกิด
ความชดัเจนและตรงกบัวตัถุประสงคใ์นการวิจยั 
   จากท่ีกล่าวมาจะไดน้ าเสนอรายละเอียดของ 1) การวิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวงั (Target)กบั
สภาพท่ีเป็นจริง (Actual) 2) การศึกษาวิเคราะห์หลกัการแนวคิดทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและ 3) การ
ระบุเป้าหมายและผลลพัธ์ท่ีพงึประสงคด์งัน้ี 
   ผลการวิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวงั (Target) กบัสภาพท่ีเป็นจริง (Actual) โดยการวิเคราะห์
นโยบายเป้าหมายจากขอ้ก าหนดกฎหมายของหน่วยงานตน้สังกดัทุกระดบัและในระดบัสถานศึกษา
ตลอดจนหลกัสูตรรูปแบบวิธีการนิเทศของสถานศึกษาความรู้ความสามารถของครูความสามารถในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนตลอดจนรูปแบบการ
สอนแนะท่ีเหมาะสมส าหรับโรงเรียนดว้ยวิธีการศึกษาเอกสาร (Document Research) วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
ร่วมกบัการสัมภาษณ์ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ นกัเรียนขาดทกัษะการคิดวิเคราะห์ซ่ึงถือเป็นทกัษะส าคญัซ่ึงจาก
ผลการศึกษาเอกสารวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่การพฒันาคุณภาพและสมรรถนะของผูเ้รียน
ดา้นการคิดวิเคราะห์นั้นเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัเร่งด่วนซ่ึงส านกัการศึกษาเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ไดก้  าหนด
ยทุธศาสตร์เร่งรัดการผลิตและพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาเป็นขอ้แรกของการพฒันาโดยมุ่งเนน้การ
พฒันาศกัยภาพและคุณภาพของครูพร้อมทั้งเร่งพฒันาคุณภาพและสมรรถนะผูเ้รียนดา้นการคิดของผูเ้รียน
ถือเป็นสมรรถนะท่ีมีความส าคญัอีกประการหน่ึงโดยเฉพาะอยา่งยิง่ซ่ึงการคิดวิเคราะห์ถือเป็นพื้นฐานส าคญั



 
164 

 

ของทกัษะการคิดขึ้นสูงและถือเป็นทกัษะพื้นฐานท่ีมีความจ าเป็นท่ีน าไปสู่การพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ซ่ึง
การคิดวิเคราะห์นั้นมุ่งสร้างใหผู้เ้รียนเป็นผูท่ี้มีเหตุมีผลรู้จดัการจดัการกบัปัญหาท่ีมีความสลบัซบัซอ้นเพื่อ
น าไปสู่การวางแผนในการแกไ้ขปัญหาและกลา้คิดกลา้แสดงความคิดเห็นและตดัสินใจแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2553  ; ผดุงชาติสุวรรณวงศ ์ และไพฑูรย ์ สินลารัตน์.  2542  และ Spence 
and Specher. 2011  ;  อา้งอิงมาจาก  Chokchai Yuenyong and others.   2009  ; ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา.  2551  ; Gough.  1991) 
   ดงันั้นทกัษะการคิดวิเคราะห์จึงถือเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นตอ้งปลูกฝัง 
บ่มเพาะใหเ้กิดขึ้นกบัผูเ้รียนซ่ึงสอดคลอ้งกบัทกัษะของผูเ้รียนในยคุศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะการคิดอยา่งมี
วิจารณ์และการแกไ้ขปัญหา (Critical Thinking and Problem solving Skills) ซ่ึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งน า
ทกัษะในการคิดวิเคราะห์ไปใชใ้นการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อน าไปสู่การตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ (Trilling 
and Fadel. 2009) และหลกัสูตรของ North west Center for Emerging Technologies at Bellevue Community 
College ท่ีไดน้ าเสนอความรู้ส าหรับเพื่ออนาคตซ่ึงทกัษะ 
การคิดวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหาถือเป็นทกัษะท่ีผูเ้รียนควรรู้และปฏิบติัได ้อาทิ เช่นนกัเรียนควรเรียนรู้
เก่ียวกบัทกัษะการวิเคราะห์เชิงตรรกะการสรุปแนวคิดการรวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะห์จดัการกบัขอ้มูล
การประมาณการและการวิเคราะห์ตน้ทุนก าไรการตั้งสมมติฐานและการทดลองท าความเขา้ใจในส่ิงท่ีมี
ความซบัซอ้นและพฒันาแบบการปฏิบติัการแกปั้ญหาอย่างมีประสิทธิภาพและการวิเคราะห์ทางสถิติ 
(National Workforce Center for Emerging Technology. 1999) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการและจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรสะทอ้นให้เห็นถึงแนวทางในการจดัการอาชีวศึกษามุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเป็นคนเก่งคนดีและใช้
ชีวิตในสังคมอยา่งมีความสุขคิดเป็นท าเป็นแกไ้ขปัญหาเป็นและน าความรู้ความสามารถท่ีมีมาใชใ้นการ
พฒันาคุณภาพชีวิตของตนพฒันาสังคมและประเทศชาติ 
   สอดคลอ้งกบัผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ์ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานในปีการศึกษา 2563 พบวา่ โดยภาพรวมมีผล
การประเมินอยูใ่นระดบัดีมาก เม่ือพิจารณารายดา้นและรายมาตรฐานจะเห็นวา่อยูใ่นระดบัดีมากเกือบทุก
ดา้นและทุกมาตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐานท่ี  1  ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์      คิดสังเคราะห์มี
วิจารณญาณ  มีความคิด สร้างสรรค ์ คิดไตร่ตรองคิดแบบองคร์วมทั้งระบบ  และ 
มีวิสัยทศัน์ ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร ท่ีอยูใ่นระดบัดีโดยมีขอ้เสนอแนะดงักล่าว
ขา้งตน้น าไปสู่ทิศทางการพฒันาในอนาคตของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ ท่ีส าคญั คือ 
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์
ทั้ง  3  แห่ง  มีการพฒันาตนเอง  โดยปรับปรุง / พฒันาเทคนิค  ปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอนท่ีส่งเสริมและจะ
ท าใหผู้เ้รียนมีทกัษะการคิด ทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทั้ง  8  
กลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้น  (ส านกัการศึกษา เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์, 2563 )  
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   นอกจากน้ีจาการวิเคราะห์ขอ้มูลตามสภาพจริงจากการการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม
ผูบ้ริหารครูวิชาการ และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้กบั
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนพบวา่ผูเ้รียนในชั้นเรียนมีทกัษะดา้นการคิดท่ีแตกต่าง
กนัแต่ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีทกัษะการคิดอยูใ่นระดบัต ่า (Lower order Thinking) กล่าวคือยงัเนน้การจ าเน้ือหา
เขา้ใจเฉพาะสาระในบทเรียนและปฏิบติัไดต้ามแบบหรือลอกเลียนแบบตามตวัอยา่งยงัไม่สามารถไปถึง
ระดบัการคิดวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหาเพื่อน าไปสู่การวางแผนการสร้างสรรคแ์ละพฒันางานซ่ึงครูและ
ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ทกัษะการคิดวิเคราะห์มีความส าคญัต่อการเรียนหรือการฝึก
ปฏิบติัการทางวิชาชีพของผูเ้รียนดงัผลจากการสนทนากลุ่มผูบ้ริหารและครูท่ีกล่าววา่ 
 
 “… ปัญหาส าคญัของนกัเรียนคือการวิเคราะห์งานหรือสาระส าคญัในงานไม่ไดจึ้งน าไปสู่การ
วางแผนท่ีไม่ดีเช่นรายวิชาโครงการผูเ้รียนจะตอ้งมีการวิเคราะห์งานทั้งดา้นการวางแผนการปฏิบติัและการ
ประเมินผลแต่ผูเ้รียนไม่สามารถจ าแนกไดจึ้งส่งผลต่อการเรียนท าใหทุ้กปีท่ีผา่นมามีผูเ้รียนท่ีตอ้งมีผลการ
เรียนต ่า …” 
 

(การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร) 
 
 “… ตอนสอบถา้ขอ้สอบในรายวิชาใดมีกรณีศึกษาหรือส่ิงท่ีตอ้งการให้ผูเ้รียนวิเคราะห์ผูเ้รียน
มกัจะไม่ท า หรือเขียนค าตอบมาในลกัษณะของการบรรยายตามความเขา้ใจไม่สามารถแสดงความคิดเห็นใน
เชิงวิเคราะห์หรือเสนอทางแกไ้ขปัญหาจากกรณีศึกษานั้น ...” 
 

(การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร) 
 “… ผูเ้รียนยงัใชแ้ค่ความจ าและความเขา้ใจเป็นส่วนใหญ่ยงัขาดทกัษะในการคิดวิเคราะห์ ...” 

 
(การสัมภาษณ์ครู) 

 
 “... ผูเ้รียนปัจจุบนัไม่ชอบคิดชอบลอกเลียนแบบหากให้โจทยท่ี์แตกต่างกนัจากตวัอยา่งท่ีผูส้อนให้
ผูเ้รียนก็จะท าไม่ไดเ้น่ืองจากคิดไม่เป็น .. ” 
 “… ผูเ้รียนไม่สามารถคิดวิเคราะห์จากโจทยห์รือกรณีศึกษาไดท้ั้งหมดทีเดียวตามท่ีผูส้อนก าหนด 
...” 

 
(การสัมภาษณ์ครู) 
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  2. สมรรถภาพการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดั
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ พบวา่ การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูต ่ากวา่ความคาดหวงัซ่ึงจาก
การทบทวนเอกสารวรรณกรรมงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจะเห็นวา่ การพฒันาวิธีการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
พฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถในการคิดนั้นไดมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจะสังเกตไดจ้ากกวา่สองทศวรรษท่ีผา่น
มาไดมี้การศึกษาคน้ควา้วิจยัเก่ียวกบัการคิดมากมายรวมทั้งการท างานของสมองในดา้นการคิดและการ
เรียนรู้และผลการวิจยัท่ีผา่นมาในปัจจุบนัยงัมีการเรียกร้องเสมอใหมี้การปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมและพฒันาการคิดและทกัษะการคิดนกัการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศต่างเห็นดว้ยกนัวา่
ควรมีการส่งเสริมและพฒันาความสามารถในการคิดอยา่งจริงจงันอกจากนั้นยงัมีการยืนยนัวา่สามารถท่ีจะ
ส่งเสริมพฒันาความสามารถในการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและคิดสร้างสรรคใ์หก้บัผูเ้รียนไดด้ว้ยการจดัการ
เรียนการสอนและการฝึกปฏิบติั (Instruction and Practice) สอดคลอ้งกบั  เพรสเซน (วชัรา เล่าเรียนดี.  2553 
;  อา้งอิงมาจาก  Presseisen.  1986) ท่ีกล่าวสนบัสนุนไวว้า่เด็กนกัเรียนสามารถท่ีจะเรียนและมีความสามารถ
ในการคิดสูงขึ้นถา้โรงเรียนใส่ใจท่ีจะสอนใหเ้ขาคิดความสามารถในการคิดสามารถสอนและฝึกไดต้ั้งแต่
ระดบัขั้นตน้ๆ ท่ีส าคญัครูตอ้งมีความรู้มีความเขา้ใจเก่ียวกบัทกัษะการคิดและการพฒันารวมทั้งตวัเองตอ้งมี
ความสามารถในการคิดและมีทกัษะในการคิดก่อนจึงจะสามารถสอนใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการคิดได้
ซ่ึงความคิดเห็นดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของนกัวิชาการท่ีมีความสามารถและเป็นท่ียอมรับ
ในวงการศึกษาไทยท่ีมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่การสอนใหเ้ด็กคิดเป็นมีความส าคญัยิง่แต่ไม่ใช่เร่ืองง่าย
เน่ืองจากทกัษะการคิดและกระบวนการคิดเป็นนามธรรมมีความซบัซอ้นคลุมเครือซ่ึงยากท่ีจะสอนให้
กระจ่างและไดผ้ลโดยเร็วดงันั้นหากครูจะสอนใหเ้ด็กคิดเป็นพฒันาความคิดและวิธีคิดและมีทกัษะการคิด
จะตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในการเรียนรู้ทุกประเภทของความรู้ (Types of Knowledge) และ
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
   จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ทั้งนกัการศึกษาไทยและต่างประเทศมีความเห็นตรงกนัวา่ครูถือ
เป็นกลไกส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความสามารถมีทกัษะในการคิดขั้นสูงไดซ่ึ้งสอดคลอ้งกบัการ
สัมภาษณ์เก่ียวขอ้งกบัความคาดหวงัของผูบ้ริหารและครูท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ซ่ึงมีสาระส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 
 “… ถา้ครูผูส้อนสามารถพฒันา ใหผู้เ้รียนสามารถคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่งเป็นระบบ แลว้ผูเ้รียนก็
สามารถน าความรู้ไปสู่การสร้างสรรคแ์ละก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการศึกษาการเรียนรู้และน าไปใชใ้น
ชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม ...” 

 
(การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร) 
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 “… ถึงแมผู้เ้รียนจะมีปัญหาบา้งมีความแตกต่างกนับา้งแต่ครูมิควรละเลยท่ีจะพฒันาโดยเฉพาะ
การสอนใหเ้ด็กคิดเป็นซ่ึงถา้คิดวิเคราะห์เป็นไดย้อ่มเป็นส่ิงท่ีดีแต่อาจเร่ิมจากคิดวิเคราะห์แบบง่ายๆ เช่น
จ าแนกจดักลุ่มอะไรอยา่งน้ีแลว้ค่อยพฒันาต่อไป ...” 

 
(การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร) 

 
 “... ความคาดหวงัใหผู้เ้รียนนอกจากใหจ้ าและเขา้ใจแลว้ตอ้งเพิ่มทกัษะการวิเคราะห์เพิ่มขึ้นโดย
สร้างจากค าถามแบบฝึกหดัหลงัจากเรียนแลว้ในแต่ละหน่วย …” 

(การสัมภาษณ์ครู) 
 
 “… ในฐานะผูส้อนตอ้งมีความคาดหวงัใหผู้เ้รียนสามารถคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่งหลากหลายจะไดท้ า
ใหผู้เ้รียนสามารถมีความรู้ความคิดเพื่อน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได้ …” 
 

(การสัมภาษณ์ครู) 
 
   แต่จากการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของครูโดยจากการศึกษาจากเอกสารวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่สมรรถภาพการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูต ่ากวา่ความคาดหวงัซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนของครูพบวา่ครูมีการจดัท าแผนการสอนครบทุกรายวิชาแต่เม่ือศึกษา
รายละเอียดหรือขั้นตอนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเนน้ใหผู้เ้รียนสามารถปฏิบติัไดโ้ดยมีการ
ก าหนดคะแนนรายสมรรถนะต่างๆอยา่งชดัเจนแต่เม่ือดูรายละเอียดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีแสดงถึงกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมการคิดของผูเ้รียนและจากการสังเกตการสอนครูโดยผูว้ิจยัซ่ึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการ
นิเทศการสอนซ่ึงจากการนิเทศการสอนในปีการศึกษา 2556 ซ่ึงผลจากการศึกษาพบวา่กิจกรรมการเรียนรู้
ดงักล่าวยงัขาดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการคิดท่ีมีความชดัเจนตลอดจนการวดัผลประเมินผลนั้นยงัไม่ครอบคลุม
ถึงการวดัทกัษะในการคิดโดยเฉพาะอยา่งยิง่การคิดวิเคราะห์นอกจากน้ียงัมีการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพท่ีเป็น
จริงจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูซ่ึงจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารเห็นวา่ผูบ้ริหารมองวา่ครูนั้นยงัขาด
ความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ซ่ึงมีสาระส าคญัดงัน้ี 
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 “… ครูทุกคนอาจมีความสามารถในการสอนการถ่ายทอดไม่เท่ากนับางคนสอนแบบเดิมมาตลอด
ไม่ปรับเปล่ียนแต่บางคนก็พฒันาการสอนจนเด็กออกปากชม …” 

 
(การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร) 

 
 “… ครูไดรั้บการอบรมและพฒันามาโดยตลอดแต่ท่ีสังเกตเห็นก็คือครูอาจยงัเลือกใชว้ิธีการสอนท่ี
ไม่เหมาะสมกบัเน้ือหาหรือเป้าหมายของการพฒันาอยา่งเช่นเราเคยมีการอบรมการสอนโดยการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือครูก็ใชร่้วมมือทุกแผนซ่ึงความเป็นจริงก็ไม่จ าเป็นตอ้งร่วมมือทุกคาบก็ได ้...” 
 

(การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร) 
 
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ครูท่ีกล่าววา่ 
 
 “… ไม่แน่ใจวา่การวิเคราะห์มีอะไรบา้งค าไหนท่ีแสดงถึงการคิดวิเคราะห์และท่ีส าคญัการเรียน
ควรเนน้ใหเ้ขา้ใจแลว้ปฏิบติัไดม้ากกวา่ …” 
 

(การสัมภาษณ์ครู) 
 “... การคิดวิเคราะห์ก็คือการจ าแนกแยกแยะน่าจะเหมาะกบัวิชาคณิตศาสตร์มากกวา่รายวิชาอ่ืนๆ
เพราะคณิตศาสตร์ยงัมีการใหผู้เ้รียนฝึกวิเคราะห์โจทยปั์ญหาทางคณิตศาสตร์รายวิชาอ่ืนยงัไม่เห็นวา่จะมาใช้
วิเคราะห์ไดย้งัไงนอกจากวิชาท่ีมีการค านวณหรือแกปั้ญหาโจทยซ่ึ์งจะเป็นพื้นฐาน 
ในการน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัไดด้ว้ย …” 
 

(การสัมภาษณ์ครู) 
 
  3. กระบวนการพฒันาวิชาชีพของครูมีประสิทธิภาพต ่ากวา่ความคาดหวงัจากการศึกษาเอกสาร
วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่พบวา่ระดบันโยบายใหค้วามส าคญักบัการพฒันาวิชาชีพซ่ึงเห็นได้
จากการก าหนดยทุธศาสตร์การอาชีวศึกษาเป้าหมายและนโยบายในการพฒันาของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ใน
ยทุธศาสตร์ท่ี 1: เร่งรัดการผลิตและพฒันาคุณภาพมาตรฐานการจดัการศึกษาโดยมีกลยทุธ์หลกัคือการ
พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนส่งเสริมการสร้างและพฒันามาตรฐานหลกัสูตร
กระบวนการจดัการเรียนการสอนการนิเทศก ากบัติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการ
แนวคิดของการนิเทศหรือการพฒันาวิชาชีพครูในปัจจุบนัท่ีเนน้ใหก้ารพฒันาวิชาชีพครูตอ้งมีความต่อเน่ือง 
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(Job embedded Professional Development) ในขณะปฏิบติังานภายใตบ้ริบทของของสถานการณ์จริงจึงจะ
ช่วยพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาใหเ้กิดขึ้นไดด้ว้ยหลกัการแนวคิดท่ีเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรหรือการ
พฒันาวิชาชีพท่ีย ัง่ยนืและประสบผลส าเร็จ (Professional Development) นั้นจะตอ้งเป็นและการด าเนินการ
ในโรงเรียนดว้ยความร่วมมือกนัของบุคลากรและผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงสามารถสร้างคุณภาพการศึกษาได้
อยา่งต่อเน่ืองโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเพื่อการพฒันาระบบและพฒันางานท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนซ่ึงหมายถึงคุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียนนัน่เอง (Glickman.  2001) และการพฒันา
บุคลากรหรือการพฒันาวิชาชีพส าหรับครูทุกระดบัความรู้และประสบการณ์มีความจ าเป็นและส าคญัอยา่งยิง่
ท่ีตอ้งใชว้ิธีการท่ีหลากหลายและต่อเน่ืองมีความเป็นมาตรฐานวิชาชีพและเนน้ความร่วมมือ (วชัราเล่าเรียน
ดี,2553) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลการสัมภาษณ์เก่ียวความคาดหวงัของผูบ้ริหารและครูจากการสัมภาษณ์
ผูบ้ริหารจะเห็นวา่ผูบ้ริหารเล็งเห็นความส าคญักบัการพฒันาวิชาชีพครูเพื่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนซ่ึง
ผลการสนทนากลุ่มดงัต่อไปน้ี 
 
 “… สถานศึกษาควรเปิดโอกาสในบุคลากรไดพ้ฒันาตนเองตามความตอ้งการโดยสนบัสนุนเร่ือง
เวลาสวสัดิการกูย้มืเงินเพื่อการศึกษาเพื่อพฒันาตนเอง ...” 
 

(การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร) 
 “… การพฒันาวิชาชีพถือเป็นส่ิงส าคญัและเห็นดว้ยเป็นอย่างยิง่ในการท่ีครูจะไดรั้บการพฒันาทั้ง
จากภายในและภายนอกเพื่อไปสู่การเป็นครูมืออาชีพและน าไปสู่การพฒันาการเรียนการสอนอยา่งเป็น
ระบบ …” 
 

(การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร) 
 และสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ครูท่ีกล่าววา่ 
 
 “… ส่ิงท่ีคาดหวงัในการพฒันาวิชาชีพครูก็คือดา้นเทคนิควิธีการสอนใหท้นัยคุทนัสมยัและการ
เปล่ียนแปลงโดยการน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาพฒันาครูการท าส่ือการเรียนการสอนท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรู้โดยมีการคิดวิเคราะห์ไดดี้ยิง่ขึ้น …” 
 

(การสัมภาษณ์ครู) 
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 “… ความคาดหวงัต่อการพฒันาวิชาชีพครูในสถานศึกษาคือสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้
แสวงหาความรู้หรือวิธีการจดัการเรียนการสอนแบบใหม่ๆและควรส่งเสริมใหค้รูไดมี้ความรู้เพิ่มเติมโดย
การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้นเพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนและสถานศึกษา …” 
 

(การสัมภาษณ์ครู) 
 
   แต่จากการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงของการพฒันาวิชาชีพครูพบวา่มีการพฒันาบุคคลากรแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภทคือการพฒันาบุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นจดัอบรมใหค้วามรู้โดยการเชิญวิทยาการท่ี
มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์มาถ่ายทอดทั้งในภาคทฤษฏีและฝึกปฏิบติัการ และการพฒันาบุคล
กรโดยส่งบุคลการเขา้ร่วมการอบรมสัมมนาในองคก์รหรือหน่วยงานต่างๆซ่ึงการพฒันาบุคลากรภายใน
สถานศึกษานั้นแผนกบุคคลเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยการพฒันาบุคลากรนั้นจะเป็นแบ่งเป็นการอบรม
บุคลากรสายการสอนและสนบัสนุนการสอนกบัเจา้หนา้ท่ีและพนกังานโดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา
จะไดรั้บการพฒันาและการฝึกอบรมไม่ต ่ากวา่ปีละ 40 ชัว่โมงส าหรับการอบรมบุคลากรสายการสอนนั้นจะ
เป็นการฝึกอบรมโดยมีการเชิญวิทยากรท่ีทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาใหค้วามรู้ภายในสถาบนัปีละ 1 คร้ังใน
ระหวา่งปี 2563 – 2564 มีการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนการนิเทศการวดัผล
ประเมินผลและการวิจยัในชั้นเรียนในส่วนของการพฒันาบุคลากรภายนอกมีการจดัส่งบุคลากรเขา้รับการ
พฒันาในสถาบนัต่างๆภายนอกโดยการพิจารณาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาไดมี้การส่งบุคลากรใน
การพฒันาตนเองในประเด็นท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตรการสอนการวดัผลและประเมินผลแต่เม่ือศึกษาการน า
ความรู้จากการฝึกอบรมสู่การปฏิบติัพบวา่ทางสถานศึกษาขาดกระบวนการติดตามการน าความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การฝึกอบรมดงักล่าวสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมซ่ึงกระบวนการนิเทศการสอนท่ีมีอยูเ่ป็นการนิเทศ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนโดยเป็นการประเมินการจดัการเรียนการสอนของครูในคาบสอนปกติ
มากกวา่การติดตามช่วยเหลือการน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการอบรมสู่การปฏิบติัให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผูเ้รียนและต่อครู 
   นอกจากน้ีสภาพของกระบวนการนิเทศการสอนซ่ึงถือเป็นกระบวนการส าคญัในการ
พฒันาวิชาชีพพบวา่การด าเนินงานมีหน่วยงานในการนิเทศการสอนเฉพาะคือฝ่ายวิชาการและนิเทศ
การศึกษาซ่ึงมีหนา้ท่ีในการนิเทศการสอนใชแ้บบฟอร์มเดียวกนัในการนิเทศการสอนครูทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และเป็นการประเมินการผลสอนดว้ยแบบประเมินมาตรประมาณค่า 5 ระดบัและใชก้บัครูทุกคนทุก
ระดบัชั้น และทุกหอ้ง โดยฝ่ายวิชาการและกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูนิ้เทศโดยมีการนิเทศ 1 คร้ังต่อ
ภาคเรียน โดยถือวา่แบบประเมินผลการสอนน้ีเป็นเคร่ืองมือในการนิเทศจะเห็นไดว้า่การนิเทศนั้นเป็นการ
นิเทศโดยผูบ้ริหาร หรือครูวิชาการ หรือหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ (Administrative Supervision) โดยเนน้
การประเมินผลการสอนและเป็นการวดัผลเฉพาะปลายทาง ซ่ึงผลของการนิเทศเป็นลกัษณะของการประเมิน
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ระดบัคุณภาพของผูส้อนซ่ึงการปฏิบติัดงักล่าวมิไดส่้งผลถึงการวางแผนในการพฒันาอยา่งยงัยนืใหก้บัครู
ผูรั้บการนิเทศและท่ีส าคญัท าใหค้รูเกิดทศันคติในดา้นลบกบัการนิเทศของสถานศึกษาโดยอาจมองเป็นการ
จบัผิดมากกวา่การมองในมุมมองของการช่วยเหลือพฒันาซ่ึงสอดคลอ้งกบัจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครู
กล่าวคือผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการพฒันาวิชาชีพครูแต่เป็นการพฒันาวิชาชีพท่ีโรงเรียนด าเนินการนั้น
เป็นการฝึกอบรมหรือการรับความรู้แต่มิใช่การมีส่วนร่วมท่ีเป็นการน าความรู้สู่การปฏิบติัโดยมีกระบวนการ
นิเทศหรือการสอนแนะเพื่อช่วยเหลือใหก้ารน าความรู้สู่การปฏิบติันั้นประสบความส าเร็จร่วมกนัดงัน้ี 
 
 “… การพฒันาวิชาชีพของเราก็คือการอบรมใหค้วามรู้โดยการฟังจากวิทยากรขา้งนอก และเราก็มี
การสังเกตการสอนโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้งานวิชาการ เทอมละ 1 คร้ัง …” 

 
(การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร) 

 
“... สถานศึกษามีการจดัการพฒันาวิชาชีพครูเป็นไปตามมาตรฐานเพื่อการศึกษา โดยแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ก็พยายามส่งครูไปอบรมเม่ือมีโอกาสท่ีไดรั้บเชิญจากภายนอกและมีการนิเทศโดยหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้...” 

 
(การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร) 

 
 

 “… ในแต่ละปีไดรั้บการอบรมหลายๆเร่ือง  เช่น เร่ืองการเขียนแผนการสอนการนิเทศการจดัการ
เรียนการสอน การออกขอ้สอบ ทั้งท่ีโรงเรียนจดัใหแ้ละหน่วยงานภายนอกจดั แค่น้ีก็ถือไดรั้บการพฒันา
อยา่งเตม็ท่ี ...” 
 

(การสัมภาษณ์ครู) 
   หรือค าสนทนาของอาจารยอี์กท่านหน่ึงท่ีกล่าววา่ 
 
 “… มีการจดัอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากรครูภายในโรงเรียน โดยผูมี้ความรู้อยา่งต่อเน่ืองและเปิด
โอกาสใหค้รูไดไ้ปอบรมสัมมนาภายนอก ในการรับความรู้ใหม่เพิ่มเติม ...” 

 
(การสัมภาษณ์ครู) 

 



 
172 

 

   ผลการการศึกษาทบทวนวิเคราะห์หลกัการแนวคิดและทฤษฏีท่ีผูว้ิจยัไดน้ ามาใชเ้พื่อการ
สังเคราะห์และพฒันารูปแบบการสอนแนะในการศึกษาคร้ังน้ีสรุปไดด้งัน้ี 
   การนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทของเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ์ ซ่ึงเป็นชุมชนท่ีมีจุดแขง็ในเร่ืองของการอยู่ร่วมกนัแบบเครือญาติซ่ึงจะเหมาะสมกบัการสอนแนะทาง
ปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาและส่งเสริมใหส้มรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ของครูในคร้ังน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี โดยน าหลกัการแนวคิดและทฤษฏีท่ีเป็นพื้นฐานส าคญัและ
สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งจ าเป็นต่อการพฒันาเพื่อน าไปสู่การพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) ของครู
คณิตศาสตร์อนัจะน าไปสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระคณิตศาสตร์เพื่อใหผู้เ้รียนมีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์อนัเป็นเป้าหมายส าคญัอยา่งหน่ึงของโรงเรียนในสังกดั ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงผลคาดหวงัเก่ียวกับ
ผูเ้รียนทั้งดา้นพุทธิพิสัยทกัษะพิสัยและจิตพิสัยเพื่อน าไปสู่การก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัดา้นผูเ้รียนนอกจากน้ีจาก
การศึกษาแนวคิดพื้นฐานของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนและทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศไดแ้ก่
หลกัการแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจทฤษฏีการเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ของผูใ้หญ่การร่วมกนัเรียนรู้และทฤษฏี
วฒันธรรมเชิงสังคมหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศแบบพฒันาการหลกัการแนวคิดการนิเทศแบบร่วมพฒันา
วิชาชีพการมีส่วนร่วม (Participation) การเรียนรู้แบบบูรณาการกบัการท างาน (Job Embedded Learning) เพื่อใช้
เป็นพื้นฐานคิดในการก าหนดองคป์ระกอบและกระบวนการของรูปแบบการสอนแนะตลอดจนการศึกษา
หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพหลกัการแนวคิดการพฒันาวิชาชีพแบบ PBSE หลกัการแนวคิด
เก่ียวกบัการสอนแนะหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการสอนแนะเพื่อนช่วยเพื่อนหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการสอน
แนะทางปัญญาหลกัการแนวคิดกลัยาณมิตรนิเทศหลกัการแนวคิดการดูและใหค้  าปรึกษาการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
(Feedback) ซ่ึงผลการวิเคราะห์สังเคราะห์หลกัการแนวคิดการพฒันาวิชาชีพน าไปสู่การก าหนดหลกัการ
องคป์ระกอบและปัจจยัสนบัสนุนความส าเร็จของรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนหลกัการ
แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะการนิเทศในยุคปัจจุบนัซ่ึงสมรรถนะการนิเทศหรือการสอนแนะน้ีเป็นสมรรถนะท่ี
จ าเป็นในการร่วมกนัพฒันานาวิชาชีพชีพของเพื่อนครูให้ประสบความส าเร็จ 
   และจากการศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฎีการออกแบบระบบการสอนซ่ึงเป็นหลกัท่ีใชใ้นการ
ออกแบบรูปแบบการสอนแนะโดยใชห้ลกัการแนวคิดเชิงระบบโดยเร่ิมตั้งแต่การวิเคราะห์การออกแบบและ
พฒันารูปแบบการทดลองใชรู้ปแบบและการประเมินรูปแบบการสอนและการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ซ่ึง
น าไปสู่การวางแผนการจดักาเรียนการสอนการเลือกเทคนิควิธีสอนคิดวิเคราะห์ท่ีมีความเหมาะสมตลอดจน
ศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นฐานคิดและต่อยอดในการพฒันารูปแบบการสอนแนะใหมี้ความสมบูรณ์
และพฒันาวิชาชีพไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการระบุเป้าหมายและผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคจ์ากการ
วิเคราะห์ช่องว่าง (Gaps) ระหวา่งส่ิงท่ีคาดหวงักบัส่ิงท่ีเป็นจริงร่วมกบัการทบทวนเอกสารเพื่อศึกษาหลกัการ
แนวคิดทฤษฏีการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและการสนทนากลุ่มผูบ้ริหารและครูท าใหผู้ว้ิจยัเห็นสภาพและ
ปัญหาความไม่สอดคลอ้งกนัของสภาพท่ีคาดหวงัและสภาพท่ีเป็นจริงดงันั้นผูวิ้จยัจึงมีความประสงคท่ี์สร้าง
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นวตักรรมในการแกไ้ขปัญหาความไม่สอดคลอ้งดงักล่าวโดยการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) ทางปัญญา
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะเพื่อพฒันาวิชาชีพของครูรวมทั้งพฒันาสมรรถภาพ
การจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนโดย
ผูว้ิจยัไดร้ะบุเป้าหมายและผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการพฒันานวตักรรมดงักล่าวดงัต่อไปน้ี 
    1. การสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนถือเป็นวตักรรมทางเลือกใหม่ในการพฒันา
วิชาชีพครูโดยมีหลกัการแนวคิด ทฤษฏีหลกั คือ หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการสอนแนะ (Coaching)  การพฒันา
สอนแนะ และการสอนแนะถือเป็นแนวทางหน่ึงซ่ึงใชก้นัแพร่หลายและประสบความส าเร็จโดยการสอนแนะจะ
เป็นการแนะน าการฝึกฝนและช่วยเหลือกนัอยา่งใกลชิ้ดโดยสอนแนะนั้นอาจจะเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นใดดา้นหน่ึง
หรือเพื่อนครูดว้ยกนัแต่ไม่ใช่ศึกษานิเทศก์ (Supervisor) หรือผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศโดยหนา้ท่ีและต าแหน่งโดยสอน
แนะจะท าหนา้ท่ีในการแนะน าฝึกฝนและร่วมปฏิบติัอยา่งใกลชิ้ดซ่ึงการสอนแนะโดยเพื่อนครูดว้ยกนัท่ีไม่ใช่
ศึกษานิเทศก์ (Supervisor) หรือผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศโดยหนา้ท่ีและต าแหน่งในทางการศึกษาการสอนแนะมีจุดเนน้ท่ี
เป็นการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอยา่งใกลชิ้ดของกลุ่มครูผูส้อนท่ีเป็นเพื่อนร่วมงานและมีประสบการณ์ท่ีทดัเทียม
กนัร่วมกนัพฒันาวิชาชีพหรือพฒันาการจดัการเรียนรู้ของกลุ่มและตนเองทั้งฝ่ายท่ีท าหนา้ท่ีสอนแนะและเป็น
ผูรั้บการสอนแนะ (Glatthorn.  1990  ; Wiles and Bondi.  2004 and Sweeny. 2008) การสอนแนะมีความ
เฉพาะเจาะจงในการพฒันาการจดัการเรียนรู้และวิชาชีพในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนดว้ยการร่วมปฏิบติัหรือมี
การแนะน าและมีกระบวนให้การช่วยเหลือท่ีมีความเขม้ขน้ใกลชิ้ดและให้เวลาแก่กนัและกนัมากกว่าการนิเทศ
โดยทัว่ไป (Glatthorn. 1990)  การสอนแนะจึงเป็นกระบวนการพฒันาตนเองใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้นจากผลการ
พฒันาวิชาชีพสมยัใหม่ดว้ยเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมความรู้และโอกาสเวลาท่ีเหมาะสมเพียงพอ (Hicks.  1996  citing  
Bartlett II.  2007) ร่วมกบัแนวคิดใหม่ของการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อนซ่ึงเป็นการพฒันาวิชาชีพในขณะ
ท างาน (Job Embedded Professional  Development) โดยเพื่อนครูท่ีมีความรู้ความสามารถเท่าเทียมกนัอยูใ่น
องคก์รเดียวกนั มีปัญหาและความสนใจในการแกไ้ขปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั มาร่วมกนัในแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นใน
การจดัการเรียนการสอน หรือมุ่งพฒันาผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหพ้ฒันาเจริญกา้วหนา้ขึ้นอยา่งต่อเน่ือง โดยการ
แลกเปล่ียนช่วยเหลือกนัตั้งแต่การก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันาการร่วมกนัพฒันาแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาและพฒันาสะทอ้นผลการปฏิบติัซ่ึงกนัและกนัเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคข์องการพฒันาท่ีไดก้ าหนด
ร่วมกนัไวแ้ละหลกัการแนวคิดของการสอนแนะทางปัญญาหรือการสอนแนะเพื่อพฒันาสติปัญญา (Cognitive 
Coaching) ซ่ึงเป็นการสอนแนะท่ีมุ่งให้เพื่อนครูท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในระดบัเดียวกนัมา
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัในการพฒันาวิชาชีพ เพื่อให้เพื่อนครูเกิดความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาสาระวิชาพฒันา
ความคิดสติปัญญา และความสามารถในการจดัการเรียนการสอนตลอดจนการพฒันาวิชาชีพเพื่อน าไปสู่การ
พฒันาวิชาชีพโดยการน าตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง (Self-directed Professional Development) ตลอดจนน าหลกัการ
แนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ  และขอ้มูลสภาพท่ีคาดหวงัสภาพท่ีเป็นจริงมาสู่การพฒันารูปแบบการสอนแนะ
ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีย ัง่ยืน 
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    2. พฒันาสมรรถภาพการสอนแนะของครูการสอนแนะถือเป็นเทคนิคการนิเทศแบบหน่ึงท่ี
ตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ ดงันั้นสมรรถภาพการสอนแนะจ าเป็นตอ้งมีการเรียนรู้ฝึกปฏิบติัและพฒันาใหช้ านาญ 
ปัจจยัความส าเร็จของรูปแบบการนิเทศหรือการสอนแนะนั้นมีปัจจยัหลายปัจจยัประกอบกนัซ่ึงปัจจยัท่ีส าคญั
ประการหน่ึง คือ สมรรถภาพของผูนิ้เทศหรือผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จของการพฒันา
วิชาชีพเป็นอยา่งมากโดยเฉพาะอยา่งยิง่รูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Cognitive 
Coaching Model) นั้นจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะจะตอ้งพฒันาสมรรถภาพใน
การนิเทศหรือการสอนแนะซ่ึงหมายถึงความรู้และความสามารถในการนิเทศหรือการสอนแนะเพื่อส่งเสริม
พฒันากนัและกนัโดยการช่วยเหลือสนบัสนุนแลกเปล่ียนสลบักนัท าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะ
สะทอ้นผลการปฏิบติังานซ่ึงกนัและกนัดงันั้นครูควรไดรั้บการพฒันาใหมี้สมรรถภาพการสอนแนะเพื่อน าไปสู่
ผลส าเร็จของการพฒันาวิชาชีพ 
    3. พฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู การจดัการเรียนรู้
ท่ีพฒันาความสามารถและทกัษะการคิดนั้นมีความหลากหลายและตอ้งมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลาโดย
ค านึงถึงความแตกต่างและความตอ้งการจ าเป็นในทกัษะการคิดท่ีตอ้งการใชแ้ต่ท่ีส าคญัคือครูผูส้อนนั้นควรมี
ความเขา้ใจท่ีชดัเจนและฝึกฝนพฒันาใหเ้กิดความช านาญและการเตรียมตวัเป็นอยา่งดีในการคดัสรรวิธีการ
สอนท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและความสามารถของนกัเรียนบริบทของสถานศึกษาและความตอ้งการของ
สังคมเพื่อน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถอยา่งเต็มศกัยภาพซ่ึงการท่ีจะท าใหผู้เ้รียนเกิด
ทกัษะการคิดไดน้ั้นคือครูซ่ึงเป็นบุคคลส าคญัในการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการฝึกฝนใหเ้กิดทกัษะการ
คิดดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและต่อเน่ืองท่ีส าคญัความเช่ียวชาญสมรรถนะในการสอนเป็นการพฒันาแบบสั่ง
สมประสบการณ์ซ่ึงจะตอ้งเป็นการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลาภายใตปั้จจยัและเง่ือนไขท่ีอ านวยความ
สะดวกหลายอยา่ง 
    4. พฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนเน่ืองจากทกัษะการคิดวิเคราะห์เป็นทกัษะท่ี
มีความส าคญัในศตวรรษท่ี 21 เป็นทกัษะท่ีมีความส าคญัท่ีใชใ้นการต่อยอดขยายความรู้การประยกุตใ์ชใ้น
การด ารงชีวิตและการประกอบวิชาชีพซ่ึงการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์นั้นมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะการคิด
วิเคราะห์เพื่อน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาในวิชาชีพของตนให้เจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 
 จากการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานและความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) เพื่อ
ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
โดยภาพรวมพบว่า มาตรฐานท่ี  1  ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์มีวิจารณญาณ  มี
ความคิด สร้างสรรค ์ คิดไตร่ตรองคิดแบบองคร์วมทั้งระบบ  มีวิสัยทศัน์ และผูเ้รียนมีความรู้ มีทกัษะท่ี
จ าเป็นตามหลกัสูตร มีผลการประเมินต ่ากวา่ทุกมาตรฐาน มีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา ดงัน้ี 1) 
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ถือเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นตอ้งปลูกฝังบ่มเพาะใหเ้กิดขึ้นกบัผูเ้รียน 2) ควรมี
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูเน่ืองจากมีผลต ่ากวา่เกณฑท่ี์คาดหวงั3) การนิเทศท่ีผา่นมา
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ท าใหค้รูเกิดทศันคติในดา้นลบกบัการนิเทศโดยมองเป็นการจบัผิดมากกวา่การมองในมุมมองของการ
ช่วยเหลือพฒันาครู จึงควรเนน้การมีส่วนร่วมท่ีเป็นการน าความรู้สู่การปฏิบติั โดยมีการนิเทศหรือการสอน
แนะเพื่อช่วยเหลือใหก้ารน าความรู้สู่การปฏิบติันั้นประสบความส าเร็จร่วมกนั 4) การสอนแนะทางปัญญา
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนถือเป็นวตักรรมทางเลือกใหม่ในการพฒันาวิชาชีพครู อนัจะน าไปสู่การพฒันาสมรรถภาพ
การสอนแนะของครูการพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูและการพฒันา
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน 
 
ตอนท่ี 2 ผลกำรออกแบบและพฒันำกำรนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพ่ือส่งเสริมกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้กลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ของครูในสังกดัเทศบำลเมืองกำฬสินธ์ุ 
 
 ในขั้นน้ีเพื่อตอบค าถามการวิจยัผลการทดลองใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) 
เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์
ในประเด็นสมรรถภาพการสอนแนะของครูสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู และ
ผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนเป็นอยา่งไร ซ่ึงเป็นการสังเคราะห์ร่างตน้แบบ
การนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์โดยผูวิ้จยัไดพ้ิจารณาด าเนินการในลกัษณะควบคู่กนัไปทั้งในขั้นการ
ออกแบบ (Design) และขั้นการพฒันา (Development) โดยน าขอ้มูลท่ีวิเคราะห์ไดจ้ากขั้นการวิเคราะห์ 
(Analysis) = Research1 (R1) ทั้งหมดรวมถึงเป้าหมายและผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องรูปแบบการสอนแนะท่ี
ชดัเจนมาใชเ้ป็นฐานคิดในการร่างตน้แบบการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) เพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูท่ีประกอบดว้ยหลกัการวตัถุประสงคปั์จจยั
สนบัสนุนและขั้นตอนการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) 8 ขั้นตอน มีการตรวจสอบประสิทธิภาพดา้น
ความสมเหตุสมผล ความเป็นไปได ้และความสอดคลอ้งก่อนน าไปใชแ้ละตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ
ต่างๆและผูว้ิจยัไดน้ ากระบวนการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนซ่ึงได้
พฒันาขึ้นตามหลกัการแนวคิดการออกแบบระบบการเรียนการสอนของดิคค ์ และคาเรย ์ และการออกแบบ
การเรียนการสอน (Instructional Design: ID) “ADDIE” Model ท่ีปรับปรุงโดย  เควินครูสซ์การวิจยัและ
พฒันา (Research and Development) (องอาจ  นยัพฒัน์.  2553) ร่วมกบัการศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฏี
เก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพการนิเทศและการสอนแนะแนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัสนบัสนุนความส าเร็จของการ
นิเทศการสอนแนะสมรรถนะผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะในยคุปัจจุบนัและการสอนและการพฒันาทกัษะการคิด
วิเคราะห์โดยรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีองคป์ระกอบคือหลกัการวตัถุประสงค์
ปัจจยัสนบัสนุนและขั้นตอนการสอนแนะ 8 ขั้น โดยแต่ละองคป์ระกอบหลกัการแนวคิดทฤษฏีสนบัสนุน
ดงัน้ี 
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  1. องคป์ระกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) 
   องคป์ระกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อ
พฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูท่ีพฒันาขึ้นมีลกัษณะ
เชิงปฏิบติัการ (Operational Model) โดยมีองคป์ระกอบท่ีประกอบดว้ยหลกัการวตัถุประสงคข์ั้นตอนการ
สอนแนะและการจดัปัจจยัสนบัสนุนดงัน้ี 
 
    หลกัการคือการสอนแนะเพื่อร่วมมือกนัพฒันาวิชาชีพด าเนินการอยา่งเป็นระบบเป็น
การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองในระหวา่งการปฏิบติังานจริงโดยเพื่อนครูท่ีร่วมมือร่วมแรง
ร่วมใจกนัพฒันาศกัยภาพดา้นการสอนแนะและการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ซ่ึงกนั
และกนัตลอดจนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไตร่ตรองสะทอ้นคิดเพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
    วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ของครูซ่ึงรูปแบบการสอนแนะท่ีไดพ้ฒันาขึ้นไปใชใ้นภาคสนามโดยรูปแบบการสอนแนะ
มีองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัทั้งหลกัการวตัถุประสงคปั์จจยัสนบัสนุนและขั้นตอนการสอนแนะ 8 
ขั้นดงัน้ี 
     ขั้นท่ี 1 วิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นและก าหนดประเด็นการพฒันา (AnalyzeNeed 
and Deciding Focus) คือเพื่อนครูร่วมมือกนัวิเคราะห์สภาพและปัญหาของผูเ้รียนสภาพและปัญหาดา้น
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผูส้อนและกระบวนการในการพฒันา
วิชาชีพตลอดจนศึกษาความตอ้งการในการพฒันาวิชาชีพของครูและร่วมกนัก าหนดส่ิงท่ีมีความจ าเป็นและ
ควรไดรั้บการพฒันาโดยเร่ิมตน้จากสร้างความเช่ือมนัและความไวว้างใจโดยการการเยีย่มชั้นเรียนของเพื่อน
และบนัทึกขอ้มูลการปฏิบติัตามสภาพความเป็นจริงโดยไม่มีประเมินผล (Peer Watching) และตามดว้ยการ
ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งสร้างสรรคก์บัเพื่อนเพื่อฝึกสะทอ้นผลในการพฒันา (Peer Feedback) ซ่ึงตลอด
กระบวนการมีผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูดู้และใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) 
      วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและปัญหาของผูเ้รียนและความตอ้งการในการ
พฒันาวิชาชีพของครูเพื่อน าไปสู่การวางแผนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพในการจดัการเรียนการ
สอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู 
    วิธีการด าเนินการ 
     บทบาทของเพื่อนครู 
         1. เพื่อนครูสร้างความคุน้เคยและความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัและกนัโดย
การเยีย่มชั้นเรียนซ่ึงกนัและกนั (Peer Watching) และมีการฝึกการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Peer Feedback) 
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         2. เพื่อนครูร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นโดยร่วมกนัศึกษาจาก
เอกสารผลการเรียนของผูเ้รียนเพื่อน าไปสู่การวางแผนการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นและประเด็นท่ีจ าเป็นสนใจท่ี
จะพฒันาร่วมกนั 
         3. เพื่อนครูร่วมกนัวิเคราะห์ตนเองโดยเช่ือมโยงกบัสาเหตุของปัญหาท่ี
เกิดขึ้นและร่วมก าหนดความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเองดว้ยการสอนแนะการจดัการเรียนสอนทั้ง
ดา้นความรู้ความสามารถและทกัษะเพื่อน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาและพฒันาการใหสู้งขึ้น 
         4. เพื่อนครูร่วมกนัสรุปปัญหาท่ีเกิดขึ้นท่ีส่งผลถึงการเรียนรู้ของผูเ้รียน
และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเองเพื่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนและคุณภาพของตนเองและ
ร่วมกนัก าหนดยทุธวิธีในการพฒันาตนในวิชาชีพคุณภาพของผูเ้รียนและสมรรถภาพของตนเองโดย
ปรึกษาหารือกบัผูเ้ช่ียวชาญ 
     บทบาทของผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
         ผูดู้แลใหค้  าปรึกษา (Mentor) จะดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อนครูและช่วยในการหาแหล่งของมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ปัญหาและ
ใหข้อ้แนะน าในการวางแผนการแกไ้ขปัญหาการก าหนดความตอ้งการจ าเป็นการพฒันาความพร้อมของผูท้  า
หนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะก่อนปฏิบติัการสอนแนะ 
     ขั้นท่ี 2  การเตรียมการดา้นความรู้และทกัษะการปฏิบติัการสอนแนะ (Preparing 
Knowledge and Skills for Coaching) คือขั้นตอนการสร้างความพร้อมทางดา้นความรู้ทกัษะและเจตคติต่อ
เพื่อนครูการพฒันาวิชาชีพเพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและสามารถใชย้ทุธวิธีรูปแบบวิธีการจดัการเรียนการ
สอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพและท่ีส าคญัคือการสร้างความรู้ความ
เขา้ใจและฝึกปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อน าไปสู่การ
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัในการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองโดยกระบวนการเตรียมความพร้อมน้ีผูเ้ช่ียวชาญ
ใหจ้ะเป็นผูดู้แลใหค้  าปรึกษาและจดัเตรียมการฝึกอบรมใหก้บัเพื่อนครูตามความตอ้งการจ าเป็น 
   วตัถุประสงคเ์พื่อเตรียมความพร้อมดา้นความรู้ทกัษะและเจตคติดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนของครูก่อนลงสู่การปฏิบติัการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนและการพฒันาวิชาชีพดว้ยกระบวนการสอนแนะ 
    วิธีการด าเนินการ 
     บทบาทหนา้ท่ีของเพื่อนครู 
      1. ฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดทั้งภาคทฤษฏีเพื่อการสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัยทุธวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และภาคปฏิบติัโดยใหค้รูไดฝึ้ก
ปฏิบติัจริงมีการสาธิตการสอนและสังเกตการสาธิตการสอนโดยโปรแกรมการฝึกอบรม 2 วนัซ่ึงการจดั



 
178 

 

อบรมน้ีจะเป็นการอบรมภาคทฤษฏีควบคู่กบัการฝึกปฏิบติัทั้งน้ีจะมีการทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
      2. ฝึกอบรมเก่ียวกบัการสอนแนะทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติัเพื่อสร้างความรู้
ความเขา้ใจและทกัษะการปฏิบติัการสอนแนะฝึกปฏิบติัเทคนิคและทกัษะการสอนแนะสมรรถภาพการสอน
แนะท่ีส าคญัและถูกตอ้งท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการพฒันาวิชาชีพโดยโปรแกรมการฝึกอบรม 2 วนัทั้งน้ี
จะมีการทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
      3. การฝึกอบรมทั้งท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการ
อบรมเพื่อการพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะจะอยูใ่นการดูแลของผูเ้ช่ียวชาญ 
     บทบาทหนา้ท่ีของผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า  (Mentor) 
      ในขั้นตอนน้ีผูดู้แลแนะน าให้ค  าปรึกษาจะเป็นผูจ้ดัการเตรียมการในการพฒันา
ครูดา้นความรู้ความเขา้ใจและความสามารถในการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
โดยการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติัโดยจดัโปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพฒันา
ความรู้และความสามารถดา้นการสอนแนะจ านวน 2 วนัทั้งน้ีจะมีการทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
พฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะก่อนและหลงัการฝึกอบรมและเพื่อพฒันาใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การคิดวิเคราะห์และการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ผูว้ิจยัไดจ้ดัฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการ
คิดวิเคราะห์และการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ทั้งภาคทฤษฏีเพื่อการสร้างความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัยทุธวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และภาคปฏิบติัโดยใหค้รูไดฝึ้กปฏิบติัจริงมีการ
สาธิตการสอนโดยโปรแกรมการฝึกอบรม 2 วนัซ่ึงการจดัอบรมน้ีจะเป็นการอบรมภาคทฤษฏีควบคู่กบัการ
ฝึกปฏิบติัโดยมีการทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ก่อนและ
หลงัการฝึกอบรมโดยวิทยากรผูมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ตรงดา้นการนิเทศหรือการสอน
แนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
     ขั้นท่ี 3  ร่วมมือกนัวางแผนและก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันา(Collaborative 
planning and Setting Improvement Objective) เป็นระยะท่ีเพื่อนครูร่วมกนัวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์แผนการสอนแนะปฏิทินการสอนแนะและก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันา
วิชาชีพท่ีมีความชดัเจนและเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัวตัถุประสงคเ์พื่อวางแผนก าหนดวตัถุประสงคก์ารพฒันา
และก าหนดแผนปฏิบติัการโดยเพื่อนครูร่วมมือร่วมแรงร่วมใจช่วยเหลือซ่ึงกนัในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
และพฒันาวิชาชีพครู 
   วิธีการด าเนินการ 
    บทบาทหนา้ท่ีของเพื่อนครู 
        เพื่อนครูร่วมกนัก าหนดวตัถุประสงคใ์นการพฒันาวางแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์วางแผนการสอนแนะปฏิทินการสอนแนะและสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
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วดัผลประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการพฒันาวิชาชีพโดยการสอนแนะทาง
ปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโดยตลอดกระบวนการมีผูเ้ช่ียวชาญดูแลใหค้ าปรึกษาแนะน า (Mentor) 
    บทบาทหนา้ท่ีของผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
        ในขั้นตอนน้ีผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าจะใหข้อ้แนะน าเก่ียวกบัการวาง
แผนการพฒันาวิชาชีพตลอดจนการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการพฒันาวิชาชีพและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ 
     ขั้นท่ี 4 ปฏิบติัการสอนแนะ (Coaching) คือเพื่อนครูลงมือปฏิบติัการสอนแนะโดยมี
ผูดู้แลแนะน าใหค้  าปรึกษา (Mentor) เป็นผูส้ังเกตร่วมในการปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพและใหค้ าแนะน าซ่ึงมี
ขั้นตอนการปฏิบติั 
      วตัถุประสงคเ์พื่อให้เพื่อนครูไดด้ าเนินการฝึกปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพอยา่ง
ต่อเน่ืองดว้ยการสอนแนะตามแผนงานท่ีวางไวใ้นชั้นเรียน 
    วิธีการด าเนินงาน 
     บทบาทหนา้ท่ีของเพื่อนครู 
      1. การทบทวนแผนการสอนแนะและสร้างความเขา้ใจร่วมกนั (Review Action 
Plan)คือการทบทวนความพร้อมและความเขา้ใจเก่ียวกบัยุทธวิธีการจดัการเรียนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์การปฏิบติัการสอนแนะและเคร่ืองมือท่ีใชก่้อนการปฏิบติัตามการสอนแนะร่วมกนัระหวา่งเพื่อน
ครู 
      2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียนซ่ึงกนัและกนั (Observation) คือเพื่อนครู
ด าเนินการสังเกตการสอนซ่ึงกนัและกนัโดยใชเ้คร่ืองมือสังเกตการสอนท่ีร่วมกนัพฒันาขึ้น 
      3. การวิเคราะห์ขอ้มูล (Data Analysis) คือเพื่อนครูร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
การสังเกตการสอนในแต่ละคร้ัง 
      4. การทบทวนสะทอ้นคิดและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Reflection and Feedback) คือ
เพื่อนครูสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอนและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงกนัและกนั 
     บทบาทหนา้ท่ีของผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
      ผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าจะช่วยเหลือแนะน าใหก้ระบวนการปฏิบติัการสอน
แนะของเพื่อนครูไปตามแผนการสอนแนะโดยมีการสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอน
แนะในแต่ละขั้นตอนของการสอนแนะเพื่อพฒันาทกัษะการสอนแนะและเพื่อใหก้ารสอนแนะมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงผลการปฏิบติัดงัตารางท่ี 9 
     ขั้นท่ี 5  การทบทวนระหวา่งกระบวนการและอภิปรายไตร่ตรองสะทอ้นคิด(Mid 
Cycle Review and Reflective Discussion) คือขั้นการทบทวนระหวา่งการปฏิบติัการสอนแนะโดยเพื่อนครู
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และผูดู้แลแนะน าใหค้รูปรึกษา (Mentor) ร่วมกนัสะทอ้นผลการปฏิบติัและแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อการ
พฒันาการปฏิบติัการสอนแนะใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
   วตัถุประสงคเ์พื่อทบทวนการปฏิบติัระหวา่งกระบวนการพฒันาวิชาชีพโดยเพื่อนครูและ
ผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า(Mentor) ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดน้ี้จะน าไปสู่การปรับปรุงพฒันายทุธวิธีการจดัการเรียนรู้
และการสอนแนะต่อไป 
    วิธีการด าเนินการ 
     บทบาทหนา้ท่ีของเพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
      1. เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) ร่วมกนัประชุมสะทอ้นผล
การปฏิบติังานทั้งจุดเด่นจุดควรพฒันาเก่ียวกบัการท าหนา้ท่ีสอนแนะการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ในระหวา่งการปฏิบติัการสอนแนะโดยร่วมกนัแสดงความคิดเห็นอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ซ่ึงกนัและกนั 
      2. เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) ร่วมกนัสรุปถึงจุดเด่นจุด
ควรพฒันาและใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั 
      3. เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) ร่วมกนัปรับปรุงแผนการ
ปฏิบติัการสอนแนะและเติมเตม็ในจุดท่ีควรพฒันาก่อนด าเนินการสอนแนะต่อไป 
     ขั้นท่ี 6 การด าเนินการปฏิบติัการสอนแนะต่อ (Proceeding Coaching Cycle) คือการ
ด าเนินการสอนแนะภายหลงัการทบทวนขั้นตอนการปฏิบติัระหวา่งกระบวนการเพื่อน าส่ิงท่ีไดรั้บการ
ปรับปรุงแกไ้ขสู่การปฏิบติั 
   วตัถุประสงคเ์พื่อน าขอ้เสนอแนะและแผนการพฒันาวิชาชีพท่ีผา่นการทบทวนไตร่ตรองสู่
การด าเนินการพฒันาวิชาชีพต่อไปใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว้ 
    วิธีการด าเนินงาน 
     บทบาทหนา้ท่ีของเพื่อนครู 
      น าแผนท่ีไดรั้บการทบทวนไตร่ตรองระหวา่งการปฏิบติัการสอนแนะสู่การ
ด าเนินการปฏิบติัการสอนแนะต่อไป 
     บทบาทหนา้ท่ีของผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
         ผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน ามีส่วนร่วมในการน าแผนการพฒันาวิชาชีพ
ท่ีไดรั้บการปรับปรุงสู่การปฏิบติัดูแลปรับปรุงแกไ้ขใหเ้กิดความถูกตอ้งและสมบูรณ์ 
     ขั้นท่ี 7 บทวนไตร่ตรองสะทอ้นคิดและสรุปผล (Reflective Review and 
Conclusions) เป็นระยะท่ีเพื่อนครูและผูดู้แลแนะน าใหค้รูปรึกษา (Mentor) ร่วมกนัทบทวนสะทอ้นคิดและ
สรุปการปฏิบติัในดา้นผลการเรียนรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนตลอดจนความสามารถใน
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การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และสมรรถภาพในการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
ตลอดภาคเรียน 
   วตัถุประสงคเ์พื่อทบทวนไตร่ตรองสะทอ้นคิดและสรุปผลการปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพโดย
การสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนในผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นกบัผูเ้รียนและท่ีเกิดขึ้นกบัครูและเพื่อนครู 
    วิธีการด าเนินงาน 
     บทบาทของเพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
      1. เพื่อนครูน าเสนอผลการปฏิบติังานเก่ียวกบัขอ้มูลดา้นผลการเรียนและ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน 
      2. เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) ร่วมกนัอภิปรายไตร่ตรอง
สะทอ้นคิดถึงผลลพัธ์ของการปฏิบติังานท่ีเกิดขึ้นและสรุปทั้งในส่ิงท่ีเป็นผลส าเร็จซ่ึงเป็นองคค์วามรู้ท่ีใช้
เป็นตน้แบบในการพฒันาและสรุปผลท่ีเป็นประเด็นท่ีควรพฒันาเพื่อน าไปสู่การวางแผนในการพฒันาต่อไป 
     ขั้นท่ี 8 การประเมินผลการใชรู้ปแบบการสอนแนะร่วมกนั (Collaborative 
Evaluation of Coaching Model Implementation) คือเพื่อนครูร่วมกนัประเมินผลการใชรู้ปแบบการสอนแนะ
ร่วมกนัในดา้นผลส าเร็จท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบติัทั้งในดา้นผลท่ีเกิดขึ้นกบัผูเ้รียนและสมรรถภาพการสอน
แนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของเพื่อนครูโดยน าขอ้มูลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบติัมาใช้
ในการประเมินผลการใชรู้ปแบบการสอนแนะร่วมกนั 
      วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการนิเทศ
แบบสอนแนะ  (Coaching)ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
    วิธีการด าเนินงาน 
     บทบาทหนา้ท่ีของเพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
      1. เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าประเมินแสดงความคิดเห็นต่อผลท่ี
เกิดขึ้นจากการใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
      2. เพื่อนครูและผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าน าขอ้มูลจากผลการปฏิบติัการสอน
แนะท่ีเกิดขึ้นมาเป็นตวับ่งช้ีถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) 
ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
      3. น าผลการสอบถามความคิดเห็นของผูเ้รียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ของครูผูรั้บการสอนแนะประกอบการประเมินผล 
      4. เพื่อนครูผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าและผูบ้ริหารร่วมกนัสรุปและประเมินผล
การโดยใหข้อ้มูลจากแหล่งต่างๆมาใชใ้นการประเมินผลการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching)ร่วมกนั โดยให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการน าวิธีการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching)ท่ีพฒันาขึ้นไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลจะตอ้งมีปัจจยัสนบัสนุนการน าไปใช้ 4 ประการคือ 
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      4.1 ผูบ้ริหารตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาวิชาชีพโดยใหก้ารสนบัสนุน
ดา้นงบประมาณส่ืออุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกและท่ีส าคญัคือการอ านวยความสะดวกเวลาและสร้าง
ขวญัก าลงัใจใหก้บัครู 
      4.2 การพฒันาวิชาชีพตอ้งเกิดจากความตอ้งการของครูท่ีมีความมุ่งมัน่จริงใจและ
เตม็ใจในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ร่วมมือกนัเคารพยอมรับซ่ึงกนัและกนัอุทิศเวลาให้กบัการพฒันางาน
และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
      4.3 ครูควรไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบัทั้งดา้นความรู้และทกัษะดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดตามความตอ้งการและดา้นการปฏิบติัการสอนแนะท่ีถูกตอ้งก่อนเร่ิมกระบวนการพฒันา 
      4.4 การพฒันาครูและเพื่อนครูใหมี้สมรรถนะการสอนแนะเป็นการพฒันาท่ี
ต่อเน่ืองจ าเป็นตอ้งมีการดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentoring) โดยผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) ท่ีมี
ความช านาญสูงกวา่เพื่อการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งในทุกขั้นตอนของ 
การปฏิบติัการสอนแนะและเพื่อใหส้ามารถพฒันาตนเองใหมี้ความช านาญยิง่ขึ้นต่อไป 
      จะเห็นไดว้า่องคป์ระกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) 
ท่ีเหมาะสมกบับริบท คือ เป็นการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีไดจ้ากการบูรณาการผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัผลการศึกษาวิเคราะห์หลกัการแนวคิดทฤษฏีโดยมุ่ง
พฒันาครูสู่สภาพท่ีคาดหวงัคือการพฒันาครูใหมี้สมรรถภาพในการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ท่ีส่งผลต่อความรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนท่ีมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ของ
ขอ้มูลพื้นฐานประมวลสรุปหลกัการแนวคิดและทฤษฏีท่ีมีองคป์ระกอบส าคญั คือ หลกัการ (Principles)  
วตัถุประสงค ์(Objective) การวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นและก าหนดประเด็นการพฒันา(Analyze Need 
and Deciding focus)การเตรียมการดา้นความรู้และทกัษะการปฏิบติัการสอนแนะ (Preparing Knowledge 
and Skills for Coaching)การร่วมมือกนัวางแผนและก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันา (Collaborative 
Planning and Setting Improvement Objective)การปฏิบติัการสอนแนะ (Coaching) การทบทวนระหวา่ง
กระบวนการและอภิปรายไตร่ตรองสะทอ้นคิด (Mid Cycle Review and Reflective Discussion)การ
ด าเนินการปฏิบติัการสอนแนะต่อ (Proceeding Coaching Cycle) การทบทวนไตร่ตรองสะทอ้นคิดและ
สรุปผล (Reflective Review and Conclusions) การประเมินผลการใชรู้ปแบบการสอนแนะร่วมกนั 
(Collaborative Evaluation of Coaching Model Implementation)การก ากบัติดตามดูแล (Controlling) และ
การจดัปัจจยัสนบัสนุน (Supporting)  
  2.  ตรวจสอบร่างการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) และการแกไ้ขปรับปรุง 
   จากการด าเนินการตรวจสอบประสิทธิภาพของร่างรูปแบบตน้แบบของรูปแบบการสอน
แนะโดยการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฏีความเป็นไปไดแ้ละความสอดคลอ้งของรูปแบบโดย
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน5 ท่านซ่ึงสรุปผลได ้ดงัตาราง  4 
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ตาราง  4  การตรวจสอบประสิทธิภาพดา้นความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฏีและความเป็นไปได้ 
 

ท่ี ประเด็นการตรวจสอบ 
ความสมเหตุสมผล ความเป็นไปได ้

  S.D. ระดบั   S.D. ระดบั 
1 หลกัการ 4.2

0 
0.8
3 มาก 

4.4
0 

0.8
9 มาก 

2 วตัถุประสงค ์ 4.4
0 

0.5
4 มาก 

4.6
0 

0.5
4 

มาก
ท่ีสุด 

3 ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น 
           และก าหนดประเด็นการพฒันา 

4.2
0 

0.4
4 มาก 

4.2
0 

0.4
4 มาก 

4 ขั้นท่ี 2 การเตรียมการดา้นความรู้และ 
           ทกัษะการปฏิบติัการสอนแนะ 

4.2
0 

0.8
3 มาก 

3.8
0 

0.8
3 มาก 

5 ขั้นท่ี 3 การร่วมมือกนัวางแผนและก าหนด 
           วตัถุประสงคข์องการพฒันา 

4.2
0 

0.8
3 มาก 

4.2
0 

0.8
3 มาก 

 ขั้นท่ี 4 ปฏิบติัการสอนแนะ       
6 การทบทวนแผนการสอนแนะและสร้าง

ความเขา้ใจร่วมกนั 
4.4
0 

0.5
4 มาก 

4.4
0 

0.5
4 มาก 
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ตาราง  4  (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็นการตรวจสอบ 
ความสมเหตุสมผล ความเป็นไปได ้

  S.D. ระดบั   S.D. ระดบั 
7 สังเกตการสอนในชั้นเรียนซ่ึงกนัและกนั 4.8

0 
0.4
4 มากท่ีสุด 

4.4
0 

0.5
4 มาก 

8 การวิเคราะห์ขอ้มูล 4.6
0 

0.5
4 มากท่ีสุด 

4.4
0 

0.5
4 มาก 

9 การไตร่ตรองสะทอ้นคิดและใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบั 

4.8
0 

0.4
4 มากท่ีสุด 

4.4
0 

0.5
4 มาก 

10 ขั้นท่ี 5  การทบทวนระหวา่งกระบวนการ 
             และอภิปรายไตร่ตรองสะทอ้นคิด 

4.6
0 

0.8
9 มากท่ีสุด 

4.2
0 

0.8
3 มาก 

11 ขั้นท่ี 6  การด าเนินการปฏิบติัการสอนแนะ 
              ต่อ 

4.6
0 

0.8
9 มากท่ีสุด 

4.2
0 

0.8
3 มาก 

12 ขั้นท่ี 7  ทบทวนไตร่ตรองสะทอ้นคิดและ 
             สรุปผล 

4.6
0 

0.5
4 มากท่ีสุด 

4.8
0 

0.4
4 

มาก
ท่ีสุด 

13 ขั้นท่ี 8 การประเมินผลการสอนแนะร่วมกนั 4.6
0 

0.8
9 มากท่ีสุด 

4.6
0 

0.8
9 

มาก
ท่ีสุด 

14 การก ากบัติดตามดูแล 4.4
0 

0.5
4 มาก 

4.2
0 

0.8
3 มาก 

15 การจดัปัจจยัสนบัสนุน 4.6
0 

0.5
4 มากท่ีสุด 

4.2
0 

0.8
3 มาก 

 
 จากตาราง   4  พบวา่ การตรวจสอบประสิทธิภาพดา้นความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฏีพบวา่มีค่า
สอดคลอ้งเชิงโครงสร้างดา้นความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฏีค่าความสอดคลอ้งเชิงโครงสร้างดา้นความ
สมเหตุสมผลเชิงทฤษฏีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด ( = 4.20 - 4.80) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ระหวา่ง 0.44 –0.89 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดและเม่ือตรวจสอบประสิทธิภาพดา้นความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบพบวา่มีค่าสอดคลอ้งเชิงโครงสร้างดา้นความเป็นไปไดข้องรูปแบบมีค่าความสอดคลอ้งเชิง
โครงสร้างดา้นความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด ( = 3.80 - 4.60) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานระหวา่ง 0.44 – 0.89 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
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ตาราง  5  การตรวจสอบประสิทธิภาพดา้นความสอดคลอ้ง 

 

ท่ี ประเด็นการตรวจสอบ 
ความสอดคลอ้ง 

  S.D. ระดบั 
1 การสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสอดคลอ้งกบั

สภาพและความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน 4.20 0.83 มาก 
2 แต่ละองคป์ระกอบของการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วย

เพื่อนมีความสอดคลอ้งกนั 4.00 0.83 มาก 
3 การด าเนินการตามกระบวนการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อน

ช่วยเพื่อนแต่ละขั้นตอนมีความสอดคลอ้งต่อเน่ืองสัมพนัธ์กนั 4.20 0.83 มาก 
4 การด าเนินการตามกระบวนการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อน

ช่วยเพื่อนแต่ละขั้นตอนมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 4.00 0.70 มาก 
5 เคร่ืองมือท่ีใช้ในแต่ละขั้นตอนการสอนแนะทางปัญญาแบบ

เพื่อนช่วยเพื่อนมีความสอดคลอ้งกบัการด าเนินการ 4.00 0.83 มาก 
6 วิธีวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารสอนแนะ 4.20 0.89 มาก 

 
 จากตาราง  5  พบวา่ การตรวจสอบประสิทธิภาพดา้นความสอดคลอ้งของรูปแบบพบว่ามีค่า
สอดคลอ้งเชิงโครงสร้างดา้นความสอดคลอ้งของรูปแบบมีค่าความสอดคลอ้งเชิงโครงสร้างดา้นความ
สอดคลอ้งมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.00 - 4.20) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวา่ง 0.70 – 0.89 ซ่ึง
เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
 นอกจากน้ี ยงัมีขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปรับปรุงการนิเทศแบบการสอนแนะจากการตรวจสอบ
ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฏีความเป็นไปไดแ้ละความสอดคลอ้งท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดต้ั้งขอ้สังเกตและให้
ขอ้เสนอแนะ คือ ปรับวตัถุประสงคจ์าก “เพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดของครู” เป็น “เพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของครู” 
ตอนท่ี 3 ผลกำรทดลองกำรใช้กำรนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพ่ือส่งเสริมกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ของครูในสังกดัเทศบำลเมืองกำฬสินธ์ุ 
 

 ผลการศึกษาประสิทธิผลของการน ารูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อ
พฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูไปใช้ 
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(Implementation) = การวิจยั Research2 (R2): การน ารูปแบบไปใชซ่ึ้งการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการ
สอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ของครูโดยน าเสนอเพื่อเป็นการตอบค าถามของการวิจยัขอ้ 2 คือผลการทดลองใชก้ารนิเทศ
แบบสอนแนะ  (Coaching)เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูใน
สังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ในประเด็นสมรรถภาพการสอนแนะของครูสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ของครู และผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนเป็นอยา่งไรโดย
ผูว้ิจยัไดน้ าไปทดลองใชก้บัครู 3 โรงเรียนจ านวน 8 คนไดแ้ก่ครูผูส้อนคณิตศาสตร์ระดบัประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษาในโรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุ์พิทยาสิทธ์ิ 4 คน โรงเรียนเทศบาล 2 วดัสวา่งคงคา 2 คน และ
โรงเรียนเทศบาล 4 เฉลิมพระเกียรติ 2 คน ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 ระหวา่งวนัท่ี 1 มิถุนายน 2564 
ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 
ซ่ึงผลปรากฏดงัน้ี 
  1. ผลการทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนแนะโดยทดสอบก่อนและหลงัการ
ทดลองซ่ึงผลการทดสอบปรากฏดงัตารางต่อไปน้ี 
ตาราง  6  ผลการเปรียบเทียบผลคะแนนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนแนะทางปัญญาแบบ 
                เพื่อนช่วยเพื่อนของครูก่อนและหลงัการทดลอง (n=8) 
 

โรงเรียน คนท่ี คะแนนเตม็ ก่อนการสอนแนะ หลงัการสอนแนะ 
เทศบาล 1 คนท่ี 1 (คู่ท่ี1) 20 11 16 
 คนท่ี 2 (คู่ท่ี1) 20 9 15 
 คนท่ี 3 (คู่ท่ี2) 20 14 17 
 คนท่ี 4 (คู่ท่ี2) 20 10 15 
เทศบาล 2 คนท่ี 5(คู่ท่ี3) 20 10 16 
 คนท่ี 6(คู่ท่ี3) 20 11 15 
เทศบาล 4 คนท่ี 7(คู่ท่ี4) 20 9 14 
 คนท่ี 8(คู่ท่ี4) 20 8 13 

  
S.D. 

10.25 15.13 
1.83 1.25 

Z 13.91** 
Sig. 0.00 

**มีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
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 จากตาราง   6  พบวา่การเปรียบเทียบผลคะแนนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนแนะพบวา่ใน
ภาพรวมของคะแนนความรู้ความเขา้ใจดา้นการสอนแนะท่ีเก่ียวกบัหลกัการวิธีการการสอนแนะซ่ึงมีผล
คะแนนหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

  2. ผลการประเมินความสามารถในการสอนแนะโดยการประเมินตนเองการประเมินโดยเพื่อน
ผูรั้บการสอนแนะและผูว้ิจยัระหวา่งและหลงัการทดลองจ านวน 5 ดา้น 26 ขอ้แบ่งเป็นดา้นท่ี 1 
ความสามารถดา้นหลกัสูตรการสอนและการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะดา้นท่ี 2 ดา้นการส่ือสารแบบ
ร่วมมือดา้นท่ี 3 ดา้นการบริหารจดัการกบัตนเองและเพื่อนดา้นท่ี 4 ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีและดา้นท่ี 5 
ดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบติัและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงผลการประเมินปรากฏ  ดงัตาราง 7 
 

ตาราง  7  ผลการประเมินความสามารถในการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนของครูผูท้  า 
                หนา้ท่ีสอนแนะ (มิถุนายน-กนัยายน 2564) (n = 8) 
 

คนท่ี 
คร้ังท่ี 1 (มิ.ย.57) คร้ังท่ี 2 (ก.ค.57) คร้ังท่ี 3 (ส.ค.57) คร้ังท่ี 4 (ก.ย.57) 

  S.D. ระดบั   S.D. ระดบั   S.D. ระดบั   S.D. ระดบั 
1  4.03 0.36 สูง 4.25 0.32 สูง 4.69 0.30 สูงมาก 4.96 0.33 สูงมาก 
2 4.06 0.39 สูง 4.35 0.44 สูง 4.73 0.19 สูงมาก 4.84 0.10 สูงมาก 
3 3.84 0.26 สูง 4.08 0.37 สูง 4.61 0.26 สูงมาก 4.88 0.13 สูงมาก 
4 4.08 0.52 สูง 4.20 0.40 สูง 4.85 0.14 สูงมาก 4.96 0.03 สูงมาก 
5 4.37 0.75 สูง 4.50 0.73 สูง 4.69 0.35 สูงมาก 4.91 0.15 สูงมาก 
6 4.41 0.71 สูง 4.20 0.59 สูง 4.53 0.09 สูงมาก 4.97 0.40 สูงมาก 
7 4.08 0.52 สูง 4.35 0.56 สูง 4.52 0.43 สูงมาก 4.86 0.12 สูงมาก 
8 4.03 0.33 สูง 4.56 0.32 สูงมาก 4.91 0.32 สูงมาก 4.95 0.21 สูงมาก 

 
 จากตาราง  7  พบวา่ ผลการประเมินความสามารถในการสอนแนะของครูทั้ง 8 คนตั้งแต่คร้ังท่ี 1-4 
คือระหวา่งเดือนมิถุนายน - กนัยายน 2564 พบวา่การประเมินความสามารถในการสอนแนะของครูคร้ังท่ี 1 
มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.84-4.41 ครูทุกคนมีความสามารถในการสอนแนะอยูใ่นระดบัสูงทุกคนคร้ังท่ี 2 มี
ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.08-4.56 ครูส่วนใหญ่มีระดบัความสามารถในการสอนแนะอยูใ่นระดบัสูงยกเวน้ครูคน
ท่ี 6 มีความสามารถอยูใ่นระดบัสูงมากคร้ังท่ี 3 มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.61-4.91 ครูมีระดบัความสามารถใน
การสอนแนะอยูใ่นระดบัสูงมากทุกคนและคร้ังท่ี 4 ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.84-4.97 ครูทุกคนมีความสามารถ
ในการสอนแนะอยูใ่นระดบัสูงมากทุกคนซ่ึงผลจากการใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) ทางปัญญา
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนส่งผลใหค้รูทั้ง 8 คนมีความสามารถในการสอนแนะไดแ้ก่ 1) ดา้นความสามารถดา้น
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หลกัสูตรการสอนและการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะ 2) ดา้นการส่ือสารแบบร่วมมือ 3) ดา้นการ
บริหารจดัการกบัตนเองและเพื่อน 4) ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีและ 5) ดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบติัและให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัจากผลการประเมินความสามารถในการสอนแนะของครู (8 คน)  
   นอกจากน้ีผูวิ้จยัไดป้ระมวลขอ้มูลจากการประชุมหลงัการสังเกตพฤติกรรมการสอนแนะ
ของครูทั้ง 8 คนระหวา่งเดือน มิถุนายน ถึงกนัยายน 2564 โดยผูว้ิจยัพบวา่ส่วนใหญ่ซ่ึงเป็นผูท้  าหนา้ท่ีสอน
แนะมีพฤติกรรมการสอนแนะตามรายการประเมินแต่ในช่วงตน้ของการสังเกตพฤติกรรมการสอนแนะใน
คร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 พฤติกรรมท่ีปรากฏไม่ชดัเจนเช่นดา้นการส่ือสารดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีดา้นการ
สะทอ้นผลการปฏิบติัและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะขาดความชดัเจนโดยพฤติกรรมท่ี
แสดงออกมีลกัษณะท่ีเป็นการส่ือสารแบบทางเดียวไม่แสดงความคิดเห็นเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติัหรือการ
ใหก้ารช่วยเหลือของเพื่อนครูอยา่งตรงจุดส่วนการสอนแนะในคร้ังท่ี 3 และคร้ังท่ี 4 ผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะมี
พฤติกรรมการสอนแนะท่ีพึงประสงคพ์ฒันาสูงขึ้นตามรายการประเมินก าหนดทุกรายการ 
   ผูว้ิจยัไดป้ระมวลขอ้มวลขอ้มูลจากแบบบนัทึกความคิดเห็นของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะท่ีมี
ต่อความสามารถดา้นการสอนแนะของตนเอง (Reflective Journal) ของครูทั้ง 8 คนระหวา่งเดือนมิถุนายน 
ถึง กนัยายน 2564 พบวา่จากการไดรั้บการพฒันาวิชาชีพตลอดระยะเวลา 4 เดือนครูไดไ้ตร่ตรองสะทอ้นให้
ถึงความเขา้ใจมัน่ใจและเช่ือมัน่การปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะในทุกดา้น แต่ในช่วงตน้ของ
การบนัทึกความคิดเห็นของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะท่ีมีต่อความสามารถในการสอนแนะในคร้ังท่ี 1 และคร้ัง
ท่ี 2 จากการวิเคราะห์บนัทึกความคิดเห็น พบวา่ ครูยงัขาดความเขา้ใจในการท าหนา้ท่ีสอนแนะ เช่น ดา้นการ
ส่ือสารดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี ดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบติั และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั ซ่ึงผูท้  าหนา้ท่ีสอน
แนะขาดความชดัเจน โดยพฤติกรรมท่ีแสดงออกมีลกัษณะท่ีเป็นการส่ือสารแบบทางเดียว ไม่แสดงความ
คิดเห็น เพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติัหรือการใหก้ารช่วยเหลือของเพื่อนครูอยา่งตรงจุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการ
ประเมินความสามารถในการสอนแนะของครูพณิชยกรมท่ีมีผลการประเมินความสามารถในการสอนแนะ
อยูใ่นระดบัสูงถึงสูงมาก 
   นอกจากน้ีผูวิ้จยัยงัไดส้รุปขอ้มูลจากแบบบนัทึกความคิดเห็นของผูท้  าหนา้ดูแลให้
ค  าปรึกษาแนะน าท่ีมีต่อความสามารถในการดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าของตน (Reflective Journal)ระหวา่ง
เดือน มิถุนายน ถึง กนัยายน 2564 พบวา่ผูท้  าหนา้ท่ีดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน ามีพฒันาการในการท าหนา้ท่ีดู
และใหค้  าปรึกษาแนะน าในดา้นการพฒันาความสามารถในการสอนแนะของครูรวมทั้งไดรั้บประโยชน์ต่อ
การพฒันาตนเองใหมี้ความสามารถในการดูและใหค้  าปรึกษาแนะน าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแต่ในช่วงตน้
ของการบนัทึกความคิดเห็นในคร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 จากการวิเคราะห์บนัทึกความคิดเห็นพบวา่การดูและให้
ค  าปรึกษาแนะน าเนน้การสร้างความเขา้ใจในแต่ละขั้นตอนมากกวา่การแนะน าเจาะลึกถึงแนวทางการปฏิบติั
ดา้นการส่ือสารดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีและดา้นการสะทอ้นผลกรปฏิบติัและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัตลอดจน
การใชเ้คร่ืองมือการสอนแนะอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  3.  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เป็นการทดสอบก่อน
และหลงัจากไดรั้บการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโดยมีเน้ือหาเก่ียวกบัความหมายรูปแบบ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้ซ่ึงผลการทดสอบปรากฏ
ดงัตาราง 8   
 
ตาราง  8  เปรียบเทียบผลคะแนนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความคิดของ 
                ครูก่อนและหลงัการทดลอง (n=8) 
 

โรงเรียน คนท่ี คะแนนเตม็ ก่อนการสอนแนะ หลงัการสอนแนะ 
เทศบาล 1 คนท่ี 1 (คู่ท่ี1) 20 12 15 
 คนท่ี 2 (คู่ท่ี1) 20 10 14 
 คนท่ี 3 (คู่ท่ี2) 20 10 13 
 คนท่ี 4 (คู่ท่ี2) 20 12 15 
เทศบาล 2 คนท่ี 5(คู่ท่ี3) 20 11 16 
 คนท่ี 6(คู่ท่ี 3) 20 7 13 
เทศบาล 4 คนท่ี 7(คู่ท่ี4) 20 12 15 
 คนท่ี 8(คู่ท่ี4) 20 11 14 

  10.63 14.38 
S.D. 1.69 1.06 

Z 9.11** 
Sig. 0.00 

**มีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
 
 จากตาราง  8  พบวา่การเปรียบเทียบผลคะแนนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการคิดวิเคราะห์และการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูจ านวน 8 คนพบวา่ในภาพรวมของคะแนนความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์พบวา่ในภาพรวมของคะแนนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การคิดวิเคราะห์และหลกัการวิธีการของการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูมีผลคะแนนหลงั
การใชรู้ปแบบ(  = 13.80, S.D = 1.68) สูงกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบ (  =10.33, S.D = 1.86) อยา่งมีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 



 
190 

 

  4. ความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ซ่ึงเป็นการประเมินความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ของครูผูรั้บการสอนแนะโดย
ผูว้ิจยัและในส่วนของความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เป็นการประเมินตนเอง
การประเมินโดยเพื่อนผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและประเมินโดยผูว้ิจยัในการปฏิบติัการสอนแนะระหวา่งและ
หลงัการใชรู้ปแบบการสอนแนะฯโดยเป็นการประเมินใน 3 ขั้นตอนไดแ้ก่ขั้นท่ี 1 ขั้นน าและเตรียมความ
พร้อมจ านวน 2 ขอ้ขั้นท่ี 2 ขั้นสอนและพฒันาความรู้จ านวน 5 ขอ้และขั้นท่ี 3 ขั้นสรุปและประเมินผล
จ านวน 3 ขอ้ซ่ึงผลการประเมินปรากฏดงัตาราง  9   
 
ตาราง  9  ผลการประเมินความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู 
 

รายการประเมิน คะแนนเตม็   S.D. ระดบั ล าดบัท่ี 
1. องคป์ระกอบของแผนการจดัการเรียนรู้ 3.00 3.00 0.00 สูงมาก 1 
2. สาระส าคญั 3.00 2.67 0.52 สูงมาก 6 
3. จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 3.00 3.00 0.00 สูงมาก 1 
4. เน้ือหา 3.00 3.00 0.00 สูงมาก 1 
5. กิจกรรมการเรียนการสอน 3.00 3.00 0.00 สูงมาก 1 
6. ส่ือการเรียนการสอน 3.00 2.00 0.00 ปานกลาง 7 
7. การวดัและประเมินผล 3.00 3.00 0.00 สูงมาก 1 

เฉล่ีย 3.00 2.81 0.38 สูงมาก  
 
 จากตาราง  9  พบวา่ผลการประเมินความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการ
คิดวิเคราะห์ของครูพบวา่ภาพรวมของความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูงมาก (  = 2.81, S.D. = 0.38) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นองคป์ระกอบ
ของแผนการสอนสาระส าคญัจุดประสงคก์ารเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมการเรียนการสอนการวดัผลประเมินผลมี
ระดบัความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูงมาก (  = 
3.00, S.D. = 0.00),(  = 2.67, S.D. = 0.52), (  = 3.00, S.D. = 0.00), (  =3.00, S.D. = 0.00), (  =3.00, 
S.D. = 0.00)และ (  = 3.00, S.D. = 0.00) ตามล าดบัและในล าดบัสุดทา้ยคือดา้นส่ือการเรียนการสอนมี
ระดบัความสามารถอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.00, S.D. = 0.00) และยทุธวิธีการสอนท่ีครูระบุในการจดั
กิจกรรมการสอนของแผนการสอนคือการสอนแบบทางตรง (Direct Instruction) และการเรียนรู้แบบร่วมมือ
ในเทคนิคต่างๆอาทิเช่นการสอนแบบช่วยเหลือรายบุคคล(TAI) การเรียนรู้ร่วมกนั (LT) 
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   นอกจากน้ี จากการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) ระหวา่งการทดลองใชใ้นดา้น
ความสามารถในการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์หลงัจากน ารูปแบบไปใชเ้ป็น
ระยะเวลา 2 เดือนพบวา่ครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะแสดงความคิดเห็นต่อความสามารถในการสอนแนะของ
ตนเองโดยครูเห็นวา่ตนเองมีความรู้ความสามารถดา้นการสอนแนะดงัน้ี 
    1. ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตรการสอนและการพฒันาวิชาชีพสูงขึ้น 
    2. ความสามารถในการส่ือสารการอธิบายใหเ้พื่อนเขา้ใจไดแ้ละการตอบสนองความ
ตอ้งการของเพื่อนครูไดอ้ยา่งเขา้ใจดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและถูกตอ้งและเกิดการตอบสนองยอมรับซ่ึงกนั
และกนัในเชิงสร้างสรรค์ 
    3. ความสามารถในการบริหารจดัการกบัตนเองและเพื่อนครูในการร่วมมือร่วมแรงร่วม
ใจกนัในการพฒันาวิชาชีพ 
    4. ความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งเพื่อนครูในการพฒันาวิชาชีพมี
การดูแลเอาใจใส่ซ่ึงกนัและกนัมากขึ้นเพื่อใหก้ารพฒันาวิชาชีพบรรลุเป้าหมาย 
    5. ความสามารถในการสะทอ้นผลการปฏิบติัและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัโดยใหข้อ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์กบัการพฒันาวิชาชีพและการร่วมมือกนัในการแกไ้ขปัญหาดงัค าสนทนาของครูท่ีกล่าววา่ 
 
 “… สามารถพฒันาปรับปรุงการปรับการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรการสอนไดดี้ยิง่ขึ้น 
…” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
 

 “… ท าใหเ้ขา้ใจรายละเอียดผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและเขา้ใจวิธีการของหลกัสูตรเพื่อจะไดร่้วม
ปฏิบติัในการแนะน าการน าหลกัสูตรท่ีก าหนดไวไ้ปใชแ้ละปรับใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดและช่วยเหลือ
เพื่อนครูในการออกแบบกิจกรรม …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
 
 “… สามารถส่ือสารอธิบายใหเ้พื่อนครูไดด้ว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่ายและไดรั้บการตอบสนองใน
ลกัษณะท่ีดีอยา่งเดียวกนั …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
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 “… ตั้งใจฟังเพื่อนมากขึ้นและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัปัญหาช่วยกนัแกปั้ญหามีการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัท าใหเ้กิดการยอมรับนบัถือของอีกฝ่ายหน่ึง
สร้างความสัมพนัธ์และความรู้สึกท่ีดีต่อกนั …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
 

“… เรามีการประสานงานกนัเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพใหป้ระสบความส าเร็จ
และมีความร่วมมือในการแกปั้ญหาวางแผนการแกไ้ขปัญหาและปฏิบติัและมีขอ้ตกลงร่วมกนัในการพฒันา
วิชาชีพ …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
 

 “... มีการวางแผนแบบร่วมมือสังเกตพฤติกรรมการสอนซ่ึงกนัและกนัรวมถึงใหข้อ้มูลวิเคราะห์
ขอ้มูลเพื่อช่วยกนัแกไ้ขปัญหา …” 

(สนทนากลุ่มครู) 
 
 “… เวลาร่วมกนัสอนแนะจะตั้งใจฟังสนใจใส่ใจกนัตลอดเวลาท่ีพูดพร้อมทั้งแสดงท่าทางสีหนา้
เป็นมิตรจริงใจเปิดโอกาสใหอี้กฝ่ายไดแ้สดงความคิดเห็นและยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
 

 “… ไดพู้ดคุยแลกเปล่ียนความคิดซ่ึงกนัและกนัร่วมกนัท ากิจกรรมการเรียนการสอนและรู้จกั
ปรับตวัและปรับเปล่ียนบุคลิกภาพ …” 

 
(สนทนากลุ่มครู) 

 “…  เวลาสอนแนะจะตอ้งสนบัสนุนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการสะทอ้นคิดแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัผลการปฏิบติังานโดยใหข้อ้มูลยอ้นกลบัจากการสังเกตบนัทึกทุกคร้ังและช่วยกนัวิเคราะห์สะทอ้น
คิดและสรุปความใหต้รงกนั …” 

 
(สนทนากลุ่มครู) 
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 “… การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัจะตอ้งใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริงและแนวทางปฏิบติัท่ีสมควรโดยการ
แสดงออกทางภาษาวาจาและภาษากายและยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนครูแลว้น ามาปฏิบติัเพื่อใหเ้กิด
ประโยชน ์…” 

 
(สนทนากลุ่มครู) 

 
   ส่วนความคิดเห็นท่ีมีต่อความสามารถในการจดัการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ใน
ดา้นการใชค้  าถามการตั้งค  าถามในการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ในภาพรวมครูมีเห็นวา่ตนเองใชค้  าถามใน
การคิดวิเคราะห์สามารถเช่ือมโยงเน้ือหากบัวิเคราะห์จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ตลอดจนใชส่ื้อ
อุปกรณ์และการวดัผลประเมินผลท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนไดมี้ประสิทธิภาพดีขึ้นดงัค าสนทนา
ของครูท่ีกล่าววา่ 
 
 “… สามารถใชค้  าถามในเชิงคิดวิเคราะห์เพื่อใหน้กัเรียนเกิดกระบวนการคิดมากขึ้น” “สามารถ
สร้างค าถามในเชิงคิดวิเคราะห์ใหน้กัเรียนฝึกการคิดวิเคราะห์แยกแยะเป็นระบบมากขึ้น …” 

 
(สนทนากลุ่มครูวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2564) 

 
 “… สามารถเช่ือมโยงเน้ือหาแยกแยะคิดวิเคราะห์เป็นรายหวัขอ้สามารถตีความใหเ้ขา้ใจและ
กระจ่างมากขึ้นไม่สับสนเป็นไปในแนวทางเดียวกนั …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
 
 “… จดักิจกรรมเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมอยูต่ลอดเวลากระตุน้เพื่อให้ผูเ้รียนมีการเรียนและ
ตอบสนองรู้เร่ืองสนใจอยากใฝ่หาความรู้ …” 
 “… มีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายมากขึ้นโดยปรับเปล่ียนไปตามสภาพของผูเ้รียนเช่นการจดักลุ่ม
การเรียนใหท้ดลองปฏิบติั …” 
 

(สนทนากลุ่ม) 
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 “… ใชส่ื้ออุปกรณ์กระตุน้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และคิดวิเคราะห์ เช่น กระดานแม่เหลก็  
ใบความรู้ ใบงาน เกมการเรียนรู้ และการคิดวิเคราะห ์…” 
  “… ใชห้นงัสือเรียนกระดานด าและใบงานส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจแลกเปล่ียนความรู้
ความคิดมีความรับผิดชอบร่วมกนัต่อผลงานกลุ่มแบบฝึกหัดทา้ยบทและการฝึกทกัษะกระบวนการคิด
เพิ่มเติม ...” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
 

 “… สามารถพฒันาปรับปรุงการปรับการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรการสอนไดดี้
ยิง่ขึ้น …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
 “… ประเมินใบงาน ผลการปฏิบติังานกลุ่มประเมินตนเองและพฤติกรรมในการตอบค าถามของ
ผูเ้รียน” “ใชวิ้ธีการวดัผลประเมินผลท่ีมีความหลากหลายทั้งดา้นความรู้และทกัษะการคิดวิเคราะห์เช่น 
สังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ การใชค้  าถามท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์แบบประเมินผลเป็นรายบุคคลแบบ
ประเมินผลเป็นกลุ่มการสอบวดัความรู้ Pre-test Post – test และการน าเสนอผลงานหนา้ชั้นเรียน …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
 

   และในการสนทนากลุ่มระหวา่งการใชรู้ปแบบน้ีผูวิ้จยัเปิดโอกาสใหค้รูไดส้ะทอ้น
ขอ้เสนอแนะส่ิงท่ีควรพฒันา ตลอดจนผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จากท่ีคาดหวงัซ่ึงครูไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพื่อการ
พฒันาดา้นการสอนแนะ และการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ เช่น ไดเ้สนอปัญหาในดา้นเวลาท่ี
ไม่ตรงกนัของการสอนแนะและแนวทางการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัโดยการใชว้ิธีการท าใบงานส าหรับ
มอบหมายใหผู้เ้รียน กรณีเวลาการสังเกตการณ์สอนตรงกบัชัว่โมงการสอนของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและ
ในส่วนผลกระทบท่ีเกิดขึ้นเกินความคาดหวงันั้น ครูไดส้ะทอ้นผลถึงพฒันาการของผูเ้รียนและตนเองทั้งใน
ดา้นความรู้ทกัษะเจตคติท่ีดีต่อการพฒันาวิชาชีพดงัค าสนทนาของครูท่ีกล่าววา่ 
 

 “… ผูเ้รียนใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลา้แสดงออกแสดงความคิดเห็นและคิด
วิเคราะห์ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์…” 
 “… มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิควิธีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายระหวา่ง
เพื่อนครูซ่ึงเป็นการพฒันาวิชาชีพครูใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น ...” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
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   และมีการสนทนายงัพบวา่ครูสะทอ้นเห็นวา่การด าเนินการสอนแนะตามรูปแบบท่ี
พฒันาขึ้นเป็นไปตามกระบวนการแต่เกิดปัญหาเก่ียวกบัความเขา้ใจการใชเ้คร่ืองมือในการพฒันาวิชาชีพทั้ง
ดา้นการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ในระยะตน้แต่เม่ือไดรั้บการดูและให้
ค  าปรึกษาแนะน า (Mentoring) ท่ีถูกตอ้งท าใหเ้กิดความเขา้ใจในการใชเ้คร่ืองมือต่างๆซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีมี
ความส าคญัต่อการพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดงัค าสนทนาของครูท่ีกล่าววา่ 
 
 “… ตอนแรกในการเขา้ร่วมการพฒันาวิชาชีพครูแรกๆมีปัญหากบัการใชเ้คร่ืองมือเพราะคนเดียว
ท าสองบทบาท แต่ก็ไม่ปีปัญหาอะไร เพราะไดค้  าแนะน าและดูแลจากผูเ้ช่ียวชาญท าใหใ้ชเ้คร่ืองมือไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัในการสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการปฏิบติัของเรา …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค าสนทนาของครูอีกท่านท่ีกล่าววา่ 
 
 “… ความมัน่ใจในการพฒันาวิชาชีพคร้ังน้ีคือมีคนคอยให้ปรึกษาเวลาไม่เขา้ใจไม่วา่จะเป็นการ
วางแผนในดา้นต่างๆ การใชเ้คร่ืองมือท่ีมีอยูห่ลายแบบท่ีตอ้งท าความเขา้ใจก่อนจึงจะเป็นประโยชน์ …” 

 
(สนทนากลุ่มครู) 

ตอนท่ี 4 ผลกำรประเมินผลและปรับปรุงกำรนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)   
เพ่ือส่งเสริมกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้กลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ของครูในสังกดัเทศบำลเมือง
กำฬสินธ์ุ 
 
 เพื่อตอบค าถามวิจยัเก่ียวกบั ผลการประเมินและปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) 
เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ์เป็นอยา่งไร จึงน าเสนอผลการประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของครูประมวลขอ้มูลจากการประชุมหลงัการสังเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของครูประมวลขอ้มวลขอ้มูลจากแบบบนัทึกความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความสามารถดา้นการจดัการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอน
แนะท่ีมีต่อการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) ท่ีพฒันาขึ้นผลการประเมินผลการเรียนรู้และความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนท่ีวดัจากคะแนนหลงัทดลองจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูแต่ละคน
และผลการประเมินผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนดงัจะน าเสนอต่อไปน้ี 
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ตาราง  10  ผลการประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู(มิถุนายน-
กนัยายน 2564) (n = 8) 
 

คนท่ี 
คร้ังท่ี 1 (มิ.ย.57) คร้ังท่ี 2 (ก.ค.57) คร้ังท่ี 3 (ส.ค.57) คร้ังท่ี 4 (ก.ย.57) 

  S.D. ระดบั   S.D. ระดบั   S.D. ระดบั   S.D. ระดบั 
1 4.10 0.43 สูง 4.33 0.40 สูง 4.76 0.15 สูงมาก 5.00 0.00 สูงมาก 
2 4.16 0.49 สูง 4.36 0.45 สูง 4.76 0.25 สูงมาก 4.83 0.15 สูงมาก 
3 3.80 0.34 สูง 3.96 0.32 สูง 4.40 0.34 สูง 4.83 0.11 สูงมาก 
4 3.86 0.23 สูง 4.00 0.10 สูง 4.86 0.23 สูงมาก 4.96 0.05 สูงมาก 
5 4.23 0.80 สูง 4.46 0.75 สูง 4.60 0.52 สูงมาก 4.90 0.17 สูงมาก 
6 4.30 0.70 สูง 4.56 0.58 สูงมาก 4.93 0.11 สูงมาก 5.00 0.00 สูงมาก 
7 4.23 0.79 สูง 4.33 0.33 สูง 4.76 0.32 สูงมาก 4.96 0.11 สูงมาก 
8 4.10 0.44 สูง 4.46 0.43 สูง 4.60 0.25 สูงมาก 4.83 0.21 สูงมาก 

 
 จากตาราง  10  พบวา่ ผลการประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของครูทั้ง 8 คนระหวา่งเดือน มิถุนายน-กนัยายน 2564 พบวา่การประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูคร้ังท่ี 1 มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.80-4.30 ครูทุกคนมีความสามารถในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูงทุกคนคร้ังท่ี 2 มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.96-4.56 ครูส่วน
ใหญ่มีระดบัความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูงยกเวน้ครูคนท่ี 6 มี
ความสามารถอยูใ่นระดบัสูงมากคร้ังท่ี 3 มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.96-4.56 ครูส่วนใหญ่มีระดบัความสามารถ
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูงมากยกเวน้ครูคนท่ี 3 มีความสามารถอยูใ่น
ระดบัสูงและคร้ังท่ี 4 ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.83-5.00 ครูทุกคนมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูงมากทุกคนซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 ท่ีตั้งไวซ่ึ้งครูสามารถใช้
กลยทุธ์และยทุธวิธีในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเช่นการสอนแบบ
ทางตรง (Direct Instruction)และการเรียนรู้แบบร่วมมือในเทคนิคต่างๆอาทิการสอนแบบช่วยเหลือ
รายบุคคล (TAI) การเรียนรู้ร่วมกนั (LT) มีการใชค้  าถามกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการคิดวิเคราะห์จดั
กิจกรรมการสอนท่ีมีความหลากหลายเช่ือมโยงการคิดวิเคราะห์กบัเน้ือหาและมีการใชส่ื้ออุปกรณ์การวดั
ประเมินผลท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เช่นการท าแผนท่ีความคิด (Mind Mapping) การวิเคราะห์งานเป็นตน้ 
  และมีผลการประเมินผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนท่ีวดัจาก
คะแนนหลงัทดลองจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูแต่ละคนปรากฏผลดงัตาราง  11 
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ตาราง  11  ผลการประเมินผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบั 
                  ประถมศึกษาปีท่ี 5-6 ถึงระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 2-3 (n=235) 
 

คนท่ี นกัเรียนชั้น คะแนน คะแนนเตม็   S.D. ระดบั t 

1 ป.5/1 
ก่อน 10 3.93 1.65 ต ่า 

10.60** 
หลงั 10 6.04 1.99 ปานกลาง 

2 ป.5/2 
ก่อน 10 3.96 0.79 ต ่า 

6.76** 
หลงั 10 5.32 1.46 ปานกลาง 

3 ม.2/1 
ก่อน 20 7.30 2.47 ต ่า 

13.66** 
หลงั 20 12.00 1.49 ปานกลาง 

4 ม.2/2 
ก่อน 20 5.50 2.24 ต ่า 

13.50** 
หลงั 20 11.02 2.01 ปานกลาง 

5 ม.3/1 
ก่อน 40 19.57 4.47 ต ่า 

11.65** 
หลงั 40 23.63 3.47 ปานกลาง 

6 ม.3/2 
ก่อน 40 12.95 5.71 ต ่า 

24.93** 
หลงั 40 25.85 4.70 ปานกลาง 

7 ป.6/1 
ก่อน 10 4.93 1.85 ต ่า 

11.01** 
หลงั 10 7.04 1.89 ปานกลาง 

8 ป.6/2 
ก่อน 10 4.96 1.71 ต ่า 

9.76** 
หลงั 10 7.32 1.66 ปานกลาง 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 จากตาราง  11  พบวา่ผลการประเมินผลการเรียนรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
พบวา่ในภาพรวมของคะแนนผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนในชั้นเรียนท่ี
ไดรั้บการสอนโดยครูครูท่ีไดรั้บการสอนแนะฯทุกห้องมีผลคะแนนหลงัการจดัการเรียนรู้สูงกวา่ก่อนการ
ทดลองอยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีคะแนนเฉล่ียความสามารถในการคิดวิเคราะห์หลงั
เรียนอยูใ่นระดบัปานกลางก่อนเรียนอยูใ่นระดบัต ่าทุกหอ้งซ่ึงผูเ้รียนสามารถอธิบายความเช่ือมโยงของเหตุ
และผล (Causal Relationship) ประกอบเร่ืองท่ีเรียนระบุความคิดรวบยอดระบุปัญหาระบุความเช่ือมโยงของ
ความคิดรวบยอดต่างๆและรายละเอียดของเร่ืองท่ีอ่านไดส้ามารถสร้างแผนท่ีความคิด(Mind Mapping) การ
วิเคราะห์งานวิเคราะห์ระบบและสามารถท่ีจะแจกแจง (Categorize) จ าแนกแยกองคป์ระกอบส่วนประกอบ
ต่างๆ (Classification) ได ้
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   นอกจากน้ี จากการศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครูผูรั้บการ
นิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) ท่ีพฒันาขึ้นภายหลงัการทดลอง มีผล  ดงัตาราง  12   
 

ตาราง  12  ผลการศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครู (n= 235) 
 

ขอ้ท่ี ความคิดเห็น 
ระดบัความคิดเห็น 

  S.D. ระดบั ล าดบัท่ี 
 ด้ำนกำรจัดกจิกรรมในกำรเรียน 4.10 0.55 มำก 3 

1 นกัเรียนชอบเรียนดว้ยวิธีการจดัการเรียนการสอนน้ี 4.20 0.72 มาก 1 
2 การจดัการเรียนการสอนของครูท าใหเ้ขา้ใจเน้ือหาไดง้่าย 4.07 0.73 มาก 5 
3 การสอนของครูท าใหก้ลา้แสดงความคิดเห็นมากขึ้น 4.02 0.77 มาก 7 
4 กิจกรรมการเรียนการสอนน้ีท าใหส้รุป 

ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 4.06 0.74 
มาก 

6 
5 นกัเรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมการเรียนการสอน 4.10 0.79 มาก 4 
6 การจดัการเรียนการสอนของครูสามารถท าใหน้กัเรียน

คิดวิเคราะห์ได ้ 4.11 0.78 มาก 3 
7 การจดัการสอนของครูท าให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบ

ต่อตนเองในการเรียน 4.16 0.72 
มาก 

2 
 ด้ำนบรรยำกำศในกำรเรียน 4.12 0.55 มำก 2 

8 นกัเรียนรู้สึกกระตือรือร้นและติดตามเน้ือหาอยูเ่สมอ 4.10 0.74 มาก 5 
9 การจดัการเรียนการสอนของครูน่าสนใจอยากเขา้ร่วม

กิจกรรม 4.06 0.74 
มาก 

6 
10 การจดัการเรียนการสอนของครูมีความสนุกสนาน 4.22 0.77 มาก 1 
11 บรรยากาศในการเรียนไม่ตึงเครียดมีความเป็นกนัเอง 4.17 0.81 มาก 2 
12 กิจกรรมการเรียนการสอนของครูมีความเขา้ใจง่ายและ

ปฏิบติัไดง้่าย 4.06 0.76 
มาก 

7 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี ความคิดเห็น 
ระดบัความคิดเห็น 

  S.D. ระดบั ล าดบัท่ี 
13 นกัเรียนไดส้รุปความรู้ดว้ยตนเอง 4.12 0.74 มาก 4 
14 กิจกรรมการเรียนการสอนของครูสามารถศึกษาไดท้ั้งใน

หอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 4.12 0.73 
มาก 

3 
 ด้ำนกำรประเมินผลในกำรเรียน 4.13 0.63 มำก 1 

15 การทดสอบของครูมีการประเมินความรู้ความเขา้ใจเป็น
ระยะซ่ึงท าใหน้กัเรียนสนใจเรียนรู้เพิ่มขึ้น 4.18 0.69 มาก 1 

16 ครูมีการประเมินความรู้ของผูเ้รียนทั้งรายกลุ่มและ
รายบุคคล 

4.09 0.73 มาก 2 

17 ครูมีการประเมินผลท่ีหลากหลายวิธี 4.12 0.76 มาก 3 
 รวมเฉลีย่ 4.11 0.51 มำก  

 
 จากตาราง  12  พบวา่ผลการศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครูใน
ภาพรวมจ านวน 235 คนพบว่าภาพรวมทั้งหมดของมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก (  = 4.11, S.D. = 
0.51) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไดแ้ก่ดา้นการจดักิจกรรมในการเรียนดา้นบรรยากาศในการเรียนและ
ดา้นการประเมินผลพบวา่ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก (  = 4.10, S.D. = 0.55), (  = 4.12, 
S.D. = 0.55) และ (  = 4.13, S.D. = 0.63) ตามล าดบัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการ
ประเมินผลในการเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดบัมาก (  = 4.13, S.D. = 0.51) รองลงมาคือดา้นบรรยากาศ
ในการเรียน (  = 4.12, S.D. =0.55) และสุดทา้ยคือดา้นการจดักิจกรรมในการเรียนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั (  = 
4.10, S.D. = 0.55) 
 
   นอกจากน้ีผูวิ้จยัไดป้ระมวลขอ้มูลจากการประชุมหลงัการสังเกตพฤติกรรมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูทั้ง 8 คนระหวา่งเดือนมิถุนายนถึงกนัยายน 2564 พบวา่ส่วนใหญ่ครู
มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ตามรายการประเมิน แต่ในช่วงตน้ของการ
สังเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ในคร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 พฤติกรรมท่ีปรากฏดา้น
การใชค้  าถามและเทคนิคการวดัผลประเมินผลท่ีไม่ชดัเจน อาทิ การใชค้  าถามกระตุน้ใหผู้เ้รียนใชท้กัษะการ
คิดไดมี้ประสิทธิภาพ การใชค้  าถามมีความหลากหลายและเหมาะสมกบัเน้ือหาสาระท่ีใชก้ระตุน้ส่งเสริมให้
ผูเ้รียนเกิดการวิเคราะห์ การใชค้  าถามส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนเพื่อน าไปสู่การสรุปความรู้ร่วมกนั
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กบัผูเ้รียน และเทคนิควิธีการวดัผลมีหลากหลายทั้งดา้นความรู้และทกัษะการคิดวิเคราะห์ ส่วนการสอนแนะ
ในคร้ังท่ี 3 และคร้ังท่ี 4 ผูรั้บการสอนแนะมีพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ท่ีพึง
ประสงคต์ามรายการประเมินก าหนดทุกรายการ 
   ผูว้ิจยัยงัไดป้ระมวลขอ้มวลขอ้มูลจากแบบบนัทึกความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความสามารถ
ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของตนเอง (Reflective Journal) ของครูทั้ง 8 คนระหวา่ง
เดือนมิถุนายน ถึง เดือนกนัยายน 2564 จากการไดรั้บการพฒันาวิชาชีพตลอดระยะเวลา 4 เดือนครูได้
ไตร่ตรองสะทอ้นใหถึ้งความเขา้ใจมัน่ใจและเช่ือมัน่การปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของตนเองในทุกดา้นแต่ในช่วงตน้ของการบนัทึกความคิดเห็นท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ในคร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 ครูมีปัญหาดา้นการใชค้  าถามและเทคนิคการวดัผลประเมินผลท่ีไม่ชดัเจน 
อาทิ การใชค้  าถามกระตุน้ให้ผูเ้รียนใชท้กัษะการคิดไดมี้ประสิทธิภาพการใชค้  าถามมีความหลากหลายและ
เหมาะสมกบัเน้ือหาสาระท่ีใชก้ระตุน้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการวิเคราะห์ การใชค้  าถามส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของผูเ้รียนเพื่อน าไปสู่การสรุปความรู้ร่วมกนักบัผูเ้รียนและเทคนิควิธีการวดัผลมีหลากหลายทั้ง
ดา้นความรู้และทกัษะการคิดวิเคราะห์ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูทั้ง 8 คนผลการประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูง-สูงมาก 
   นอกจากน้ีผูวิ้จยัยงัไดส้รุปขอ้มูลจากแบบบนัทึกความคิดเห็นของผูท้  าหนา้ดูแลให้
ค  าปรึกษาแนะน าท่ีมีต่อความสามารถในการดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าของตน (Reflective Journal)ระหวา่ง
เดือนมิถุนายน ถึง เดือนกนัยายน 2564 พบวา่ผูท้  าหนา้ท่ีดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน ามีพฒันาการในการท า
หนา้ท่ีดูและใหค้  าปรึกษาแนะน าในดา้นการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของครู รวมทั้งเกิดการพฒันาตนเองใหมี้ความสามารถในการดูแล และใหค้  าปรึกษาแนะน าไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ แต่ในช่วงตน้ของการบนัทึกความคิดเห็นในคร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 จากการวิเคราะห์บนัทึก
ความคิดเห็นพบวา่การดูและใหค้  าปรึกษาแนะน ามีความเป็นนามธรรมคือเนน้การอธิบายหรือให้รายละเอียด
มากกวา่การยกตวัอยา่งของการใชค้  าถามท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพซ่ึงไดมี้การปรับปรุงและพฒันาไดดี้ขึ้นในคร้ังต่อไป 
  และโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะ
ท่ีมีต่อการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) ท่ีพฒันาขึ้นการน าเสนอผลการศึกษาความคิดเห็นของครูผูท้  า
หนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อการใชรู้ปแบบการสอนแนะฯ ท่ีพฒันาขึ้นน้ีเป็นการยนืยนั
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบท่ีพฒันาขึ้นพบวา่ครูมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกบัวา่ทุก
องคป์ระกอบของรูปแบบมีความส าคญัโดยเฉพาะอยา่งยิง่การมีผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า(Mentor) ในการ
ดูแลใหค้  าปรึกษาในการด าเนินการพฒันาวิชาชีพท าใหก้ารพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลดงัค าสนทนาของครูท่ีกล่าววา่ 
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 “... การเร่ิมตน้การท าอะไรใหม่ๆจ าเป็นตอ้งมีคนคอยให้ค  าปรึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถซ่ึงช่วย
สร้างความมัน่ใจในส่ิงท่ีท าและผลท่ีจะเกิดขึ้น …” 

 
(สนทนากลุ่มครูวนัท่ี 20 กนัยายน 2564) 

 
   ส่วนดา้นกระบวนการน ารูปแบบไปใชพ้บวา่ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการใชรู้ปแบบแต่ใน
ระยะตน้นั้นพบปัญหาเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองมือเน่ืองจากครูหน่ึงคนท าหนา้ท่ีทั้งผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บ
การสอนแนะแต่เม่ือไดรั้บการแนะน าจากผูท้  าหนา้ท่ีดูและใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor)อยา่งต่อเน่ืองท าให้
สามารถแกไ้ขปัญหาดงักล่าวไดแ้ละครูยงัมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่เคร่ืองมือท่ีน ามาใชเ้ป็นประโยชน์
และส่งเสริมใหก้ารพฒันาวิชาชีพประสบผลส าเร็จดงัค าสนทนาของครูท่ีกล่าววา่ 
 
 “… เคร่ืองมือท่ีตอ้งใช ้5 – 6 ชุดแรกๆก็งงวา่จะเลือกใชแ้บบไหนเม่ือไหร่แต่ยงัดีท่ีมีคนให้
ค าปรึกษาในการใชอ้ยา่งใกลชิ้ดท าใหค้วามกงัวลหมดไปและใชเ้คร่ืองมือไดถู้กชุดและมีประโยชน์ต่อการ
พฒันาวิชาชีพสูงสุด …” 

(สนทนากลุ่มครู) 
 

   และจากการสนทนากลุ่มครูมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัคือการนิเทศแบบสอนแนะ  
(Coaching)ท่ีพฒันาขึ้นสามารถตอบสนองความตอ้งกรจ าเป็นในการพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและ
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เน่ืองจากสถานรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนช่วยท าใหค้รูและเพื่อนครูเกิดการพฒันาในวิชาชีพท าใหก้ารจดัการเรียนรู้ของท่ีมีประสิทธิภาพและ
ส่งผลถึงคุณภาพของผูเ้รียนดงัการสนทนากลุ่มของครูท่ีกล่าววา่ 
 

 “... รูปแบบการสอนแนะฯสามารถตอบสนองความตอ้งการของครูเน่ืองจากช่วยพฒันาศกัยภาพ
การจดัการเรียนรู้ของครูและส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน ...” 
 “… รูปแบบการสอนแนะฯท าใหเ้กิดความกระตือรือร้นในตวัผูเ้รียนทั้งผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผู ้
ถูกสอนแนะในการพฒันาการเรียนการสอน ...” 
 “… รูปแบบการสอนแนะฯท าใหไ้ดเ้รียนรู้และแลกเปล่ียนความรู้ความคิดส าหรับผูส้อนเป็น
รากฐานช่วยพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะดา้นการเรียนรู้ดา้นการคิดวิเคราะห์สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีโดย
มุ่งพฒันาครูให้เป็นนกัคิดวิเคราะห์ตนเองปรับปรุงแกไ้ขตนเองส่งผลใหเ้กิดการพฒันาดา้นการคิดวิเคราะห์
แก่ผูเ้รียน …” 

(สนทนากลุ่มครู) 
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   ดา้นผลของการใชรู้ปแบบเป็นการประชุมสรุปอภิปรายถามความคิดเห็นของครูท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยไดก้ าหนดประเด็นเก่ียวกบัประโยชน์ของการใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)ฯ มี
ประสิทธิผลในการพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู
และประสิทธิผลของรูปแบบท่ีมีต่อการแกไ้ขพฒันาส่งเสริมการพฒันาผลการเรียนรู้และความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนและสุดทา้ยคือความคิดเห็นและความรู้สึกท่ีมีต่อการใชรู้ปแบบการสอนแนะ
ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนซ่ึงในประเด็นของประโยชน์ของการใชรู้ปแบบนั้นครูมีความคิดเห็นท่ี
สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนัคือรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีพฒันาขึ้นนั้นมี
ประโยชน์ต่อการพฒันาวิชาชีพครูใหค้รูเกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกนัส่งเสริมและช่วยเหลือกนัให้
เพื่อนครูสามารถพฒันาตนเองภายในสถานศึกษาทั้งในดา้นทกัษะการสอนแนะและทกัษะการจดัการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และเป็นกระบวนการท่ีมีท าใหเ้กิดการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองในบรรยากาศท่ี
เป็นมิตรต่อกนัและร่วมมือกนัปฏิบติัเพื่อการพฒันาในวิชาชีพดงัการสนทนากลุ่มของครูท่ีกล่าวว่า 
 
 “... การนิเทศแบบน้ีช่วยใหค้รูสามารถจดัการเรียนการสอนไดดี้ขึ้นสามารถถ่ายทอดและรับขอ้มูล
จากกรสะทอ้นกลบัและน าไปปรับปรุงเป็นประโยชน์มาก …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
 “… เป็นกระบวนการฝึกปฏิบติัประเมินผลสัมฤทธ์ิดว้ยตนองรู้จกัตวัเองอยา่งแทจ้ริงโดยไม่มีการ
ล าเอียงและพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
 

   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัครูอีกท่านหน่ึงท่ีกล่าววา่ 
 
 “… ท าใหค้รูท างานเป็นทีมเพื่อร่วมกนัเรียนรู้และพฒันาในดา้นยทุธิวีการสอนเทคนิคและทกัษะ
การสอนวิธีการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองเพื่อน าไปสู่การจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน ...” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
   และประเด็นประสิทธิผลของรูปแบบในการพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูจากการสนทนากลุ่มพบวา่ครูมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่การ
นิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) ท่ีพฒันาขึ้นสามารถพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้
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ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูท าใหค้รูรู้วิธีการพฒันาวิชาชีพท่ีอาศยัความร่วมมือจากเพื่อนครูในการ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการคิดวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบดงัการสนทนา
กลุ่มของครูท่ีกล่าววา่ 
 
 “... มีการท างานเป็นทีมเพื่อร่วมกนัเรียนรู้และพฒันาในดา้นยทุธวิธีการสอนเทคนิคและทกัษะการ
สอนวิธีการเรียนรู้เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน …” 
 “… มีการท างานเป็นระบบตามก าหนดการปฏิทินขั้นเร่ิมด าเนินการขั้นปฏิบติัขั้นสรุปพฒันาด้วย
วิธีการต่างๆท่ีหลากหลายการจดัการเรียนรู้ก็รูปแบบใหม่ๆ ไม่ซ ้ าซากการประเมินผลวดัผลท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน ...” 
 

(สนทนากลุ่มครูวนัท่ี 20 กนัยายน 2564) 
 
   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัครูอีกท่านหน่ึงท่ีกล่าววา่ 
 
 “… เพื่อนครูเป็นส่ือกลางในการสนบัสนุนส่งเสริมสร้างและพฒันาสติปัญญาความคิดการเรียนรู้
และตดัสินใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
 
   ส่วนประเด็นประสิทธิผลของรูปแบบท่ีมีต่อการแกไ้ขพฒันาส่งเสริมการพฒันาผลการ
เรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนจากการสนทนากลุ่มพบวา่ครูมีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่รูปแบบการสอนแนะฯท าใหค้รูสามารถการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ไดมี้
ประสิทธิภาพดว้ยการช่วยเหลือกนัและกนัท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และเกิดการคิดวิเคราะห์ดงัการสนทนา
กลุ่มของครูท่ีกล่าววา่ 
 
 “… ผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะใชว้ิธีการท่ีหลากหลายเพื่อช่วยใหเ้พื่อนครูพฒันาการรับรู้การตดัสินใจ
และการพฒันาดา้นความคิดในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ซ่ึงส่งผลถึงพฤติกรรมการสอนและสามารถพฒันา
ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพตามเป้าหมาย …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
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   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการสนทนากลุ่มของครูอีกท่านท่ีกล่าววา่ 
 
 “… รูปแบบการสอนแนะมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันากระบวนการคิดให้เกิดขึ้นภายในตนเองซ่ึงการ
กระบวนการคิดท่ีมีคุณภาพจะส่งผลถึงพฤติกรรมการสอนและการพฒันาผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน …” 
 

(สนทนากลุ่มครูวนัท่ี 20 กนัยายน 2564) 
 

   สุดทา้ยคือความคิดเห็นและความรู้สึกท่ีมีต่อการใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) 
ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนของครูจากการสนทนากลุ่มพบวา่ครูมีความคิดเห็นและความรู้สึกทางบวก
ต่อการใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโดยครูมีความเห็นวา่ตนเองมี
การพฒันาสมรรถภาพการท างานสูงขึ้นรู้จกัการท างานเป็นทีมเปิดใจกวา้งยอมรับซ่ึงกนัและกนัระหวา่ง
เพื่อนครูเป็นการสร้างเสริมความร่วมมือกนัเรียนรู้และถือเป็นรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมกบัการพฒันา
วิชาชีพในยคุปัจจุบนัท่ีเนน้การพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางในการแกไ้ข
ปัญหาดงัการสนทนากลุ่มของครูท่ีกล่าววา่ 
 
 “… เป็นรูปแบบท่ีเหมาะกบัการพฒันาครูพฒันาการเรียนการสอนในปัจจุบนัโดยยดึผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางการเรียนรู้ท าใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามศกัยภาพของผูเ้รียน …” 
 “… เป็นความร่วมมือร่วมใจของผูส้อนเพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้
คิดวิเคราะห์สะทอ้นคิดและเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ …” 
 

(สนทนากลุ่มครู) 
 
 

   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการสนทนากลุ่มของครูอีกท่านท่ีกล่าววา่ 
 
 “… ผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอนแนะเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อกนัยอมรับกนัมีการท างานเป็น
ทีมปิดใจกวา้งยอมรักในการท างานร่วมกนัช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัท างานในแนวคิดและแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาในแนวทางเดียวกนั …” 

 
(สนทนากลุ่มครู) 
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 จากการสนทนากลุ่มครูจะเห็นไดว้า่ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้เกิดการ
ท างานเป็นทีมร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัในการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองโดยมุ่งใหผู้เ้รียนเกิดการ
พฒันาการเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ขึ้นในองคก์รดงัท่ี  เซฟเพดา (2008) ไดส้ังเคราะห์ลกัษณะของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ท่ีมีลกัษณะส าคญัคือมุ่งพฒันาครูสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนและมุ่งให้ครูเกิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตเพื่อการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 จากการศึกษาประสิทธิผลของการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในสังกดัเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ์เร่ิมตน้จากการวิจยัในระยะท่ี 1 เพื่อศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานและความตอ้งการจ าเป็น 
(Research (R1): Analysis) การพฒันาเพื่อออกแบบและพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) 
(Development (D1): Design and Development) การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูไปใช้ 
(Implementation:การวิจยั Research2 (R2)การน าไปทดลองใชแ้ละน าไปสู่การประเมินผล(Evaluation: การ
พฒันา Development2 (D2) การประเมินและปรับปรุงซ่ึงผลจาการศึกษาประสิทธิผลของการนิเทศแบบสอน
แนะ  (Coaching)  ทั้งขอ้มูลเชิงปริมาณขอ้มูลเชิงคุณภาพพบวา่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงทฤษฏี 
และการน าสู่การปฏิบติัแต่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพฒันาในขั้นของ Phase 4 ปฏิบติัการสอนแนะ 
(Coaching: C) ท่ีมีความถี่เดือนละ 4 คร้ังต่อภาคเรียนซ่ึงเพื่อนครูผูป้ฏิบติัการสอนแนะไดเ้สนอใหมี้ลด
จ านวนความถ่ีในการสังเกตการสอนเป็นภาคเรียนละ 2 คร้ังเพื่อความสะดวกในทางปฏิบติั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี 5 

 
สรุปผล  อภิปรำยผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง “การพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching) เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์”  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานและความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  
เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ์ 2) อออกแบบและพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
3) ทดลองการใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์และ4) ประเมินผลและปรับปรุงการนิเทศแบบ
สอนแนะ  (Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูใน
สังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ระยะคือ ระยะท่ี 1 การวิจยัเพื่อศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานและ
ความตอ้งการจ าเป็น (Research (R1): Analysis) ระยะท่ี 2 การพฒันาเพื่อออกแบบและพฒันาการนิเทศแบบ
สอนแนะ  (Coaching)   (Development (D1): Design and Development) ระยะท่ี 3 การวิจยัเพื่อทดลองหา
ประสิทธิผลของการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)   (Research (R2): (Implementation) และระยะท่ี 4 การ
พฒันาเพื่อประเมินและปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  (Development (D2): Evaluation) ซ่ึง
เป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) โดยประยกุตใ์ชก้ารวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research) ด าเนินการทดลองโดยประยกุตใ์ชแ้บบการทดลองแบบกลุ่มตวัอย่างเดียวมีการทดสอบ
ก่อนและหลงัการทดลอง (One-Group Pretest-Posttest Design) ผสมผสานกบัการวิจยัแบบดุลยภาพเวลา
และกลุ่มตวัอยา่งของการทดลองต่อเน่ือง (Equivalent Time-Samples Design) กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูสอน
คณิตศาสตร์จ านวน 8 คนและนกัเรียนจ านวน 235 คนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือคู่มือการนิเทศแบบสอน
แนะ  (Coaching)  แผนการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  ปฏิทินการสอนแนะแผนการจดัการเรียนรู้
แบบทดสอบแบบประเมินแบบบนัทึกแบบสังเกตแบบสอบถามและประเด็นการสนทนากลุ่มท่ีผา่นการ
ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าร้อยละการทดสอบ
วิลคอกซนั (The Wilcoxon Signed Ranks Test) การทดสอบค่าที (Dependent t-test) และการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) ดงัสรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
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สรุปผล 
 

 1. ผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานและความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  
เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ์ พบวา่ มาตรฐานท่ี  1  (คุณภาพผูเ้รียน) ผูเ้รียนยงัขาดทกัษะ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิด
สังเคราะห์  การใชว้ิจารณญาณ  ความคิดสร้างสรรค ์ คิดไตร่ตรองคิดแบบองคร์วมทั้งระบบ  และการมี
วิสัยทศัน์  จึงมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา ดงัน้ี 1) ทกัษะการคิดวิเคราะห์ถือเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั
และจ าเป็นตอ้งปลูกฝังบ่มเพาะใหเ้กิดขึ้นกบัผูเ้รียน 2) ควรมีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
ครูเน่ืองจากมีผลต ่ากวา่เกณฑท่ี์คาดหวงั 3) การนิเทศท่ีผา่นมาท าใหค้รูเกิดทศันคติในดา้นลบกบัการนิเทศ
โดยมองเป็นการจบัผิดมากกวา่การมองในมุมมองของการช่วยเหลือพฒันาครูจึงควรเนน้การมีส่วนร่วมท่ี
เป็นการน าความรู้สู่การปฏิบติัโดยมีการนิเทศหรือการสอนแนะเพื่อช่วยเหลือใหก้ารน าความรู้สู่การปฏิบติั
นั้นประสบความส าเร็จร่วมกนั 4) การสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนถือเป็นวตักรรมทางเลือกใหม่
ในการพฒันาวิชาชีพครูอนัจะน าไปสู่การพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะของครูการพฒันาสมรรถภาพการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูและการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน 
 2. ผลการออกแบบและพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ แบ่งเป็น 4 ระยะ 
คือ ระยะท่ี 1 การวิจยัเพื่อศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานและความตอ้งการจ าเป็น (Research (R1): Analysis) 
ระยะท่ี 2 การพฒันาเพื่อออกแบบและพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)   (Development (D1): 
Design and Development)  ระยะท่ี 3 การวิจยัเพื่อทดลองหาประสิทธิผลของการนิเทศแบบสอนแนะ  
(Coaching)  (Research (R2): (Implementation) ระยะท่ี 4 การพฒันาเพื่อประเมินและปรับปรุงการนิเทศแบบ
สอนแนะ  (Coaching)  (Development (D2): Evaluation)โดยการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  
ประกอบดว้ย 1) หลกัการ(Principles) 2) วตัถุประสงค(์Objective) 3) ขั้นตอนการสอนแนะ 8 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
ขั้นการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นและก าหนดประเด็นการพฒันา (Analyze Need and Deciding Focus) 
ขั้นการเตรียมการดา้นความรู้และทกัษะการปฏิบติัการสอนแนะ (Preparing Knowledge and Skills for 
Coaching) ขั้นการร่วมมือกนัวางแผนและก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันา (Collaborative planning and 
Setting Improvement Objective) ขั้นการปฏิบติัการสอนแนะ (Coaching) ขั้นการทบทวนระหวา่ง
กระบวนการและอภิปรายไตร่ตรองสะทอ้นคิด (Mid Cycle Review and Reflective Discussion)                         
การด าเนินการปฏิบติัการสอนแนะต่อ (Proceeding Coaching Cycle) ขั้นการทบทวนไตร่ตรองสะทอ้นคิด
และสรุปผล (Reflective Review and Conclusions)       ขั้นการประเมินผลการใชรู้ปแบบการสอนแนะ
ร่วมกนั (Collaborative Evaluation of Coaching Model Implementation) และ4) การจดัปัจจยัสนบัสนุน
(Supporting) 4 ประการคือ 1) ผูบ้ริหารตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาวิชาชีพโดยใหก้ารสนบัสนุน
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ดา้นงบประมาณส่ืออุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกและท่ีส าคญัคือการอ านวยความสะดวกเวลาและสร้าง
ขวญัก าลงัใจใหก้บัครู 2) การพฒันาวิชาชีพตอ้งเกิดจากความตอ้งการของครูท่ีมีความมุ่งมัน่จริงใจและเตม็ใจ
ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ร่วมมือกนัเคารพยอมรับซ่ึงกนัและกนัอุทิศเวลาใหก้บัการพฒันางานและมี
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 3) ครูควรไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบัทั้งดา้นความรู้และทกัษะดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดตามความตอ้งการและดา้นการปฏิบติัการสอนแนะท่ีถูกตอ้งก่อนเร่ิมกระบวนการพฒันา 4) 
การพฒันาครูและเพื่อนครูให้มีสมรรถนะการสอนแนะจ าเป็นตอ้งมีการดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน า 
(Mentoring) 
 3. ผลการทดลองการใชก้ารนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์พบวา่  
  3.1  การเปรียบเทียบผลคะแนนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนแนะพบวา่ในภาพรวมของ
คะแนนความรู้ความเขา้ใจดา้นการสอนแนะท่ีเก่ียวกบัหลกัการวิธีการการสอนแนะซ่ึงมีผลคะแนนหลงัการ
ทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01  
  3.2  ความสามารถในการสอนแนะของครูทั้ง 8 คนตั้งแต่คร้ังท่ี 1-4 คือระหวา่งเดือนมิถุนายน-
กนัยายน 2564 พบวา่การประเมินความสามารถในการสอนแนะของครูคร้ังท่ี 1 มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.84-
4.41 ครูทุกคนมีความสามารถในการสอนแนะอยูใ่นระดบัสูงทุกคนคร้ังท่ี 2 มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.08-4.56 
ครูส่วนใหญ่มีระดบัความสามารถในการสอนแนะอยูใ่นระดบัสูงยกเวน้ครูคนท่ี 6 มีความสามารถอยูใ่น
ระดบัสูงมากคร้ังท่ี 3 มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.61-4.91 ครูมีระดบัความสามารถในการสอนแนะอยูใ่นระดบัสูง
มากทุกคนและคร้ังท่ี 4 ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.84-4.97 ครูทุกคนมีความสามารถในการสอนแนะอยูใ่น
ระดบัสูงมากทุกคน 
  3.3  การเปรียบเทียบผลคะแนนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการคิดวิเคราะห์และการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูจ านวน 8 คนพบวา่ในภาพรวมของคะแนนความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์พบวา่ในภาพรวมของคะแนนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การคิดวิเคราะห์และหลกัการวิธีการของการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูมีผลคะแนนหลงั
การใชรู้ปแบบ (  = 13.80, S.D = 1.68) สูงกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบ (  =10.33, S.D = 1.86) อยา่งมีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
  3.4  ความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูพบวา่
ภาพรวมของความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูงมาก (
  = 2.81, S.D. = 0.38) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นองคป์ระกอบของแผนการสอนสาระส าคญั
จุดประสงคก์ารเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมการเรียนการสอนการวดัผลประเมินผลมีระดบัความสามารถในการ
เขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูงมาก (  = 3.00, S.D. = 0.00),(  = 
2.67, S.D. = 0.52), (  = 3.00, S.D. = 0.00), (  =3.00, S.D. = 0.00), (  =3.00, S.D. = 0.00)และ (  = 
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3.00, S.D. = 0.00) ตามล าดบัและในล าดบัสุดทา้ยคือดา้นส่ือการเรียนการสอนมีระดบัความสามารถอยูใ่น
ระดบัปานกลาง (  = 2.00, S.D. = 0.00) 
  3.5 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ระหวา่งการทดลองใชใ้นดา้นความสามารถในการ
สอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์หลงัจากน ารูปแบบไปใชเ้ป็นระยะเวลา 2 เดือน
พบวา่ครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะแสดงความคิดเห็นต่อความสามารถในการสอนแนะของตนเองโดยครูเห็นวา่
ตนเองมีความรู้ความสามารถดา้นการสอนแนะดงัน้ี 
   3.5.1 ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตรการสอนและการพฒันาวิชาชีพสูงขึ้น 
   3.5.2 ความสามารถในการส่ือสารการอธิบายใหเ้พื่อนเขา้ใจไดแ้ละการตอบสนองความ
ตอ้งการของเพื่อนครูไดอ้ยา่งเขา้ใจดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและถูกตอ้งและเกิดการตอบสนองยอมรับซ่ึงกนั
และกนัในเชิงสร้างสรรค์ 
   3.5.3 ความสามารถในการบริหารจดัการกบัตนเองและเพื่อนครูในการร่วมมือร่วมแรงร่วม
ใจกนัในการพฒันาวิชาชีพ 
   3.5.4 ความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งเพื่อนครูในการพฒันาวิชาชีพมี
การดูแลเอาใจใส่ซ่ึงกนัและกนัมากขึ้นเพื่อใหก้ารพฒันาวิชาชีพบรรลุเป้าหมาย 
   3.5.5 ความสามารถในการสะทอ้นผลการปฏิบติัและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัโดยใหข้อ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์กบัการพฒันาวิชาชีพและการร่วมมือกนัในการแกไ้ขปัญหา 
 4. ผลการประเมินผลและปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
  4.1  ผลการประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูทั้ง 8 
คนระหวา่งเดือนมิถุนายน-กนัยายน 2564 พบวา่การประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการ
คิดวิเคราะห์ของครูคร้ังท่ี 1 มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.80-4.30 ครูทุกคนมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูงทุกคนคร้ังท่ี 2 มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.96-4.56 ครูส่วนใหญ่มีระดบั
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูงยกเวน้ครูคนท่ี 6 มีความสามารถ
อยูใ่นระดบัสูงมากคร้ังท่ี 3 มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.96-4.56 ครูส่วนใหญ่มีระดบัความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูงมากยกเวน้ครูคนท่ี 3 มีความสามารถอยู่ในระดบัสูงและคร้ัง
ท่ี 4 ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.83-5.00 ครูทุกคนมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยู่
ในระดบัสูงมากทุกคนซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 ท่ีตั้งไวซ่ึ้งครูสามารถใชก้ลยทุธ์และ
ยทุธวิธีในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเช่นการสอนแบบทางตรง 
(Direct Instruction)และการเรียนรู้แบบร่วมมือในเทคนิคต่างๆอาทิการสอนแบบช่วยเหลือรายบุคคล (TAI) 
การเรียนรู้ร่วมกนั (LT) มีการใชค้  าถามกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการคิดวิเคราะห์จดักิจกรรมการสอนท่ีมี
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ความหลากหลายเช่ือมโยงการคิดวิเคราะห์กบัเน้ือหาและมีการใชส่ื้ออุปกรณ์การวดัประเมินผลท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์เช่นการท าแผนท่ีความคิด (Mind Mapping) การวิเคราะห์งานเป็นตน้ 
  4.2  ผลการประเมินผลการเรียนรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนพบวา่ใน
ภาพรวมของคะแนนผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนในชั้นเรียนท่ีไดรั้บการ
สอนโดยครูครูท่ีไดรั้บการสอนแนะฯทุกหอ้งมีผลคะแนนหลงัการจดัการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการทดลองอยา่ง
มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีคะแนนเฉล่ียความสามารถในการคิดวิเคราะห์หลงัเรียนอยูใ่น
ระดบัปานกลางก่อนเรียนอยูใ่นระดบัต ่าทุกห้องซ่ึงผูเ้รียนสามารถอธิบายความเช่ือมโยงของเหตุและผล 
(Causal Relationship) ประกอบเร่ืองท่ีเรียนระบุความคิดรวบยอดระบุปัญหาระบุความเช่ือมโยงของความคิด
รวบยอดต่างๆและรายละเอียดของเร่ืองท่ีอ่านไดส้ามารถสร้างแผนท่ีความคิด(Mind Mapping) การวิเคราะห์
งานวิเคราะห์ระบบและสามารถท่ีจะแจกแจง (Categorize) จ าแนกแยกองคป์ระกอบส่วนประกอบต่างๆ 
(Classification) ได ้
  4.3 ผลการศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครูในภาพรวมจ านวน 
235 คนพบวา่ภาพรวมทั้งหมดของมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก (  = 4.11, S.D. = 0.51) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นไดแ้ก่ดา้นการจดักิจกรรมในการเรียนดา้นบรรยากาศในการเรียนและดา้นการ
ประเมินผลพบวา่ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก (  = 4.10, S.D. = 0.55), (  = 4.12, S.D. = 
0.55) และ (  = 4.13, S.D. = 0.63) ตามล าดบัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการประเมินผลในการ
เรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดบัมาก (  = 4.13, S.D. = 0.51) รองลงมาคือดา้นบรรยากาศในการเรียน (  = 
4.12, S.D. =0.55) และสุดทา้ยคือดา้นการจดักิจกรรมในการเรียนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั (  = 4.10, S.D. = 0.55) 
  4.4  ผลการประชุมหลงัการสังเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
ครูทั้ง 8 คนระหวา่งเดือนมิถุนายนถึงกนัยายน 2564 พบวา่ส่วนใหญ่ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ตามรายการประเมินแต่ในช่วงตน้ของการสังเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ในคร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 พฤติกรรมท่ีปรากฏดา้นการใชค้  าถามและเทคนิคการวดัผล
ประเมินผลท่ีไม่ชดัเจนอาทิการใชค้  าถามกระตุน้ใหผู้เ้รียนใชท้กัษะการคิดไดมี้ประสิทธิภาพการใชค้  าถามมี
ความหลากหลายและเหมาะสมกบัเน้ือหาสาระท่ีใชก้ระตุน้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการวิเคราะห์การใชค้  าถาม
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนเพื่อน าไปสู่การสรุปความรู้ร่วมกนักบัผูเ้รียนและเทคนิควิธีการวดัผลมี
หลากหลายทั้งดา้นความรู้และทกัษะการคิดวิเคราะห์ส่วนการสอนแนะในคร้ังท่ี 3 และคร้ังท่ี 4 ผูรั้บการสอน
แนะมีพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ท่ีพึงประสงคต์ามรายการประเมินก าหนดทุก
รายการ 
 ผูว้ิจยัยงัไดป้ระมวลขอ้มวลขอ้มูลจากแบบบนัทึกความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความสามารถดา้นการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของตนเอง (Reflective Journal) ของครูทั้ง 8 คนระหวา่งเดือน
มิถุนายนถึงเดือนกนัยายน 2564 จากการไดรั้บการพฒันาวิชาชีพตลอดระยะเวลา 4 เดือนครูไดไ้ตร่ตรอง
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สะทอ้นใหถึ้งความเขา้ใจมัน่ใจและเช่ือมัน่การปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของตนเอง
ในทุกดา้นแต่ในช่วงตน้ของการบนัทึกความคิดเห็นท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ในคร้ัง
ท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 ครูมีปัญหาดา้นการใชค้  าถามและเทคนิคการวดัผลประเมินผลท่ีไม่ชดัเจน อาทิ การใช้
ค  าถามกระตุน้ใหผู้เ้รียนใชท้กัษะการคิดไดมี้ประสิทธิภาพการใชค้  าถามมีความหลากหลายและเหมาะสมกบั
เน้ือหาสาระท่ีใชก้ระตุน้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการวิเคราะห์การใชค้  าถามส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน
เพือ่น าไปสู่การสรุปความรู้ร่วมกนักบัผูเ้รียนและเทคนิควิธีการวดัผลมีหลากหลายทั้งดา้นความรู้และทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของครูทั้ง 8 คนผลการประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัสูง-
สูงมาก 
 นอกจากน้ีผูวิ้จยัยงัไดส้รุปขอ้มูลจากแบบบนัทึกความคิดเห็นของผูท้  าหนา้ดูแลใหค้  าปรึกษา
แนะน าท่ีมีต่อความสามารถในการดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าของตน (Reflective Journal) ระหวา่งเดือน
มิถุนายนถึงเดือนกนัยายน 2564 พบวา่ผูท้  าหนา้ท่ีดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน ามีพฒันาการในการท าหนา้ท่ีดูและ
ใหค้  าปรึกษาแนะน าในดา้นการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู
รวมทั้งเกิดการพฒันาตนเองใหมี้ความสามารถในการดูและใหค้  าปรึกษาแนะน าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแต่
ในช่วงตน้ของการบนัทึกความคิดเห็นในคร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 จากการวิเคราะห์บนัทึกความคิดเห็นพบวา่
การดูและใหค้  าปรึกษาแนะน ามีความเป็นนามธรรมคือเนน้การอธิบายหรือให้รายละเอียดมากกวา่การ
ยกตวัอยา่งของการใชค้  าถามท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึง
ไดมี้การปรับปรุงและพฒันาไดดี้ขึ้นในคร้ังต่อไป 
 และโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมี
ต่อการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  ฯท่ีพฒันาขึ้นการน าเสนอผลการศึกษาความคิดเห็นของครูผูท้  า
หนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อการใชรู้ปแบบการสอนแนะฯท่ีพฒันาขึ้นน้ีเป็นการยนืยนั
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบท่ีพฒันาขึ้นพบวา่ครูมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกบัวา่ทุก
องคป์ระกอบของรูปแบบมีความส าคญัโดยเฉพาะอยา่งยิง่การมีผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า(Mentor) ในการ
ดูแลใหค้  าปรึกษาในการด าเนินการพฒันาวิชาชีพท าใหก้ารพฒันาวิชาชีพดว้ยการสอนแนะเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลกล่าวคือ 
 1. การนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) ท่ีพฒันาขึ้นสามารถตอบสนองความตอ้งกรจ าเป็นในการ
พฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เน่ืองจากสถานรูปแบบการ
สอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนช่วยท าใหค้รูและเพื่อนครูเกิดการพฒันาในวิชาชีพท าใหก้ารจดัการ
เรียนรู้ของท่ีมีประสิทธิภาพและส่งผลถึงคุณภาพของผูเ้รียน 
 2. รูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีพฒันาขึ้นนั้นมีประโยชน์ต่อการพฒันา
วิชาชีพครูใหค้รูเกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกนัส่งเสริมและช่วยเหลือกนัใหเ้พื่อนครูสามารถพฒันา
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ตนเองภายในสถานศึกษาทั้งในดา้นทกัษะการสอนแนะและทกัษะการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์และเป็นกระบวนการท่ีมีท าใหเ้กิดการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองในบรรยากาศท่ีเป็นมิตรต่อกนั
และร่วมมือกนัปฏิบติัเพื่อการพฒันาในวิชาชีพ 
 3. การนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) ฯ ท่ีพฒันาขึ้นสามารถพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและ
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูท าใหค้รูรู้วิธีการพฒันาวิชาชีพท่ีอาศยัความร่วมมือจาก
เพื่อนครูในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการคิดวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบ 
 4. รูปแบบการสอนแนะฯท าใหค้รูสามารถการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ไดมี้
ประสิทธิภาพดว้ยการช่วยเหลือกนัและกนัท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และเกิดการคิดวิเคราะห์ 
 5. ครูมีการพฒันาสมรรถภาพการท างานสูงขึ้นรู้จกัการท างานเป็นทีมเปิดใจกวา้งยอมรับซ่ึงกนั
และกนัระหวา่งเพื่อนครูเป็นการสร้างเสริมความร่วมมือกนัเรียนรู้และถือเป็นรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมกบั
การพฒันาวิชาชีพในยคุปัจจุบนัท่ีเนน้การพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางใน
การแกไ้ขปัญหา 
 
อภิปรำยผล 
 
 ผลการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  เพื่อส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ มีขอ้คน้พบท่ีส าคญัและมีประเด็นส าคญั
ท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี  
  ผลการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  ไดรู้ปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู8 
ขั้นตอน ดงักล่าว และมีปัจจยัสนบัสนุน4 ประการคือ 1) ผูบ้ริหารตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันา
วิชาชีพโดยใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณส่ืออุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกและท่ีส าคญัคือการอ านวย
ความสะดวกเวลาและสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัครู 2) การพฒันาวิชาชีพตอ้งเกิดจากความตอ้งการของครูท่ีมี
ความมุ่งมัน่จริงใจและเตม็ใจในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ร่วมมือกนัเคารพยอมรับซ่ึงกนัและกนัอุทิศเวลา
ใหก้บัการพฒันางานและมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 3) ครูควรไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบัทั้งดา้นความรู้และ
ทกัษะดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดตามความตอ้งการและดา้นการปฏิบติัการสอนแนะท่ีถูกตอ้ง
ก่อนเร่ิมกระบวนการพฒันา 4) การพฒันาครูและเพื่อนครูใหมี้สมรรถนะการสอนแนะจ าเป็นตอ้งมีการดูแล
ใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentoring) โดยผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า(Mentor)เพื่อการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งในทุก
ขั้นตอนของรูปแบบและพบวา่ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบตน้แบบการสอนแนะมีค่าความสมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎีความเป็นไปไดแ้ละความสอดคลอ้ง 
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  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์หลกัการแนวคิดของการจดัการเรียนการสอนเชิงระบบ
โดยการวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบโดยน าแนวคิดของครูสซ์ (Kruse.    2004) 
และแบบจ าลองการออกแบบการสอนเชิงระบบของดิกคแ์คเรย ์และแคเรย  ์(Dick, Carey and Carey, 2005: 
1-8) ร่วมกบัการน าหลกัการแนวคิดการวิจยัและพฒันา (Research and Development) (องอาจ นยัพฒัน์. 
2553) มาใชใ้นการพฒันารูปแบบซ่ึงส่งผลต่อความประสิทธิภาพของรูปแบบในดา้นความสมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฏีความเป็นไปไดข้องรูปแบบและความสอดคลอ้งของรูปแบบท่ีมีคะแนนสูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนด
เน่ืองจากการด าเนินการดว้ยวิธีการเชิงระบบมีความส าคญัในการช่วยการด าเนินงานต่างๆเกิดสัมฤทธ์ิผลตาม
เป้าหมายซ่ึงระบบจะประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่างๆท่ีส าคญัของการปฏิบติังานภายในของระบบ
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบนั้นเป็นการพึงพากนัสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัและเป้าหมายของระบบท่ีชดัเจน
ซ่ึงระบบท่ีมีความสมบูรณ์จะประกอบดว้ยส่วนส าคญั 5 ส่วนคือ 1) ตวัป้อน 2) กระบวนการด าเนินงาน 3) 
ควบคุม 4) ผลผลิตและ 5) ขอ้มูลป้อนกลบัซ่ึงระบบอาจผนัแปรไดต้ามสภาพแวดลอ้มและปัจจยัทั้งภายใน
และภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไป  (ทิศนา  แขมมณี.    2553) ซ่ึงการออกแบบระบบการสอนเป็นกระบวนการ
ด าเนินการจดัการเรียนจดัการเรียนการสอนตามล าดบัขั้นตอนท่ีชดัเจนโดยน าหลกัการแนวคิดทฤษฏีการเรียนรู้
ต่างๆรวมทั้งน าผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันากลยทุธ์และกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกขึ้นตอน
อยา่งเหมาะสมมีความยดืหยุน่ตามสถานการณ์เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2554) ประกอบกบัการไดม้าซ่ึงขั้นตอนและองคป์ระกอบของรูปแบบการสอนแนะ
ท่ีพฒันาขึ้นผูวิ้จยัไดศึ้กษาการวิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวงั (Target) กบัสภาพท่ีเป็นจริง (Actual) การศึกษา
วิเคราะห์หลกัการแนวคิดทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและการระบุเป้าหมายและผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคท่ี์
ชดัเจนเพื่อน าไปสู่การพฒันารูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
  ซ่ึงในแต่ละขั้นตอนของรูปแบบอยูบ่นพื้นฐานของหลกัการแนวคิดและทฤษฏีท่ีชดัเจนและ
สอดคลอ้งกบัเป้าประสงคห์รือผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคไ์ดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นและ
ก าหนดประเด็นการพฒันาซ่ึงน าหลกัการแนวคิดของการออกแบบการสอนเชิงระบบท่ีปรับปรุงโดยครูสซ์ 
(Kruse. 2004) ร่วมกบัแบบจ าลองการออกแบบการสอนเชิงระบบของดิกคแ์คเรยแ์ละแคเรยซ่ึ์งมีการวิเคราะห์ 
(Analysis) เป็นขั้นตอนแรกของการออกแบบการสอนเชิงระบบมาก าหนด ขั้นท่ี 2 การเตรียมการดา้นความรู้
และทกัษะการปฏิบติัการสอนแนะซ่ึงน าหลกัการแนวคิดและทฤษฏีของผูใ้หญ่เพื่อท าใหก้ารพฒันาครูประสบ
ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ (Glickman and others. 2010  ;  citing Malcom Knowles.  1984) ประยกุตใ์ช้
หลกัการแนวคิดการพฒันาวิชาชีพแบบ PBSE Model ของอาเซสทิน (Aseltine.  2006) และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบการนิเทศหรือรูปแบบการสอนแนะของ  วชิรา  เครือค าอา้ย (2552)  
เกรียงศกัด์ิ  สังขช์ยั (2552)  ยุพิน  ยืนยง (2553)  และธญัพร  ช่ืนกล่ิน (2553) ซ่ึงรูปแบบท่ีพฒันาขึ้นดงักล่าว
แลว้มีขั้นตอนของการเตรียมความรู้และทกัษะใหก้บัครูก่อนปฏิบติัการพฒันาวิชาชีพ ขั้นท่ี 3  การร่วมมือกนั
วางแผนและก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันาและ ขั้นท่ี 4.การปฏิบติัการสอนแนะซ่ึงประกอบดว้ย                          
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1) ทบทวนแผนการสอนแนะและสร้างความเขา้ใจร่วมกนั (Review Action Plan and Reflection) 2) การสังเกต
การสอนในชั้นเรียนซ่ึงกนัและกนั(Observation) 3) การวิเคราะห์ขอ้มูล (Data Analysis) 4) การไตร่ตรอง
สะทอ้นคิดและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Reflection and Feedback) ไดน้ าหลกัการแนวคิดทฤษฏีต่างๆ มาใชใ้นระบบ
การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการโดยใชก้ารนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพ (Cooperative Professional 
Development)  ของแกลทธอร์น (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2554  ;  อา้งอิงมาจาก  Glatthorn.  1984) 
  นอกจากน้ีผูวิ้จยัยงัไดใ้ชแ้นวคิดเก่ียวกบักลัยาณมิตรนิเทศ (สุมน  อมรวิวฒัน์.    2547) แนวคิด
การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching)  ของจอยส์  และโชวเ์วอร์ (วชัรา  เล่าเรียนดี. 2553  ;  อา้งอิง
มาจาก  Joyce B. and Shower B.  1996) ไดแอซ  และมอร์กีโอไล (Diaz-Maggioli.     2004)  แซนโวด ์ และคณะ 
(Sandvold and others.  2008) วิลเลอร์แมน  และคณะ (Willerman and others.  1991) กอสเทสแมน (Gottesman.   
2000)  กล๊ิกแมน (Glickman.  2010)  สุมน อมรวิวฒัน์ (2547) และวชัรา  เล่าเรียนดี (2554) หลกัการแนวคิดของ
การสอนแนะเพื่อพฒันาความรู้และสติปัญญา Cognitive Coaching ของคอสตา้  และการ์มสตนั (วชัรา  เล่าเรียน
ดี.  2554  ;  อา้งอิงมาจาก Costa and Garmston.  2002) ท่ีเนน้ใหค้รูส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนด
วตัถุประสงคใ์นการพฒันาของตวัเอง ขั้นท่ี 5 การทบทวนระหวา่งกระบวนการและอภิปรายไตร่ตรองสะทอ้น
คิดขั้นการทบทวนระหวา่ง กระบวนการ  และขั้นท่ี 6  การด าเนินการปฏิบติัการสอนแนะต่อใชห้ลกัการแนวคิด
การพฒันาวิชาชีพแบบ PBSE Model ของอาเซสทิน (Aseltine.  2006) ซ่ึงมีขั้นการทบทวนผลการปฏิบติัการ
พฒันาวิชาชีพตามแผนท่ีก าหนดไว ้ระหวา่งกระบวนการติดตามผลความกา้วหนา้และพฒันาปรับปรุงแผนการ
ปฏิบติังานให้เหมาะสมตามความจ าเป็น ตามสภาพการปฏิบติัจริง และขั้นการก ากบัติดตามดูแลระยะท่ีสอง 
(Secondary Monitoring)  คือขั้นท่ีครูไดด้ าเนินการตามแผนการพฒันาวิชาชีพในการพฒันาการเรียนการสอน 
การวดัผลประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน เพื่อการปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัการ
พฒันาผูเ้รียน ส่วนขั้นท่ี 7  การทบทวนไตร่ตรองสะทอ้นคิดและสรุปผลและขั้นท่ี 8 การประเมินผลการใช้
รูปแบบการสอนแนะร่วมกนัใชห้ลกัการแนวคิดของการสอนแนะเพื่อพฒันาความรู้และสติปัญญา Cognitive 
Coaching ของคอสตา้  และการ์มสตนั (วชัรา  เล่าเรียนดี.    2554  ;  อา้งอิงมาจาก Costa and Garmston.    2002)  
ท่ีเนน้การส่งเสริมการคิดการไตร่ตรองสะทอ้นคิดเก่ียวกบัการปฏิบติังานของตนเองและการตดัสินใจในการ
พฒันาดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองและใชห้ลกัการแนวคิดของการออกแบบการสอนเชิงระบบของ ครูสซ์ (Kruse. 
2004) ร่วมกบัแบบจ าลองการออกแบบการสอนเชิงระบบของดิกคแ์คเรย ์และแคเรยซ่ึ์งมีประเมินในระหว่าง
ปฏิบติัและภายหลงัการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกนัซ่ึงเป็นการคอยช่วยเหลือสนบัสนุนอ านวยความสะดวกแก่ครู
อยา่งต่อเน่ืองหลกัการแนวคิดการพฒันาวิชาชีพแบบ PBSE Model ของ อาเซสทิน (Aseltine.    2006) และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบการนิเทศหรือรูปแบบการสอนแนะของ วชิรา  เครือค าอา้ย (2552) 
เกรียงศกัด์ิ  สังขช์ยั (2552)  ยุพิน  ยืนยง  (2553)  ธญัพร  ช่ืนกล่ิน (2553)  ซ่ึงไดมี้ขั้นตอนของการประเมินผล
การนิเทศหรือการสอนแนะการไตร่ตรองสะทอ้นคิดสะทอ้นผลการปฏิบติัร่วมกนัการประเมินทบทวนสรุปเพื่อ
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น าไปสู่การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนและการสอนแนะท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่ง
ต่อเน่ือง 
  ส่วนปัจจยัสนบัสนุนการใชรู้ปแบบอยู่บนพื้นฐานหลกัการแนวคิดและทฤษฏีของการสอนแนะ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนและการสอนแนะทางปัญญา/Peer Coaching/Cognitive Coaching ของจอนห์สันและจอนห์
สัน (Johnson and Johnson.    1991) แพมร็อปบิ้นส์ (Pam Robbins.    1991)  กาเบรีสท ์ และอนัสตอร์ม 
(Galbraith and Anstrom.   1995)  เจนเบคเกอร์ (Jean M.Becker.   2011  และวชัรา เล่าเรียนดี (2554) และการ
ดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าของผูว้ิจยัท่ีปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองและใหค้วามส าคญักบัการร่วมมือกนัคิดและการ
ปฏิบติัเพื่อส่งเสริมและพฒันากนัและกนัอยู่บนพื้นฐานหลกัการแนวคิดของการติดตามดูแลใหค้  าปรึกษาและ
แนะน าในการพฒันาวิชาชีพ (Mentoring) ของ (วชัรา  เล่าเรียนดี.    2554  Correia and Mcherry.    2002) ไดแอส
แมคจีโอล่ี (Diaz-Maggioli.    2004)  และดูนน์  และวิลาน่ี (Dunne K. and Villani S.    2007) 
 ผลการศึกษาประสิทธิผลของการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
เพื่อพฒันาสมรรถภาพการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูนั้น ผลการประเมิน
สมรรถภาพการสอนแนะการของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะพบวา่คะแนนเฉล่ียคะแนนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การสอนแนะของครูมีผลคะแนนหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 และผลการประเมินความสามารถในการสอนแนะของครูโดยเพื่อนครูผูว้ิจยัและการประเมินตนเองพบวา่ครู
มีความสามารถในการสอนแนะในระดบัสูงซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการประชุมหลงัการสังเกตพฤติกรรมการสอน
แนะความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความสามารถในการสอนแนะตลอดจนความคิดเห็นของผูท้  าหนา้ท่ีดูแลให้
ค  าปรึกษาแนะน าท่ีมีการพฒันาตนเองใหส้ามารถใหค้  าปรึกษาแนะน าใหค้รูเกิดพฒันาการดา้นความสามารถใน
การสอนแนะของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ ซ่ึงมีพฒันาการดา้นสมรรถภาพการสอนแนะสูงขึ้นในระยะเวลา 4  
เดือน 
 
  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากรูปแบบการสอนแนะท่ีพฒันาขึ้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงการ
นิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  ท่ีพฒันาขึ้นมีระยะของการวิเคราะห์ปัญหาและประเด็นท่ีตอ้งการพฒันาท าให้
ทิศทางในการพฒันาครูมีความชดัเจนโดยครูมีความเตม็ใจและมีความตั้งใจในการพฒันาวิชาชีพและมีความ
เช่ือมัน่ศรัทธาในการพฒันาวิชาชีพประกอบกบัรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนไดก้ าหนด
ระยะของการเติมเตม็ดา้นความรู้และทกัษะท่ีส าคญัท่ีมาจากความตอ้งการและความสนใจของครูโดยตรงและ
เป็นการใหก้ารฝึกอบรมจากวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะทางดา้นการนิเทศการสอนแนะและการ
พฒันาวิชาชีพก่อนปฏิบติัการสอนแนะและรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนไดก้ าหนดใหมี้
ระยะของการไตร่ตรองยอ้นคิดและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในระหวา่งการสอนแนะซ่ึงเป็นการพฒันาใหก้นัและกนั
อยา่งต่อเน่ืองและเป็นกลัยาณมิตรต่อกนัของครูสอดคลอ้งกับแนวทางการพฒันาวิชาชีพใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซ่ึง  ลอเร็นซ์ (วชัรา เล่าเรียนดี.  2554 ;  Lawrence.   1974, Glickman and others.  2004)  ไดก้ล่าวถึง
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ลกัษณะต่างๆ ของโปรแกรมพฒันาวิชาชีพท่ีประสบผลส าเร็จคือผูบ้ริหารและผูนิ้เทศมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อ
โปรแกรมการพฒันาการจดัประสบการณ์การฝึกอบรมและวิธีการพฒันาท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัความ
แตกต่างของบุคคลและใหค้รูมีส่วนร่วมการด าเนินการตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหาและวางแผนและการจดั
กิจกรรมการพฒันามีการสาธิตการแนะน าการฝึกปฏิบติัและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั ณ ท่ีฝึกอบรมท่ีมีการปฏิบติั
จริงท่ีโรงเรียนการใหค้รูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและช่วยเหลือกนัและกนักิจกรรมการฝึกอบรมมุ่งเนน้ให้
ครูไดแ้สดงความคิดสร้างสรรคแ์ละปฏิบติัดว้ยตวัเองในสถานการณ์จริงท่ีมีการส่งเสริมการไตร่ตรองสะทอ้น
คิดใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่กนัและกนัอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการแนวคิดของ
ซ่ึงการสอนแนะทางปัญญา (Cognitive  Coaching) มีความเช่ือพื้นฐานว่า 1) พฤติกรรมมนุษยเ์ปล่ียนหลงัจากท่ีมี
การเปล่ียนแปลงความเช่ือ 2) พฤติกรรมของมนุษยท์ั้งหมดมาจากการรับรู้การเปล่ียนการรับรู้และการคิดเป็นส่ิง
ท่ีมีมาก่อนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและ 3) มนุษยส์ร้างความรู้ใหม่ความหมายใหม่ของส่ิงท่ีรู้ดว้ยการ
ไตร่ตรองสะทอ้นคิด(Reflect) เก่ียวกบัประสบการณ์และการไดพู้ดคุยกบับุคคลอ่ืน (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2554  ;  
อา้งอิงมาจาก  Costa and  Garmaton.    2002) และวตัถุประสงคส์ าคญัของการสอนแนะทางปัญญาคือการ
ส่งเสริมและสร้างความเคยชินในการพฒันาการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง (Self Directed Learning) ท่ีมุ่งการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้และการปฏิบติังานของตนเองใหก้า้วหนา้(Self Directed Learning) และสร้างความเขา้ใจ
ในตนเองและปรับปรุงแกไ้ขตนเองอยู่เสมอ (Self Modifying) ซ่ึงการพฒันาวิชาชีพใหไ้ปสู่การพฒันาการเรียนรู้
แบบน าตนเองไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีมีประสิทธิภาพท่ีท าให้เพื่อนครูเกิด
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงท่ีน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวตอ้งมีความชดัเจนตรงประเด็นมีความ
เป็นรูปธรรมและผูใ้หข้อ้มูลจะตอ้งสร้างความเป็นมิตรให้เกิดขึ้นตลอดจนดูความเหมาะสมของเวลาเพื่อให้
ขอ้มูลนั้นเกิดประโยชน์และเกิดความน่าเช่ือถือ (Wiggins.    2012) 
 ผลการประเมินสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผูรั้บการสอนแนะ
พบวา่ในภาพรวมของคะแนนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์มีผล
คะแนนหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01สอดคลอ้งกบั
คะแนนการประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ซ่ึงประเมินโดยเพื่อนครู
ผูว้ิจยัและการประเมินตนเองของครูพบวา่ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ในระดบัสูงถึงระดบัสูงมากและยทุธวิธีการสอนท่ีครูเลือกใช้ในการจดัการเรียนการสอนคือการสอนแบบ
ทางตรง (Direct Instruction)และการเรียนรู้แบบร่วมมือในเทคนิคต่างๆอาทิเช่นการสอนแบบช่วยเหลือ
รายบุคคล (TAI) การเรียนรู้ร่วมกนั (LT) และจากการวิเคราะห์ผลการประชุมหลงัการสังเกตการสอนความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของตนตลอดจนความ
คิดเห็นของผูท้  าหนา้ท่ีดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน าท่ีมีการพฒันาตนเองใหส้ามารถใหค้  าปรึกษาแนะน าใหค้รู
เกิดพฒันาการดา้นความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผูรั้บการสอนแนะซ่ึงมี
พฒันาการดา้นสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์สูงขึ้นในระยะเวลา 4 เดือนทั้งน้ีอาจ
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เน่ืองมาจากรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนนั้นเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์และก าหนดประเด็นพฒันาท าใหก้ารพฒันาครูเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพตรงความตอ้งการและ
รูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีการใหค้วามรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการพฒันาวิชาชีพ
ในเร่ืองท่ีตรงตามปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาจึงท าใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการคิด
วิเคราะห์และเทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และประกอบกบัผูรั้บการสอนแนะมี
ความตั้งจริงในการพฒันาวิชาชีพของตนใหป้ระสบผลส าเร็จโดยค านึงถึงคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญัมีการ
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกบัครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะในการช่วยเหลือแลกเปล่ียนเรียนรู้การร่วมกนัวางแผนการ
ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัการไตร่ตรองสะทอ้นคิดจากการปฏิบติัการสอนและน ามาสู่การพฒันาการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัของเพื่อนครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ 
  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของจอยซ์  และเชาวเ์วอร์ (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2554  ;  อา้งอิง 
มาจาก  Joyce and Showers. 1997) ท่ีอยูบ่นฐานความเช่ือและแนวคิดการช่วยเหลือกนัและกนัระหวา่งเพื่อน
ครูการสังเกตการสอนและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่กนัภายหลงัการฝึกอบรมในดา้นต่างๆเช่นวิธีการสอนแบบ
ใหม่ยทุธวิธีและทกัษะการสอนซ่ึงผลปรากฏวา่ครูท่ีผา่นการอบรมดว้ยกิจกรรมดงักล่าวมากกวา่ร้อยละ 80 
สามารถใชแ้ละใชค้วามรู้ฝึกอบรมมาสู่การสอนในชั้นเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2554  
;  อา้งอิงมาจาก  Joyce  and  Showers.  1984) และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  แพมรอปบินส์ (Pam Robbins.  
1991) กล่าวสรุปไดว้า่การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer  Coaching) เป็นกระบวนการในการสร้าง
ความเช่ือมัน่ของเพื่อนร่วมวิชาชีพท่ีท างานร่วมกนัตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปมีการสะทอ้นผลการปฏิบติัการอธิบาย
การกลัน่กรองและการสร้างทกัษะใหม่ๆการแลกเปล่ียนความคิดการสอนในส่ิงต่างๆการท าวิจยัในห้องหรือ
การไขปัญหาในการปฏิบติังานโดยอาศยัการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีมีประสิทธิภาพและท าใหเ้พื่อนครูเกิดการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดโดยขอ้มูลดงักล่าวตอ้งมีความชดัเจนตรงประเด็นมีความเป็น
รูปธรรมและผูใ้หข้อ้มูลจะตอ้งสร้างความเป็นมิตรใหเ้กิดขึ้นตลอดจนดูความเหมาะสมของเวลาเพื่อให้
ขอ้มูลนั้นเกิดประโยชน์และเกิดความน่าเช่ือถือ (Wiggins. 2012) ท่ีน าสู่การบรรลุพนัธกิจส าคญัของการ
สอนแนะทางปัญญา ในการสร้างใหผู้รั้บการสอนแนะเกิดการเรียนรู้แบบน าตนเองในการพฒันาความรู้
ความสามารถของตนและศกัยภาพของกลุ่มใหสู้งขึ้น (Costa and Garmston.  2002) 
 ผลการศึกษาพฒันาการของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะดา้นความสามารถ
ดา้นการสอนแนะฯและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ระหวา่งใชรู้ปแบบการสอนแนะช่วงละ 1 
เดือนเป็นระยะเวลา 4 เดือนพบวา่พฒันาการดา้นความสามารถในการสอนแนะของครูทั้ง 8คนตั้งแต่คร้ังท่ี 
1-4 คือระหวา่งเดือนมิถุนายน-กนัยายน 2564 มีพฒันาการดา้นความสามารถในการสอนแนะสูงขึ้น
ตามล าดบั เช่นเดียวกบัพฒันาการดา้นความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูทุก
คนตั้งแต่คร้ังท่ี 1-4 คือระหวา่งเดือนมิถุนายน-กนัยายน 2564 พบวา่มีพฒันาการดา้นความสามารถดา้นการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์สูงขึ้นตามล าดบัทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากรูปแบบการสอนแนะทางปัญญา
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แบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีพฒันาขึ้นอยูบ่นพื้นฐานของการพฒันาวิชาชีพท่ีมีกระบวนการในการพฒันาวิชาชีพมี
ความต่อเน่ืองและครูเกิดความตระหนกัและมองเห็นผลสัมฤทธ์ิของการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองและ
ตลอดการปฏิบติัการสอนแนะเพื่อความร่วมมือความเป็นเพื่อนร่วมอาชีพไดรั้บค าแนะน าการดูแลให้
ค  าปรึกษาอยา่งใกลชิ้ดดงัท่ีอาเซสทิน ( Aseltine.  2006) ไดก้ล่าววา่การพฒันาวิชาชีพในรูปแบบท่ีเนน้การ
ปฏิบติัเป็นการพฒันาวิชาชีพท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือระหวา่งครูและผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะหรือผูนิ้เทศตั้งแต่
กระบวนการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาผูเ้รียนจากการวิเคราะห์ผลการ
เรียนรู้เป็นหลกัและการก าหนดแนวทางการพฒันาผูเ้รียนร่วมกนัโดยค านึงถึงความแตกต่างกนัของครูและ
สภาพของปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการจดัการเรียนการสอนและสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นกบัผูเ้รียนท่ีครูแต่ละคน
ตอ้งการแกไ้ขปรับปรุงและพฒันาทั้งน้ีในกระบวนการพฒันาวิชาชีพจะอยูภ่ายใตก้ารดูแลแนะน าให้
ค  าปรึกษาของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะหรือผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศท่ีมีความรู้และมีความเช่ียวชาญซ่ึงสอดคลอ้งกบั
พนัธกิจส าคญัของการสอนแนะทางปัญญาซ่ึงคอสตา  และแกร์มตนั (Costa andGarmston.  2002) ไดก้ล่าว
วา่การสอนแนะทางปัญญาเป็นการสร้างใหผู้รั้บการสอนแนะเป็นผูเ้กิดการเรียนรู้แบบน าตนเองในการ
พฒันาความรู้ความสามารถของตนและศกัยภาพของกลุ่มใหสู้งขึ้นซ่ึงเป็นความสามารถในการเรียนรู้แบบน า
ตนเอง (Self-directed) 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและครูผูรั้บการสอนแนะท่ีมีต่อการนิเทศ
แบบสอนแนะ  (Coaching)  ฯท่ีพฒันาขึ้นจากการประมวลผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ระหวา่ง
ทดลองใชแ้ละการจดัสนทนากลุ่มหลงัการทดลองใชท้ั้งในฐานะของผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูรั้บการสอน
แนะสรุปไดด้งัน้ี 1) องคป์ระกอบของการใชรู้ปแบบท่ีมีความส าคญัและส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันา
ชีพดว้ยการสอนแนะคือการดูและใหค้  าปรึกษาแนะน า(Mentoring) จากผูดู้และใหค้  าปรึกษาแนะน า 
(Mentor) 2) กระบวนการน ารูปแบบไปใชไ้ม่พบปัญหาอุปสรรคนอกจากการใชเ้คร่ืองมือในการพฒันา
วิชาชีพดว้ยการสอนแนะในระยะตน้เน่ืองจากครูมีบทบาททั้งผูรั้บการสอนแนะและผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะซ่ึง
ตอ้งใชเ้คร่ืองมือหลายชุดท าใหเ้กิดความสับสนในระยะตน้แต่ครูก็มีความเห็นวา่เคร่ืองมือดงักล่าวมี
ความส าคญัต่อการพฒันาวิชาชีพใหป้ระสบผลส าเร็จ 3) เม่ือไดใ้ชรู้ปแบบการสอนแนะท่ีพฒันาขึ้นส่งผลให้
ตนเองมีความสามารถในการพฒันาหลกัสูตรการสอนและการพฒันาวิชาชีพความสามารถในการส่ือสารการ
อธิบายการตอบสนองความสามารถดา้นการบริหารจดัการกบัตนเองและเพื่อนดา้นการสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี
และดา้นความสามารถในการสะทอ้นผลการปฏิบติัและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงมีการพฒันาขึ้นตามล าดบั 4) 
พฒันาการดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูซ่ึงเม่ือใชรู้ปแบบการสอนแนะท่ีพฒันาขึ้น
ส่งผลใหค้รูมีความสามารถดา้นการใชค้  าถามการตั้งค  าถามในการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์สูงขึ้นโดยใน
ภาพรวมครูมีเห็นวา่ตนเองใชค้  าถามในการคิดวิเคราะห์สามารถเช่ือมโยงเน้ือหากบัวิเคราะห์จดักิจกรรมท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ตลอดจนใชส่ื้ออุปกรณ์และการวดัผลประเมินผลท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
ผูเ้รียนไดมี้ประสิทธิภาพดีขึ้น 
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 ทั้งน้ีอาจเน่ืองในการด าเนินการสอนแนะตามรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
ไดรั้บการสนบัสนุนใหบ้รรลุความส าเร็จทั้งในส่วนของครูท่ีมีความเตม็ใจในการร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนั
ในการพฒันาวิชาชีพและไดรั้บการสนบัสนุนจากฝ่ายบริหารทั้งในทุกดา้นท่ีส่งเสริมต่อการพฒันาการพฒันา
ใหค้วามรู้ทั้งดา้นการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการไดรั้บการดูแลให้
ค  าปรึกษาแนะน าจากผูว้ิจยัอยา่งใกลชิ้ดและเรียนรู้ร่วมกนัในการพฒันาวิชาชีพใหมี้ประสิทธิภาพในฐานะ
ของผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน า (Mentor) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของคอสตา้ และกราส์มตนั (Gramston and 
Costa) ซ่ึงกล่าววา่การสอนแนะเพื่อการพฒันาทางวิชาชีพท่ีผูรั้บการสอนแนะเป็นผูน้ าตนเองหรือเป็นการ
เรียนรู้เพื่อการปรับปรุงและพฒันาการสอนดว้ยการน าตนเอง (Self-Directed Learning) ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง
สอนแนะและผูรั้บการสอนแนะเป็นส่ือกลางใหเ้กิดการคิดการพฒันาและการสร้างความรู้ใหเ้กิดขึ้นภายใน
ตนเอง (Costa and Garmston. 2002) ซ่ึงการสอนแนะทางปัญญามีจุดเด่นคือการพฒันาทางดา้นสติปัญญา
ส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ในวิชาชีพการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะและผูส้อนเป็น
ความร่วมมือกนัคิดปฏิบติัและทดลองในส่ิงท่ีศึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ละมีประโยชน์ต่อตนเองและผูเ้รียนเป็นการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงตอ้งอาศยัยอมรับซ่ึงกนัและกนั (Mutual Trust) และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของแมททิล 
(Matthews. 1996) จอนสัน  และจอนสัน(Johnson and Johnson.  1986) ปัฟฟ่ี (Buffee, 1995) เทด็แพนน่ี 
(Ted Panitz.    1996 : Internet) อนูราดา (องัศินนัท ์ อินทรก าแหง.    2547  ;  อา้งอิงมาจาก Anuradha.    
1995) ไดก้ล่าวถึงผลของการร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัในการท างานวา่ในการท างานเป็นทีม (Team 
Working) ท่ีมีการเรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative Learning) เป็นการเรียนรู้ท่ีมีสัมฤทธิผลท่ีสูงกวา่การท างาน
เด่ียวเน่ืองจากการเรียนรู้ร่วมกนัมีการแลกเปล่ียนแนวคิดประสบการณ์ในกลุ่มเลก็ๆท่ีมีความสนใจร่วมกนั
ทุกคนมีโอกาสในการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรับผิดชอบในการเรียนรู้ของกลุ่มและส่งเสริมการคิด
เชิงวิพากษท์ุกคนมีความรับผิดชอบโดยไม่มีการแข่งขนัในการท างานกลุ่มเกิดเป็นพลงักลุ่มท่ีผูป้ฏิบติังาน
จ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการคิดสร้างสรรคแ์กปั้ญหาและตดัสินใจในฐานะเป็นทีมหน่ึงซ่ึงการสร้าง
ความหมายร่วมกนัและเป็นกระบวนการท่ีท าให้อุดมไปดว้ยความรู้และการขยายความรู้ยิง่มากขึ้นและยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภากรณ์ กิติรัชตานนท ์(2550 : บทคดัยอ่) วชิรา  เครือค าอา้ย (2553) เกรียงศกัด์ิ  
สังขช์ยั (2553) ยพุิน  ยนืยง (2553) และธญัพร ช่ืนกล่ิน (2553) ท่ีพบวา่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการ
นิเทศหรือกระบวนการสอนแนะมีความคิดเห็นหรือความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการนิเทศหรือรูปแบบ
การสอนแนะในระดบัมากถึงมากท่ีสุดและมีเห็นวา่กระบวนการนิเทศหรือการสอนแนะเป็นกระบวนการท่ี
มีประโยชน์มากปฏิบติัไดจ้ริงท าใหเ้กิดการพฒันางานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ผลการประเมินผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนพบวา่นกัเรียนท่ี
ไดรั้บการสอนโดยครูท่ีไดรั้บการสอนแนะโดยใชรู้ปแบบการสอนแนะท่ีพฒันาขึ้นในภาพรวมของคะแนน
ผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนมีผลคะแนนหลงัการทดลองใชสู้งกวา่ก่อน
การทดลองใชอ้ยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากรูปแบบการสอนแนะทางปัญญา
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แบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีการด าเนินกระบวนการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองมีการไตร่ตรองยอ้นคิดและให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีน าไปสู่การพฒันาการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ใหมี้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลประกอบกบัครูผูส้อนร่วมมือกนัพฒันาวิชาชีพไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ท่ีหลากหลายวิธีการปรับเปลี่ยนยทุธวิธีการ
จดัการเรียนรู้มีการแจง้วตัถุประสงคข์องการเรียนชดัเจนและช้ีแจงใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการคิดวิเคราะห์
มีการใชค้  าถามกระตุน้ใหผู้เ้รียนใชท้กัษะการคิดมากขึ้นค าถามมีความหลากหลายและเหมาะสมกบัเน้ือหา
สาระท่ีใชก้ระตุน้ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการวิเคราะห์ประกอบกบัมีการจดักิจกรรมการสอนท่ีมีความ
หลากหลายใชส่ื้ออุปกรณ์ในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนใชค้  าถามตรวจสอบความเขา้ใจและส่งเสริมความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนไดมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความเช่ือมโยงระหวา่งเน้ือหาในวิชากบั
การคิดวิเคราะห์นอกจากนั้นขั้นสรุปและประเมินผลเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดน้ าเสนอผลงานและสรุปผลจาก
งานท่ีไดรั้บมอบหมายดงัท่ีวชัรา  เล่าเรียนดี (2553) ไดก้ล่าววา่ทกัษะการคิด (Thinking Skills) สามารถสอน
ไดแ้ละเรียนรู้พฒันาใหมี้คุณภาพยิง่ๆ ขึ้นไดท้กัษะการคิดจะตอ้งไดรั้บการสอนและฝึกตั้งแต่ระดบัชั้นตน้ๆ  
และต่อเน่ืองซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของมาร์โซโน  และคณะ (วชัรา  เล่าเรียนดี.  2553  ;  อา้งอิงมาจาก 
Marzono and others.  1993) ไดก้ล่าววา่ทกัษะการคิดวา่เป็นกระบวนการให้เหตุผลท่ีเก่ียวกบังานท่ีท าหรือ
ส่ิงท่ีเรียนรู้เพื่อแสดงให้รู้วา่เขา้ใจเน้ือหาและการปฏิบติันั้นซ่ึงก็ตอ้งอาศยัค าถามต่างๆ เพื่อใหไ้ดค้  าตอบท่ี
ตรงตามท่ีถามซ่ึงการใชค้  าถามในการส่งเสริมพฒันาการคิดเป็นเทคนิควิธีท่ีสามารถใชไ้ด้กบัผูเ้รียนทุกวยัทุก
ระดบัชั้นเป็นวิธีท่ีใชไ้ดง้่ายสะดวกเป็นพฒันาทกัษะความคิดใหก้บัผูเ้รียนโดยไม่ตอ้งอาศยักระบวนการหรือ
ขั้นตอนท่ีแน่นอนเพียงแต่ตอ้งอาศยัสาระความรู้หรือขอ้มูลท่ีจะเป็นส่ือในการพฒันาการคิดในทุกสาระการ
เรียนรู้รวมทั้งการมีทกัษะในการถามค าถามท่ีครูสามารถสอดแทรกในการจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระแต่เม่ือ
พิจารณาระดบัคะแนนเฉล่ียของผูเ้รียนท่ีไดรั้บการสอนโดยครูท่ีใชรู้ปแบบพบวา่ถึงแมว้า่จะมีพฒันาการดา้น
ทกัษะการคิดวิเคราะห์แต่มีคะแนนอยูใ่นระดบัปานกลางทุกกลุ่มทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากพื้นฐานความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนอยูใ่นระดบัต ่าจึงท าใหผ้ลการพฒันาความรู้ความสามารถของผูเ้รียนในทุก
กลุ่มอยูใ่นระดบัปานกลางนอกจากน้ีอาจเน่ืองมาจากพื้นฐานเดิมของผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
พื้นฐานเดิมอยูใ่นระดบัต ่าซ่ึงท าใหผ้ลการทดสอบหลงัการทดลองใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลางแต่เม่ือ
เปรียบเทียบกบัผลการทดสอบก่อนการทดลองใชเ้ห็นไดว้่ามีพฒันาการท่ีสูงขึ้น 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ของครูผูรั้บการสอนแนะ 
โดยการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  ท่ีพฒันาขึ้นพบว่าความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการ
เรียนรู้ของครูในภาพรวมพบวา่ภาพรวมทั้งหมดของมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นไดแ้ก่ดา้นการจดักิจกรรมในการเรียนดา้นบรรยากาศในการเรียนและดา้นการประเมินผลพบวา่ทุก
ดา้นมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมากตามล าดบัทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีไดรั้บการพฒันาวิชาชีพสามารถ
พฒันาการสอนใหมี้คุณภาพมีการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีมีความหลากหลายใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมมี



 
221 

 

การถามค าถามเอาใจใส่ดูแลผูเ้รียนโดยตลอดมีการพฒันาความรู้ความสามารถดา้นการจดัการเรียนการสอน
ท่ีส่งเสริมการคิดมากขึ้นอยา่งต่อเน่ืองเน่ืองจากมีการติดตามดูแลช่วยเหลือจากเพื่อนครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ
ในการสังเกตการสอนใหข้อ้มูลยอ้นกลบัสู่การพฒันาการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิง่ขึ้น
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วชัรา เล่าเรียนดี (2553) ท่ีกล่าววา่วิธีการสอนทกัษะการคิดนั้นมีความ
หลากหลายขึ้นอยูก่บัสมรรถนะการคิดท่ีคาดหวงัท่ีจะใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะซ่ึงทกัษะการคิด (Thinking Skills)
นั้นสามารถสอนไดแ้ละเรียนรู้พฒันาใหมี้คุณภาพยิง่ๆขึ้นไดท้กัษะการคิดจะตอ้งไดรั้บการสอนตั้งแต่ระดบั
ชั้นตน้ๆและต่อเน่ืองโดยครูท่ีมีการพฒันาสมรรถนะการสอนของตวัเองตลอดเวลา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจยัท่ีพบวา่การนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  สามารถพฒันาสมรรถภาพ
สอนแนะและการจดัการเรียนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น
เน่ืองมาจากครูมีความเตม็ใจในการพฒันาวิชาชีพของตนและไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารในทุกดา้น
ดงันั้นผูท้  าการวิจยัควรมีการคดัเลือกครูเขา้ร่วมการสอนแนะโดยครูนั้นมีความเตม็ใจสมคัรใจในการพฒันา
วิชาชีพและท่ีส าคญัคือมีความพร้อมดา้นความรู้และสติปัญญาท่ีเท่าเทียมในระดบัเดียวกนัจึงจะท าใหก้าร
ร่วมมือกนัพฒันาวิชาชีพมีทิศทางท่ีสูงขึ้นตลอดจนตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนทั้งดา้นเวลาในการพฒันาวิชาชีพ
และงบประมาณสนบัสนุนในการพฒันาวิชาชีพจากฝ่ายบริหารท่ีเพียงพอ 
  1.2 ผลจากการนิเทศแบบสอนแนะ  (Coaching)  ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนพบว่าการ
เตรียมความพร้อมของครู (Preparing) และการก ากบัติดตาม (Monitoring) ดูแลเพื่อใหก้ารด าเนินการสอน
แนะเกิดประสิทธิภาพนั้นมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการใชรู้ปแบบดงันั้นก่อนการปฏิบติัการสอน
แนะครูควรไดรั้บการอบรมใหค้วามรู้ดา้นการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยา่ง
เพียงพอทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติัท่ีมีการฝึกปฏิบติัจริงและท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือการพฒันาใหค้รูมี
ความสามารถในการสอนแนะนั้นจ าเป็นไดรั้บการดูแลให้ค  าปรึกษาแนะน าจากผูมี้ความรู้ความสามารถ 
(Mentor) ตลอดจนให้ผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าพฒันาตนเองดว้ยโดยการเปิดโอกาสใหค้รูประเมินผูดู้แลให้
ค  าปรึกษาแนะน าและการให้ผูดู้แลใหค้  าปรึกษาแนะน าบนัทึกความคิดเห็นเก่ียวกบัความสามารถของตนใน
การพฒันาวิชาชีพซ่ึงจะท าให้รูปแบบ 
การสอนแนะท่ีพฒันาขึ้นเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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  1.3 จากผลการวิจยัพบวา่ผลการทดสอบผูเ้รียนดา้นความรู้และความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของผูเ้รียนอยูใ่นระดบัปานกลางภายหลงัการใชรู้ปแบบดงันั้นสถานศึกษาควรสร้างความต่อเน่ือง
ในกระบวนการการพฒันาครูและพฒันาผูเ้รียนในทุกระดบัเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้พฒันาการท่ีสูงขึ้นอยา่งเตม็
ตามศกัยภาพ 
 
 2.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป 
  2.1 การวิจยัคร้ังน้ีใชวิ้ธีการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching)  ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
ดงันั้นควรมีการวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบการสอนแนะแบบอ่ืนๆพฒันาวิชาชีพของครูเช่นรูปแบบการสอน
แนะโดยผูเ้ช่ียวชาญ (Expert Coaching) การสอนแนะแบบร่วมมือ (Collaborative Coaching) การสอนแนะ
แบบน าตนเอง (Self Directed Coaching) หรือการพฒันาผูท้  าหนา้ท่ีสอนแนะ (Mentor Coaching) เป็นตน้ 
  2.2 จากผลการวิจยัพบวา่รูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นรูปแบบท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถพฒันาใหค้รูมีสมรรถภาพในการสอนแนะและการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ตลอดจนส่งผลต่อความรู้และความสามารถของผูเ้รียนในดา้นการคิดวิเคราะห์ดงันั้น
ควรมีการวิจยัเพื่อพฒันาสมรรถภาพของครูในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดขั้นสูงท่ีส่งผลถึง
ความสามารถในการคิดขั้นสูงของผูเ้รียนในรูปแบบอ่ืนเช่นการคิดสร้างสรรค ์(Creative Thinking) หรือการ
คิดอยา่งมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 
  2.3 พฒันารูปแบบการพฒันาวิชาชีพท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ครูท่ีมีความแตกต่างกนัเพื่อพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) เช่นการพฒันาวิชาชีพแบบ
หลายวิธีการ (Differentiated Professional Development) หรือการสอนแนะแบบหลากหลายวิธีการ 
(Differentiated Coaching) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 


