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คำนำ 

  แบบรายงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ของนักเรียนโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร โดยใช้รูปแบบ
NAPHAENG  MODEL เป็นรายงานผลการดำเนินงานการบริหารการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนได้เข้ามามีบทบาท และมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษาร่วมกัน ให้ความสำคัญกับการทำงาน
เป็นทีม คุณภาพของงานเกิดจากการสร้างสรรค์จากภายในสู่ภายนอก กล่าวคือ คุณภาพของโรงเรียนต้อง
เกิดจากความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน โดยมีบุคลากรภายนอกคอยให้การสนับสนุน เพื่อให้เกิดความ
คล่องตัวในการดำเนินงาน โดยครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน 
ต้องมีความตระหนักในการพัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียนได้ ตามนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ภายใต้การบริหารงานในรูปแบบ PDCA 
 ผู ้รายงานขอขอบคุณผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่ายที ่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื ่อพัฒนา
ความสามารถด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ของนักเรียนโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร ให้บรรลุผลสำเร็จตาม
ความมุ่งหวัง คือ นักเรียนสามารถอ่านออก เขียนได้ ภายใต้การจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก Active 
Learning ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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1. ความเป็นมาและความสำคัญของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

  การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแส                 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญ ในการสร้างความ
ได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคม  ทั่วโลกจึงให้
ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา  เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของระบบ เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก  ควบคู่กับการธำรงรักษา    
อัตลักษณ์ของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา  การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ของคนไทย ให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาประเทศ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี  รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 1) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกลวิธีหนึ่งในการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนที่สอดคล้องต่อ
การเปลี่ยนแปลง การที่จะบริหารงานโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารควรนำ
หลักการ  มีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะครูผู้สอน ร่วมรับผิดชอบ ตัดสินใจในการ
จัดการศึกษา เพื่อสร้างความรู้สึกในความเป็นเจ้าของ และเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น  ซึ่ง
จะสามารถตอบสนองความต้องการของบุคคลที ่เกี ่ยวข้องสร้างความเข้มแข็งในการบริหารโรงเรียน                       
อย่างต่อเนื่อง (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553 : 8) 
 การอ่านและการเขียนเป็นทักษะพ้ืนฐานที่สำคัญและจำเป็นต่อการดำรงชีวิตในยุคปัจจุบัน การอ่าน
เกิดจากการแปลอักษรหรือสัญลักษณ์เป็นความเข้าใจแล้วถ่ายทอดออกมาทางการพูดหรือการเขียน การอ่าน
สามารถสร้างความรู้ให้เท่าเทียมวิทยาการใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างต่อเนื่องส่งผลต่อการเรียนรู้ การเขียนเป็น
ทักษะควบคู่กับการอ่าน เป็นการถ่ายทอดความรู้ความคิดออกมาเป็นตัวอักษรไปยังผู้อ่านให้เกิดความเข้าใจ
สิ่งที่ต้องการสื่อสาร ซึ่งมีความจำเป็นในการสื่อสารและซับซ้อนมากกว่าทักษะอ่ืน หากผู้เขียนเขียนไม่ถูกต้อง
ย่อมส่งผลให้เกิดการสื่อสารที่ผิดพลาดได้ ฉะนั้นจึงต้องมีรากฐานการอ่านการเขียนให้ถูกต้องรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ (ปราณี นิตยะ. 2562 : 14)  
 จากการสำรวจและผลจากการประเมินการอ่าน การเขียนภาษาไทยของนักเรียนโรงเรียนนาแพง
วิทยาคาร พบว่า นักเรียนบางส่วนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ ซึ่งจากการศึกษาสภาพปัญหานั้น นักเรียนยังขาด
การดูแลเอาใจใส่จากครอบครัว คนรอบข้าง นั่นรวมถึงการจัดการเรียนการสอนของครูและการดูแลเอาใจใส่
นักเรียนยังไม่ทั่วถึง จึงส่งผลให้การอ่าน การเขียน รวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ำกว่า
เป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
 จากปัญหาดังกล่าว จึงควรมีการปรับเปลี่ยนการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทต่าง ๆ ของโรงเรียน 
เพื่อพัฒนาการอ่าน การเขียนภาษาไทยของนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น โดยโรงเรียนนาแพงวิทยาคารได้
นำหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยสนับสนุนให้ โรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง รวมถึงชุมชนเข้ามามี
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ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบ NAPHAENG MODEL ซึ่งเป็นรูปแบบที่ได้สังเคราะห์มาจาก
หลักการและทฤษฎี นำมาเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้อง เป็นวงจรเชิงระบบ ในกระบวนการวงจรคุณภาพ 
PDCA 
 

2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงาน 
 2.1 วัตถุประสงค์ 
       1. เพื่อเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และวางแผนกำหนดทิศทางการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
       2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของครูแบบเชิงรุก Active Learning 
       3. เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.2 เป้าหมายของการดำเนินงาน 
       1. เชิงปริมาณ 
  ระดับครู ครูร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนการสอน     
Active learning 
  ระดับนักเรียน 
  1. นักเรียนร้อยละ 75 มีผลการทดสอบการอ่าน การเขียนภาษาไทย และมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 

2. นักเรียนระดับปฐมวัยร้อยละ 80 มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย ด้านอารมณ์จิตใจ ด้าน 
สังคม และสติปัญญาที่เป็นไปตามวัย  
  ระดับโรงเรียน 
  โรงเรียนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทยเหมาะสม ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
        2. เชิงคุณภาพ 
  ครู โรงเรียนนาแพงวิทยาคาร  ได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนเต็มตาม
ศักยภาพในการสอนแบบเชิงรุก Active learning  และวิธีสอนแบบใหม่ที่แตกต่างไปจากรูปแบบเดิม 
  นักเรียน โรงเรียนนาแพงวิทยาคาร มีผลการทดสอบการอ่าน การเขียนภาษาไทย RT NT 
ร้อยละ 75 ขึ้นไป และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีข้ึนไป  
  นักเรียนระดับปฐมวัย มีทักษะภาษาไทยเพื่อเตรียมพื้นฐานสำหรับขึ้นชั้นประถมศึกษา             
ปีที่ 1 
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3. กระบวนการผลิตผลงานและขั้นตอนการดำเนินงาน 
 3.1 กระบวนการผลิตผลงาน 
 นำวงจรบริหารงานคุณภาพมาใช้ในการบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม ซึ่งประกอบด้วย              
1) P : Plan คือการวางแผน  2) D : Do คือ การปฏิบัติตามแผน  3) C : Check คือการตรวจสอบ และ               
4) A : Action คือการปรับปรุงการดำเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งวงจรบริหารงานคุณภาพนี้ โรงเรียนนาแพง
วิทยาคารใช้ในการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบมาตลอด
ในทุก ๆ ปีงบประมาณอีกด้วย โดยการบริหารงานสถานศึกษาได้ดำเนินไปตามวงจร PDCA หมุนครบวงจร
ในทุก การดำเนินงาน ส่งผลให้การดำเนินงานตามแผนงานสำเร็จไปได้  
 การนี้ เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนงานโครงการเป็นไปอย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  จึงได้นำกระบวนการและวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ คือ NAPHAENG  MODEL นำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ขับเคลื่อนการทำงานของทุกภาค
ส่วน ทั้ง โรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมรวมถึงเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญในการช่วยกัน
ขับเคลื่อน พัฒนาสถานศึกษา พัฒนาครู พัฒนานักเรียนด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะ การอ่าน การเขียนภาษาไทย 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
 1. ประชุมวางแผน โดยกระบวนการ PLC ร่วมกับคณะครู เพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาการอ่าน 
การเขียนภาษาไทยของนักเรียนที่อ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ โดยนำนโยบายจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มาเป็นกรอบในการออกแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
 2. ศึกษาข้ันตอนและแนวทางการวางกลยุทธ์ โดยชี้แจงรายละเอียดและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ
นวัตกรรมรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
 3. ผู้บริหาร ครู นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยประชุมแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ กำหนดผู้ปฏิบัติหน้าที่
ตามโครงการที่วางไว้ ครูจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมหลังเลิกเรียน โดยผู้ปกครองเข้ามามีบทบาทในการ
สนับสนุน และส่งเสริมพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียนของบุตรหลานที่บ้าน ติดตามและประเมินผล สรุป
รายงาน พร้อมเสนอแนะปัญหาและอุปสรรค เพื่อนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอน
เชิงรุก เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ของนักเรียนโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร           
จึงได้นำรูปแบบการบริหารแบบ NAPHAENG  MODEL 
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แผนผังการบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน             
การเขียนภาษาไทย ของนักเรียนโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร 

โดยใช้รูปแบบ NAPHAENG  MODEL 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = Next of Kin  สมาชิกในครอบครัว อาทิ พ่อ แม่ ปู่ ย่า ตา ยาย หรือบุคคลอื่น ที่อยู่ 
ใกล้ชิดนักเรียน ดูแล เอาใจใส่ รวมถึงกำกับการเรียนของนักเรียนเมื่ออยู่ที่บ้าน 

A = Anywhere Anytime นักเรียนโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร ตั้งแต่ระดับชั้นปฐมวัย 
(อนุบาล 2-3) ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่           
ทุกเวลา ตามความถนัดและความสนใจของตนเอง 

P = PLC  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ร่วมมือ รว่มใจ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
H = Happy  ผู้ปกครองไว้วางใจ คณะครูและบุคลากรทำงานอย่างมีความสุข นักเรียนได้

พัฒนาการเรียน และมีความสุขที ่ได้มาโรงเรียน รวมถึงมีอาหารกลางวันรับประทานมีคุณค่าตามหลัก
โภชนาการ 

A = Active Learning การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก นักเรียนได้คิดได้ลงมือปฏิบัติจริง 
E = Environment Execution การสร้างบรรยากาศในชั ้นเรียน รวมทั้งสิ ่งแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน สิ่งแวดล้อมที่ดี บรรยากาศที่เอื้ออำนวย จะช่วยเกื้อหนุนให้การจัดการเรียน
การสอนมีคุณภาพ นักเรียนบรรลุเป้าประสงค์ ดี เก่ง มีสุข ซึ่งเป็นหัวใจในการจัดการศึกษาของสังคมไทยใน
ปัจจุบัน 

N = Nation มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และส่งเสริม
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

G = Globalization ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก และเทคโนโลยี 
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 3.2 ขั้นตอนการดำเนินงาน 
การบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน การเขียน

ภาษาไทย ของนักเรียนโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร โดยใช้รูปแบบ NAPHAENG  MODEL ยึดหลักการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนางาน และดำเนินการพัฒนาอย่างมีความสุข ในทุกฝ่ายมาปรับประยุกต์ใช้
ภายใต้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) เป็นแนวทางในการพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้น คือ Plan (วางแผน) 
Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และ    Action (ปรับปรุง) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 (Plan) ประชุม วางแผน เพื่อเลือกปัญหา ตั้งเป้าหมายการแก้ปัญหา และวางแผน
แก้ปัญหา เตรียมการร่วมกับคณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน  ร่วมกันในการกำหนดแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย โดยนำนโยบายและจุดเน้น หน่วยงานต้นสังกัด คือ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มาเป็น
กรอบแนวทาง ในการออกแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา โดยใช้ชื่อว่า “NAPHAENG  MODEL” 

      N = Next of Kin  สมาชิกในครอบครัว อาทิ พ่อ แม่ ปู่ ย่า ตา ยาย หรือบุคคลอื่น  ที่อยู่
ใกล้ชิดนักเรียน ดูแล เอาใจใส่ รวมถึงกำกับการเรียนของนักเรียนเมื่ออยู่ที่บ้าน 

A = Anywhere Anytime นักเรียนโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร ตั้งแต่ระดับชั้นปฐมวัย 
(อนุบาล 2-3) ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่           
ทุกเวลา ตามความถนัดและความสนใจของตนเอง 

P = PLC  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ร่วมมือ รว่มใจ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
H = Happy  ผู้ปกครองไว้วางใจ คณะครูและบุคลากรทำงานอย่างมีความสุข นักเรียนได้

พัฒนาการเรียน และมีความสุขที ่ได้มาโรงเรียน รวมถึงมีอาหารกลางวันรับประทานมีคุณค่าตามหลัก
โภชนาการ 

A = Active Learning การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก นักเรียนได้คิดได้ลงมือปฏิบัติจริง 
E = Environment Execution การสร้างบรรยากาศในชั ้นเรียน รวมทั้งสิ ่งแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน สิ่งแวดล้อมที่ดี บรรยากาศที่เอื้ออำนวย จะช่วยเกื้อหนุนให้การจัดการเรียน
การสอนมีคุณภาพ นักเรียนบรรลุเป้าประสงค์ ดี เก่ง มีสุข ซึ่งเป็นหัวใจในการจัดการศึกษาของสังคมไทยใน
ปัจจุบัน 

N = Nation มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และส่งเสริม
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

G = Globalization ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก และเทคโนโลยี 
ขั้นตอนที่ 2  (Do) ขั้นตอนการดำเนินการแก้ไขปัญหาตามแนวทางที่วางไว้ อบรมเชิงปฏิบัติการ

และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย   
ที่ตั้งไว้ 

ขั้นตอนที่ 3  (Check)  การนิเทศชั้นเรียน กำกับติดตาม ปรับปรุงขั้นตอนการตรวจสอบความ
คืบหน้า ความถูกต้องของการทำงาน และเปรียบเทียบผล   

ขั้นตอนที่ 4  (Action)  ส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นและค้นหาแนวปฏิบัติที่
ดีให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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4. ผลการดำเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ 
  

4.1 ผลการดำเนินการ 
จากการกำหนดจุดประสงค์ในการดำเนินการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 

เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ของนักเรียนโรงเรียนนาแพงวิทยาคารโดยใช้
รูปแบบ “NAPHAENG  MODEL” ดังนี้ 

  1. ครูร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก
Active learning และครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลายวิธี ผู้เรียนสามารถลงมือปฏิบัติได้
จริง สามารถคิดวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาได้ มีทักษะในการทำงาน 
  2. นักเรียนร้อยละ 75 มีผลการทดสอบการอ่าน การเขียนภาษาไทย และมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทีสู่งขึ้น 

3. นักเรียนระดับปฐมวัยร้อยละ 80 มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย ด้านอารมณ์จิตใจ ด้าน 
สังคม และสติปัญญาที่เป็นไปตามวัย และพร้อมทั้งความรู้และทักษะด้านต่างๆ เพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับ    
การเลื่อนชั้นในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
  4. โรงเรียนมีการพัฒนาผู้เรียนด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย เหมาะสมตามช่วงวัย ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
การดำเนินการ การบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน           

การเขียนภาษาไทย ของนักเร ียนโรงเร ียนนาแพงวิทยาคาร โดยใช้ร ูปแบบ NAPHAENG  MODEL                     
จนก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ 

1. ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบเชิงรุก Active learning 

และปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ ให้เกิดผลกับผู้เรียน 
2. ผู้เรียนผลการทดสอบการอ่าน การเขียนภาษาไทย และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 

 ผลการทดสอบ RT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
 

 การบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาความสามารถด้านอา่น การเขียนภาษาไทย 
 ของโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร โดยใช้รปูแบบ  NAPHAENG  MODEL 

 
ผลการทดสอบ NT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ผู้เรียนระดับปฐมวัย มีทักษะภาษาไทยเพ่ือเตรียมพื้นฐานสำหรับขึ้นชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
4. โรงเรียนนาแพงวิทยาคาร เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  
 

4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ 
 ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินการ การบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ของนักเรียนโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร โดยใช้รูปแบบ 
NAPHAENG  MODEL ดังนี้ 
 1. โรงเรียนนาแพงวิทยาคาร ได้รับความร่วมมือจาก ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสานศึกษา
องค์กร และชุมชน ในการจัดการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา 

2. นักเรียนทุกคนในโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึง ระดับมัธยมศึกษา          
ปีที่ 3 ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียม เรียนได้ทุกที่ทุกเวลาและมีคุณภาพ เป็นที่ไว้วางใจของชุมชน 
 3. นักเรียนทุกคนได้รับความรู้ครบตามหลักสูตรสถานศึกษาและความต้องการที่จะศึกษาหาความรู้
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษซ่อมเสริมให้กับนักเรียนที่เรียนช้าให้เรียนได้ทันเพื่อน 
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ทางด้านทักษะอาชีพ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ครูและบุคลากรทำงานอย่างมีความสุข นักเรียนได้เรียนหนังสือ มีความสุขที่ได้มาโรงเรียนและมี
อาหารกลางวันรับประทานมีคุณค่าตามหลักโภชนาการ 
 5. โรงเรียนนาแพงวิทยาคาร เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ และมีความพร้อมในด้านสิ่งแวดล้อม
ทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน บรรยากาศที่เอื ้ออำนวย ช่วยเกื้อหนุนให้การจัดการเรียนการสอนมี
คุณภาพ นักเรียนบรรลุเป้าประสงค์ ดี เก่ง มีสุข ซึ่งเป็นหัวใจในการจัดการศึกษาของสังคมไทยในปัจจุบัน 
 
5. ปัจจัยความสำเร็จ 
 5.1 ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กร และชุมชน ตระหนักถึง  ความสำคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร  
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5.2 การได้รับความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน  ชุมชน 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5.3 คณะครูทุกคนทุ่มเทกำลังใจ กำลังกาย ในการปฏิบัติงาน 
5.4 โรงเรียนมีเป้าหมายที่จะพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก เพื่อพัฒนา

ความสามารถด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ของนักเรียน 
 
6. บทเรียนที่ได้รับ (lesson Learned) 

จากการดำเนินการ การบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาความสามารถด้าน             
การอ่าน การเขียนภาษาไทย ของนักเรียนโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร โดยใช้รูปแบบ NAPHAENG  MODEL 
ครูได้มีการพัฒนาตนเองและสามารถนำผลการพัฒนาสู่การเรียนการสอนได้ดี  ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลการความ
พร้อมในด้านต่างๆ และมีการพัฒนาในด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ส่งผลให้เกิดบทเรียนที่ได้รับดังนี้ 

 

6.1 การระบุข้อมูลที่ได้รับจากการผลิตและการนำผลงานไปใช้ 
 1. การบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน การเขียน
ภาษาไทย ของนักเรียนโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร โดยใช้รูปแบบ “NAPHAENG  MODEL” มีการดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบ  มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  ส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย  
 2. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  ร่วมมือร่วมใจ  เอาใจใส่  เสียสละ  ส่งผลให้การดำเนินงานประสบ
ผลสำเร็จอย่างมีคุณภาพ 
  

6.2 ข้อเสนอแนะ  ข้อควรระวัง   
1. เมือ่ดำเนินการเสร็จสมบูรณ์ ควรร่วมกันเสนอแนะแนวทางการดำเนินงานด้วยความเหมาะสมทั้ง

เหตุและผล พร้อมให้ข้อเสนอแนะให้ความสอดคล้องของผลงานเมื่อนำไปใช้ประโยชน์ 
2. ควรมีความเข้าใจในด้านการพัฒนาการตามช่วงวัยของเด็กนักเรียน ที่มีความแตกต่างกันเพ่ือ

ดำเนินกิจกรรมให้เหมาะสมและตอบสนองจุดประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
3. ควรมีการพัฒนาการปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ด้วยการ

ค้นคว้าฝึกอบรม ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่เสมอ 
 
7. การเผยแพร่ 
 1. ดำเนินการเผยแพร่ผลงานในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาพนาศึกษา 

2. ดำเนินการเผยแพร่โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร 
3. ดำเนินการเผยแพร่ในกลุ่มย้ายสับเปลี่ยนข้าราชการครู 
 

  
 
 

 
 
 
 



9 
 

 การบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาความสามารถด้านอา่น การเขียนภาษาไทย 
 ของโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร โดยใช้รปูแบบ  NAPHAENG  MODEL 

บรรณานุกรม 

 
ปราณี นิตยะ. (2562). การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน  

เพ่ือพัฒนาความสามารถในการอ่านและการเขียนภาษาไทย ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา              

ปีที่ 2. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยนครพนม.  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กรุงเทพฯ:       

       พริกหวานกราฟฟิค. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 
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กิจกรรมการสอนซ่อมเสรมิ การอ่าน – การเขียน 

กลุ่มนักเรียนอ่านไม่ออก - เขียนไม่ได ้
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ประชุมวางแผน โดยใช้กระบวนการ PLC ของคณะครู                     
เพ่ือหาแนวทางการแก้ปัญหาการอ่าน การเขียนของนักเรียน 
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ประชุมวางแผนการบริหารและการจัดการศึกษาร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
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ประชุมวางแผนการบริหารและการจัดการศึกษาร่วมกับ             
ผู้ปกครองและชุมชน 
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ผลการประเมินการอ่านและการเขียน ประจำปีการศึกษา 2567 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 – มัธยมศึกษาปีที่ 3 
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ผลการประเมินการอ่านและการเขียน ประจำปีการศึกษา 2567 
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ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT)                 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2567 
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ผลการประเมินการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน
ระดับชาติ(NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา 2567 
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ชุดแบบฝึกทักษะการอ่าน – การเขียน 

สำหรับพัฒนานักเรียนที่อ่านไม่ออก เขียนไมไ่ด ้
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