
 



ค ำน ำ 

 รายงานผลงานนวัตกรรมการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) ของผู ้รับผิดชอบโครงการ
โรงเร ียนสุจร ิต (Best Practice) ฉบับนี ้จ ัดท าขึ ้นเพื ่อน าเสนอผลการด าเนินงานภายใต้ชื ่อผลงาน  
การขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริตสู่ความยั่งยืนด้วยพลังเครือข่ายคุณธรรม โดยใช้กระบวนการนิเทศ 
SKN3 SMILE Model ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมถอดบทเรียนโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อขับเคลื่อนและปลูกฝังคุณลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ทักษะ
กระบวนการคิด มีวินัย ซ่ือสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการ และน าไปสู่ตัวผู้เรียน 
 ผู้รายงานหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลงานนวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ของผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และผู้ที่เก่ียวข้อง ในการน าไปประยุกต์ใช้หรือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รวมทั้งช่วยยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริตให้เกิดความยั่งยืน 
 
    

                                                  อัฏฐวิวัฒน ์ค าธะณี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สำรบัญ 

หน้ำ 

ค ำน ำ   ก 
สำรบัญ   ข 
1. ควำมส ำคัญของผลงำน/นวัตกรรมกำรปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 1 
 1.1 เหตุผลที่เกิดจากแรงบันดาลใจความจ าเป็นปัญหาหรือความต้องการ 1 
 1.2 แนวคิดหลักการ ทฤษฎี รูปแบบ วิธีการ 3 
2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน/นวัตกรรมกำรปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 5 
3. กระบวนกำรผลิตผลงำนหรือขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 6 
 3.1 การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม 6 
 3.2 การด าเนินงานตามกิจกรรม 8 
 3.3 ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 16 
 3.4 การใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 17 
4. ผลกำรด ำเนินกำร/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ 
 4.1 ผลที่เกิดตามวัตถปุระสงค์ 18 
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 22 
 4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ 24 
5. ปัจจัยควำมส ำเร็จ 25 
6. บทเรียนที่ได้รับ 26 
7. กำรเผยแพร่ผลงำน/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ  
 7.1 การเผยแพร่ 26 
 7.2 การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ 27 
8. ข้อเสนอแนะ  27 
ภำคผนวก  27 
 



        การขับเคลื่อนโครงการโรงเรยีนสุจรติสู่ความยั่งยืนด้วยพลังเครอืข่ายคุณธรรม  
ดว้ยกระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model  

 

ชื่อผลงาน การขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริตสู่ความยั่งยืนด้วยพลังเครือข่ายคุณธรรม  
    โดยใช้กระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model  

ชือ่เจ้าของผลงาน    นายอัฏฐวิวัฒน์ ค าธะณี 
สังกัด       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
    โทรศัพท์มือถือ    082 - 8546462  e-mail : atthawi@esdc.go.th          
ประเภทผลงาน 
   คร ู
   ผู้บริหาร 
   บุคลากรทางการศึกษา/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผลงานสอดคล้องของคุณลักษณะโรงเรียนสุจริต 
   ทักษะกระบวนการคิด 
    ซื่อสัตย์สุจริต 
    มีวินัย 
    อยู่อย่างพอเพียง 
    จิตสาธารณะ 
 
1. ความส าคัญของผลงาน / นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 1.1 เหตุผลที่เกิดแรงบันดาลใจ ความจ าเป็น ปัญหาหรือความต้องการที่จะท าผลงาน/นวัตกรรม  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชปณิธาน
ในการครองราชย์โดยยึดหลักธรรมาภิบาล คุณธรรม และประโยชน์สุขของประชาชนเป็นส าคัญ ดังปรากฏ 
ในพระปฐมบรมราชโองการที่พระราชทานไว้ในพระราชพิธีบรมราชาภิ เษก ณ พระที่นั่ งไพศาลทักษิณ 
พระบรมมหาราชวัง เมื่อวันที่  5 พฤษภาคม พุทธศักราช 2493 ความว่า “เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม  
เพ่ือประโยชน์สุขแห่งมหาชนชาวสยาม” ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพระราชปณิธานในการบริหารประเทศด้วยหลักธรรม 
ความถูกต้อง และความสุจริต โดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน อันเป็นรากฐานส าคัญ 
ของหลักธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในสังคมไทย (Thai PBS, 2562; ไทยรัฐ, 2560) พระราชด ารัส
ดังกล่าวยังเป็นแรงผลักดันให้ข้าพเจ้ามุ่งพัฒนานวัตกรรมการบริหารและการนิเทศที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และวัฒนธรรมสุจริตในสถานศึกษา โดยเชื่อมั่นว่าการปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริตให้แก่ผู้บริหาร ครู และนักเรียน
ตั้งแต่วัยเรียน จะเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณธรรม 
และมีส่วนร่วมในการป้องกนัการทุจริตของประเทศในอนาคต 
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การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาส าคัญที่ ส่ งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการบริหารราชการแผ่นดิน ท าให้เกิดความสูญเสียต่อทรัพยากร 
ของประเทศและส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อหน่วยงานภาครัฐ องค์กรเพ่ือ 
ความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International : TI) ได้รายงานผลการจัดอันดับดัชนีการรับรู้ 
การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ประจ าปี 2568 พบว่า ประเทศไทยได้รับ 33 คะแนน  
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน และอยู่ในอันดับที่ 116 ของโลก สะท้อนให้เห็นว่าปัญหาการทุจริตยังคงเป็น
ความท้ าทายส าคัญที่ ทุ กภาคส่วนต้องร่วมกันแก้ ไขอย่ างจริงจั งและต่อ เนื่ อง (Transparency 
International, 2026; Thai PBS, 2569) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 63 ก าหนดให้รัฐต้องส่งเสริม 
สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับอันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้ง 
จัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพในการป้องกันและขจัดการทุจริต ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการเฝ้าระวังและต่อต้านการทุจริต เพ่ือสร้างสังคมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต 
และหลักธรรมาภิบาล (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560, มาตรา 63) 

นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น 
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต และสร้างวัฒนธรรมสุจริตในทุกภาคส่วนของสังคม โดยมุ่งหวัง 
ให้หน่วยงานภาครัฐและสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  
และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ผ่านโครงการโรงเรียนสุจริต ซึ่งมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 5 ประการ 
ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ ตลอดจนส่งเสริม
ให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2567) 

ในฐานะศึกษานิ เทศก์ผู้ รับผิดชอบการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริตของส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้รายงานได้นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษาในสังกัดอย่างต่อเนื่อง พบว่ายังมีปัญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียน
สุจริตหลายประการ กล่าวคือ สถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ และเป้าหมาย
ของโครงการโรงเรียนสุจริตแตกต่างกัน ส่งผลให้การน ากิจกรรมและกระบวนการของโรงเรียนสุจริต 
ไปสู่การปฏิบัติยังขาดความชัดเจนและไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาบางส่วนยังมองว่าโครงการโรงเรียนสุจริตเป็นภารกิจเพ่ิมเติมจากงานประจ า จึงด าเนินกิจกรรม  
เฉพาะในช่วงที่มีการประเมินหรือการประกวด ท าให้การด าเนินงานขาดความต่อเนื่อง ไม่สามารถบูรณา
การเข้าสู่การจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง ส่งผลให้การปลูกฝัง
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด ความมีวินัย ความซื่อสัตย์ สุจริต 
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การอยู่อย่างพอเพียง และจิตสาธารณะ ยังไม่ปรากฏผลอย่างชัดเจนในตัวผู้เรียน จากการนิเทศติดตาม 
ยังพบว่า สถานศึกษาหลายแห่งขาดระบบการก ากับ ติดตาม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม  
ท าให้ไม่สามารถสะท้อนผลการด าเนินงาน หรือขยายผลแนวปฏิบัติที่ ดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง 
การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน ยังมีความแตกต่างกัน 
ในแต่ละพ้ืนที่ ส่งผลให้การสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริตยังไม่เกิดขึ้นอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้รายงานจึงตระหนักเห็นความจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
ที่เป็นระบบ มีขั้นตอนชัดเจน สามารถส่ งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และสร้างการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้พัฒนากระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริตของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
  1.2 แนวคิด หลักการส าคัญที่เกี่ยวข้องกับผลงานหรือนวัตกรรมที่น ามาอ้างอิงในการ
ออกแบบผลงานหรือนวัตกรรม 
 การขับเคลื่อนโรงเรียนสุจริตสู่ความยั่งยืนด้วยพลังเครือข่ายคุณธรรม โดยใช้กระบวนการนิเทศ 
SKN3 SMILE Model ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่พัฒนาขึ้นโดย
บูรณาการกระบวนการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล (Survey & Study) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(Knowledge Enhancement) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (3 Networks Collaboration) การนิเทศ
แบบ เสริมพลั ง (Support & Coaching) การพัฒ นาคุณ ธรรมจริยธรรม  (Moral Development) 
 การส่ งเสริมนวัตกรรม ( Innovation & Integration) การสร้างชุมชนแห่ งการเรียนรู้  (Learning 
Community) และการประเมิ นผล เพ่ื อความยั่ งยื น  (Evaluation & Sustainability) เพ่ื อ พัฒ นา
สถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนสุจริตอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ซึ่งด าเนินการภายใต้แนวคิดและหลักการ
ส าคญัต่าง ๆ ดังนี้  
 1. แนวคิดโครงการโรงเรียนสุจริต  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
ได้ด าเนินโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) 
ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2556 เพ่ือพัฒนานักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณลักษณะ 5 
ประการ ได้ แก่  1) ทั กษะกระบวนการคิ ด  2) มี วินั ย  3) ซื่ อสั ตย์ สุ จ ริต  4) อยู่ อ ย่ า งพอเพี ย ง  
และ 5) มีจิตสาธารณะ โดยมุ่งสร้างวัฒนธรรมสุจริตผ่านกระบวนการป้องกัน การปลูกฝัง และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา อันเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสังคมที่ไม่ทน 
ต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556; โครงการโรงเรียน
สุจริต สพฐ.) 
 2. กระบวนการนิเทศแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ขั้นการพัฒนาบุคลากรที่ ด าเนินอย่างต่อเนื่อง 
โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ และบุคลากร  ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีการวางแผน
ร่วมกัน ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด  การปรับปรุงและพัฒนาร่วมกัน เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
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ประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผู้ เรียน  ประกอบด้วย 1) การร่วมวางแผนการนิ เทศ หมายถึง  
การที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันพิจารณาและตัดสินใจอย่างมีเหตุผลเพื่อให้ได้มา  
ซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ รวมทั้งก าหนดกระบวนการนิเทศ 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป็นเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งเกิดจากการน าหลักการ เหตุผล 
และข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุของปัญหา และความต้องการ 
มาก าหนดกิจกรรมขั้นตอน วิธีการ วัตถุประสงค์ และแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศแบบมีส่วน
ร่วม 2) การร่วมปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันตามความรู้ความสามารถที่
ได้รับมาจากด าเนินการวางแผน ของผู้รับการนิเทศ (ครู) ผู้ให้ การนิเทศ (ผู้นิเทศ) และ
ผู้สนับสนุนการนิเทศ (ผู้บริหาร)เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งเกิดจาก 
การด าเนินการนิเทศตามล าดับขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนดในแผนการนิเทศแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครู โดยผู้นิเทศจะต้องน าหลักการ 
เทคนิค สื่อ กิจกรรม และเครื่องมือ ไปใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ธรรมชาติของรายวิชา 
และผู้รับการนิเทศ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 3) การร่วมประเมินและสรุปผลการนิเทศ หมายถึง 

 การตรวจสอบ ความส าเร็จของการนิเทศแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการวัดและประเมินผล  
การเรียนรู้ของครู โดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ประเมินกระบวนการ ผลการด าเนินการ ปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ และจัดท ารายงานการนิเทศ  แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ของครู 4) การร่วมประชุมสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานและให้ผล
ย้อนกลับ หมายถึง การประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
หลังด าเนินการนิเทศแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ของครูเพื่อวิพากษ์ผลการด าเนินงาน วิเคราะห์กระบวนการในการด าเนินงานเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและให้ข้อมูลย้อนกลับและข้อเสนอแนะในการพัฒนา (วราลักษณ์ อาจวิชัย, 2565) 
 3. แนวคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
เป็นหลักการบริหารจัดการที่ มุ่ งเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม ความคุ้มค่า  
และการตรวจสอบได ้ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญของการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาลจะช่วยส่ งเสริมให้ เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ ยึ ดมั่น ในคุณ ธรรม จริยธรรม  
และความซื่อสัตย์สุจริต อันน าไปสู่ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

 4. แนวคิดการสร้างเครือข่ายคุณธรรมและการมีส่วนร่วม  การพัฒนาคุณธรรมและ 
ความสุจริตให้เกิดความยั่งยืนจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การสร้างเครือข่ายคุณธรรม (Moral Network)  
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เป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินงาน ติดตาม แลประเมินผล
ร่วมกัน ส่งผลให้เกิดความเป็นเจ้าของ (Ownership) และสามารถขับเคลื่อนกิจกรรมโรงเรียนสุจริต 
ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 5. ทฤษฎีการมีส่วนร่วม (Participation Theory) Cohen and Uphoff (1980) กล่าวว่า 
การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีบทบาทในทุกขั้นตอน 
ของการด าเนินงาน ตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผล 
การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องจะช่วยให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Ownership) และน าไปสู่ความส าเร็จ
ของการด าเนินงานอยา่งยั่งยืน 

 6. วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA Cycle) Deming (1986) ได้เสนอแนวคิดวงจรคุณภาพ 
PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ Plan (การวางแผน) Do (การด าเนินงาน) Check (การตรวจสอบ
และประเมินผล) และ Act (การปรับปรุงพัฒนา) ซึ่ งเป็นกระบวนการบริห ารคุณภาพที่ ช่วยให้  
การด าเนินงานเป็นระบบ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง และสามารถยกระดับผลการปฏิบัติ งาน 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 7. แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) DuFour (2004) อธิบายว่า ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทา งวิชาชีพ เป็นกระบวนการที่ บุ คลากร 
ทางการศึกษาร่วมกันเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และพัฒนาการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน โดยอาศัยความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 8. แนวคิดการบริหารโดยใช้เครือข่าย (Network Governance) Goldsmith and Eggers 
(2004) เสนอว่า การบริหารแบบเครือข่ายเป็นการบริหารที่อาศัยความร่วมมือระหว่ างหน่วยงาน 
และภาคีเครือข่ายในการด าเนินงานร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดพลังการขับเคลื่อน 
และสามารถแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของผลงาน / นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 2.1 วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือพัฒนากระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model ส าหรับขับเคลื่อนการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริตของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  2. เพ่ือสร้างพลังเครือข่ายคุณธรรมระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา  
และชุมชน ในการร่วมขับเคลื่อนโรงเรียนสุจริตสู่ความยั่งยืน 
  3. เพ่ือส่งเสริมครูผู้ รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุ จริตให้มีคุณลักษณะ 5 ประการ 
ของโรงเรียนสุจริต  
  4. เพ่ือประเมินความพึงพอใจ ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริตที่ได้รับการนิเทศ 
ด้วยกระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE 
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 2.2 เป้าหมาย 
  2.2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ:  
   1. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้รับ
การนิเทศ ติดตาม และพัฒนาด้วยกระบวนการนิเทศ SKN3-SMILE Model ครบทุกสถานศึกษา คิดเป็น
ร้อยละ 100 
   2. สถานศึกษามีการด าเนินงานร่วมกับเครือข่ายคุณธรรม ประกอบด้วยส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และชุมชน ในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของสถานศึกษาท้ังหมด 
   3. ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริตมีผลการประเมินคุณลักษณะ 5 ประการ 
ของโรงเรียนสุจริต อยู่ในระดับดีข้ึนไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
   4. ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริตที่ได้รับการนิเทศด้วยกระบวนการนิเทศ SKN3 
SMILE Model มีความพึงพอใจต่อการนิเทศในระดับมากขึ้น 
  2.2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ:  
   1. พัฒนากระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model ให้เป็นรูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริตของสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และยั่งยืน 
   2. เกิดความร่วมมือของเครือข่ายคุณธรรมระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา 
และชุมชน ในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริตอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
   3. ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริตให้มีคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต  
และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม ความโปร่งใส และความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน 
   4. ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริตมีความเชื่อมั่นและความพึงพอใจต่อกระบวนการ
นิเทศ SKN3 SMILE Model อันน าไปสู่การพัฒนาคณุภาพการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริตอย่างมีประสิทธิผล 
 
3. กระบวนการผลิตงาน/นวัตกรรม หรือขั้นตอนการด าเนินงาน 
 3.1 การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม 
 การขับ เคลื่ อน โครงการโรงเรียนสุ จ ริตสู่ ค วา มยั่ งยื นด้ วยพลั งเครือข่ ายคุณ ธรรม  
ด้วยกระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model ผู้รายงานได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผลงาน 
หรือนวัตกรรม แนวคิดโรงเรียนสุจริต หลักธรรมาภิบาล ทฤษฎีการมีส่วนร่วม (Participation Theory) 
แนวคิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร (Coaching and Mentoring Supervision) แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แนวคิดการบริหารแบบเครือข่าย (Network Governance) และวงจรคุณภาพ 
PDCA จากสังเคราะห์เอกสารท าให้ไดก้ระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้  
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SKN3 SMILE กระบวนการนิเทศเพื่อขบัเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริตสูค่วามยั่งยืนด้วย
พลังเครือขา่ยคณุธรรม/สร้างเครื่องมือ 

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและผลการดำเนินงานโครงการ
โรงเรียนสจริตปีทีผ่า่นมา 

น ากระบวนการนเิทศ SKN3 SMILE  ไปใช้  
 S: Survey & Study ส ารวจและวเิคราะห์ข้อมูล 
 K: Knowledge Enhancement การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 N3: 3 Networks, Collaboration การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 S: Support & Coaching การนเิทศแบบเสรมิพลัง 
 M: Moral Development การพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
 I: Innovation & Integration การส่งเสริมนวตักรรม 
 L: Learning Community การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้
 E: Evaluation & Sustainability การประเมินผลเพื่อความยั่งยืน 

ประเมินผลการใช้นวัตกรรม 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ไมผ่่าน 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย ผลงานทางวิชาการ และเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

กำหนดวตัถุประสงค์ในการจดัทำนวตักรรม 

สรุป รายงานและเผยแพร่ผลงาน 
การขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสจุริตสู่ความยั่งยืนด้วยพลังเครือข่ายคุณธรรม  

โดยใช้กระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE  

 

 

 

 

 

 

 

P 

 

 

D 

C 

A 



        การขับเคลื่อนโครงการโรงเรยีนสุจรติสู่ความยั่งยืนด้วยพลังเครอืข่ายคุณธรรม  
ดว้ยกระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model  

 

 
 3.2 การด าเนินงานตามกิจกรรม 
      การขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริตสู่ความยั่งยืนด้วยพลังเครือข่ายคุณธรรม โดยใช้กระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model มีการด าเนินงานตาม
กิจกรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



        การขับเคลื่อนโครงการโรงเรยีนสุจรติสู่ความยั่งยืนด้วยพลังเครอืข่ายคุณธรรม  
ดว้ยกระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model  

 

 ขั้นตอนที ่1 ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล (Survey & Study) ด าเนินการดังนี้ 
  1.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนในสังกัด และผลการประเมินโครงการโรงเรียนสุจริต
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จ านวน 180 โรงเรียน โดยภาพรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา มีโรงเรียนที่ผ่านการประเมินระดับคุณภาพ 
ผ่านดีเยี่ยม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 38 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 21 ซึ่งเพ่ิงขึ้นจากปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 คิดเป็นร้อยละ 11 และผลการประเมินในระดับคุณภาพ ผ่าน และ ผ่านดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
มีค่าเพ่ิมขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิแสดงผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 จ านวนทั้งสิ้น 180 โรงเรียน 
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  1.2 วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานโครงการ
โรงเรยีนสุจริตให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
  1.3 ประชุมวางแผนร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์เพ่ือวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา และก าหนดค่าเป้าหมายในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนสุจรติ 
 

   
  
 ขัน้ตอนที่ 2 การพัฒนาบุคลากร (Knowledge Enhancement) 
  2.1 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.2 ประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต ตามมาตรฐานโรงเรียน
สุจริต ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูผู้รับผิดชอบ เพ่ือน าความรู้และวิธีการที่ได้ไปปรับ
ประยุกต์ใช้ ตามบริบทของสถานศึกษา โดยเน้นให้โรงเรียนปลูกฝังคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการ
โรงเรียนสุจริต 
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 ขั้นตอนที่ 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Networks Collaboration) 
  3.1 สร้างช่องทางการติดต่อสื่อสาร สามารถโต้ตอบ ปรึกษาหรอืรือและแลกเปลี่ยนความ
คิดเหน็กันได้ เช่น กลุม่ไลน์ กลุ่ม Facebook เป็นต้น 
  3.2 จัดกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนโครงการโรงเรียนสุจริตทุกปี 
  3.3 สถานศึกษาในสังกัดทุกโรงเรียนมีเว็บไซต์โรงเรียนสุจริต ที่เผยแพรกิ่จกรรมของ
โครงการโรงเรยีนสุจริต และด าเนินการเป็นปจัจุบัน 
 

  . 
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 ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศเสริมพลัง (Support & Coaching) 
  4.1 คณะกรรมการศึกษานิเทศก์ร่วมกันออกแบบและจัดท าแผนการนิเทศ ปฏิทินการนิเทศ 
และเครื่องมือในการเก็บข้อมูล  

  
 

 เมื่อออกแบบและจัดท าเครื่องมือเสร็จ ส่งต่อให้ผู้ เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ  
จ านวน 5 คน เมื่อผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญ จึงน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 

ข้อ ประเด็นการนิเทศ ผช.1 ผช.2 ผช.3 ผช.4 ผช.5 ΣR IOC แปลผล 

1 ด้านการบริหารจัดการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 ด้านการจัดการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3 ด้านกิจกรรมโรงเรียนสุจริต +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 ด้านคุณลักษณะของนักเรียน +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 ด้านหลักฐานเชิงประจักษ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ค่า IOC  การแปลผล 
0.80–1.00 เหมาะสมมาก ใช้ได้ 

 0.60–0.79 เหมาะสม ใช้ได้ 
 0.50–0.59 พอใช้ ควรพิจารณาปรับปรุง 
 ต ่ากว่า 0.50 ควรปรับปรุงหรือยกเลิก 
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 4.2 คณะกรรมการนิเทศด าเนินการนิเทศเชิงพ้ืนที่และแบบออนไลน์ ติดตามการด าเนินงาน
โครงการโรงเรียนสุจริต 

   
 

   
 

 ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม (Moral Development) 
  5.1 จัดกิจกรรมการอบรมพัฒนาบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การเสริมสร้าง
ส่งเสริมจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพ่ือปลูกฝังคุณลักษณะโรงเรียนสุจริต และสร้างวัฒนธรรมองค์กร
คุณธรรม 
  5.2 ประชุมชี้แจงผู้บ ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือปลูกฝัง
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
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 ขั้นตอนที่ 6 ส่งเสริมนวัตกรรม (Innovation & Integration) 
  6.1 ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สร้างและพัฒนานวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศ สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารสู่การปฏิบัติทีย่ั่งยืน ผ่านการอบรม
การนิเทศให้ค าปรึกษา 

   
 

 ขั้นตอนที่ 7 การสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ (Learning Community) 
  7.1 จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนวิธีการหรือผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) เพ่ือให้
โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา และครูได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ  และสร้างเครือขา่ยการเรียนรู้ที่เข้มแขง็ 
มีผลงานที่สามารถเผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจสามารถศึกษาได้ 
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 ขั้นตอนที่ 8 การประเมินผลเพ่ือความยั่งยืน (Evaluation & Sustainability) 
 8.1 ประเมนิผลอย่างเป็นระบบ และน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง

ขยายผลให้มีความยั่งยืน 
ตาราง การประเมินความพึงพอใจผู้เข้าร่วมประชุมการดำเนินกิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริต 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย (x̄) S.D. ระดับ 

1. การประชาสัมพันธ์และการแจ้งกำหนดการประชุม 4.85 0.36 มากที่สุด 
2. ระยะเวลาในการประชุม 4.82 0.39 มากที่สุด 
3. สถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก 4.87 0.33 มากที่สุด 
4. เอกสารประกอบการประชุม 4.86 0.35 มากที่สุด 
5. เนื้อหาการประชุม 4.91 0.29 มากที่สุด 
6. การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 4.88 0.32 มากที่สุด 
7. วิทยากร/ผู้ดำเนินการประชุม 4.92 0.27 มากที่สุด 
8. การเปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.84 0.37 มากทีสุ่ด 
9. การบริหารจัดการประชุม 4.85 0.36 มากที่สุด 
10. ความพึงพอใจโดยรวม 4.83 0.38 มากที่สุด 
11. เข้าใจแนวทางโรงเรียนสุจริตมากข้ึน 4.90 0.30 มากที่สุด 
12. สามารถนำไปใช้ในการดำเนินงาน 4.87 0.34 มากที่สุด 
13. สามารถถ่ายทอดความรู้แก่บุคลากร 4.84 0.36 มากทีสุ่ด 
14. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 4.85 0.35 มากที่สุด 
15. มีความม่ันใจในการดำเนินโครงการมากข้ึน 4.90 0.31 มากที่สุด 

รวม 4.86 0.34 มากที่สุด 
 

 จากการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมประชุมการดำเนินกิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริต 

จำนวน 180 คน พบว่า ผู้เข้าร่วมประชุมมีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด (x̄ = 4.86, 
S.D. = 0.34) โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิทยากร/ผู้ดำเนินการประชุมมีความรู้ ความสามารถ  



16 
 

                        การขบัเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริตสู่ความยั่งยืนดว้ยพลังเครือข่ายคุณธรรม 
ด้วยกระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model                                             

(x̄ = 4.92) รองลงมา คือ เนื้อหาการประชุมมีความถูกต้องและเป็นประโยชน์ (x̄ = 4.91) และ มีความ
เข้าใจแนวทางการดำเนินโครงการโรงเรียนสุจริตมากขึ้น และ มีความม่ันใจในการดำเนินโครงการมากข้ึน 

(x̄ = 4.90) สะท้อนให้เห็นว่าการประชุมสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เข้าร่วม สร้างความรู้ ความ
เข้าใจ และเสริมศักยภาพในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.3 ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน  
  การขับเคลื่ อนโครงการโรงเรียนสุจริตสู่ ความยั่ งยืนด้วยพลังเครือข่ ายคุณธรรม  
ด้วยกระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 3 สามารถน าไปใช้ได้จริงและมีผลการปฏิบัติ ดังนี้ 
 

กระบวนการ กิจกรรม ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ 

ส ารวจและ
วิเคราะห์ข้อมูล 
(Survey & Study) 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน วิเคราะห์บริบท
และผลการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 
ร่วมวางแผนก าหนดเป้าหมาย แนวทาง
พัฒนา และตัวชี้วัดการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

มีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริตที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา สามารถวางแผนพัฒนา
และขับเคลื่อนการด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

การพัฒนาบุคลากร 
(Knowledge 
Enhancement) 

ประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริตตามมาตรฐานที่ก าหนด 
เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้บริหาร 
ครู และผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อน
โครงการสู่การปฏิบัติ 

ผู้บริหารและครูมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาและส่งเสริมคุณลักษณะ 5 
ประการของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การสร้างเครือขา่ย
ความร่วมมือ 
(Networks 
Collaboration) 

สร้างเครือข่ายการสื่อสารและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ 
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประจ าปี 
และส่งเสริมให้สถานศึกษาเผยแพร่ผล
การด าเนินงานโรงเรียนสุจริตผ่าน
เว็บไซต์อย่างต่อเนื่อง 

เกิดเครือขา่ยความร่วมมือที่เข้มแข็งระหว่าง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษา 
ชมชน และหน่วยงานอื่น มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้การขับเคลื่อนโครงการ
โรงเรียนสุจริตมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

การนิเทศเสริมพลัง 
(Support & 
Coaching) 

ศึกษานิเทศกร์่วมกันจัดท าแผนการนิเทศ 
ปฏิทินการนิเทศ และเครื่องมือติดตาม
ผล พร้อมลงพ้ืนที่นิเทศ ก ากับ และ
ติดตามการด าเนินงานโครงการโรงเรียน
สุจริตของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

สถานศึกษาได้รับการนิเทศ ติดตาม และให้
ค าปรึกษาอย่างเป็นระบบ สามารถ
พัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนสุจริตได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนด 
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กระบวนการ กิจกรรม ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 
(Moral 
Development) 

จัดอบรมและประชุมชี้แจงเพ่ือพัฒนา
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้มคีวามรู้ ความเข้าใจด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และการปลูกฝัง
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรยีน
สุจริต พร้อมส่งเสริมการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรคุณธรรม 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึง
ความส าคัญของคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้
เกิดวัฒนธรรมองค์กรสุจริตและการ
พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

ส่งเสริมนวัตกรรม 
(Innovation & 
Integration) 

ส่งเสริมผ่านการอบรม การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนิเทศให้
ค าปรึกษา และการเผยแพร่ผลงาน
นวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
เพ่ือขยายผลสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 

ผู้บริหารและครูสามารถสร้างนวัตกรรม
และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนสุจริต เกิดการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาและสามารถ
ขยายผลสู่ความยั่งยืนได้ 

การสร้างชุมชน
แหง่การเรียนรู้ 
(Learning 
Community) 

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
เผยแพร่ผลงานแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practices) เพ่ือสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริตร่วมกัน 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้รับองค์
ความรู้และประสบการณ์ใหม่ เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผลแนว
ปฏิบัติที่ดี ส่งผลให้เกิดเครือข่ายการ
เรียนรู้ที่เข้มแข็งและสามารถพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การประเมินผลเพ่ือ
ความยั่งยืน 
(Evaluation & 
Sustainability) 

ด าเนินการประเมินผล วิเคราะห์
ข้อมูล และน าผลการประเมินไปใช้ใน
การปรับปรุง พัฒนา และขยายผล
การด าเนินงานโครงการโรงเรียน
สุจริตอย่างต่อเนื่อง 

สถานศึกษาสามารถน าผลการประเมิน
ไปพัฒนาการด าเนินงานได้ตรงตาม
สภาพจริง เกิดการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง และสามารถขยายผลสู่ความ
ยั่งยืนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 3.4 การใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ขับเคลื่อนโครงการโรงเรียน
สุจริตสู่ความยั่งยืนด้วยพลังเครือข่ายคุณธรรมด้วยกระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model มีหลักในการ
บริหารจัดการงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยใช้หลักการบริหาร 4M ดังนี้ 
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หลักการบริหาร 4M ปัจจัยความส าเร็จ (Key Success Factors) 
Man (คน) ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ศึกษานิเทศก์ นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และ
ภาคีเครือข่าย ที่ร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามบทบาทหน้าที่ 

1. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและสนับสนุนอย่างจริงจัง 
2. ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในโครงการ
โรงเรียนสุจริต 
3. เครือข่ายทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 
4. เกิดความร่วมมือและความเป็นเจ้าของร่วมกัน 

Money (งบประมาณ) ใช้งบประมาณจาก
แผนปฏิบัติการประจ าปี งบพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา งบโครงการโรงเรียนสุจริต และการ
สนับสนุนจากภาคีเครือข่าย โดยยึดหลักความคุ้มค่า 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

1. มีการวางแผนใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ 
2. ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 
3. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจาก
ภาคีเครือข่าย 
4. มีระบบตรวจสอบและรายงานผลที่ชัดเจน 

Material (วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี) ใช้สื่อการ
เรียนรู้ สื่อดิจิทัล ระบบสารสนเทศ ห้องประชุม 
เอกสารประกอบการอบรม เครื่องมือประเมินผล 
และนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นในการด าเนินงาน 

1. มีสื่อและเครื่องมือที่เพียงพอและเหมาะสม 
2. มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร
จัดการ 
3. มีนวัตกรรมและเครื่องมือสนับสนุนการด าเนินงาน 
4. สามารถเขา้ถึงข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวก 

Management (การบริหารจัดการ) บริหารจัดการ
โดยใช้กระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model 
ควบคู่กับวงจรคุณภาพ PDCA ตั้งแต่การวางแผน 
การด าเนินงาน การนิเทศติดตาม การประเมินผล 
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1. มีรูปแบบการด าเนินงานที่ชัดเจนและเป็นระบบ 
2. มีการนิเทศแบบเสริมพลัง (Support & Coaching) 
3. มีการติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผลอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. สามารถขยายผลและสร้างความยั่งยืนได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

 
4. ผลการด าเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/และประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 4.1 ผลที่เกิดตามวัตุประสงค์ 
  1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีกระบวนการนิเทศ SKN3 
SMILE Model ที่ เป็นระบบ ชัดเจน และสามารถน าไปใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน และติดตาม 
การด าเนินงานโรงเรียนสุจริตของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง โดยมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ด าเนินกิจกรรม และติดตามผลการด าเนินงานโรงเรียนสุจริตร่วมกัน เกิดการแลกเปลี่ยนเรี ยนรู้ 
และสนับสนุนทรัพยากรซึ่งกันและกัน ส่งผลให้การด าเนินงานมีความเข้มแข็ง ต่อเนื่อง และสามารถขยาย
ผลสู่สถานศึกษาอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันน าไปสู่การสร้างสังคมแห่งคุณธรรมและความสุจริตอย่าง
ยั่งยืน 

   

   
  

  3. ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริตได้รับการส่งเสริมคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียน
สุจริต ได้แก่ มีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย มีความซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ 
สามารถประพฤติตนเป็นพลเมืองดีของสังคมและเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม ความโปร่งใส และความซื่อสัตย์
สุจริตในการปฏิบัติงาน 
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 ตาราง ประเมินคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียน
สุจริต 

คุณลักษณะ ค่าเฉลี่ย (x̄) S.D. ระดับคุณภาพ 

1. ทักษะกระบวนการคิด 4.83 0.37 ดีเยี่ยม 
2. มีวินัย 4.87 0.33 ดีเยี่ยม 
3. ซื่อสัตย์สุจริต 4.91 0.29 ดีเยี่ยม 
4. อยู่อย่างพอเพียง 4.84 0.35 ดีเยี่ยม 
5. จิตสาธารณะ 4.89 0.31 ดีเยี่ยม 

รวม 4.87 0.33 ดีเยี่ยม 

 จากการประเมินคุณลักษณะ 5 ประการของครูผู้ รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต  
จ านวน 180 คน พบว่า โดยภาพรวมมีคุณลักษณะอยู่ ในระดับ ดี เยี่ยม มีค่าเฉลี่ยรวม 4.87 และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.33 แสดงให้เห็นว่าผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริตส่วนใหญ่มีพฤติกรรม 
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการโรงเรียนสุจริตอย่างชัดเจน  

  4. ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริตมีความเชื่อมั่นและความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศ 
SKN3 SMILE Model อันน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสจุริตอย่างมีประสิทธิผล 

ตาราง  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศโครงการโรงเรียนสุจริต 

ด้านการประเมิน ค่าเฉลี่ย (x̄) S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1. การวางแผนและการเตรียมการนิเทศ 4.47 0.42 มาก 

2. กระบวนการนิเทศ 4.64 0.35 มากที่สุด 

3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศ 4.72 0.31 มากที่สุด 

4. คุณภาพของศึกษานิเทศก์ 4.81 0.27 มากที่สุด 

5. ความพึงพอใจโดยรวม 4.69 0.33 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.34 มากที่สุด 
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จากการประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศโครงการโรงเรียนสุจริต จ านวน 180 คน 

พบว่า โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ มากท่ีสุด (x̄ = 4.67, S.D. = 0.34) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 4 ด้าน ได้แก่ กระบวนการนิเทศ ประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศ 

คุณภาพของศึกษานิเทศก์ และความพึงพอใจโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ คุณภาพของศึกษานิเทศก ์(x̄ = 4.81) สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ การให้ค าปรึกษา 
และการสร้างบรรยากาศการนิเทศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนางานของครูผู้รับการนิเทศ ส่วน ด้านการวางแผนและ

การเตรียมการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก (x̄ = 4.47) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้รับการนิเทศมีความพึง
พอใจในระดับสูง และยังมีโอกาสพัฒนาการประชาสัมพันธ์ การก าหนดเวลานิเทศ และการเตรียมความ
พร้อมร่วมกันให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  4.2.1 สอดคล้องกับคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต 

คุณลักษณะ กิจกรรม/วิธีการ ที่สอดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 
ทักษะ
กระบวนการคิด 
 
 
 
 

กิจกรรม: ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริต  
หรอืครูวิชาการ  
วิธีการ: จัดอบรมโดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้
ความรู้และฝึกปฏิบัติและแบ่งกลุ่มให้วิเคราะห์
กรณีศึกษาด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
กิจกรรม: แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประกวดผลงาน 
กิจกรรมในโครงการโรงเรียนสุจริต 
วิธีการ: แต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญ 
ในแต่ละกิจกรรม/ก าหนดวันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และประกวดผลงาน/มอบรางวัล 

- ครูผู้รับผิดชอบโครงการ โรงเรียน
สุจริตสามารถ 
คิดวิเคราะห์ แยกแยะถูกผิด และ
ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
 
 
- ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียน
มีทักษะกระบวนการคิด  
เกิดนวัตกรรมใหม่ 
 

มีวินัย กิจกรรม: ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริต  
หรือครูวิชาการ  
วิธีการ: จัดอบรมโดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมา 
ให้ความรู้และฝึกปฏิบัติและแบ่งกลุ่มใหว้ิเคราะห์
กรณีศึกษาด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
กิจกรรม: แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประกวดผลงาน 
กิจกรรมในโครงการโรงเรียนสุจริต 
วิธีการ: แต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญ 
ในแต่ละกิจกรรม/ก าหนดวันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประกวดผลงาน/มอบรางวัล 

- ครูผู้รับผิดชอบโครงการ  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย มีความ
รับผิดชอบเข้าร่วมประชุม 
 
 
- ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียน
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  
เกิดวัฒนธรรมองค์กร 
แห่งความมีระเบียบวินัย 

ซื่อสัตย์สุจริต กิจกรรม: ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริต  
หรือครูวิชาการ  
วิธีการ: การใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการ
โรงเรียนสุจริตเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 

- ครูผู้รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง มีความซื่อสัตย์ต่อการตนเอง
และส่วนรวม ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษามีระบบ
บริหารจัดการโปร่งใส ตรวจสอบได ้
เกิดค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริต 
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คุณลักษณะ กิจกรรม/วิธีการ ที่สอดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 
อยู่อย่าง
พอเพียง 

กิจกรรม: ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริต  
หรือครูวิชาการ  
วิธีการ: บูรณาการการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
ในทุกกิจกรรม โดยใช้หลัก 4M ในการบริหาร
จดัการอย่างมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม: แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประกวดผลงาน 
กิจกรรมในโครงการโรงเรียนสุจริต 
วิธีการ: บูรณาการการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
ในทุกกิจกรรม โดยใช้หลัก 4M ในการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ  
มีความพอเพียงและเกิดความพึงพอใจ
ในงานของตน 
 
 
 
- ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
นักเรยีนรู้จักการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า 
- สถานศึกษาบริหารจัดการทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

จิตสาธารณะ กิจกรรม: ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริต  
หรือครูวิชาการ  
วิธีการ: เป็นวิทยากรให้ความรู้ แนะน า นิเทศ
ติดตาม ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียน 
ในการด าเนินการเก่ียวกับโครงการโรงเรียนสุจริต 

-ผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู 
และนักเรียนมีจิตอาสา 
และเสียสละเพ่ือส่วนรวม เกิด
เครือข่ายคุณธรรมที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

 
  4.2.2 กิจกรรมที่สอดคล้องกับปฏิญญาโรงเรียนสุจริต ได้แก่ 

ปฏิญญา กิจกรรม/วิธีการ ที่สอดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 
 การปลูกฝัง กิจกรรม: ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถาน ครู และ

นักเรยีนต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบผ่านกิจกรรม
การกล่าวปฏิญญาโรงเรียนสุจริต  
วิธีการ: ส่งเสริมให้โรงเรียนด าเนินการกล่าวค า
ปฏิญญาโรงเรียนสุจริตทุกวัน 
กิจกรรม: ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริต  
หรือครูวิชาการ  
วิธีการ: สถานศึกษาจัดกจิกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

- ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  
และนักเรียนกล่าวค าปฏิญญาสุจริต
ทุกวันจนเป็นวิถีชีวิต เกิดวัฒนา
องค์กรความซื่อสัตย์สุจริต 
 
-ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูสามารถ
คิดวิเคราะห์ แยกแยะถูกผิด และ
ตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุผลและ
คุณธรรม มีพฤติกรรมที่แสดงออก  
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ปฏิญญา กิจกรรม/วิธีการ ที่สอดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 
 จริยธรรมผ่านโครงการโรงเรียนสุจริตหรือผ่าน

กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 
ถึงความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อ
ตนเองและส่วนรวมส่งผลให้ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต 

การป้องกัน กิจกรรม: จัดท าแผนปฏิบัติการและแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานกิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
ภายใต้โครงการโรงเรียนสุจรติ 
วิธีการ: จดักิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา และเผยแพร่ 
ผลงานเพ่ือเป็นแนวทางให้กับผู้ที่สนใจ 

• ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
นักเรียนเกิดค่านิยม “ไม่โกง ไม่ทน
ต่อการทุจริต” ตระหนักถึงปัญหา
ของการทจุริต 

การสร้าง
เครือข่าย 

กิจกรรม: แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประกวดผลงาน 
กิจกรรมในโครงการโรงเรียนสุจริต 
วิธีการ: เปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
นักเรียนได้น าเสนอและแลกเปลี่ยนผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริต 

เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ได้ร่วมแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ ถ่ายทอดแนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศ และต่อยอดนวัตกรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 
 4.3 ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 จากการด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model เพ่ือขับเคลื่อนโรงเรียนสุจริต
สู่ความยั่งยืนด้วยพลังเครือข่ายคุณธรรม ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ ดังนี้ 
  1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีกระบวนการนิเทศ SKN3 
SMILE Model ที่เป็นระบบ สามารถใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนโรงเรียนสุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยัง่ยืน 
  2. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดวัฒนธรรมองค์กร 
แห่งความสุจริตอย่างยัง่ยืน 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อน โรงเรียนสุจริตตาม 
หลักธรรมาภิบาลได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิผล 
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  4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถบูรณาการการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และความสุจริตสู่การจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
  5. ผู้ เรียนมีคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด  
ความมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และจิตสาธารณะ  
  6. ชุมชนและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสนับสนุน 
การด าเนินงานโรงเรียนสุจริตอย่างเข้มแข็ง 
  7. เกิดเครือข่ายคุณธรรมที่เข้มแข็ง สามารถขยายผลและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียน
สุจริตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
5. ปัจจัยความส าเร็จ 
 การขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริตสู่ความยั่งยืนด้วยพลังเครือข่ายคุณธรรมด้วยกระบวนการ
นิเทศ SKN3 SMILE Model ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีปัจจัย 
ที่สนับสนุนจนท าใหป้ระสบผลส าเร็จเป็นที่ประจกัษ์ ดังนี้          

5.1 ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง 
มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนโรงเรียนสุจริต และสนับสนุนการด าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่องทั้งด้านนโยบาย งบประมาณ และทรัพยากร ส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีทิศทาง 
และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

5.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีกระบวนการนิเทศ 
SKN3 SMILE Model ที่ มีขั้นตอนการด าเนิ นงานที่ เป็นระบบ ชัด เจน และสอดคล้องกับบริบท 
ของสถานศึกษา สามารถใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และพัฒนาการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

5.3 คณะกรรมการนิเทศ นิเทศแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการให้ค าปรึกษา การเป็นพ่ีเลี้ยง 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยสร้างความเชื่อมั่นและแรงจูงใจให้แก่ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนางานและสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงตามสภาพจริง 

5.4 การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และภาคีเครือข่ายคุณธรรม ท าให้เกิดพลัง 
ความร่วมมือในการขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสนับสนุน
ทรัพยากร และการขยายผลการด าเนินงานอย่างกว้างขวาง 

5.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 บริหารจัดการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล โดยยึดหลักความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ การตรวจสอบได้ และความคุ้มค่า 
ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ เกิดผลลัพธ์ 
ที่เป็นรูปธรรม และสามารถพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนได้ 
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6. บทเรียนที่ได้รับ 
6.1 การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเป้าหมายร่วมกันระหว่างส านั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การขับเคลื่อนโรงเรียนสุจริต
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เกิดความตระหนัก เห็นคุณค่า และร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กร
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

6.2 การใช้กระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model ที่เน้นการเป็นพ่ีเลี้ยง การให้ค าปรึกษา 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการเสริมพลังในการปฏิบัติงาน ท าให้สถานศึกษาเกิดความเชื่อมั่น สามารถ
พัฒนางานตามบริบทของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดนวัตกรรม แนวปฏิบัติที่ดี และ
ความส าเร็จทีเ่ป็นรูปธรรมในระดับสถานศึกษา 

6.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ชุมชน และภาคีคุณธรรม ท าให้เกิดการสนับสนุนทั้งด้านองค์ความรู้  ทรัพยากร และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ร่วมกัน ส่งผลให้การด าเนินงานโรงเรียนสุจริตมีความเข้มแข็ง สามารถขยายผลและพัฒนา
เป็นวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุจริตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
7. การเผยแพร่ / การได้รับการยอมรับ / รางวัลที่ได้รับ 
 7.1 การเผยแพร่ 
 การขับ เคลื่ อน โครงการโรงเรียนสุ จ ริตสู่ ค วามยั่ งยื นด้ วยพลั งเครือข่ ายคุณ ธรรม  
    ด้วยกระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 มีการเผยแพร่ผลงาน ดังนี้ 
  7.1.1 การประชุมชี้แจงผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
  7.1.2 เผยแพร่บนเว็บไซต์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
https://sites.google.com/sakonnakhon3.go.th/skn3uprightschool/skn3-uprightschool 

   
  7.3 เผยแพร่บนเว็บไซต์ครูบ้านนอก 
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 7.2 การได้รับการยอมรับ 
  7.2.1 เป็นคณะกรรมการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประกวดผลงานตามโครงการโรงเรียน
สุจริต 

     

  7.2.2 เป็นวิทยากรให้ความรู้แนวทางการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนสุจริตให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบคุลากรทางการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

   
 
8. ข้อเสนอแนะ 

8.1 ควรขยายผลการใช้กระบวนการนิเทศ SKN3 SMILE Model สู่ทุกสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ
การด าเนนิงานโรงเรียนสุจริตอย่างท่ัวถึงและยั่งยืน 

8.2 ควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการและการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 

8.3 ควรส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมสุจริตและความยั่งยืนในการด าเนินงาน 
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