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���ð�Ö�ê�	�ð�ê�������î�`�Ü���ú���ü�	�ì�÷�å���î���ì�
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�ï�ì�î��  

 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê��ñ�ú 

�6�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ù�����ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���Ö�a���×�ð�ñ���a�î���ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ý���ê�a���Ü�ø���a�Ý���Ö�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö
�×���Ü�ê�î�����a�����ö�����ÿ�ö�ð���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î�ð�ñ���a�ï���Ü�Ù���ï�ï���â�ß���ð���ó�������î�ø�`�ü�ö�Ü���î�ð���ú���ñ���a���ê�a�ï���Ü�Ù���ï�ï���â�ß���7 
�6�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ù�����ð�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö���÷�`���Ü���î�����Ü���î���ú���÷���ð���÷�`���Ü�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�Ù��è�õ���ó�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�7 �Ö���ø�î�	���ì�ý���ð�h�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���é�a���î���î�����Ü�ð���ó�������Ö���ø�ß�
�����î�������a
�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ð���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�Ù�ø�����ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�������ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø�� ���ú�����ó�	���ö�Ù��è�õ���ó�ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�����a���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�÷���é���ú���Ö
�����`�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö �Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�Ü���Ö�Ü���ö�����a�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú���Ö�Ö���ø�Ý���é���÷�`���Ü�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð���ú���Ö�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö�î��þ�÷�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â���ú���Ö���ú���Ü���Ý�ð���ú���Ö�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö �Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�������î 

�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ø���Ö���ý�î���÷�ï���÷���ú���Ý��é���î�a�î�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2566 �é���Ü�î�
���Ù����            
1. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð2. �÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð3. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ð�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ð
���ú���Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì��Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð4. �Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ�������ß�
�ó���ú�����ó�	���ö �×�
�é�Ù�ü���ö�ð
�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð5. �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ï�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���Ü�Ö���é
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð6. �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ø���ß�Ö���ø���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�õ���Ù�ø���å�÷��Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 7. �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
�Ö�ã���ö���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���é�a�Ö�����î�é
�î���÷�ï���÷�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2566 ���ü�a�ð4 �×�a���ð�é���Ü�î�
���ð1. �é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 2. �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���ú�é
�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�����ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð3. �é�a���î�Ù��è�õ���ó�ð4. �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���Ö�����î�é�Ý��é���î�a�î�ð�ø���Ý���ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2566 ���é�a���Ö�`�ð�Ý��é���î�a�î�ì�
���ð1 ���ø�`�Ü���Ö�a�ð�f�â�����Ö�ú��`�ö�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù���Ù�ü�	�é��19 ���é�÷���ó�	���ö�����Ö���ÿ���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ô�Z�j�î�ô���õ���ü���ë�é�ë���÷�ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	Learning Loss Recovery) �����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ì��Ö�ø���é���ï�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ú�é�Ù�ü���ö���Ù�ø�
�÷�é���ú���ÿ��×�õ���ó�Ý�	�ê�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ý��é���î�a�î�ì�
���ð2 ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�é�����ú�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ �î���Ö���ø�
�÷�î�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�ö���ê�ø�å���î
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�	MOE Safety Platform) �Ý��é���î�a�î �ì�
���ð3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ì�
���ö�

�����÷��ð3 - 6 �ð�X�ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���×�a���ë���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø���ú��é
�����Ö�Ý���Ö�ø���ï�ï�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ß�`�ü�÷�����ú�������é���Ö�ê�Ö���ú�`�î�ð���é���Ö�����Ö�Ö�ú���Ü�Ù���î ���ú�����é���Ö�ó�	�Ö���ø�ì�
���Ù�a�î�ó�ï�Ý���Ö�Ö���ø�ð�f�Ö���ö��é
�ï�a���î���é���Ö�ó�	�Ö���ø�ð�����a�Ö�ú���ï���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý��é���î�a�î�ì�
���ð4 �ó���ç�î�� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
�����î�a�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð
���ú���Ö���ø�Ý���é�ì���Ö�ø���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�a���ì�
���ó�ú���ö�����Ü���ú��
�ý�
�ú�í�ø�ø�ö�ð�����a�����ö�����ÿ�ö�ê���ö�ü���÷�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ý��é���î�a�î�ì�
���ð5 �Ý���é�Ö���ø���ï�ø�ö�Ù�ø�����é�÷���ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ð
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�����a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ü�	�î���÷�ð�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î ���ú���Ö���ø�����ö�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�������î�
���ÿ�	�î�Ù�ø��
�Ý��é���î�a�î�ì�
���ð6 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���ú���ö�

�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ �ø���ð���ï�ï�ð�	Active Learning) �ö�
�Ö���ø�ü���é���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ó�������ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�	Assessment for Learning) ���ó�����������a���Ö�	�é�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ï
�ñ���a���ø�
�÷�î�ì��Ö�ø���é���ï�ð�Ý��é���î�a�î�ì�
���ð7 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î �ð�ø���Ý���ó���Ö�î���î�ð�ÿ�����ø���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����÷���`���î�ó�����î�ì�
��
�ÿ���Ü���`���Ü���Ö�ú�ð���ú���ë�	���î�ì��ø�Ö���î�é���ø�ð�Ý��é���î�a�î�ì�
���ð8 �ö��`�Ü���î�a�î�Ö���ø���ß�a ���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì��Ö�ø���é���ï�ð�Ý��é���î�a�î
�ì�
���ð9 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý���ú�����ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ö�ø���ï�ü�Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è (Block Grant) �ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�����a�Ö���ï
�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ú���ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���é�a�Ö�����î�é
�î���÷�ï���÷ ���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�	Quick Policy) 10 �×�a���ð���é�a���Ö�`�ð�×�a���ð1 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ú���Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð�×�a���ð2 �Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø 4 ���ñ�î�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�6�ó���î�a���Ü�Ö�ú���ï�ö�����ø�
�÷�î�7�ð�×�a���ð3 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö���î�ü�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð10 �ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 �×�a���ð4 �Ö���ø�î���ñ�ú�ðRT ���ø�����ðNT 
���ø�����ðO-NET ���ø�����ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù��è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�������î�ð���ð���ð���ß�a���î�Ö���ø �ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�×�a���ð5 �Ö���ø
�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�î�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î �ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2551 �é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü
�ø��Ö�ð�	Active Learning) �×�a���ð6a �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷ ���÷�`���Ü�ö�
�Ù��è�õ���ó�ð�×�a���ð6b �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó������
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`���ð���ú�������ø�����Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì���ð�×�a���ð7 �Ö���ø���Ö�a���× �õ���ü���ë�é�ë���÷�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	Learning Loss) 
�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�×�a���ð8 �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î �×�a���ð9 �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�a���ì�
��
�ó�ú���ö�����Ü�ð�Ù��è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���×�a���ð10 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù��è�õ���ó���ú���Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ø�`�ü�ö�Ö���î
���é�a�ÿ�����ø���Ý�ê���ö���ð�\�����ö���÷  

�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�ó�å���ð�	Quick Policy) �×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê
�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð4 �õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð2 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2565 �ó�ï�ü�`���ð�Ö���ø�î��
���ì�Ù�î�	�Ù���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����õ���ü���ë�é�ë���÷�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�÷���Ü���ö�`���ú���Ö���ú���÷ �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����ß�a�ÿ���������ö�`�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�������ê��×���Ü�ð�f�â�����ð�ñ�ú�Ö���ø�Ù���é�Ö�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï
�ó�����ß�a���ú���ø���é���ï�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�`�ê�ø�Ü�ê���ö�ÿ�õ���ó�×���Ü�ð�f�â�����ð�î���ø���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ö�����ß�a���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î�î�a���÷�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���×�
�÷�î���ö�`�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ú���÷�ö�������ö�`�ÿ�ü�÷�ð�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ó�ï�ü�`���Ö���ø�Ý���é�ì�����î�`�ü�÷���ú�����ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ö�`�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���ß�	�Ü�ø��Ö�ð�	Active Learning) �Ö���ø�î���Ö�ø���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�a���Ü�ë�	���î���ð�ï���ø�è���Ö���ø���ö�`�Ù�ú���ï�Ù�ú��ö�ì��Ö�ß�����î���ø�
�÷�î �Ö���ø���ß�a
�Ö�ø���ï�ü�î�ð�Ö���ø�ðPLC ���ö�`���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������ø�����Ù�a�î�ó�ï���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
���ö�

�Ù��è�õ���ó���é�a ���ó�����������a�Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����Ö�	�é�ñ�ú�ÿ���Ü�ÿ��é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ú���Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ó���ç�î���×���ï���Ù�ú�������î�÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566 ���ó���������ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�î���÷�ï���÷�ð�Ý��é���î�a�î�ð���ú�� ���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�ì�
���Ö�����î�é�ê�`�����ð 
 
�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

�����ð�ð���ó�������î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������6 
 �����ð�ð���ó�������ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì��Ö�ò�[���÷ 
 �����ð�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â�Ö���ú���Ü���Ý���Ö�`�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ÿ���Ü�Ö���é 
 
���ð�\�����ö���÷ 
 ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
 �����ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð���ð�ì��Ö���ø�Ü�ì�
�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î 
 �����ð�ð�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�Ö�ú��`�ö���ð�\�����ö���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�����î�é 
 �����ð�ð�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�Ö�ú��`�ö���ð�\�����ö���÷�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���Ö���ø�î�	���ì�ý���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ß�	�Ü�Ù��è�õ���ó 
 �ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ö�
�×�ü���â���ú���Ö���ú���Ü���Ý�ð�ÿ���ö���ø�ë�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ö���ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a���î
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù��è�õ���ó�ð 
 
�×���ï���×�ê�×���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�î�	���ì�ý 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�×���ï���×�ê�é�a���î���î���������� �	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�
 
 �×���ï���×�ê�é�a���î���î�����������ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð�é�a���î�ð�Ù�����ð1���ð�ð�é�a���î�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ÿ���î�ð�ð�����ð�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�����ð�é�a���î�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���ð�����ð�é�a���î�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
 �×���ï���×�ê�é�a���î�ö���ê�ø�å���î �	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�
 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
�����ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���î�ü�î�ð3�ð�ö���ê�ø�å���î 
 �×���ï���×�ê�é�a���î���î���������� �	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�
 
 �×���ï���×�ê�é�a���î���î�����������ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð3�ð�é�a���î�ð�Ù�����ð�����ð�é�a���î�×�a���ö���ú�ì�����ü���ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�å�ö�ü���÷�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�a���Ö�`�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�ð�Ö�ø���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ó���ç�î���Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�����ð�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ÿ�ó�ð���î�ý��4�ð���ú���ð�����ð�é�a���î�Ù��è�õ���ó���é���Ö 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

 �×���ï���×�ê�é�a���î�ö���ê�ø�å���î�ð�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð���ú���ÿ�õ���ó�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
�����ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ö���ê�ø�å���î�ð�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð���ú���ÿ�õ���ó�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð
�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ê���ö�ü���÷�ð�Ù�����ð�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�����ø�ö�è�d�ð�ü�	�î���÷�ð�Ý�	�ê���Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð 

�×���ï���×�ê�é�a���î�Ö�ú��`�ö���ð�\�����ö���÷ 
 �ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ý���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�����Ü���ö�é�ð�������ð���ø�Ü���ø�
�÷�î 
 �×���ï���×�ê�é�a���î�ø���÷�����ü�ú�� 
 �ø�����ü�`���Ü���é�����î�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð2565�ð���ð�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð2566 
 
���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�î�	���ì�ý  

1.  ���ï�ï�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î  
2.  ���ï�ï���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î�ð 
3.  ���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì�
���ö�
�ê�`���Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î 

�Ö���ø�ÿ���î���é�÷���ß�a���Ù�ø�����×�`���÷���ð�h�î�å���î�ð 
  4.  ���ï�ï�ø���÷�Ü���î�ü�	�í�
�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���é�
�ð 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�î�	���ì�ý 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�î�	�÷���ö�ý���ó�ì�d���Þ�ó���� 
 �Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ���ð���î���î���ð�ü���Ü���ñ�î�ð�ß�`�ü�÷�����ú�����ð�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ð�Ö�ø���ê��a�î�ð
�ß�
�����î���ð�ø�	���ø�	���ö�ð�ø�`�ü�ö�Ù�	�é�ð�ø�`�ü�ö�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ú���Ü���Ý�����a�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�����a�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�÷�	���Ü�×�����î�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 �ñ���a�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð4�ð�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ð���ú���ð�ø���í���î�Ö�ú��`�ö���Ù�ø�����×�`���÷ 

���ú���Ö�Ö���ø 
���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�ð
�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð 
-�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ø���é���ï
�ð�å�ö�ü���÷ 
���ð���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d 
���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���î�ü�è
�ð�å�ö�ü���÷ 
���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î
�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ÿ�ó�ð���î�ý���� 
���ð�Ö���ø�î�	���ì�ý 
���ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð 
 

�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
���ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�Ö���ø
�Ý���é�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ÿ���î�ð���é�÷���ß�a
���Ù�ø�����×�`���÷���ð�h�î�å���î 
���ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�é�a�ü�÷���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�î�	���ì�ý���é�÷���ß�a
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ß��ö�ß�î
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð
PLC 
���ð�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ð
Coaching �	CQCD) 

�ñ�ú�ú���ó�í�d 
���ð�ÿ���ö�ù�ì�í�	�ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý 
���ð�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø�ð
�Ý���é�ì�����ñ�î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�a���Ü�ë�	���î���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�å�ö�ü���÷�ð�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð���������ð 
���ð�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���î�ü�è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ÿ�ó�ð���î�ý�����ð 
���ð�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���î�ü�è�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î
�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ÿ�ó�ð���î�ý�����ð
���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù��è�õ���ó 
���ð���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷���Ö�	�é�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
���ú���ö�
�Ù��è�ú���Ö�þ�è���é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú��
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ü���÷ 
���ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý 
���ð�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú��
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���Ö���ø�î�	���ì�ý�é�a�ü�÷
���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�î�	���ì�ý���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�ß��ö�ß�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ðPLC ���ú��

���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ðCoaching �	CQCD)  
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 �ÿ�õ���ó�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ÿ�õ���ó�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø
�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ê�������î�`�Ü
�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�î�	���ì�ý���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ß���ß�
�ó�×���Ü�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d 
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð6�ð�×�����î�ð�é���Ü�î�
�� 
 �×�����î�ì�
���ð1�ð�ý���Ö�þ���ÿ�õ���ó�ð�f�Ý�Ý��ï���î�ð�ð�f�â�����ð���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ð�h�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý�����ð�h�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ý���Ö�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
���î�`�����ß�������ë�����ø�ü�ö�ì�����Ü�î���÷�ï���÷�ø���é���ï�ê�`���Ü�ð���ð�à�����Ü���é�a�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö�`���î���ÿ�ö���ð���é�÷�ñ�ú�ì�
�����é�a�Ý���î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�Ö�����î�é�ð�f�â�������ø�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð
�ý���Ö�þ���ø���ð���ï�ï���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���ó�������î�����ð���ß�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�î�	���ì�ý 
 �×�����î�ì�
���ð2�ð�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ�õ���ó�ð�f�Ý�Ý��ï���î�ð�ð�f�â�����ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ú���î���÷�ï���÷���î
�ø���é���ï�ê�`���Ü�ð���ð�ì�������a�ì�ø���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý�����ð�h�î�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�ì�
���Ý���ê�a���Ü�����a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ð�����a�Ù�����î���î���ð���ø�����Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü���ø�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�����a�Ö���ø�î�	���ì�ý���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ø���ï�Ö���ø
�î�	���ì�ý�à�����Ü���î�Ö���ø�î�	���ì�ý���é�a�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�î�	���ì�ý���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�Ö�����î�é�ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���î�����ð�ð�ä�	�ï���ê�	
���é�a�Ý�ø�	�Ü�ð�ö�
�Ö���ø�Ö�����î�é�ï�ì�ï���ì���ú���õ���ø���Ü���î�ì�
���ß���é���Ý�î���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð���ú���î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a�Ý�ø�	�Ü�ð�à�����Ü�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�a���×�ð�f�â�������ú���ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ê���ö�ÿ�õ���ó�Ý�ø�	�Ü 
 �×�����î�ì�
���ð3�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���������ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����î�	���ì�ý�ð���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a�Ö�����î�é�ø���ð���ï�ï�ð���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì�
��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ø�������Ü�ì�
���î�	���ì�ý�ð�Ö���ø�Ö�����î�é�ø���ð���ï�ï���ø�������ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ý���ì�������a���é�a�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���������ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���ú���î�����ð���ß�a���é�a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú�����ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø
�î�	���ì�ý�à�����Ü�ñ�ú�ì�
�����é�a�Ý���ÿ���ì�a���î�ë���Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý���ú�����é�a�×�a���ö���ú�÷�a���î�Ö�ú���ï�ê�ø�Ü�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ý�ø�	�Ü 
 �×�����î�ì�
���ð4�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���ð�h�î�Ö���ø�î���ÿ�������ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�î�	���ì�ý���î�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�ð���ð�ÿ���`�ñ���a�ø���ï
�Ö���ø�î�	���ì�ý���é�÷�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ê���ö���ñ�î���ú���ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì�
���Ö�����î�é�ð���ú�����î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý���é�a�÷���é
���ú���Ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���ú�����ú���Ö�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�î�	���ì�ý�ø���÷�ï��Ù�Ù�ú�ð�ø���÷�Ö�ú��`�ö�ð�ñ�`���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�����a�Ù�����î���î���ð�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ���ð�ÿ���í�	�ê�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�ð�ð�ø���ß��ö�Ö�ú��`�ö�÷�`���÷�ð�ð�ø���ß��ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ð�ø���ß��ö���ï�ø�ö�ÿ���ö�ö�î���ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð���é�÷���ß�a
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�����������a�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý���é�a�Ù�a�î�ó�ï�Ù���ê���ï�×���Ü�ð�f�â�����ì�
���ö�
�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð���é�÷�ö�
�ñ���a�î�	���ì�ý�Ö�ø���ê��a�î�����a���Ö�	�é
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�×���Ü�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý 
 �×�����î�ì�
���ð5�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�ð���ð�h�î�Ö���ø�î���ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�à�����Ü���ð�h�î�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�ÿ�������ð���Ù�ø�������Ü�ö����
�Ö���ø�î�	���ì�ý�ö���ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð�ÿ�ø��ð���ú�����õ�	�ð�ø���÷�ñ�ú�ð
���ó�������î���×�a���ö���ú�÷�a���î�Ö�ú���ï���ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ì�ï�ì�ü�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ü�`�����ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���ê�����Ü���ü�a���ø�������ö�`���÷�`���Ü���ø�ð
�ö�
�ð�f�â��������ð�ÿ�ø�ø�Ù�������ø�ì�
���ì�������a���ö�`�ï�ø�ø�ú��ñ�ú�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð�ë�a�������Ö�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷
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�ì�
���Ö�����î�é�ï�ø�ø�ú��ñ�ú�ê���ö�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ñ���a�î�	���ì�ý�ð�Ý���Ü�î���×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ö���Ý���é�ì���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�î�	���ì�ý���ú�����ß�a
���ð�h�î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�Ù�ø�����Ü�ê�`�����ð 
 �×�����î�ì�
���ð6�ð���ñ�÷���ó�ø�`�ð���ð�h�î�Ö���ø�î���ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�î�	���ì�ý�à�����Ü���ð�h�î�ü�	�í�
�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���é�
�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ø�����ñ���a�ø���ï�Ö���ø
�î�	���ì�ý�ö���Ý���é�ì�����ð�h�î�ÿ���������ó���������ñ�÷���ó�ø�`���ð�h�î���î�ü�ì���Ü�ð�ê���ü���÷�`���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�����ø���ï�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ê�`�����ð�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø
�î�	���ì�ý�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ð�×�����î�ê���î���ø�����Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 �ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ð�×�����î�ê���î���ø�����Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø
���é�÷�Ù�è���ï��Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
���ð�\�����ö���÷�ø�`�ü�ö�Ö���î���ú���ö�
�ñ���a�ð�ø���ÿ���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
 �ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ê�ø�Ü�ð�ö�
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a���ú���Ö���ú���÷�ü�	�í�
�à�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�Ö�����î�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���é�a�Ù���� 
  ���ð�Ö���ø�ð�ø���ß��ö�ÿ���ö�ö�î�� 
  ���ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�õ���Ù�ÿ�î���ö�ê���ö���×�ê�ó�����î�ì�
���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
  ���ð�Ö���ø�ÿ���ï�ë���ö�ð�f�â�������ú�������a�Ù���ð�ø���Ö�þ�������ø�����ð�ø�`�ü�ö�������î�ü�ì���Ü���Ö�a�ð�f�â���� 
  ���ð���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î�ð�ÿ���Ü���Ö�ê�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ÿ���ï�ë���ö�ð�f�â�����î���Ö���ø�
�÷�î 
  ���ð�ø�`�ü�ö�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d�ÿ���î���ó�����������a�Ù�����î���î���ð�ð�ø���Ö�þ�����Ö�`�Ù�ø�����î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
 �ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ÿ���î���î���ð�	Coaching Techniques) ���ð�h�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø�����ð�h�î�ø���÷�ï��Ù�Ù�ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���é�÷�ö�
�ó�
�����ú�
���÷�Ü���ø�����ðCoach �ß�`�ü�÷���î���î���ð�à�����Ü�����ö�������÷�`���Ü�÷�	���Ü�Ö���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
 �ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì���Ü���a���ö�ð���ð�h�î�Ö���ø�î�	���ì�ý���é�÷�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ÿ�������î�	���ì�ý���ó�������ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ß�`�î�ð
�ö�a�ü�î�ü�
�é�
�ì���ý�î�d�ð���ì�ð���ó�ú�Ü�ð���ñ�`�î�à�
�é�
�ø���ö�ð���ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���Ý���é�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î���ú���ð�ä�	�ì�	�î
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 �ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì���Ü���Ö�ú�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�ì�����é�a���é�÷�Ö���ø�Ý���é�ì���ÿ�����������Ö�ÿ���ø�ÿ�`�Ü���ð�÷���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���ó���������ÿ�ø�	�ö
�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�`�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ�����ø���ï�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�Ö���ø���ß�a���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ú�����ï�ï�ø���÷�Ü���î�ð�à�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý�����ß�a
�Ö���ï�Ù�ø���ð�ø���Ý���ß�����î���ø�����Ù�ø���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�÷�����a���ð�h�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î�ø���÷���ð�� 
 �ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�����î���ú�î�d�ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�����î���ú�î�d���Ö�	�é�×�����î���ú���Ü�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú�Ö
���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�ø���ï�ï�Ö���ø �ÿ�������ÿ���ø���ø�a�ó�ø�ö���é�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�÷��Ù�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�f�Ý�Ý���÷�����ú�`���î�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`��
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ï��Ù�Ù�ú�ð���ú���ü�	�ë�
�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ï��Ù�Ù�ú�ð���ó�������ö��`�Ü�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���ø�ü�é���ø���ü�ð
�ì���î���ü�ú���ð���ó�������×�Ý���é�ð�f�â�������ú������ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð���î���ø�������Ü���ü�ú���ð���ú���ø���÷���ì���Ü�����î�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ü���î 

�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ðCoaching CQCD�ð���ð�h�î�ü�	�í�
�Ö���ø�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�����a�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���é�÷�Ö���ø���î���î�����ø�������ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï���ÿ�î�����î���ðCoaching 
Technique ���ð�h�î�ü�	�í�
�Ö���ø�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�����a�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���é�÷�Ö���ø���î���î��
���ø�������ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�ð�ñ���a�ß���î���â�ð�	Coach�
�ð���î�ú���Ö�þ�è���ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�����î���î�����ø�������ø�
�÷�î�ø���a���ð�ó�ø�a���ö�ð���ð�Ö���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð
�	�Ö�ø���Ü�ì���Ü�ð�Ý�	�ø���é�ß���Ö��ú,�ð2550�
�ð�à�����Ü�ö�
�×�����î�ê���î�é���Ü�î�
�� �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

   C-Compliment �	�ß�ö���ß�÷�
�ð���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���ö�ó���î�í�õ���ó�ì�
���é�
�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�Ý���é�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���ñ���a
���×�a���ø���ï�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì�
�����ð�h�î�Ö���î�����Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 

Q-Question (�ê�����Ü�Ù���ë���ö�
�ð�Ö���ø�ê�����Ü�Ù���ë���ö�����a�ñ���a���×�a���ø���ï�Ö���ø���ï�ø�ö���é�a���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î 
   C-Correct (���Ö�a���×�
�ð�Ö���ø���ÿ�î�����î�����î�ü�ì���Ü���Ö�a���×�ð���é�÷�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�	PLC) 
   D-Demonstrate �	�ÿ���í�	�ê�
�ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�Ù�ø�����é�a�ÿ���ö���ø�ë�î�����ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�����a�Ö���ï���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷���é�a�ð 
 �Ö���ø�î�	���ì�ý���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ß��ö�ß�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ø���é���ï�Ö�ú��`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ð�	Network 
Level) �Ù�����ðPLC �ì�
���×���ï���Ù�ú�������î���î�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�×���Ü�Ö�ú��`�ö�ü�	�ß���ß�
�ó�Ý���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð��
�ì�
���ö��`�Ü�ö�����î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ÿ�ø�a���Ü�ß��ö�ß�î�ð���Ù�ø�����×�`���÷�ð�õ���÷���ê�a �ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ø�`�ü�ö�ð�Ù�����ð�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ð
�����a�Ö���ú���Ü���Ý�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���ó���ç�î���ü�	�ß���ß�
�ó�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�����Ý�ö�
���ð�\�����ö���÷�ì�
�����ð�h�î���î�ü�Ù�	�é�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î 

�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø���é�÷���ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î �Ö���ø�î�	���ì�ý�ï���ø�è���Ö���ø���é�÷���ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î
���ó�������ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���ÿ�����ø���Ý���é�a�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ö�

���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�Ù�����Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�î�	���ì�ý�ì�
���ê�a���Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ð�é�a�ü�÷�Ö���î���î�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ð�6���Ö�ú�
�÷�ü���ß�����Ö�7 

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù�ê�	�é���ß���������ü�ø���ÿ���Ù���ø�î���ð2019�ð
(COVID-19) ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�Ý���é���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é
�×���Ü���ø�Ù�ê�	�é���ß���������ü�ø���ÿ���Ù���ø�î���ð2019 (COVID-19) ���î�ø���ð���ï�ï�ð5 �ø���ð���ï�ï�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ðOn Air,  On Hand, 
On Demand, On line ���ú���ø���ð���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î 

�î�	���ì�ý�����î���ú�î�d�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d
�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù���ü�ø���ÿ���Ù���ø�î���ð2019 (COVID-19) �ì�
���ñ���a�î�	���ì�ý���ß�a�î�	���ì�ý�����î���ú�î�d�ð���é�÷���ß�a�ðApplication 
Google Meet ���ú���ðLine meeting   

�Ö�ú��`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�å���î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö�ú��`�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð4 �ê�����Ü�×�����î�ê���ö�ì�����ú�ì�
���ê�����Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ó�������ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö�ú��`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�î���ö�ð�ÿ�	�ß�ú�ð1 �ÿ�	�ß�ú�ð2 �ì�`���ý���ú���ð1 �ì�`���ý���ú���ð
2 �ì�`���ý���ú���ð3 �ó�ø���ö�Ù�
�ø�
���ú���î�ï�ó�	�ê���ð 

�Ö���ø�î�	���ì�ý���Ù�ø�����×�`���÷���ð�h�î�å���î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�����a�Ù�����î���î���ð�ß�`�ü�÷�����ú�����ð�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð
�Ö���ø�ÿ���î���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù���ü�ø���ÿ���Ù���ø�î���ð2019  (COVID-19) ���é�÷���ß�a�Ö�ú��`�ö���Ù�ø�����×�`���÷
�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����Ü�ð�ð8 ���Ù�ø�����×�`���÷���ð�h�î�å���î 
 �Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�ì�
�����ð�h�î�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö
�×���Ü�ñ���a�î�	���ì�ý�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð3�ð�ø���é���ï�ð�Ù�����ð�ö���Ö�ð�ð���î�Ö�ú���Ü���ú���î�a���÷ 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

 �Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���î���ø�������Ü�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é
�ÿ�õ���ó�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���ÿ�`�ü�î�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�������î���ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�é�����î�	�î�Ö���ø���é�a�ì���î�ì�
���î�ü���î���ð�W�é�õ���Ù���ø�
�÷�î 
 ���ö�`�ó�ø�a���ö�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ö�`���é�a�é�����î�	�î�Ö���ø���ø�������ö�`�ð�ä�	�ï���ê�	���î�ø���÷�Ö���ø�î�����î�ð���ð 
 ���×�ê�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö�ú��`�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���î�ü�î�ð20�ð�Ö�ú��`�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ì�
�����ð�h�î�ó�����î�ì�
�����î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð
�ê�	�é�ê���ö�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö 
�ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï�ð 

�����ð�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð���ð���é�a�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó���������Ö�a�ð�f�â�������ú���ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ø���÷
���ø�Ü���ø�
�÷�î 

2���ð�ð�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d���é�a���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���é�a�Ý�ø�	�Ü�ÿ���ö���ø�ë�î�����ð�ó���ç�î�����ð�h�î�ø���ð���ï�ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�������������ê�`���Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ÿ���Ü�Ö���é  
 3���ð�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���é�a���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�î�	���ì�ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

     ��.  �ñ���a�ï�ø�	�����ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�×�ü���â�Ö���ú���Ü���Ý���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ê���ö
�ï�ø�	�ï�ì���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

�����ð�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù��è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�î�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�×�����î�ó�����î�å���î�ð�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð���������ð���ú���ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð2560�ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù��è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ð�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�����ú��
�ÿ�õ���ó�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�ð�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2560 
 ��. �ð�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú���������a���×�a���ë���Ü�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì��Ö�Ù�î�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

�ï�ì�ì�
���ð2 

�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�î�	���ì�ý���ú���ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�î�	���ì�ý 
 
 
���ñ�î�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������6�ð�ê���ö
�õ���ø�Ö�	�Ý���î���î�a���ì�
���ð�ð�ø���Ö���ï���ï�ï�ðPA1 �ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ð�ü�	�ì�÷�å���î���ð�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ß���î���â�Ö���ø 

���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566 �×�a���ó���Ý�a�����é�a�ý���Ö�þ�������Ö�ÿ���ø�ð
�Ù�a�î�Ù�ü�a�������Ù�ü���ö�ø���a���ó�	���ö���ê�	�ö�ð���ú���ì�ï�ì�ü�î�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���é�	�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ü�î���÷�ï���÷�×���Ü
�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð4 �ñ�ú�Ü���î�ð����ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð���ú���ð�f�â�����Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ñ�`���î�ö���ð���ó�������î���ö���ÿ���Ü���Ù�ø�������d�����Ý��é�é�a���÷�ð�Ý��é���é�`�î�ð�����Ö���ÿ�ð���ú������ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ö�ÿ���ø�õ���ø���Ü���î���î�ê�������î�`�Ü���î�a���ì�
���ð�Ö�ø���ï�î���÷�ï���÷�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�×�a���ó���Ý�a���Ý���Ü�×�����ÿ�î�����ñ�î�î�	���ì�ý�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566 �ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�ð�é���Ü�î�
�� 

�î���÷�ï���÷���Ý��é���î�a�î 
 �î���÷�ï���÷�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���î�a���ö�î�����ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ú���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð10�ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 
 �î���÷�ï���÷�ì�
���ð2 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���÷�`���Ü�ø���ï�é�a���î�ð���é�÷�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
 �î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�����a�ö�
�ó���ç�î���Ö���ø�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê���ö�ü���÷ 
 �î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 ���ø�`�Ü�ó���ç�î���Ö���ø���`���î�����Ö�ð���×�
�÷�î���é�a�ð�Ù�	�é���ú�×���ð�h�î�ð�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ß�����î���ø�
�÷�î 
 �î���÷�ï���÷�ì�
���ð5 �ô�Z�j�î�ô���õ���ü���ë�é�ë���÷�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	Learning Loss Recovery) �����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ì��Ö�ø���é���ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ú�é�Ù�ü���ö���Ù�ø�
�÷�é���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ��×�õ���ó�Ý�	�ê�ì�
���é�
�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
 �î���÷�ï���÷�ì�
���ð6 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	���ì�÷�ð���î�a���ì�
�� 
�ð  �ð�ð�ð�ð�ð�ó�ú���ö�����Ü�ð���ú���ý�
�ú�í�ø�ø�ö 
 �î���÷�ï���÷�ì�
���ð7�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö 
�ð  �ð�ð�ð�ð�ð�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
 �î���÷�ï���÷�ì�
���ð8�ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù��è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���ø���Ö�þ���×�î�ï�í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ð�ø�����ó�è�
�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�`���î�	�÷�ö���ì�÷�ð���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý�ð���ú�����Ö�	�é���ð�h�î�ð�6�4�P�G�U�ð�1�P�X�F�S�7�ð 
 �î���÷�ï���÷�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�ð���ú���ö���ê�ø�å���î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ß�
�ó�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø��Ö�ð�	Active Learning) 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

 �î���÷�ï���÷�ì�
���ð10�ð���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�����ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ì��Ö�Ö�ú��`�ö���ð�\�����ö���÷ 
 �î���÷�ï���÷�ì�
���ð11�ð�ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ð���ó������ 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���Ö�a���×�ð�f�â�������î�
���ÿ�	�î�Ù�ø�� 
 �î���÷�ï���÷�ì�
���ð�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ì���Ö�þ���ð���ð�é�î�ê�ø�
�ð���ð�Ö�
�����ð���ú���ð���ð�����ß�
�ó 
 ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�	Goal) 
 1.  �ñ���a���ø�
�÷�î�ì��Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷���î�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ÿ�ö���õ���Ù�ð�ö�
�Ù��è�õ���ó�ð
�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
 2.  �ñ���a���ø�
�÷�î�ì��Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷���î�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���Ö���î�ÿ�ë���ï���î���ú���Ö�×���Ü�ß���ê�	�ð���ú���÷���é�ö�����î
�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���î�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�����î�ö�
�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ì�ø�Ü���ð�h�î�ð�ø���ö��×�ð���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���ø���a�ÿ�	�ì�í�	���ú��
���î�a���ì�
�����÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���Ö���ú���Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
 3.  �ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù��è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ð�ÿ��Ý�ø�	�ê�ð���÷���`���÷�`���Ü�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð
�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���é�
�ð�ö�
�õ���ö�	�Ù��a�ö�Ö���î�ð�ö�
�ÿ��×�õ���ü���ì�
���é�
 
 4.  ���é���Ö�Ö�ú��`�ö���ÿ�
���÷�Ü�ì�
�������Ö�Ý���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é���Ö�ê�Ö���ú�`�î�ð���é���Ö�����Ö�Ö�ú���Ü�Ù���î�ð���é���Ö�é�a���÷�����Ö���ÿ���ú��
���é���Ö�ó�	���ý�þ�ð�ð���ø�
�÷�î�ø�ü�ö�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����ð�����a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���÷�`���Ü���ì�`�����ì�
�÷�ö 
 5.  �ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���é�a�ø���ï�é�����ú�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�Ù��Ö�Ù���ö�ð
���ð�ø���ð���ï�ï�ð 
 6.  �ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�h�î�ï��Ù�Ù�ú�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ì���î�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ð�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�ð���ú���ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ý�	�ê
�ü�	�â�â���è�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø�� 
 �����ð�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó���������ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�	�4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�ð
�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�ð�(�P�B�M�T�ð���ð�4�%�(�T�
 
 �����ð�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö�
�Ö���ø�î���ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���é�a�ö���ê�ø�å���î�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�ð
�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð���é�÷�ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ð���î�a�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ï�ï�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö 
 �ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 ���î�ü�Ù�	�é�î���÷�ï���÷���ú���Ý��é���î�a�î���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 �Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î�ó���ç�î��
�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2566 �×���Ü�Ö�ú��`�ö�î�	���ì�ý �ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß ���×�ê�ð4 ���é�a�ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�×���Ü���î�ü�Ù�	�é�ð�î���÷�ï���÷���ú���Ý��é���î�a�î���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ö���ø�î�a���ö�î��
�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�ð�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð10 �Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�×���Ü
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð20 �ð�X�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð2566 �1 2570 ���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ��
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð2560 �1 2579 �î���÷�ï���÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø �î���÷�ï���÷���ú���Ý��é���î�a�î�ð
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 ���ú���Ý��é���î�a�î �×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß���×�ê�ð4 �ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ö�
�é���Ü�î�
�� 

2.1  �ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�ð�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð10  
2.2  �÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð20 �ð�X�	�ó���ý���ð2561 �1 2580)  
2.3  ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð13 �ó���ý���ð2566 - 2570  
2.4  ���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð2560 �1 2579  
2.5  �î���÷�ï���÷�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566  
2.6  �î���÷�ï���÷���ú���Ý��é���î�a�î�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566  
2.7  �Ý��é���î�a�î�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß���×�ê�ð4 

 �ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð4 ���é�a�Ö�����î�é�ì�	�ý�ì���Ü���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	
�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 256�'  �é���Ü�î�
�� 
 �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d 
 �6���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö���ø�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü�ð�ö��`�Ü�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`�Ù��è�í�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ��×�ð���é�÷�÷���é���ú���Ö
�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����7 
 �ó���î�í�Ö�	�Ý 
 �����ð�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 
 �����ð�ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù��è�ú���Ö�þ�è�����ú���Ý�����ð�h�î�ì�
���Ý�����ð�h�î���î
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
 �����ð�ð���ó�	���ö�����Ö���ÿ�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ð�ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú���������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ì��Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü���ú�����ì�`�����ì�
�÷�ö�Ö���î 
 �����ð�ó���ç�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
��
�ê���ï�ÿ�î���Ü�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý 
 �����ð�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�÷���é���ú���Ö�ð�ø���ß�â��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ú�����ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	�4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�ð�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�ð�(�P�B�M�T�ð���ð�4�%�(�T�
 
 �����ð�ð�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�÷���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�	Digital Technology) ���ó�������ö��`�Ü�ÿ���`�ðThailand�ð������ 
 �����ð�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì��Ö�ø���é���ï�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
 �����ð�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�ÿ���Ü�Ö���é�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú��
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú 
 �����ð�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�î�����ú���Ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ú���ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�ð�ø�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð
���ó�������Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ÿ�ë���ï���î���ú���Ö�×���Ü�ß���ê�	 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

 �������ð�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	���ì�÷���ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�a���Ü�ë�	���î 
 �Ö�ú�÷��ì�í�d 
 �Ö�ú�÷��ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì��Ö�ø���ð���ï�ï 
 �Ö�ú�÷��ì�í�d�ì�
���ð���ð���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì��Ö�Ù�î 
 �Ö�ú�÷��ì�í�d�ì�
���ð���ð�÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
 �Ö�ú�÷��ì�í�d�ì�
���ð���ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 �Ö�ú�÷��ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù��è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ó�������ô�Z�j�î�ô���õ���ü���ë�é�ë���÷�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ý���Ö�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü
���ø�Ù�ðCOVID �1 19 ���ú�����ø�Ù����ï���ê�	�����ö�` 
 �Ö�ú�÷��ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ÿ�ë���ï���î���ú���Ö�×���Ü�ß���ê�	�ð���é�÷�î�a���ö�î�����ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�ð�ø�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ì�÷���ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�a���Ü�ë�	���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

�Ù���ÿ�����Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð4 
�ì�
���ð353/2565 ���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ö���ï���ö���÷�����ð�ä�	�ï���ê�	���î���ì�
�����ú���Ö�����î�é���î���ì�
���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�×���Ü�×���ø���ß�Ö���ø

���ú���ú���Ö�Ý���Ü�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð4 
�ÿ�����Ü�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð24 �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð�ó.�ý. 2565 

 
�Ö�ú��ö�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 
 �Ö�ú��`�ö�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�õ���÷���î�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
�� 
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�Ö�����î�é���ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�õ���÷���î�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
�� 
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ó���ý���ð2560 �ð�ø���Ö���ý�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð22�ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð�ó���ý���ð2560 �ö�
�õ���ø�Ö�	�Ý�ð
�é���Ü�ê�`�����ð�î�
��  

1.  �ð�ø���ÿ���î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î��î���ú���ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ø���é���ï�Ö�`���î �ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ó�	���ý�þ  

2. �ð�ý���Ö�þ���ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ü�	�Ý���÷�ð���ó�������ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î  
3.  �ü�	�Ý���÷�ð�ó���ç�î���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ü���é���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú

�Ö���ø�ý���Ö�þ��  
4.  �ü�	�Ý���÷�ð�ó���ç�î���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ø�����ö�	�î�ð

�ê�	�é�ê���ö ���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��  
5.  �î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��  
6.  �ý���Ö�þ���ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ü�	�Ý���÷�ð���ú���ó���ç�î���ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��  
7.  �ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú�×���î��Ö���ø�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü

���×�ê �ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ��  
8.  �ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ø�����ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�������î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ø�����ì�
�����é�a�ø���ï

�ö���ï���ö���÷ 
�ð �î���Ü�ÿ���ü�å���î�	�ý�ð�ð���ø�	�Ö�Ý���î�ì�ø�d�ð�ð�ê�������î�`�Ü�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ð�ü�	�ì�÷�å���î���ß���î���â�Ö���ø�ð�ê�������î�`�Ü���ú�×�ì�
���ð31 
�ö�
���î�a���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�é���Ü�î�
�� 
�ð 1.  �Ü���î�ð�ø���ÿ���î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ð���ú���ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ��                   
�Ö�`���î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�
  

2.  �Ü���î�ý���Ö�þ���ð�ü�	���Ù�ø�������d�ü�	�Ý���÷�ð���ó�������ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î  
(���Þ�ó�������ø�������Ü�
  

3. �ð�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ó���ç�î���ÿ�������ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��  
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  4.  �ý���Ö�þ���ð�Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ü�	�Ý���÷�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð
�ÿ������ �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ú��`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð��  

5.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ð���ú���ó���ç�î���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö�`���î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�å�ö�ü���÷�
  

6.  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ß�ö�ø�ö�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷  
7.  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�����Ü�ø���ï�ï�ÿ���`�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø 

���ê�ø�
�÷�ö �ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21  
8.  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�6�ï�a���î�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�7�ð�ø���é���ï�ð�å�ö�ü���÷  
9.  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ý���Ö�þ���ð�ÿ���ï�ÿ���î�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß���ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ê���ö���ð�\�����ö���÷ 

�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	Sustainable Development Goals: SDGs) �ÿ�ó�ð���î�ý��4  
10.  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���î�ü�è�ð�	Coding) �ð�å�ö�ü���÷  
11.  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSTEM (�ð�å�ö�ü���÷�
  
12. �ð�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö�ú��`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ�	�ß�ú�ð1 �î�	���ì�ý�ð

�ê�	�é�ê���ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö�ú��`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�`���ý���ú���ð1  
13.  �ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�������î�ð���ð�ê���ö�ì�
���ñ���a�ï���Ü�Ù���ï�ï���â�ß���ö���ï���ö���÷ 

 
�õ���ø�Ö�	�Ý���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566 
�ì�
�� �Ü���î �Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ø���÷�����ü�ú�� 

���� �Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�î���÷�ï���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ���`
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�õ���Ù���ø�
�÷�î 
�ì�
���ð2�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2565�ð
�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ��
�î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð4 

�����ð���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð
�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð 
�����ð�Ö�����î�é�ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø
�î�	���ì�ý 
�����ð�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö 
�����ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�î�	���ì�ý 

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î���Ù�ø�����×�`���÷
�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ÿ�	�ß�ú�ð���ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð�����`�Ü 

�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�����×�`���÷
�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ÿ�	�ß�ú�ð���ð���î�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ���î���Ö�Ü���î
���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð
���×�ê�ð���ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î 
�����ð�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü
�Ö�ú��`�ö���ð�\�����ö���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�����î�é 
�����ð�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü
�Ö�ú��`�ö���ð�\�����ö���÷�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���Ö���ø�î�	���ì�ý���î
�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 

�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð
�������� 
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�ì�
�� �Ü���î �Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ø���÷�����ü�ú�� 

4. �ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ö�
�×�ü���â�ð���ú��
�Ö���ú���Ü���Ý�ð�ÿ���ö���ø�ë�î��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ö���ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù��è�õ���ó 

���� �Ù�è���ì���Ü���î�ø���é���ï�ð
�ÿ�î���ö�ÿ���ï�ð�	�ê���ü���ì�î
�ý���î�÷�d�ÿ���ï�ÿ�î���ö�ÿ���ï
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ì��ö���î��Ö���ú�
�ð 

�ì���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ë���Ü�ï�ì�ï���ì
���î�a���ì�
�����ú���×�����î�ê���î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�è���ì���Ü���î
�ø���é���ï�ÿ�î���ö�ÿ���ï�ø�`�ü�ö�Ö���ï
�����ü���î�a���ÿ�î���ö�ÿ���ï 

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î���Ù�ø�����×�`���÷
�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ÿ�	�ß�ú�ð���ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð�����`�Ü 

�ø�a���÷�ú���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ñ�ú�Ö���ø�ÿ���ï���ð���ß�a
���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�Ù��è�õ���ó�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���Ö�î�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î
�ó�����î�å���î�ð�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2551 

�����ð
�Ö��ö�õ���ó���î�í�d�ð

�������� 

���� ���÷�
���÷�ö�ÿ�î���ö�ÿ���ï�Ö���ø�ÿ���ï
RT  

���÷�
���÷�ö�ÿ�î���ö�ÿ���ï�ð�Ö���ø�ÿ���ï
�3�5 ���ð�h�î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï���ó������
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î
�Ö���ø���`���î�ð�	�3�F�B�E�J�O�H�ð
�5�F�T�U�ð�� �3�5�
�ð�ÿ�����ø���ï���é���Ö
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ð 

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î���Ù�ø�����×�`���÷
�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ÿ�	�ß�ú�ð���ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð�����`�Ü 

�ø�a���÷�ú���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ñ�ú�Ö���ø�ÿ���ï���ð���ß�a
���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�Ù��è�õ���ó�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���Ö�î�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î
�ó�����î�å���î�ð�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2551 

�����ð
�Ö��ö�õ���ó���î�í�d�ð

�������� 

���� ���÷�
���÷�ö�ÿ�î���ö�ÿ���ï �Ö���ø�ÿ���ï�ð
National Test (NT) �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

���÷�
���÷�ö�ÿ�î���ö�ÿ���ï �Ö���ø�ÿ���ï�ð
National Test (NT)  
�Ù�����Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ÿ���ö���ø�ë�ó�����î�å���î�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß���ê�	�ð 
���ð�h�î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï���ó�������ü���é
�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é
�ø�ü�ï�÷���é�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3 

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î���Ù�ø�����×�`���÷
�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ÿ�	�ß�ú�ð���ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð�����`�Ü 

�ø�a���÷�ú���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ñ�ú�Ö���ø�ÿ���ï���ð���ß�a
���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�Ù��è�õ���ó�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���Ö�î�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î
�ó�����î�å���î�ð�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2551 

�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð
�������� 

���� �Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø
�Ý���é�ì�����ñ�î�Ö���ø�Ý���é
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê���ö�Ö�ø���ï
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�ð
�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð�������� 

�����ð���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð 
�����ð�Ö�����î�é�ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø
�î�	���ì�ý 
�����ð�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö 
�����ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�î�	���ì�ý 

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î���Ù�ø�����×�`���÷
�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ÿ�	�ß�ú�ð���ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð�����`�Ü 

�����ð�ø�a���÷�ú���ð75 �×���Ü�Ù�ø��
�Ö�ú��`�ö���ð�\�����ö���÷ �ö�
�ì���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�ð�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð
���������ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�ð

�ö�
�î���Ù�ö�ð���ð
���ö�þ���÷�î�ð
�������� 
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�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ø���é���ï�ì�a���Ü�ë�	���î 
�����ð���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷���î���Ù�ø�����×�`���÷
�Ö�ú��`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���Ö�	�é�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î
�ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï
�Ù��è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���î�Ö���ø
�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð�ö�
�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ê���ö
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ê���ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�Ö�����î�é 

���� �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ó���ç�î���Ö���ø
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���Ý�ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�ð
�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð���������ð�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

�����ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î���î�Ö���ø���ê�`�Ü�ê�����Ü
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�����î�ü�÷�Ö���ø
���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ó���ç�î���Ö���ø�ð�ì�����Ü�î�
��
�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ��
�î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð�� 
�����ð���Ý�a�Ü���î���Ü�ÿ���������a
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ó���ç�î���Ö���ø���ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì��Ö�����`�Ü�ì�
�����ð�W�é�ð
�ÿ���î�ø���é���ï�ð�å�ö�ü���÷�ì�ø���ï 
3���ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ó���ç�î���Ö���ø�ð�ê���ö���ï�ï
�ð�ø�����ö�	�î�ó���ç�î���Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�����a���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î�õ���÷���î���é�����î
�ö�
�î���Ù�ö�ð�������� 
�����ð���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ó���ç�î���Ö���ø
�î���Ö���ø�
�÷�î 
5. �Ý���é�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î�×�a���ö���ú�ð�ð
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ó���ç�î���Ö���ø�ð

���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�ú��`�ö�ê���ü���÷�`���Ü
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�ð���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���î�ü�è�×���Ü�ð
�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ï�a���î�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

���ð�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a
���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î 
���ð�ö�
���î�ü�ì���Ü�ð���ø�����ü�	�í�
�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
���é�
���ß�	�Ü�ð�ø���Ý���Ö�þ�d���ú�����ð�h�î
���ï�ï���÷�`���Ü���é�a���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð
�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ð�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷���î�Ö���ø�ð
�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���î�ü�è�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ï�a���î�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ì�
���ÿ���Ü�×�����î 

�ê��ú���Ù�ö�ð���������ð
�1�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð

�������� 

������ �Ü���î�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö�ú��`�ö���Ù�ø�����×�`���÷ 

�Ý���é���Ö���ï�ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�×�a���ö���ú�ð
�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ð�ÿ�ø��ð�ñ�ú�ð
�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ú���ð���ð�Ù�ø�����Ü 

�Ö�ú��`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�	�ß�ú�ð���ð
�Ý���î�ü�î�ð�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î 

���é�a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ú���ð���ð�Ù�ø�����Ü���î���î�����Ü
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�������� 

�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�ð
�������� 

������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�����Ü
�ø���ï�ï�ÿ���`�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î
���ú���Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ñ���a���ø�
�÷�î�����a
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
���ð���� 

���ð�ø�`�ü�ö���ð�h�î�Ù�è���ì���Ü���î
�Ý���é���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 
���ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö 

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð
�����`�Ü 

�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð���ú���Ù��è�ú���Ö�þ�è��
�×�����î�ó�����î�å���î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ß�
�ü�	�ê
���é�a���î�ð�f�Ý�Ý��ï���î���é�a���÷�`���Ü�ö�

�Ù��è�õ���ó 

�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð
���������ð�1�ð
�Ö���î�÷���÷�î�ð
�������� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

�ì�
�� �Ü���î �Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ø���÷�����ü�ú�� 

������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð
�ý���Ö�þ���ÿ���ï�ÿ���î�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ó�ø���ø���ß���ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü
�÷�����Ü�÷���î�ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ð
�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð
(Sustainable 
Development Goals: 
SDGs) �ÿ�ó�ð���î�ý���� 

���ð�ø�`�ü�ö���ð�h�î�Ù�è���ì���Ü���î
�Ý���é���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 
���ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö 

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�����`�Ü 

�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î
�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î��
�ì�
���÷�����Ü�÷���î���ß�`�î�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����î�a�î
�Ö���ø�ú�Ü�ö�����ì���ð���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

�ö�	�ë��î���÷�î�ð
���������ð���ð
�Ö���î�÷���÷�î
�������� 

������ �Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø��Ö�ø���é���ï
�ð�å�ö�ü���÷�ÿ�����ø���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î
�Ù��è�õ���ó�ø���é���ï
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�	���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ï�a���î�ÿ���Ü���ó�ø�Ö�ö�	�ê�ø�õ���ó
�ì�
���ð�����
 

1. �Ý���é���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�ð�å�ö�ü���÷              
2. �Ö���ø�î�	���ì�ý�ñ�`���î�ø���ï�ï
�����î���ú�î�d 1 �Ù�ø�����Ü                         
3. ���ï�ø�ö�ú�Ü�ó�����î�ì�
���ð���ó������
�î�	���ì�ý���ú�������a�Ù���ð�ø���Ö�þ��
���î���î�����î�ÿ�ë���î�ì�
���Ý�ø�	�Ü�ð
�	Coaching on the  site)         
4. �Ö���ø�����a�Ù�����î���î���ð
�ê�	�é�ê���ö                                    
5. �ð�ø���ß��ö���ú���ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ð
���î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
���ú���ý���Ö�þ���ø���ð���ï�ï�Ö���ø
�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d                      
6. �ÿ�î���ï�ÿ�î��î���ñ�ú���Ö�é���î�����a
�Ù�ø�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö
���a���Ü���ø�
�÷�î�ê�a�î���ï�ï���ú���ð
�Ù�ø���ê�a�î���ï�ï�Ö���ø�Ý���é
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���ß�	�Ü�ø��Ö �ø���é���ï�ð�å�ö�ü���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ø���é���ï�ð�å�ö�ü���÷���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù��è�õ���ó�ø���é���ï
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�	���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ï�a���î�ÿ���Ü���ó�ø�Ö�ö�	�ê�ø�õ���ó
�ì�
���ð92�
�ð�ø���é���ï�ß�����î���î��ï���ú�ð
2�ð�Ý���î�ü�î�ð1�ð�Ù�î���ú��
�ø���é���ï�ß�����î�ð���î��ï���ú�ð3�ð
�Ý���î�ü�î�ð1 �Ù�î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð
�Ý���î�ü�î�ð2�ð�Ù�î 

�ø�a���÷�ú���ð�������ð�×���Ü�Ù�ø��
�Ö�ú��`�ö���ð�\�����ö���÷�ÿ�`�Ü�Ù�ú�	�ð�ñ�ú�Ü���î
���î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö
���a���Ü���ø�
�÷�î�ê�a�î���ï�ï���ú���Ù�ø��
�ê�a�î���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø��Ö�ð�ø���é���ï
�ð�å�ö�ü���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�í���î�ü���Ù�ö�ð
���������ð���ð

�ö�
�î���Ù�ö�ð�������� 

������ �Ü���î�������î�ð���ð�ì�
�����é�a�ø���ï
�ö���ï���ö���÷ 
���ð�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ø���ñ���a�ß�`�ü�÷ 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ó���ç�î�����÷�`���Ü���×�a�ö
�ê�������î�`�Ü�Ù�ø���ñ���a�ß�`�ü�÷ 

�Ù�ø���ñ���a�ß�`�ü�÷�Ý���î�ü�î�ð���ð�Ù�ø�����Ü
���î�ø���ï�ð���ð�ð�X 

���ð�Ù�ø�����Ü �ê�ú���é�ð�X 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

** �ø���Ö���ø�ð�ø���Ö���ý�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���Ö�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î 
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�ï�ì�ì�
���ð3 
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�	���ì�ý 

 
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý�ß�`�ü�÷�����ú�����Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�Ù�ø���ð�ñ���a�Ý���é�ì���ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ��

�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð4�ð���î�a�î�����a���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�	���ì�ý���é�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���é�ö�ö�	�Ü�ð�	Demming 
Circle�
�ð�ð�ï�î�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð�h�î�Ö���ú�÷���è�ö�	�ê�ø�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ð�ö�
�ÿ���ø���ÿ���Ù���â�ð�é���Ü�î�
�� 
 �Ö���ø�ì���ü�Ü�Ý�ø���é�ö�ö�	�Ü�ð�	Demming Circle�
�ð���ø�������é�÷�ì�����ü���ð�î�	�÷�ö���ø�
�÷�Ö�Ö���î�ü�`���ðPDCA �ö�����ß�a���ð�h�î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�ö�
�×�����î�ê���î�ì�
���ÿ���Ù���â�ð4�ð�×�����î�ê���î�ð�Ù���� 
 1. �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�	P-Planning�
 
 2. �Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö���ñ�î�ð�	D-Do�
 
 3. �Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð(C-Check) 
 4. �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���Ö�a���×�ð(A-Act) 
 
�ÿ�ø��ð���ð�h�î���ñ�î�õ���ö�	���é�a�ð�é���Ü�î�
�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î 
�	Plan) 

�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���Ö�a���× 
�	Act) 

�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö���ñ�î 
�	Do) 

�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
�	Check) 
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�Ý���Ö���ñ�î�õ���ö�	�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðPDCA ���ê�`�ú���×�����î�ê���î�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���Ù���â�ð�é���Ü�î�
�� 
 1. �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð(P-Plan) 
  1.1 �Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
  1.2 �Ö���ø�Ö�����î�é�Ý��é�ó���ç�î���Ö���ø�î�	���ì�ý 
  1.3 �Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î�Ö���ø�î�	���ì�ý 
  1.4 �Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý 
 2. �Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð(D-Do) 
  2.1 �Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�×�����î�ê���î�ê���ö���ñ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
  2.2 �Ö���ø�Ö���Ö���ï�ê�	�é�ê���ö 
  2.3 �Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù��ö�Ù��è�õ���ó 
  2.4 �Ö���ø�ø���÷�Ü���î�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�� 
  2.5 �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���ð�h�î�ø���÷���ð�� 
 3. �Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð(C-Check) 
  3.1 �Ö�����î�é�Ö�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
  3.2 �Ý���é�������ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�������Ü�ö�����ð�ø�����ö�	�î 
  3.3 ���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú 
  3.4 �ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú 
  3.5 �ÿ�ø��ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
 4. �Ö���ø�î���ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ö���ð�ø���ï�ð�ø��Ü�Ü���î�ð(A-Act) 
  4.1 �Ý���é�ì���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�î�	���ì�ý 
  4.2 �î�����ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�î�	���ì�ý���ú�����ñ�÷���ó�ø�` 
  4.3 �ó���ç�î���ê�`�����î�������Ü 
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�ï�ì�ì�
���ð4 
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý 

 
 

�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð4�ð�Ö�����î�é�����a
�ö�
�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���é�÷�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ÿ���ö���ø�ë���ú�����Ö���ß�a�ø���ð���ï�ï���ø�������ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�î�	���ì�ý�ê���ö�é��ú�ó�	�î�	�Ý�×���Ü�ê�î���÷�`���Ü
���	�ÿ�ø���ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì�
���ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�î�	�÷�ö���ß�a�ð�ö�
�é���Ü�î�
��  
�ð 1.  �Ö���ø�î�	���ì�ý�ø���÷�ï��Ù�Ù�ú �Ö���ø���î���î�����ð�h�î�ø���÷�ï��Ù�Ù�ú�ð�	Individual Conference) �Ö���ø�ó�ï�ð���Ö���î
�ø�����ü�`���Ü�ø�����ü�`���Ü�Ù�ø�����ú���ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d���ð�h�î�ü�	�í�
���î�����Ü�ì�
�������a�����Ö���ÿ�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d���é�a�ì���Ü���î���ð�h�î�ø���÷�ï��Ù�Ù�ú�Ö���ï�Ù�ø��
���î���ø�������Ü�ð�f�â�����ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü���ê�`�ú���Ù�î�ð���ð�h�î�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
���ì�����Ü�ÿ���Ü�Ù�î���é�a�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�	���ì�ý
�ø���÷�ï��Ù�Ù�ú�ð���é�a���Ö�`  

     1.1  �Ö���ø���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î���ú���ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�ÿ���î �ü�	�í�
�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ü�	�í�
���î�����Ü�ì�
���Ý�����ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð
�Ö���Ù�����Ö���ø���ð���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î���î�×�è���ì�
���Ù�ø���Ö���ú���Ü�ÿ���î �Ö���ø���ð���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î�Ý���ì�������a�������î�ÿ�õ���ó�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü
�ê�ú���é�Ý�î�ð�f�â�����ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���Ù�ø���ð�ø���ÿ�ï���÷���`���ó�������ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�Ù�ø�������ì���Ü�ð�ø���ï�ð�ø��Ü ���Ö�a���×�����a�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�÷�	���Ü�×�����î�ð�Ö���ø���ð���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î�Ù�ü�ø�Ý�����ð�ê�`�����ö���������é�a�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�Ù�ø�����ð�h�î���÷�`���Ü�é�
���ú�a�ü
���ó�ø�����Ù�ø���Ý�����é�a���ö�`�ö���Ü�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ü���é�Ö�ú���ü�ø�����ü�Ü�ÿ�Ü�ÿ���÷�ð�Ù�	�é�ü�`���ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�Ý���ö���Ý���ï�ñ�	�é�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø���ð���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î�ð�����Ö�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d���é�a���Ý�a�Ü�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�����a�Ù�ø���ì�ø���ï�ü�`���ð�Ö���ø�ö���î�����î���ö�`���ß�`�ö�����ó�������Ý���ï�ñ�	�é�ð
���ø�������ó�������ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ê�`�ö�����ó�����������a�Ù�����î���î���ð�ø���Ö�þ���ß�`�ü�÷�����ú�����Ù�ø���ð���ð�h�î�ó�
�����ú�
���÷�Ü�Ù�ø�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���Ù�ü�ø���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�Ù�ø���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ü���î�ð�Ö�����î�é�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d
�×���Ü�Ö���ø���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î�ð�ê�ú���é�Ý�î���é�a���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î ���ú���ð�ø���Ö�þ�������ø�������î�ø���÷�ú�������
�÷�é�ê�`���Ü�ð���ð�ÿ�����ø���ï
�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�î�����î�ö�
���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î�ì�
���é�
�ð�é���Ü�î�
��  
�ð  1.1.1 �ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�Ù�ü�ø���×�a�����ð�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø�����î�ß�����î���ø�
�÷�î�ð���ö�`���ß�`���ð�Ý���ï�ñ�	�é�ð�ó���Ü�����a�Ù�ø��
�÷���ö�ø���ï�ü�`�� �ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ö�����ó�������ß�`�ü�÷�����ú�����Ù�ø��  
�ð  1.1.2 �ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�Ù�ü�ø�Ý�����×�a�����ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ð���ø�����õ���÷���ú���Ü���ú���Ö�î�a���÷�Ö�`���î�ì�
���Ù�ø���Ý�� 
���ø�	���ö�ï�ì���ø�
�÷�î �ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d���ö�`�Ù�ü�ø�Ý�������ï���é�	�î�÷�`���Ü�ð���ð���×�a�����ð���ú���Ü�ß�����î���ó�������ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø��  

1.1.3 �ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�Ù�ü�ø���×�a�����ð�î�����Ü���÷���`�×�a���Ü���ú���Ü���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�à�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�ö���Ü�������î�ß�����î���ø�
�÷�î���é�a 
�ì�����ü�ë���Ü�ð�î�����Ü�ô�f�Ü���÷�`���Ü���Ü�
�÷�ï�ð���ð�é�a�ü�÷�ì�`���ì�
���ê���ö���ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�÷�	���Ü���ú���é���Ý�î�Ý�ï�ß�����ü���ö�Ü  
�ð  1.1.4 �ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d���ö�`�Ù�ü�ø�Ý�����×�a���ø�`�ü�ö�ï�ì���ø�
�÷�î���ð�h�î�����î�×���é�ð�î���Ö�Ý���Ö�Ý�����é�a�ø���ï���ß�	�â�Ý���Ö�Ù�ø�� 
���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�����a���×�a���ø�`�ü�ö�é�a�ü�÷���ì�`���î�����î  
�ð  1.1.5 �ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�Ù�ü�ø�Ý���ê�a���Ü�ö�
�ï���î�ì���Ö���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø���ð�à�����Ü�Ý�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü�����a 
�Ù�����î���î�� �ð�ø���Ö�þ�����Ö�`�Ù�ø���õ���÷���ú���Ü  
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�ð�ð  1.1.6 �ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�Ù�ü�ø�Ý�����ð���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î���ó�������ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�ÿ���î�ö���Ö�Ö�ü�`�����î�����Ü�Ù�ø�����Ü���î���î�����Ü
�õ���Ù���ø�
�÷�î\ ���ó�������Ý�����é�a�ÿ���Ü���Ö�ê�é���Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�Ü���Ö�Ü���ö�×���Ü�Ù�ø�����î�é�a���î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���é���ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�î�	���ì�ý�×���Ü
�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�����Ü�ê�`���Ù�ø���ñ���a�ÿ���î ���ú���Ü�Ý���Ö���é�a�ö�
�Ö���ø���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î���ú�a�ü�ð�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�Ù�ü�ø�Ý�����é�a�ó�ï�ð���Ö���ï�Ù�ø��
���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ð���ó�������ß�
�����Ý�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�����a�Ù�ø���ô�f�Ü�ð���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�Ù�ø���ß�
�����Ý�Ü�����ê��ñ�ú���î�Ö���ø�Ö�ø���ì���×���Ü�Ù�ø�����ú�a�ü
�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ø���Ö�þ�������ø�����Ù�ü���ö�Ù�	�é�ì�
���é�
�Ö�ü�`���ð�ë���Ö�ê�a���Ü�Ö�ü�`�� �����ö�����ÿ�ö�Ö�ü�`���ð�Ö���ø�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ�����î���î���ß�
�����Ý�Ü�î�����î���ö�`�Ù�ü�ø
�����a���î�	���î�î���î�î���Ö�Ù�ü�ø�Ý�����ð�h�î�õ���÷���î�ü���î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð���ø�����ë�a�����ð�h�î���ð���é�a �õ���÷���ú���Ü�Ý���Ö�ð�ì�
���Ù�ø���î�����î�ÿ���î���ÿ�ø���Ý�Ö���Ý���é�

�÷�	���Ü�×�����î�ð���ó�ø�����ì�����Ü�ÿ���Ü�ò�[���÷�ñ�`���î�����ê��Ö���ø�è�d�î�����î�ö�������ö�`�ð���ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
���é�
�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d���ö�`�Ù�ü�ø�ó���é�ë���Ü���Þ�ó����
�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü�×���Ü�Ù�ø�����ê�`���÷�`���Ü���é�
�÷�ü�ð�����Ö�ö�
�×�a�����é�Ù�ü�ø�ß�ö�Ö�����÷�	�ï�÷�Ö�×�����î�ö���ß�ö�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�����a�Ö���ú���Ü���Ý�ì�
���Ý���ì��
���ß�`�î�î�����î ���
�Ö���î�ð�Ö���ø�ÿ���î�Ù�ø�����Ü�ê�`�����ð �×�a���Ù�ü�ø�ø���ü���Ü�ÿ�����ø���ï�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d���î�Ö���ø���ð���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î�Ö���Ù�����ð���÷�`�����ð
���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î�ö���Ö�Ý�î���Ö�	�î���ð�Ý���ì�� �����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø���÷�
���÷�ö�ß�����î���ø�
�÷�î�ú�é�î�a���÷�ú�Ü���ð���ú���Ý���ì�������a�Ù�ø���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ï���������î�`���÷�ð�ñ�ú�ì�
���ÿ��é�Ù�ø���Ö���Ý�����ú�ï���ú�
�Ö���ì�î�ì�
���Ý�������a�Ù�ü���ö �ø�`�ü�ö�ö���� 
       1.2  �Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î �Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ù�����Ö���ø���ÿ�é�Ü�ü�	�í�
�Ö���ø���ð�h�î�ê���ü���÷�`���Ü�����a�é���ð�ñ���a���ÿ�é�Ü
�����Ý�Ý�����ð�h�î�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�����Ü ���ø�����ü�	�ì�÷���Ö�ø�ì�
�����é�a�ø���ï���ß�	�â�ð�ñ���a�ß�ö�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�ð�Ù�����Ù�ø���à�����Ü�Ý���é���é�a���ð�h�î�Ö�ú��`�ö���é�÷�ì���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ñ���a�Ý���é���ü�a�ð���ø�������î�Ö���ø�ð�ø���ß��ö�������î�ð�� �����Ý�î���ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���í�	�ê���ð���ß�a���é�a�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�ö�
�Ý��é�ö��`�Ü���ö���÷
���ó�����������a�Ù�ø�����é�a�������î�ê���ü���÷�`���Ü�ì�
���é�
���ú���ë���Ö�ê�a���Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���î �ü�	�ß���ê�`���Ü�ð���ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�ì���ý�î�Ù�ê�	�ì�
���é�
���ú���ý�ø���ì�í���ê�`���Ü���î�×���Ü�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î���ö�`�Ý�����ð�h�î�ü�`���ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�Ý���ê�a���Ü
�ì���Ö���ø�ÿ���í�	�ê�����Ü�ð�����Ý�����a�Ù�ø�����ø�����ñ���a�������î�ì�
�����ß�
���÷�ü�ß���â�ì���Ö���ø�ÿ���í�	�ê���ì�î�Ö�����é�a�î���Ö�Ý���Ö�î�
�������Ý���ß�a�õ���ó�÷�î�ê�ø�d�ì�
�����ÿ�é�Ü
�Ö���ø�ÿ���î���ø�����Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ì�î�Ö�����é�a���ß�`�î�Ö���î�ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ý��é�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�é���Ü�î�
��  

1.2.1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�Ü���Ö�Ü���ö�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó���Ö�`�Ù�ø���Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�Ù�ü�ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø ���ú���Ù�ü���ö�Ö�ø���ê�����ø�����ø�a�î�×���Ü�Ù�ø���ê�`���Ö���ø���ß�a�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ì�
�����×���ö�
���ü�a���î���Ý���î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�×���Ü���×���ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ý���ö�
�ð�ø�����÷�ß�î�d �ê�`�����ö�������ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý���î�ê���ü�Ù�ø�����ú�����Ö�`�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê �Ö���ø�ÿ���î���ð�h�î�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ü�	�í�
�ÿ���î�����ö�`���ð���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â����
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ö���î�Ý�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ñ���a�ÿ���Ü���Ö�ê���ú���ñ���a�ÿ���í�	�ê�ð�ð�ì�����Ü�Ö�`�������a���Ö�	�é�ö�î��þ�÷�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�é�a�ü�÷  

1.2.2�ð�ß�`�ü�÷���Ö�a�ð�f�â�����Ù�ø���ð���ð�h�î�Ö���ø�ß�`�ü�÷�ÿ���í�	�ê�����a�é���ð���ó�������ß�`�ü�÷�����ú�����Ù�ø�����ö���������Ö�a�ð�f�â���������Ü���ö�`���é�a 
�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ð�Ý���ß�`�ü�÷�ÿ���í�	�ê�����a�é���Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ý���Ü���ð�h�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ß�a����ð�Ö�ø�è�d���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ê�`���Ü�ð���ð
���ó�������ß�`�ü�÷�����ú�����Ù�ø�� �î���Ö���ø�
�÷�î���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð�����Ö�ö�
�ð�f�â�������Ö�	�é�×�����î���î�ß�`�ü�Ü�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�ð�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�Ý���ê�a���Ü���ð�h�î
�ò�[���÷�ß�`�ü�÷�����ú�����Ù�ø���Ý���Ý���ï�ê���é���ñ���a�ÿ���í�	�ê�ð�Ö���ø�ÿ���î�ð���Ö�a���×�ð�f�â�����à�����Ü�Ù�ø���ÿ���ö���ø�ë�î���ö�����ß�a���Ö�a�ð�f�â�����×���Ü�ê�î���ö���������Ö�	�é
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü�×�����î�Ö���ï�ê�î�����Ü  

1.2.3�ð���ð�h�î�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ì�ù�þ�ã�
���ú�����î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î
�ì�ù�þ�ã�
 �ð���ú�����î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î���é�a���÷�`���Ü�é�
�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�ð���ð�h�î�Ö���ø���ð�ú�ì�ù�þ�ã�
�����Ö�ö�����ð�h�î
���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	���é�÷�ñ�`���î�ì���Ü�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î  
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1.2.4 �ß�`�ü�÷���î�Ö���ø���ï�ø�ö�Ù�ø���Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�Ý���ß�`�ü�÷�����a�Ù�ø�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���ó�	���ö���ê�	�ö�Ý���Ö�ï�ì���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
���ì���Ö���ø�ÿ���í�	�ê�ð�Ù�ø�����é�a�ý���Ö�þ�����ú�����×�a�����Ý���î���î�����������ü�	�ß�������ö�`�ð���ð���÷���`���ÿ�ö���ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�Ý���ß�`�ü�÷�����a�Ù�ø��
�ÿ���ö���ø�ë���×�a�����Ý�ë���Ü �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú���Ö���ø�î�����ð���ß�a�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�×���Ü�ê�î�����Ü���é�a  

���ú���Ö���Ö�è�æ�d�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�����a�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î���é�a�ø���ï�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�ê���ö�Ù�ü���ö�ö��`�Ü���ö���÷�×���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý���é�a�Ù�ü�ø
�ö�
�ú���Ö�þ�è���é���Ü�î�
��  

   1. �Ý���ê�a���Ü�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î���ü�a���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø
�ÿ���î���ü�a���ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d���Ö�`�Ö�ú��`�ö�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î���ö�`���ß�`���ð�h�î�Ö���ø���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a���×�����é�a�ÿ���Ü���Ö�ê�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ÿ���î���ì�`���î�����î�����Ö�÷���Ü�ê�a���Ü�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ú���ð�f�â�����×���Ü���×���é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø
�ê�ø�����ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ÿ���í�	�ê���ü�a�ú�`�ü�Ü���î�a���ð���ü�ú���×���Ü�Ö���ø�ÿ���í�	�ê �Ö���Ù�ü�ø�Ö�����î�é���ü�a�ú�`�ü�Ü���î�a���é�a�ü�÷  
�ð  2.�ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�Ù�ü�ø���ð�h�î���ð���é�÷�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�×�a�����ø�
�÷�Ö�ø�a���Ü�ð
���é�ð���ð�×���Ü���é���Ö�Ù�ü�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����ð�h�î�����î�é���ï���ø�Ö�ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�Ý�����é�a�ñ�ú�ö���Ö�ì�
���ÿ��é���ö�������é�����î�	�î�Ö���ø
���î���a���Ü���ø�
�÷�î���î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø �ÿ���í�	�ê���ö�`�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���é�ð���ð���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�Ö���ø�ÿ���î�Ù�ü�ø���ð�h�î�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�î���é�Ö���î�ö���Ö�`���î�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�Ö���ï���é���Ö�Ö�ú��`�ö�ì�
���Ý�����ß�a�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ù�ø���ð�ø���Ý���ß�����î�Ù�ü�ø�ê�ø�����ê�ø�
�÷�ö���é���Ö
���ü�a�ú�`�ü�Ü���î�a�����ó���������ö�`�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ð�ø�����ú���é���Ý  
�ð  3.�ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�Ù�ü�ø�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���������î�ð���ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø
�ÿ���î���ú���Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð�Ö���ø�ÿ���î���ð�h�î�×���Ü�Ù���`�Ö���î�ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î���ð�h�î�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�����a�ñ���a�ì�
���Ý�����ð�ÿ���î���é�a�ÿ���Ü���Ö�ê�é��
���ó�������Ý�����é�a�î���ü�	�í�
�Ö���ø���ð�ÿ���î�ê�`���Ù�ü�ø�Ý�����ß�a���ú���Ö�Ö���ø�������î�ð���ð���×�a���ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�é�a�ü�÷  

�ð 4.�ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�Ù�ü�ø���î�a�î���î�ø���÷�ú�������
�÷�é�ê�`���Ü�ð���ð���î�ï�ì���ø�
�÷�î�ð�ï�ì���ø�
�÷�î�Ý���ð�ø���ÿ�ï
�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�����Ö���é�a�ö�
�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö���ì�Ù�î�	�Ù���Þ�ó�����ÿ�����ø���ï�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�ï�ì���ø�
�÷�î�î�����î�ð���ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø���õ�	�ð�ø���÷�Ö���î
���ú���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î���ú�a�ü  

�ð 5.�ð�Ù�ü�ø�Ù���é���ú�����Ö�ñ���a�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�Ö���ø���ú�����Ö�ñ���a�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���é�
�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î
�ó���ð���ð�Ö���ï�Ö���ø���ú�����Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ú���Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ì�
���é�
�ð�Ù�ø���ì�
���Ý���ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�Ý���ê�a���Ü�ö���é�a�ü�÷
�Ù�ü���ö�ÿ�ö���Ù�ø���Ý�ñ���a�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î �Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ù��è�ÿ�ö�ï���ê�	�ì�
���é�
���÷�
���÷�ö�ð�ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���÷�`���Ü�é�
�ð���ú���ö�
�ï��Ù�ú�	�Ö�õ���ó
�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ì�
���Ý���Ö�`�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð�ñ���a�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�ð�����Ý�ü���Ü���ñ�î�ï�ì���ø�
�÷�î�����a�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
���é���Ö���ú���ñ���a�ÿ���Ü���Ö�ê  

  6.�ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�ð�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ö���������ÿ�ø���Ý
�ÿ�	���î�Ö���ø�ÿ���í�	�ê���ú�a�ü �Ù�ü�ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ø���ß��ö���ú���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î���ú�a�ü���î���ü�ú���ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���õ�	�ð�ø���÷���ú��
�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�����ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
�������Ý�Ý���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�é���ü�`���Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î
���é�a�ß�`�ü�÷�Ý���Ü���Ý�ñ���a���ø�
�÷�î���Ù�`�����î�ð�ñ���a�ÿ���í�	�ê�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý�ê�`���ñ�ú�Ü���î�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é 
       1.3 �ð�Ö���ø�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ�����î���î�������ÿ�î�����î���ð�	Coaching) �Ù�ü���ö���ö���÷ �Ö���ø�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ�����î���î���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ð�h�î�Ö���ø�ó�ï�ð���Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�î�	���ì�ý�Ö���ï�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�Ù�����Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï���ÿ�î�����î���ðCoaching Technique 
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(Modern Business : Reports : 1977�
�ð���ð�h�î�ü�	�í�
�Ö���ø�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�����a�ÿ���ö���ø�ë �ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���é�÷�Ö���ø���î���î�����ø�������ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï���ÿ�î�����î���ðCoaching Technique 
���ð�h�î�ü�	�í�
�Ö���ø�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�����a�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���é�÷�Ö���ø���î���î�����ø�������ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�ð
�ñ���a�ß���î���â�ð�	Coach) ���î�ú���Ö�þ�è���ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�����î���î�����ø�������ø�
�÷�î�ø���a���ð�ó�ø�a���ö�ð���ð�Ö���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d  
���ó�������ß�`�ü�÷�����a�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ö�a���ü���ð�ë���Ü�Ý��é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü���é�a���ß�`�î�ð�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�ì�
���Ý���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î���î�a���ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð�	���ß�`�î�ð���î�Ö�ø�è�
���ê�`�Ü�ê�����Ü�����a���ð�h�î�ñ���a�î�	���ì�ý�
�ð���ø�������ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�×���Ü���ó�������î�ø�`�ü�ö�Ü���î
�ö���Ö�×�����î  

�×�����î�ê���î�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï���Ù�a�ß�ß�	���Ü  
�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�Ö���ø�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ�����î���î�������ÿ�î�����î���ð�	Coaching) �ö�
�ð4�ð�×�����î�ê���î�ð���×�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð

�Ù�����ðCQCD �ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�ð�é���Ü�î�
��  
C - Compliment ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���ö�ó���î�í�õ���ó�ì�
���é�
�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�ì�
���ì�����î�a���ì�
�����ð�h�î�ðCoach ���ú��

�ñ���a�����a�Ù�����î���î���ð�à�����Ü���ð�h�î�ÿ���ö�ó���î�í�õ���ó�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ü�a�ü���Ü���Ý�ð�Ù�ü���ö�ÿ�ï���÷���Ý�ð�÷�	�î�é�
�ø�`�ü�ö���î���î�ü�ì���Ü�×���Ü�ð
Coaching Techniques �î���ï���ð�h�î�ï�ì�ï���ì�ÿ���Ù���â�×���Ü�ðCoach �ì�
���Ý���ê�a���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�é���Ü�î�����î�Ù�ü�ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ð
�é���Ü�î�
��  

1���ð�ý���Ö�þ���×�a���ö���ú�×���Ü�ñ���a�ì�
���ø���ï�Ö���ø���î���î���ð���ß�`�î�ð�Ý��é���é�`�î�ð�ñ�ú�Ü���î���é�`�î�ð�Ù�ü���ö�ß���ï�ð�����í�÷���ý���÷ �Ý��é���`���î�ð�ð�Ý��é
�ì�
���ê�a���Ü�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð�×�a���ö���ú�ê�`���Ü���ð�Ù�ü�ø�ï���î�ì���Ö���ü�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ö�
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö  

2���ð�î���×�a���ö���ú�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���ö�ó���î�í�õ���ó�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ß�ö���ß�÷�ð���ø�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ó�������Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���ð�ÿ���`�×�����î�ê�`�����ð  

Q - Question ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ë���ö���î�a�î�Ö���ø�ë���ö���î���ß�	�Ü�×���Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ö�`�����a�ñ���a�ê���ï�Ý�î�ö��ö���ø�������Ö�	�é�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�Ù�ü���ö���ö�`�ÿ�ï���÷���Ý�ì�
���Ý���ê���ï�Ù���ë���ö�ð�à�����Ü�ñ���a���ð�h�î�ðCoach �����Ý�Ý�����ß�a�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ñ���a�ø���ï�Ù�����î���î�����ú��
�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ð���ß�`�î  

- �Ù��è�Ù�	�é�ü�`���Þ���î�Ý���ß�`�ü�÷�������ø���é�a�ï�a���Ü  
- �Ù��è�Ù�	�é�ü�`���ö�
�ü�	�í�
�Ö���ø�������ø�ï�a���Ü�ì�
�����Ö�a�ð�f�â�����î�
��  
- �Ù��è�Ù�	�é�ü�`���ë�a�����ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�î�
�����ú�a�ü�Ý�����Ö�	�é�������ø�×�����î 
- �ì��Ö���÷�`���Ü�Ý���ê�a���Ü�ö�
�×�a���é�
���ú���×�a���Ý���Ö���é�ð�Ù��è�Ù�	�é�ü�`���ü�	�í�
�î�
���������ø�Ù�����×�a���é�
�������ø�Ù�����×�a���Ý���Ö���é  

  - �Ù��è�Ù�	�é�ü�`���×�a���Ý���Ö���é�î�����î�ð���ð�Ý���ö�
�ì���Ü���Ö�a���×���ø�����Ù�ü�ø�ì�����÷�`���Ü���ø���ø�����Ý�������ì���Ü�����Ö���÷�`���Ü���ø
���î�ÿ�õ���ü�����ø�������î�ÿ�õ���ó���ß�`�î�î�
��  

  - �Ù��è�Ù�	�é�ü�`���ë�a���Ù��è�Ý���ó���ç�î���Ü���î�����a�é�
�÷�	���Ü�×�����î�ð�ö�
�������ø�ï�a���Ü�ì�
�����ø���Ù�ü�ø�ì��  
  - �ì�
���Ù��è�Ù�	�é�ü�`���ð�6���ö�`�é�
, �÷���Ü���ö�`�é�
�Ù�����������ø�ï�a���Ü�7�ð�6�Ù��è�Ù�	�é�ü�`���ö�
�������ø�ï�a���Ü�ì�
���Ù��è�ê�a���Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö

���ó�	���ö���ê�	�ö�7  
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C - Correct ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø���ÿ�î�����î�����î�ü�ì���Ü���Ö�a���×���î�×�����î�ê���î�î�
���ñ���a���ð�h�î�ðCoach �Ù�ü�ø�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â
���î�×�����î�ê���î�ð�ì�
���ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�×�����î�ðQuestion �î���Ù���ê���ï�×���Ü�ñ���a�ø���ï�Ù�����î���î���ö���ü�	���Ù�ø�������d���ú���î�����ÿ�î�����î�ÿ�`�ü�î�ì�
��
�÷���Ü�ï�Ö�ó�ø�`���Ü���ú���ÿ���Ü���Ù�ø�������d���ð�h�î���î�ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���ø�����Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î���î�ú���Ö�þ�è�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð
���ú�����î�×�����î�ê���î�î�
�� �Ù�ü�ø�Ö�����î�é�ï�ì�ï���ì���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���ê�`�ú�����ø�������Ü�ß���é���Ý�î  

D - Demonstrate ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�î���×�a�����ÿ�î�����ø�������î�ü�ì���Ü�ì�
���ê�Ö�ú�Ü�Ö���î���ü�a���î�×�����î�ê���î�×���Ü C - 
Correct ���ø�������ñ�î�Ö���ø���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�à�����Ü�ñ���a�ø���ï�Ù�����î���î�����ð�h�î�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�ñ���a���ð�h�î�ðCoach ���ð�h�î�ñ���a���î���î�����÷�`���Ü
���Ö�ú�a�ß�	�é�ð�ï���Ü�Ù�ø�����Ü�ðCoach �����Ý�ê�a���Ü�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ðCoaching Techniques �ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý���é�a���ð�h�î
���÷�`���Ü�é�
�Ö���×�����î���÷���`�Ö���ï�ð�f�Ý�Ý���÷�é���Ü�î�
�� 

�ð 1�
  �ñ���a���ð�h�î�ðCoach �ê�a���Ü���ð�h�î�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â���ú�����ð�h�î�ñ���a�ø���ï�Ù�����î���î���÷���ö�ø���ï  
�ð�ð 2�
�ð�ð�ö�
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�ÿ���î���î�����ð�h�î�ø���÷�ï��Ù�Ù�ú���ø�����Ö�ú��`�ö�÷�`���÷���ß�a���é�a�Ö���ï�ï��Ù�Ù�ú�ì��Ö�Ö�ú��`�ö�ð

�ì�����Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ð�ó���ç�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���ó���ç�î���Ù�ø�� 
       1.4 �ð���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ�� �Ö���ø�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ���ð���ð�h�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ê���ü�ê�`���ê���ü�ø�����ü�`���Ü�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�Ö���ï�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ð�ö�
�ð3�ð�ú���Ö�þ�è���ð�é���Ü�î�
��  

1�
�ð�Ö���ø�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ê�ø�Ü�ð�	directive counseling) �ö�
�ú���é���ï�×�����î�ê���î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�é���Ü�î�
��  
    (1�
�ð�×�������a�Ù�ø�������a�×�a���ö���ú�����a�Ö�ø���Ý�`���Ü�ì�
���Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���Ö�a  

�ð  (2�
�ð�ñ���a�î�	���ì�ý�ÿ�ø��ð�ð�f�â�����ð���ð�ÿ�������ê��ð�Ù�ø���������î�é�a�ü�÷���ø�������ö�`  
�ð   (3�
�ð�ñ���a�î�	���ì�ý���ÿ�î���ü�	�í�
���Ö�a�ð���ð�ì���Ü���ú�����Ö�����a�ó�	�Ý���ø�è��  
�ð   (4�
�ð�����a�Ù�ø�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð�ó�	�Ý���ø�è���ì���Ü���ú�����Ö  
�ð   (5�
�ð�Ö�����î�é�×�����î�ê���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì�
���ß���é���Ý�î  

(6�
�ð�����a�Ù�ø���ê�Ö�ú�Ü���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�Ö�����î�é�ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø  
(7�
�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú  

2�
�ð�Ö���ø�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ���ì���Ü���a���ö�ð�	non-directive counseling)  
(1�
�ð�ô�f�Ü�ð�f�â�����Ù�ø�����÷�`���Ü�ê�����Ü���Ý  
(2�
�ð�ñ���a�î�	���ì�ý�ó���é�ì�ï�ì�ü�î�ð�f�â�������ð�h�î�ø���÷�����ö�������Ù�ø���ó���é�Ý�ï  
(3�
�ð�ñ���a�î�	���ì�ý�à���Ö�ë���ö�Ù�ø���ø���a�ð�f�â���������a�ú���Ö  
(4�
�ð�����a�Ù�ø���Ù�	�é�����ì���Ü���Ö�a�ð�f�â�����ð�Ö�ø���ê��a�î�ì���Ü���ú�����Ö���ú���÷�ì���Ü  
(5�
�ð�Ù�ø���ó�	�Ý���ø�è���ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���é�
�ì�
���ÿ��é  
(6�
�ð�����a�Ù�ø���ü���Ü���ñ�î�é�����î�	�î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð�Ö�����î�é�ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø�ð���ú�� 

�ì�ø���ó�÷���Ö�ø �ð�ð�ð�ð�ð�ð 
(7�
�ð�ñ���a�î�	���ì�ý�ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�Ü���î�ì�
���Ù�ø���ü���Ü���ü�a�ð�ÿ�ø�a���Ü�×�a���ê�Ö�ú�Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	  
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3�
�ð�Ö���ø�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ�����ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î ���ð�h�î�Ö���ø�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ���ú���Ö�þ�è���ð�f�â�������ú���ú���Ö�þ�è�� 
�ï��Ù�Ù�ú�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ê���ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ñ���a�î�	���ì�ý �ø���a�Ý���Ö�ø���ï�ô�f�Ü�ð�ß�`�ü�÷�����a�Ù�ø���ÿ���ö���ø�ë�������î�ü�ì���Ü���Ö�a�ð�f�â�������é�a�����Ü�ð�Ù�ø���ö�

�Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý�ð�ö�����î���Ý�ê�î�����Ü�ð���ê�`�Ù�ø���ê�a���Ü�Ö���ø�Ù�����î���î���ð�Ù�ü���ö�ø���a �ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�ñ���a�î�	���ì�ý�ð�ñ���a�î�	���ì�ý�Ý���Ü���ß�a���ï�ï
�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î 
  2���ð�ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�ø���÷�Ö�ú��`�ö ���î�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���î�����î�ð�ï���Ü�Ù�ø�����Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�����a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�`�Ù�ø���Ù�ø���ü�ú��
�ö���Ö�ð���ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð�ö�
�×�a���Ý���Ö���é �é�a���î���ü�ú���ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ý���î�ü�î�ñ���a�î�	���ì�ý�ì�
�����ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ð���ø�����Ù�ü���ö���ø�`�Ü�é�`�ü�î�×���Ü
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�é���Ü�î�����î�ð�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a�Ö���ø�î�	���ì�ý�ø���÷�Ö�ú��`�ö�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�	���ì�ý�ø���÷�Ö�ú��`�ö�ì�
�����ß�a
���÷���`���ÿ�ö���ð���é�a���Ö�`  
�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð2.1 �Ö���ø�ð�ø���ß��ö�ð�Ö���ø���ï�ø�ö�ð���ú���Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø ���ð�h�î�î�	���ì�ý�ø���÷�Ö�ú��`�ö�ì�
���ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d
���ß�a�Ö���î�ö���Ö�ì�
���ÿ��é�ð�ö�
�×�a���Ù�ü�ø�Ù���î���Ü�ð�é���Ü�î�
��  
�ð  2.1.1 �Ö���ø���ï�ø�ö�ð�×�a���Ù�ü�ø�Ù���î���Ü�ð�Ù���� ���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�����a�ó�ø�a���ö�ê�����Ü���ê�`�Ö�����î�é�Ö���ø�ð�ï��Ù�Ù�ú�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�	���Ü�����î�ü�÷�ï�ø�	�Ö���ø �ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ø�����ü�`���Ü���ï�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ð�ø���ì���ï���Ý�ð�ø���Ö�þ��
���ü�ú���ð�����a�×�a���ö���ú�ì�
���ø�ü�é���ø���ü���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ï�ø�ö  
�ð  2.1.2 �Ö���ø�ð�ø���ß��ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ö�
�ÿ�	���Ü�ì�
���ê�a���Ü�Ù���î���Ü�ð�Ù����  

�ð 1�
�ð���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�����a�ó�ø�a���ö�ì��Ö�é�a���î  
    2�
�ð�ß���Ö�Ý���Ü�ñ���a�ø�`�ü�ö�����a�ÿ�î���Ý�ð�ø���ß��ö���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü  
    3�
�ð�Ö�ø���ê��a�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���ÿ�é�Ü�ý���Ö�÷�õ���ó  

  4�
�ð�ê���ø���Ü���Ö�����î�é�Ö���ø�÷���é���÷��`�î�ê���ö�ÿ�õ���ó�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö  
    5�
�ð�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý���ð�h�î�Ö���î�����Ü  

�ð�ð�ð�ð�ð2.2 �Ö���ø�ð�ø���ß��ö�ð�ø���Ö�þ���Ö���ï�Ù�è���Ù�ø��  
�ð �ð�ð�ð�ð�ð2.3 �Ö���ø�ÿ�î�ì�î���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø  
�ð�ð 3.  �Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ø�`�ü�ö�ó���ç�î�� �Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ø�`�ü�ö�ó���ç�î���ð�Ù�����ð�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý�ø�����ü�`���Ü
�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� �ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d���ú���Ù�ø���ð���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö��`�Ü���Ö�a�ð�f�â�������ú���ó���ç�î���Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï ���é�÷���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ÿ���î���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷���ú���Ö�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü�ÿ���ö�ó���î�í�d
�õ���ó�����`�Ü�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ù�	�é�ð�ø�`�ü�ö�ì���ð�ð�ó�����Ü�ó�� �ß�`�ü�÷�����ú�����ð�÷���ö�ø���ï�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ð�����a���Ö�
�÷�ø�ê�	���ú���Ý�ø�	�Ü���Ý�ê�`���Ö���î�ø�����ü�`���Ü
�ñ���a�î�	���ì�ý�ð�ñ���a�ÿ���î���ú���Ù���`�ÿ���â�â���ð���ó�������ø�`�ü�ö�Ö���î �ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�����î�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú���é�÷�ê�ø�Ü�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ú���Ö�þ�è���ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ø�`�ü�ö�ó���ç�î���ð���ð�h�î�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ý���Ö���Ý�ë���Ü���Ý �ï�î
�ó�����î�å���î�×���Ü�Ù�ü���ö�ø���Ö�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���Ù�ü���ö�Ý�ø�	�Ü���Ý�ê�`���Ö���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�à�����Ü�ö�
�ú���Ö�þ�è���ÿ���Ù���â
�é���Ü�î�
��  
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�ð �ð�ð�ð�ð�ð1) ���ð�h�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì�
���ó���ç�î���ö���Ý���Ö�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ý���Ö�ï��Ù�ú���Ö�ø�õ���÷�î���Ö  
���ú���Ö���ø�î�	���ì�ý�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�÷�ö�
�Ý��é�ö��`�Ü���ö���÷���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�Ù�����Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�é�a�ü�÷
�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ö�
�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ì�
���ß���é���Ý�î  
�ð �ð�ð�ð�ð�ð2) ���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ø�`�ü�ö�ó���ç�î���ð�Ý���ö�
�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü���÷���`�ì�
���ê���ü�Ù�ø�����î�Ö�ú��`�ö�ð
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�à���Ü�ö�
�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð���ß�`�î�ð�����ü���î�a���Ö��ú�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ö�
���î�a���ì�
��
���ð�h�î�ñ���a�î�	���ì�ý���ø�����Ù���`�ÿ���â�â���ð�	�ë�a���ñ���a�ø���ï�î�	���ì�ý�ê�a���Ü�Ö���ø�
�ð���ó�������î�Ù�ø���ì�
���ÿ�î�	�ì�ÿ�î�ö���ü�a�ü���Ü���Ý�Ö���î���ú���ó�ø�a���ö�ì�
���Ý���ø�`�ü�ö�ö����
�Ö���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
�����ð�h�î�Ù���`�ÿ���â�â���ð���ú���Ù�ø���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ê�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ê�`
�÷���Ü�×���é�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð�ÿ���ö���ø�ë�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���é�a���î�ï�ì�ï���ì�×���Ü���ó�������î�ø�`�ü�ö����é�ö�Ö���ø�è�d�ð���ú���ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
�����ð�h�î
�ï��Ù�ú���Ö�ø �Ý���Ö�õ���÷�î���Ö�ð���ß�`�î�ð�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ð���ø�����Ù�ø���ñ���a�ø�`�ü�ö�î�	���ì�ý�ð�à�����Ü�Ö���Ý���ö�
�ï�ì�ï���ì���ð�h�î�ñ���a�î�	���ì�ý���ø�����ì�
���ð�ø���Ö�þ��  
�ð �ð�ð�ð�ð�ð3) ���ð�h�î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ì�����Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì�����ü���ð�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø �î�	���ì�ý
�Ö���ø�ÿ���î�ð���é�÷�ì�����Ü�ÿ���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý�������������ð�ø�����÷�ß�î�d�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ð���ú���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ð�ð�é�
�×�����î�ð���ú���ÿ�����ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ÿ���î���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ø�`�ü�ö�ó���ç�î���î�
�����é�a�ó���ç�î���ö���Ý���Ö
���î�ü�Ù�	�é ���î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�Ö���ø�ÿ���î���ï�ï�Ù�ú�	�î�	�Ö���ú���Ö���ø�î�	���ì�ý���ß�	�Ü���î�a�î�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d  
�ð �ð�ð�ð�ð�ð4) ���ð�h�î�Ö���ø�ü�ö�Ö�ú��`�ö�Ö���î�ð���ó�������ó���ç�î���ü�	�ß���ß�
�ó�×���Ü�Ù�ø���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ü�	�ß���ß�
�ó�ÿ���Ü���ú���ð�ö�
�Ù�ü���ö
�Ö�ø���ê�����ø�����ø�a�î�ì�
���Ý���ó���ç�î���Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�Ü���Ö�Ü���ö�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð���é�÷�Ö�����î�é���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ö�
�ø���÷�����ü�ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ÿ���ö���ø�ë�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a�ð�à�����Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���ñ���a�î�	���ì�ý�Ý���ê�a���Ü�ø���ï�ø���a�ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�����a�Ù�ü���ö�ÿ�î���ï�ÿ�î��î���ú�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö  
�ð �ð�ð�ð�ð�ð5) �Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�ÿ���î���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ø�`�ü�ö�ó���ç�î���ð�ñ���a�î�	���ì�ý�ê�a���Ü���ö�`�ÿ�ø�a���Ü �õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ð
���î�Ö���ø�ü���é�ñ�ú���ø�����ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ÿ���î�ð���ê�`�Ý�����ð�h�î�Ö���ø�ï���î�ì���Ö���ú�����í�	�ï���÷�õ���ó�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ü�`��
�ñ���a�ÿ���î�ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü���ø�ð�ö���Ö�î�a���÷���ì�`�����é�ð���ö�`���ß�`�é�
���ø�������ö�`�é�
���÷�`���Ü���ø���ó�ø�������ö�`�ê�a���Ü�Ö���ø�����a�Ù�ø�����Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���a�ð
���ü�����î�Ö�ú���ü �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú���ü�	�ê�Ö�Ö���Ü�ü�ú�ê�`���ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý  
�ð �ð�ð�ð�ð�ð6) �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø���ð�Ý���ê�a���Ü�×�����î���÷���`�Ö���ï�×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�ÿ���î
���ö�`���ß�`�Ý���Ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ð���ø�����ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�×���Ü�ñ���a�î�	���ì�ý�����Ü 
�ð �ð�ð�ð�ð�ð7) �Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú�ð�\���î�Ö�ú���ï���ú���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ñ���a�î�	���ì�ý�Ý�����ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�î�	���ì�ý�ì���Ü���a���ö�ð���ó�������ó���ç�î�������a�Ù�ø���ÿ���ö���ø�ë�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ÿ���î���é�a�����Ü�ð�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ÿ���î �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�×���Ü�ê�î�����Ü���é�a�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�ê�î�����Ü���é�a�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�	���ì�ý�ê�î�����Ü���é�a���î�ì�
���ÿ��é  
�ð �ð�ð�ð�ð�ð8) �Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�÷���é���ú���Ö�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð�Ù�����ð�ì�����Ü�ñ���a�î�	���ì�ý���ú���ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý  
�Ý���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ì�����Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý�����ð�h�î���î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�Ö���ø�Ö�����î�é�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð
���î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�î�	���ì�ý���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�î�	���ì�ý�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ÿ�ö��
�õ���Ù�Ö���î �÷���ö�ø���ï�ð�÷�Ö�÷�`���Ü�ð�����a���Ö�
�÷�ø�ê�	�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ð���î�å���î���ñ���a�ø�`�ü�ö�ü�	�ß���ß�
�ó  
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�ð�ð 4.  �Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø���é�÷���ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î �Ö���ø�î�	���ì�ý�ï���ø�è���Ö���ø���é�÷���ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ó�������ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���ÿ�����ø���Ý���é�a�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ö�

���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ÿ���Ù���â�ð���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�Ù�����Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�î�	���ì�ý�ì�
���ê�a���Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ð�é�a�ü�÷�Ö���î���î�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ð�6���Ö�ú�
�÷�ü���ß�����Ö�7�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�	���ì�ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø��Ü �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø���ð���é�÷�ö��`�Ü
�����a���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ë���Ü�Ù��è�õ���ó�ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ß�`�ü�÷
�ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ð�ó���ç�î���Ü���î�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ú���×�ü���â�Ö���ú���Ü���Ý�ð�à�����Ü�ê�a���Ü�é�����î�	�î�Ü���î�����a
�ð�ø���ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�������î���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ï�ø�ø�ú��ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð�ì�������a���Ö�	�é
�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ë���ü�ø�ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð5�ð�×�����î�ê���î�ð�é���Ü�î�
��  

�×�����î�ì�
���ð1�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ�õ���ó�ð�f�Ý�Ý��ï���î�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ð�h�î�Ö���ø�Ö�����î�é�ð�f�â����
���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î���Ö�a�ð�f�â�������ø�����ó���ç�î���ð�é���Ü�î�
��  

1.1�ð�Ö���ø�Ý���é�ì���×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ó�����î�å���î�ð���ó���������ð�h�î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ü���Ü���ñ�î �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î  

1.2�ð�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ø���é�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð�ü�	���Ù�ø�������d���ó�����������ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð���ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î  

1.3�ð�Ö���ø�Ý���é�ú���é���ï�ð�f�â�������ú�����ú�����Ö�ð�f�â�����ì�
�����ð�h�î�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î���ø�����ê�a���Ü�Ö���ø���î�ú���é���ï 
���ø�`�Ü�é�`�ü�î���ø�����ú���é���ï�ì�
���������î�ü�`���ÿ���Ù���â�ì�
���ÿ��é  
        1.4�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�î�	���ì�ý���ú���ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î 
�Ö���ø�ð�ø���ß��ö�ð�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î�����ú���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���ø�����ÿ�ø�a���Ü���ð�\�����ö���÷�ø�`�ü�ö�Ö���î���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î  

�×�����î�ì�
���ð2�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���ð�h�î�Ö���ø�î���ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�Ö�����î�é�ø���÷�ú�������
�÷�é�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î�î�	���ì�ý�ð�é���Ü�î�
��  

   2.1�ð�Ö�����î�é���î�ü�ì���Ü���ü�	�í�
�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ê���ö�ð�f�â�����ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ê���ö
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ú���Ý�����ð�h�î�ð�ö�
�Ö���ø���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ß��ö�ß�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ß���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�	Professional Learning 
Community : PLC) ���ú���Ö���ø�ý���Ö�þ���ß�����î���ø�
�÷�î�ð�	Lesson Study) ���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ß���ß�
�ó
�Ù�ø���ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ê�`�����î�������Ü  

2.2 ���ú�����Ö���î�ü�ì���Ü���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�ó���ç�î�����é�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ì��Ö�ò�[���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü  
2.3 �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ó���ç�î��  

1�
�ð�Ö���ø�ð�ø���ß��ö���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ø�`�ü�ö�Ö���î  
2�
�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�è���î�	���ì�ý�ð���ð�h�î�ì�
�ö�Ü���î���î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ø�`�ü�ö�Ö���î  
3�
�ð�Ö�����î�é�ð�ø�����é���î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���ð�h�î�Ö���ø�Ö�����î�é���î�����������ì�
���Ý���î�	���ì�ý  



32 
 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

4�
�ð�Ö�����î�é�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���é�÷�Ö�����î�é�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�î�	���ì�ý
�ì�
�������ö�����ÿ�ö �Ö���ï�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������ú���Ö���ø�ó���ç�î��  

5�
�ð�Ö�����î�é�ü�	�í�
�Ö���ø�î�	���ì�ý���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê���ö�ÿ�õ���ó
�ð�f�â�������ú�� �Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ð�ø���ß��ö�ÿ���ö�ö�î���ð�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ß�����î���ø�
�÷�î�ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�ð
�Ö���ø�ï���î�ì���Ö�ü�	�é�
���� ���ú���ð�ð�Ö���ø�ë�`���÷�õ���ó�ð�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð�Ö���ø�ðCoaching & Mentoring ���ú���ð���é�÷���î�a�î�Ö���ø���ß�a�ð
ICT ���î�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î �Ö���ø���ß�a�ðLine Application, Clip Video, Conference, Video Line YouTube, 
Facebook Live ���ð�h�î�ê�a�î  

2.4 �Ý���é�ì�����ñ�î�î�	���ì�ý�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê��ñ�ú�ð�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ð�\�����ö���÷ �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
���ñ�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���Ù���â�ð�ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����î�	���ì�ý�ð�ñ�ú�ì�
��
�Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�ð �×�����î�ì�
���ð3�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���������ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����î�	���ì�ý�ð�ÿ���������ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����î�	���ì�ý���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�����a�Ö���ø
�î�	���ì�ý�ð�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ï�ø�ø�ú��ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú�����ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷���Ö���ï�ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý���ö�`�ÿ���ö���ø�ë
���ÿ�é�Ü�����Ö�ö�����é�a���ú���ÿ���ö���ø�ë���Ö���ï�×�a���ö���ú�î���ö�����ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���ó���������ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
�ÿ�	���Ü�ì�
���ì�������a�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ê�ø�Ü�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�î�	���ì�ý���ú���ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý  

3.1 �ÿ�ø�a���Ü�ÿ�������Ö���ø�î�	���ì�ý�ì�
���ì�������a�Ö���ø�î�	���ì�ý�ï�ø�ø�ú��ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ß�`�î�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð
�ì���Ö�þ���Ö���ø�î�	���ì�ý���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���é�÷���ð�h�î�ÿ�������ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ù�ú�a���Ü���î�÷��Ù�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 ���î�a�î�Ö���ø���ß�a�ðICT ���î
�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�� ���ß�`�î�ð�Ö���ø���ß�a Line Application, Clip Video, Conference, Video Line YouTube, Facebook 
Live ���ð�h�î�ê�a�î �ð 

3.2 �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�î�	���ì�ý���ó���������Ö���ï�×�a���ö���ú���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������ú��
�ó���ç�î�� �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ê�	�é�ê���ö�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���×���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�à�����Ü���ð�h�î
���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó�ð���ß�a�Ü�`���÷�ÿ���ö���ø�ë���Ö���ï�×�a���ö���ú�ì�
���ê���ï�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ú�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d���î
�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â���� �ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��  

�×�����î�ì�
���ð4�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�é�����î�	�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ê���ö�ü�	�í�
�Ö���ø�Ö���ø�î�	���ì�ý���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�î�	���ì�ý�ì�
���Ö�����î�é  

   4.1�ð�ð�ø���ß��ö���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�Ö�`���î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�×���Ü�ñ���a�î�	���ì�ý�ð�����a�Ö���ø
�î�	���ì�ý���ð�h�î���ð�ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó  

4.2�ð�î�	���ì�ý�ê���ö�×�����î�ê���î�ð�ø���÷�����ü�ú���ð���ú�����ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ê���ö�ì�
���Ö�����î�é  
4.3�ð�Ö���ø�ÿ���ì�a���î�ñ�ú�Ö���ø�î�	���ì�ý  
4.4�ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���ó���ç�î���Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î  
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�×�����î�ì�
���ð5�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú  
5.1�ð�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���×���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü�ñ���a�ø���ï

�Ö���ø�î�	���ì�ý���ó�������î���ñ�ú���ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î  
5.2�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�î�	���ì�ý���ö���������ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�ê���ö�ø���÷�����ü�ú���ì�
��

�ê�a���Ü�Ö���ø ���î�Ö���ø�î���ñ�ú���ð���ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ø�������î���ê�`�ú���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ��  
5.3�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�î�	���ì�ý�ê�`���ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü  
5.4�ð�î���ñ�ú�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì�
�����ð�h�î�ð�f�â�����ð����ð�ÿ�ø�ø�Ù���ú���×�a�����ÿ�î�����î�����ð�ó���ç�î���Ö���ø

�î�	���ì�ý���î�Ù�ø�����Ü �ê�`�����ð�ð���ø�������î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�����ð 
�ð 5.  �Ö���ø�î�	���ì�ý�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ �Ö���ø�î�	���ì�ý���é�÷���ß�a�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ð�h�î�å���î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�f�Ý�Ý��ï���î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�����`�Ü�×�`���ü�ÿ���ø�×�a���ö���ú�ï�î�å���î�×���Ü�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�î�	���ì�ý���î�ü�����ö�`�Ý���Ü�ê�a���Ü
�ð�ø���ï�ï�ì�ï���ì�×���Ü�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�����a�ô�f�Ü�ö���Ö�ð�ó���é�î�a���÷�ð���ß�a�Ù���ë���ö�ÿ���ì�a���î�Ö���ø�Ù�	�é�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü�×�a���ö���ú�ð�ú�é�Ö���ø
�ï���Ö�Ù���ê���ï ���ö�`�ÿ�����Ü�Ö���ø���é�ð���ð���ú���÷���é���ú���Ö�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ù�������ó�������î�ø�`�ü�ö���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�î�	���ì�ý���ï�ï
�ß�
�����î���ÿ���ì�a���î�Ù�	�é�ð�	Reflective Coaching) ���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ð�h�î�å���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ï�î
�ó�����î�å���î�×���Ü�×�a���ö���ú�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü���î�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ø�������î���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�	Working in Classroom) �à�����Ü�ì�����Ü
�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d���ú���Ù�ø���Ý���ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ð�f�Ý�Ý��ï���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ó�������������î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�a�ð�f�â�����ð�î�����î�Ù�����Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î���î�a���ì�
���×���Ü�ì�����Ü�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d���ú���Ù�ø�����é�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø   
(P-A-O-R) �î�����î�����Ü�ð 

�	�ÿ��ó�	�ß�â���ð�ê���î�ê�	�ü���ç�î���ñ�ú, 2559) ���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�î�	���ì�ý�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷  
   1. �Ö�����î�é���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�����ð�ñ���a�î�	���ì�ý�Ý���ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ø�î�	���ì�ý���é�÷�ê�ø�Ü�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�ü�	���Ù�ø�������d
�ÿ�õ���ó�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�Ý��é�Ù�ü�ø�ó���ç�î���ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ù�ø���ü�	���Ù�ø�������d�����ÿ�������ê��×���Ü�ð�f�â���� �ú���Ö�þ�è��
�ð�f�â�����ÿ���Ù���â�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ù�ø�� 
�ð�ð 2. �Ö���ø�Ö�����î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����Ý���Ö�ÿ�������ê��×���Ü�ð�f�â�����ñ���a�î�	���ì�ý�Ý���ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð
�Ö�����î�é�ü�	�í�
���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý���ó���������Ö�a�ð�f�â�����î�����î�ð���ð�Ù�	�é�ð�ó���ç�î���ÿ���������ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�à�����Ü�����Ý���ð�h�î�ü�	�í�
�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�	���ì�ý�à�����Ü�Ý�����÷���`�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü���ú���Ö�Ö���ø���ú���ì�ù�þ�ã�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ü�	�í�
�Ö���ø�î�����î�ð�� �ê�ú���é�ì�����Ü�ö�

�Ö���ø�����Ù��è�õ���ó�×���Ü�ÿ�������ì�
���ó���ç�î���×�����î���ó�����������a�ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ë�������é�a  
�ð�ð 3. �Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���é�÷�î���ü�	�í�
�Ö���ø�ð���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ð�h�î�ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ó���ç�î�����ð���ß�a���î�Ö���ø�î�	���ì�ý
���î�×�����î�ê���î�î�
���Ý���ö�
�Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���é�÷���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���î���×�a���ö���ú�ì�
�����é�a���ð�ü�	���Ù�ø�������d
���é�÷���ß�a�ÿ�ë�	�ê�	�ì�
�������ö�����ÿ�ö  
�ð�ð 4. �Ö���ø�ÿ�ø��ð�ñ�ú���ú�����×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î�ð���é�÷�Ö���ø�î���ñ�ú�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ð�ÿ�ø��ð�ñ�ú�ê���ö
�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�����a�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ì��Ö�ð�ø�����é���î�ð���ú�a�ü�î�����ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���î�ø���ð���ï�ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö 
���ú���ö�
�Ù��è�õ���ó    
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�ð �ð�ð�ð�ð�ð5. �Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ð���ú���Ü�Ý���Ö�ì�
�����é�a�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø��ð���ú�����×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú�a�ü�ñ���a�î�	���ì�ý �ð
�Ù�ü�ø�Ý�����é�a�ö�
�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ó�����������a�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�î�����ð���ß�a���ø�����ê�`���÷���é�ê�`�����ð 
�Ö���ø�î�	���ì�ý�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ê���ö���î�ü�Ù�	�é�×���Ü�ð���Ù�ö�ö�	�ÿ�ð���ú�����ö���Ù���ì���Ö�Ö���ø�d�é�ð�	Kemmis and McTaggart, 
1988, ���a���Ü�ë���Ü���î�ð�ÿ�Ö���ü�ø���ê�î�d���Ö�ø�ö���Ö, 2562) �ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð4 �×�����î�ê���î�ð�é���Ü�î�
��  
�ð  5.1 �×�����î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�	Planning) ���ø�	���ö�ê�a�î�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�f�â�����ì�
���ê���Ü�Ö���ø�����a�ö�
�Ö���ø���Ö�a���×  
�î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î�ü���Ü���ñ�î�é�a�ü�÷�Ö���î�ÿ���ø�ü�Ý�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ð�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó�ð�f�â�������ó���������ð�h�î���î�ü�ì���Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î�Ö���ø�������Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�ð�f�â�������÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ð�ì�ï�ì�ü�î���Ü�`�ö��ö�ð�f�â�����ð�ë�Ö�ð�f�â�������÷�`���Ü�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü �à�����Ü�Ý���ì�������a
�������î�ð�f�â�������÷�`���Ü�ß���é���Ý�î  
�ð  5.2 �×�����î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�	Action) ���ð�h�î�Ö���ø�Ö�����î�é���î�ü�Ù�	�é�ì�
���Ö�����î�é���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�×�����î
�ü���Ü���ñ�î�ö���é�����î�	�î�Ö���ø�ð���ö�������ú�Ü�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�ê�a���Ü���ß�a�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ü�	�Ý���ø�è�d�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð���é�÷�ø���ï�ô�f�Ü�Ý���Ö
�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�à�����Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�����ð�h�î�×�a���ö���ú�÷�a���î�Ö�ú���ï�ü�`���ð���ñ�î�ì�
���ü���Ü���ü�a���÷�`���Ü�é�
�î�����î�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a�é�
�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é�ð
�ö�
����ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð���÷�`���Ü���ø�ï�a���Ü�ð���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�é���Ü�î�����î���ñ�î�Ü���î�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�����Ý�Ý���÷���é���÷��`�î���é�÷�ñ���a�ü�	�Ý���÷�ê�a���Ü���ß�a�ü�	�Ý���ø�è�â���è�ð
���ú���Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�ð���ú���ö��`�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê���ö�×�����î�ê���î�ì�
���ü���Ü���ü�a  
�ð  5.3 �×�����î�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð�	Observation) ���ð�h�î�×�����î�ì�
���×�è���ü�	�Ý���÷�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�×�����î�ê���î �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ì�
���ü���Ü���ü�a�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�é�a�ü�÷�ð�ó�ø�a���ö�Ý�é�ï���î�ì���Ö�����ê��Ö���ø�è�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ì�����Ü���ö�é�ì�
���Ù���é���ü���Ü���ú�����ö�`�Ù���é���ü���Ü�ð
���é�÷�ÿ�	���Ü�ì�
���ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���Ù�����Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�	The action process) ���ú���ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø (The 
effects of action ) �Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�î�
���Ý���ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���������î�é�a�ü�÷�ê���ð�Ö���ø���é�a�ô�f�Ü �Ö���ø���é�a���ß�a
���Ù�ø�������Ü�ö�������ß���ü�d�ð���ï�ï�ì�é�ÿ���ï�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�à�����Ü�×�è���ì�
���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�Ö���ú���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø���ð�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê
�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ù�ü�ø���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�ê�`���Ü���ì�
�������ö�����ÿ�ö�ö���ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�é�a�ü�÷  
�ð  5.4 �×�����î�Ö���ø�ÿ���ì�a���î�ñ�ú�ð�	Reflection) ���ð�h�î�×�����î�ÿ��é�ì�a���÷�×���Ü�ü�Ü�Ý�ø�Ö���ø�ì���ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 
�Ù�����ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ø�����ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ð�f�â�������ø��������ð�ÿ�ø�ø�Ù�ê�`���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�à�����Ü�ñ���a�ü�	�Ý���÷���ú���ñ���a�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ê���Ü�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ð�f�â�����ð���ø��������ð�ÿ�ø�ø�Ù�ê�`���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�à�����Ü�ñ���a�ü�	�Ý���÷���ú���ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�ê�a���Ü�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�f�â�����ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î���Ü�`�ö��ö�ê�`���Ü�ð���ð���é�÷�ñ�`���î�Ö���ø�ë�Ö�ð�1�ð���õ�	�ð�ø���÷�ð�f�â�����ð�à�����Ü�Ý�����é�a���î�ü�ì���Ü�×���Ü
�Ö���ø�ó���ç�î���×�����î�ê���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�����ð�h�î�ó�����î�å���î�×�a���ö���ú�ì�
���î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���ü���Ü���ñ�î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�`�����ð�ð���é�÷�ü�Ü�Ý�ø�ð4 �×�����î�ê���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý���ö�
�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���ð�h�î�×�����î�ï���î���é���ü�
�÷�î�ð�	Spiral) �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ì���à�����ê���ö�ü�Ü�Ý�ø�Ý�î�Ö�ü�`���Ý�����é�a�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð���ú�����ÿ�é�Ü�����a�������î���î�ü�ì���Ü���ø�����ø���ð���ï�ï�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
���ó���������Ö�a�ð�f�â�������î�ÿ�	���Ü�ì�
���ý���Ö�þ���î�����î  
�ð 6. �ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�ø���ð���ï�ï�����î���ú�î�d �Ö���ø�î�	���ì�ý�����î���ú�î�d���Ö�	�é�×�����î���ú���Ü�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú�Ö 
���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�ø���ï�ï�Ö���ø �ÿ�������ÿ���ø���ø�a�ó�ø�ö���é�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�÷��Ù�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�f�Ý�Ý���÷�����ú�`���î�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`��
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ï��Ù�Ù�ú���ú���ü�	�ë�
�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ï��Ù�Ù�ú�ð���ó�������ö��`�Ü�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���ø�ü�é���ø���ü�ð
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�ì���î���ü�ú���ð���ó�������×�Ý���é�ð�f�â�������ú������ð�ÿ�ø�ø�Ù���î���ø�������Ü���ü�ú���ð���ú���ø���÷���ì���Ü�����î�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ü���î�ð
�Ý��é���é�`�î�×���Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�ñ�`���î�ø���ï�ï�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ì�����é�a���ó�
�÷�Ü���ÿ�
���÷�ü�ü�	�î���ì�
�ð�ì�������a���Ö�	�é�ø���ð���ï�ï�Ö���ø
�ì���Ü���î���ï�ï�����ö�`�ð���ð�×���Ü�Ù�î�ø��`�î�����ö�`�ð���ú�����Ö�	�é�×�����î���î���ú���Ö���ú���÷ �ÿ���×���ü�	�ß���ð�����ì�	���ß�`�î�ð�é�a���î�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ø�	���ö�ö�

�Ö���ø�î���ø���ï�ï�é�	�Ý�	�ì���ú�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ø���Ö�þ���ó�÷���ï���ú�Ù�î���×�a�ì�
�����÷���`�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����`���Ü���Ö�ú�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â���Þ�ó�����ì���Ü���ú�����ß�a
���î�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�ø�����ü�`���Ü�Ö���î���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�ì�
���ê�a���Ü���ß�a�ÿ���ü�	�ì�÷���Ö���ø ���ú���ï��Ù�Ù�ú�����ú�`���î�����î�ì�
�����÷���`�Ù�î�ú��
�ó�����î�ì�
���ð���ß�`�î�ð�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�`���ê���é�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ö�ú���Ö����`�î�÷�î�ê�d�ð�ì�
���ê�a���Ü�����ý���÷�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â ���Þ�ó�����ì���Ü�ì�
�����ú���Ö���ú���÷
�ÿ���×�����î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ö�
���Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�î�	���ì�ý�����î���ú�î�d�ð���é�a���Ö�`  
   6.1 Microsoft Teams �Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�î�
���Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ö���Ö�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a
�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�a ���ê���ö�ø���ð���ï�ï�ð�ÿ�`�Ü�Ü���î�ð�ÿ�`�Ü�Ö���ø�ï�a���î�ð�Ù�ø���ê�ø�ü�Ý�Ü���î�ðVideo Call �é���÷�a���î���ú���Ü
���é�a�ð���ß�a���î���Ù�ø�������Ü�ðPC ���ø�����ð�����ú�é�ðApp �ï�î �ö�����ë�������é�a  

6.2 Google Hangouts Meet �Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�î�
�������ö�����ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ß��ö 
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���	�î���ì���ø�d���î���ê�î�a���÷�ö�
���ö�î���î�a���÷ �ì�������a�ñ���a���ß�a�Ü���î���ö�`�ÿ���ï�ÿ�î�ð�ï���î�ì���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß��ö���é�a�ð�ÿ���ö���ø�ë�ðCall ���é�a
�ö���Ö�ë���Ü�ð�ð250�ð�Ù�î�ð���ö�������ÿ�	���î�ÿ��é�Ö���ø�ð�ø���ß��ö�ø���ï�ï�Ý���ÿ�`�Ü�ðVideo �ì�
���ï���î�ì���Ö���ð�÷���Ü�ðEmail ���ß�a���î���Ù�ø�������Ü�ðPC ���ø�����ð
�����ú�é�ðApp �ï�î�ö�����ë�������é�a  
   6.3 Zoom Cloud Meetings �Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�î�
�������ö�����ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ß��ö
�ÿ���ö���ø�ë�ðVDO Call ���ß�ø�d���î�a���Ý���Ö���î���é�a ���ß�a���î���Ù�ø�������Ü�ðPC ���ø�����ð�����ú�é�ðApp �ï�î�ö�����ë�������é�a  
   6.4 Line �Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�î�
�������ö�����ÿ�����ø���ï�ðVideo Call ���é�a�ð�Ù��÷�Ü���î�ð���ß�ì�ð
�ÿ�`�Ü�Ü���î�Ö���î���é�a���î�Ö�ú��`�ö ���ß�a�Ü���î�Ü�`���÷�ð���ß�a���î���Ù�ø�������Ü�ðPC ���ø�����ð�����ú�é�ðApp �ï�î�ö�����ë�������é�a  
   6.5 Facebook Live �Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�����ö�����ÿ�����ø���ï�ð�ë�`���÷�ì���é�ÿ�é�ï�î�ð
Facebook ���ó���������ó�ø�`�õ���ó �Ö���ø�ÿ�î�ì�î���ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�Ö���ø�ë���ö�ê���ï�ð���ø�����Ü���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ï�����î���ú�î�d�ð���ö������
���ó�ø�`�õ���ó�ÿ�é�ð�ñ���a�ø�`�ü�ö�ÿ�î�ì�î�� �Ý���ÿ���ö���ø�ë���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�ÿ�î�ì�î�����ú���ë���ö�Ù���ë���ö�ð���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð���ÿ�é�Ü
�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�ð���ø�����é�����ð�ó�ø�a���ö�Ö���î���é�a���ï�ï���ø�
�÷�ú���ì�ö�d 
 7.  �Ö���ø�î�	���ì�ý���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ß��ö�ß�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ø���é���ï�Ö�ú��`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ð�	Network 
Level) �Ù�����ðPLC �ì�
���×���ï���Ù�ú�������î���î�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�×���Ü�Ö�ú��`�ö�ü�	�ß���ß�
�ó�Ý���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
���ö��`�Ü�ö�����î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ÿ�ø�a���Ü�ß��ö�ß�î�ð���Ù�ø�����×�`���÷�ð�õ���÷���ê�a �ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ø�`�ü�ö�ð�Ù�����ð�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð
�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ð�����a�Ö���ú���Ü���Ý�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���ó���ç�î���ü�	�ß���ß�
�ó�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�����Ý�ö�
���ð�\�����ö���÷�ì�
�����ð�h�î���î�ü�Ù�	�é�ø�`�ü�ö�Ö���î
���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�ð�ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü���é�a�ð2 �ú���Ö�þ�è���ð�Ù���� 1) �Ö�ú��`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���ï���î�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ê�Ö
�ú�Ü�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���ï���î�ð���é�÷�ö���Ü�ü�`���Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ê�`���Ü�ð���ð�Ý���ì��
�����a���Ö�	�é�ó�ú���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�����ø�`�ü�ö�ú�Ü�ì��î�é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð
���ú���Ö���ø���Ö���������î��î���ð�h�î�Ö���ú�÷���è�ö�	�ê�ø�ð�Ù���÷�ÿ���ì�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ð�Ö�ø�è�
�ê���ü���÷�`���Ü���ß�`�î�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ��
�Ö���ø�Ý���é�ðPLC ���ð�h�î�Ö�ú��`�ö�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ð�ø�����ì�ý�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d�ð���ó�������ø�`�ü�ö�ó���ç�î�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ú���ÿ���ì�a���î�ø�`�ü�ö�Ö���î
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�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð���ð�h�î�ê�a�î 2) �Ö�ú��`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ÿ�ö���ß�	�Ö�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�Ù�����ð�Ö���ø�Ý���é�ó�����î�ì�
�����ð�W�é�Ö�ü�a���Ü�����a
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ì�
���ö�
����é�ö�Ö���ø�è�d�ø�`�ü�ö�Ö���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ê�î�����Ü�ð���ó�������Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ß�	�Ü�Ù��è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�����ü���Ý�ÿ���Ù���â�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ì�
���ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�ð���ö�`�ö�
���Ü�������î���×���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ÿ���Ü�Ö���é�ð���ê�`�Ý���ê�����Ü���÷���`�ï�î
�Ù�ü���ö�ö��`�Ü�ö�����î�ð�ÿ�ö���Ù�ø���Ý�ð���ß�a����é�ö�Ö���ø�è�d�ø�`�ü�ö���ð�h�î���ú���Ö���î�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ðPLC �Ö�ø�è�
�ê���ü���÷�`���Ü�ð���ß�`�î�ð�1�-�$�ð�6�Ù�ø��
���ó�������ý�	�þ�÷�d�7�×���Ü�ö���ú�î�	�í�	�ÿ�é�ý�ø�
�ð�ÿ�ù�þ�é�	���ü�Ü�ý�d�ð�	�ö�ÿ�ÿ���
�ð�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ÿ�����ø���ï�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø�������a�Ý���ï�ö�����ø�`�ü�ö�Ö���î
���ð�h�î�õ���Ù�
�ð�ø�`�ü�ö �ó���ç�î���ð�6�Ù�ø�����ó�������ý�	�þ�÷�d�7�ð�ö��`�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î���ê�`�ú���ó�����î�ì�
���×���Ü
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�	�ü�	�Ý���ø�è�d �ó���î�	�ß, 2555) ���ð�h�î�ê�a�î 
 
�Ö���ø�î���Ö���ø�î�	���ì�ý���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����ð���ß�a 

�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�î�	���ì�ý�ì�
���é�
�Ý���ì�������a�Ù�ø���ÿ���ö���ø�ë �ð�ø���ï�ð�ø��Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü
�ê�î�����Ü�����a�é�
�÷�	���Ü�×�����î���÷���`���ÿ�ö���ð���ú���ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø �ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ö�
�Ù�ü���ö�ý�ø���ì�í�����î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�

�Ù��è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���×�a�����Ý���î�Ö���ø���ß�a���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ó�������Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���÷�`���Ü
�ë���Ö�ê�a���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú��
�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���Ö�a���×�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð���î�ì���Ü�ì�
���é�
�ï��Ù�ú���Ö�ø�ö�
�×�ü���â���ú���Ö���ú���Ü���Ý���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð
���ú���ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�à�����Ü�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�×�����î   

�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���Ù���â�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ï�ø�ø�ú����ð�\�����ö���÷ 
���÷�`���Ü�ö�
�Ù��è�õ���ó���ú�����é�a�ð�ø�	�ö���è�ì�
���î�`���ó�����Ý�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö���ø���ú�����Ö���ß�a�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�	���ì�ý���ê�`�ú���Ù�ø�����Ü
�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ö���Ö�ð�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ì��Ö�Ù�î�ê�a���Ü�÷���é���ú���Ö�Ö���ø�î�	���ì�ý�����î�Ý���î�����ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð�é���Ü�î�
��  

1. ���ú�����Ö�ü�	�í�
�Ö���ø���î�ø���é���ï���×�a���ÿ���`�Ö���ø�î�	���ì�ý�ì�
���é�
�ì�
���ÿ��é  
2. �î���ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
�����ú�����Ö���ð���ß�a  
3.�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�Ù�ø�����î�×�è���ì�
�����ó�	���ö�ì���Ü���ú�����Ö���ú�����î�a���ì�
�����î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�����a���Ö�`

�Ù�ø���ì�
�ú���î�a���÷ 
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�����Ö�ÿ���ø���a���Ü���	�Ü 
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�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð4 
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø 

 
�Ù���ß�
�����Ý�Ü�ð�ð�����ð�ð���ï�ï�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�6�ï�a���î�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���7�ð�ð
�ö�
�ì�����Ü���ö�é�ð3�ð�ê���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�×�������a���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�ø���Ö�×�a���ö���ú�����a�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�×�a���ö���ú�ì�
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�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���7�ð�����a�é�
�÷�	���Ü�×�����î�ê�`�����ð 
�ê���î�ì�
���ð���ð�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î 
1.1  ���ø�Ü���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ�� 
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1.2  �ß���������ø�Ü���ø�
�÷�î�ð������������������������������������������������������������������������......................................�ì�
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�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð
�ø�����ÿ���ð�ø�þ�è�
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1.3  �ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ß���������ÿ�Ö��ú�ð�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�����ð���ì�ø�ý���ó�ì�d�<�<�<�<�<�<�<�<�<�< 
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�ê���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
2.1 �Ý���î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a���ø�
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�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ �ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð 
�…�ð�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð1 �Ý���î�ü�î�ð�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�����ð�Ù�î 
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�…�ð�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð3 �Ý���î�ü�î�ð�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�����ð�Ù�î 
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�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
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 2.3 �ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6�ï�a���î�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���7�ð 
      �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð20 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����é�a�é�����î�	�î�Ö���ø���ú�a�ü�ð�ö�
�������ø�ï�a���Ü 
  �ð�ð�ð�ð1.  �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�< 
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�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
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�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�f�â�����ð����ð�ÿ�ø�ø�Ù  
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
  �ð�ð�ð2.  �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�< 
        �ð�ð�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
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�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�f�â�����ð����ð�ÿ�ø�ø�Ù  
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
 2.4 �ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ü���î�ð�6�ï�a���î�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���7�ð 
�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�é�����î�	�î���÷�`���Ü���ø 
  �ð�ð�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
       �×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<.. 
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       �ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ð�ð�ñ���a�î�	���ì�ý 
       �ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�ê�������î�`�Ü.......................................................����������������. 
                                                              �ü���î/���é�����î/�ð�X..................................................����������������. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



49 
 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

���ï�ï�î�	���ì�ý�Ö���ø���ß�a���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�å�ö�ü���÷ 
 

�ß�������ñ���a�î�	���ì�ý�ð.................................................................. �ü���î�ì�
���î�	���ì�ý�ð........................................................... 
�ß�������ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð.....................................................�ß�����î.................�Ý���î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���î�ß�����î....................�Ù�î 
 
�Ù���ß�
�����Ý�Ü �ñ���a�î�	���ì�ý�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ö���ø���ß�a���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ú���Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ø�`���Ü�ø���÷
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...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
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�÷�î�ø���a���ø�������ö�`�ð���÷�`���Ü���ø 
...................................................................................................................................................................
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4. ���é���Ö�ï�ø�ø�ú��ñ�ú�ê���ö�Ý��é�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ß�a���ð�h�î���ð�ê���ö�ì�
���Ö�����î�é���î���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
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�������ð�ð���é���Ö���ß�a�Ö�ú�a���ö���î�������ö���é�����â�`���é�a���÷�`���Ü�Ù�ú�`���Ü���Ù�ú�`�ü       
�������ð�ð���é���Ö�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ö�����Ö���ï�ê�����÷�`���Ü�Ù�ú�`���Ü���Ù�ú�`�ü       

2 �Ù��è�ú���Ö�þ�è���ê���ö�ü���÷�é�a���î�����ø�ö�è�d���Ý�	�ê���Ý 
�������ð�ð���é���Ö�ø���a�Ý���Ö�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
���×���Ü�ê�î�����Ü���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

      

�������ð�ð���é���Ö�ø���a�Ý���Ö���ß�a�����ê��ñ�ú���î�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���ú�����í�	�ï���÷�ÿ�	���Ü�ê�`���Ü�ð��       
�������ð���é���Ö�ø���a�Ý���Ö�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ö���ø���ú�����Ö�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ú���÷���ö�ø���ï�ñ�ú
�ì�
�����Ö�	�é�×�����î 

      

�������ð�ð���é���Ö���é�a���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���ú���Ö���ø�ì�é�ú���Ü       
�������ð�ð���é���Ö���é�a���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ê�î�����Ü       

3 �Ù��è�ú���Ö�þ�è���ê���ö�ü���÷�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö 
�������ð�ð���é���Ö���é�a�ò�Y�Ö�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����ê�î�����Ü���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

      

�������ð�ð���é���Ö�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ó�������î�����î�Ö�ú��`�ö�÷�`���÷       
�������ð�ð���é���Ö�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�����a���ú���Ö���ø�ø���ï       
�������ð�ð���é���Ö�ø���a�Ý���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�Ö�ã�ð�ø�����ï�
�÷�ï���ø�����×�a���ê�Ö�ú�Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î 
���é�÷�Ö���ø�ì���Ù�ü���ö�ÿ�������é���Ù�ø�������Ü�ö�����õ���÷���ú���Ü�ÿ�	���î�ÿ��é�Ö���ø�ì�é�ú���Ü 
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�ê���î�ì�
���ð�ð���ð�ð�ð�ð�f�â����������ð�ÿ�ø�ø�Ù���ú���×�a�����ÿ�î�����î�����î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð 
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð�� 
4�����ð�ð�ð�f�â����������ð�ÿ�ø�ø�Ù���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�< 
4�����ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�< 
4�����ð�ð�ð�f�â����������ð�ÿ�ø�ø�Ù���î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�×���Ü�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�< 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�< 

�ì�
�� �ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù��è�õ���ó 
�×�a���ö���ú
���ó�	���ö���ê�	�ö 

 
�������ð�ð���é���Ö�������î�Ù��è�Ù�`���×���Ü�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ø���ï�ê���ü���ú���ß�`�ü�÷�Ö���î�ø���Ö�þ���ð
���é�÷�Ö���ø���Ö���ï���Ù�ø�������Ü�ö�������×�a���ì�
�����é�	�ö���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü 

  

4 
�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ê���ö�ü���÷�é�a���î�ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð�	�ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�
 
�������ð�ð���é���Ö���ß�a�ð�ø���ÿ���ì�ÿ���ö�ñ���ÿ�ì�����Ü���a�����î�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð�ÿ���ø�ü�Ý�ÿ�	���Ü�ê�`���Ü�ð�� 

  

 
�������ð�ð���é���Ö�Ý�����î�Ö�Ù�ü���ö�����ö�����î�ð�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d
�ø�`�ü�ö�×���Ü�ÿ�	���Ü�ê�`���Ü�ð���ð�ø���ï�ê���ü���é�a 

  

 �������ð�ð���é���Ö���ß�a����ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü�����î�Ö���ø�ß�����Ü�ð�ê�ü�Ü�ð�ü���é�Ý���î�ü�î�×���Ü�ÿ�	���Ü�ê�`���Ü�ð��   
 �������ð�ð���é���Ö�ó���é���í�	�ï���÷�ÿ�	���Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�ì�é�ú���Ü   
 �������ð�ð���é���Ö���ó�	���ö���ê�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�����a�Ö���ï�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
���÷���`���÷�`���Ü�ö�
�����ê��ñ�ú   

 
�������ð���é���Ö�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�����Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ÿ���ð�ÿ�ð�	Space�
�ð
�Ö���ï�ÿ���ð�ÿ�ð�	Space�
�ð���ú���ÿ���ð�ÿ�ð�	Space�
�ð�Ö���ï���ü�ú�����é�a�ð���ß�`�î�ð�ï���Ö
�ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü�Ö���ø���Ö�	�é���Ü�� 

  

 �������ð�ð���é���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�î���ï�Ý���î�ü�î�×���Ü�ü���ê�ë����é�a   

 
�������ð�ð���é���Ö�ÿ���ö���ø�ë�ü���é�õ���ó�ï���î�ì���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ú���ÿ�ø��ð�ñ�ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ì�é�ú���Ü���é�a 

  

 
�������ð���é���Ö�ÿ���ö���ø�ë���×�
�÷�î�ï���î�ì���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ú���ÿ�ø��ð�ñ�ú�Ö���ø
�ì�é�ú���Ü�ê���ö�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ê���ö���ï�ï�ì�
���Ù�ø�����×�
�÷�î�����a�é�����é�a 
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4�����ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���×���Ü�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�< 
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�< 
 
 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�î�	���ì�ý�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���î�ì�
���������������������������é�����î�������������������������������������������������������������������ó���ý���������������������������������� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

���ï�ï�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���î�ü�è�ð�	CODING)  
�ø���é���ï�ð�å�ö�ü���÷�ð�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 
�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���×�ê�ð�� 

 
�Ù���ß�
�����Ý�Ü�ð���ï�ï�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���î�ü�è CODING) 
�ø���é���ï�ð�å�ö�ü���÷�ð�ð�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���ó�������ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���î�ü�è �	CODING) �ø���é���ï�ð�å�ö�ü���÷�ð�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�î�a���÷�ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð
�é���Ü�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�Ù���î�ü�è�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�ð�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð
�������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�Ù���î�ü�è�ð�	Computational Thinking) 
        3.  �Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
 
�×�a���ö���ú�ì�����ü���ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ß���������ø�Ü���ø�
�÷�î�������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ù�ø�����×�`���÷�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�������������������������������������������������������������������������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ß���������ÿ�Ö��ú���������������������������������������������������������������������������������������������������ì�ø�ý���ó�ì�d�������������������������������������������������������������������������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ù�ø���ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ß���������ÿ�Ö��ú�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ì�ø�ý���ó�ì�d�������������������������������������������������������������������������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ÿ���î�ø���é���ï�ß�����î���î��ï���ú�ð�X�ì�
������������������������������������������������������������������������������ 
�ê���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�Ù���î�ü�è 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó 

�� �� �� �� �� 
�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�Ù���î�ü�è�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�ð�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð�������� 
(�Ý���Ö Unplug �ÿ���`�Ö���ø�ðCoding) 
�����ð�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ÿ���Ù���â�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ö���ø�é�a���î�ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð�ð
���ï�ï�ø���ð�ð�Ö���ø���ø�
�÷�Ü�ú���é���ï�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���×�
�÷�î���Ù�a�é���é�÷���ß�a�õ���ó���ø�����ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d 

     

�����ð�ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ÿ���Ù���â���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�ð
�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð���������ð�ì�
�����ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�Ù���î�ü�è���ú���Ö���ø���×�
�÷�î���Ù�a�é 

     

�����ð�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ð�h�î���ð�ê���ö�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù��è�ú���Ö�þ�è��
�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�ð�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð�������� 

     

�����ð�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���é�÷���ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ò�Y�Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�ø���ð      
�����ð�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���é�÷�Ö���ø���ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ò�Y�Ö�Ö���ø�Ý���é���ø�
�÷�Ü�ú���é���ï�ÿ�	���Ü�×���Ü���ø���������ê��Ö���ø�è�d      
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�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó 

�� �� �� �� �� 
�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�Ù���î�ü�è�ì�
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